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الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في 

                              تنمية الاقتصاديات النامية

 "حالة الاقتصاد الأردني"

 
 



 المستخلص :
نٍ٘  بد ٗاىَْاَ  بد ٗاىت  عمبد   الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ اىَجبم  عح ٍ٘م    إزَ  بً اىنضٞ  ع ٍ  ِ اىؾ     درع   

ٗانفعاد فٜ دٗه اىعبىٌ ثتنو عبً ، ٗفٜ اىدٗه اىْبٍٞ خ عي ٚ ٗع ٔ اىص  ٘ل ٗاىز ٜ رع بّٜ ٍ ِ ري و مجٞ ع ف ٜ           
ٕٞبميٖب الاقز بدٝخ ٗرجعٞزٖب ىيدٗه اىَزقدٍخ .ٗىقد اؽزدد اىَْبفسخ عيٚ عذة الاس زضَبتاد انعْجٞ خ ٗكى ل ثع د     

،ٗربصخ عيٚ اى عٞد الاقز بدٛ، ؽٞش سبَٕذ اىَس زغداد ٗاىزو ٘تاد   اىزغٞعاد اىزٜ مٖدرٖب اىسبؽخ اىدٗىٞخ
اىعيَٞخ ٗالاقز بدٝخ اىَزعبقجخ ف ٜ ر٘س ٞ  قبع دح الاّحز بػ الاقز  بدٛ ٗ ع بدح ٕٞني خ اقز  بدٝبد اى دٗه اىْبٍٞ خ           

ّغ ب   ث٘م  ٖٝٞئٖب ىيَْبفسخ فَٞب ثْٖٞب ىغذة الاسزضَبتاد انعْجٞ خ ٗالاس زحبدح ٍ ِ ٍااٝ ب ٕ ذٓ الاس زضَبتاد لا      
 ٍزويجبد رَْٞزٖب الاقز بدٝخ. 

فق  د بص  جؼ ىقا  ٞخ الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ اىَجبم  عح ٍنبّ  خ ث  بت ح م  َِ بٗى٘ٝ  بد ص  بّعٜ اىسٞبس  بد            
الاقز بدٝخ فٜ اىدٗه اىْبٍٞخ عْد صٞبغخ روط اىزَْٞخ فٜ انٍد اىو٘ٝو. رٖدف ٕذٓ اىدتاسخ  ىٚ اىزع عف عي ٚ   

ٞعزٖب ٗبٌٕ بّ٘اعٖب ٗاىع٘اٍ و اىَ رصعح فٖٞ ب ٗاى دٗت اى ذٛ رق ً٘ ث ٔ        الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح ٍِ ؽٞش طج
فٜ رَْٞخ الاقز بدٝبد اىَاٞحخ ىٖب، ٗاىَْبؿ اىَلائٌ اى ذٛ ٝغ ت بُ ر ٘فعٓ اى دٗه ىغ ذة الاس زضَبتاد انعْجٞ خ        

ٛ      عدحاىَجبمعح. اّويقذ ٕذٓ اىدتاسخ ٍِ فعمٞبد   ٍِ بَٕٖب بُ ْٕبك علاقخ ق٘ٝ خ ث ِٞ ٍع ده اىَْ ٘ الاقز  بد
فٜ اىدٗه اىْبٍٞخ ٗثِٞ ردفق الاسزضَبتاد انعْجٞ خ  ىٖٞ ب، ٗبُ ر ٘فٞع اىجٞئ خ الاقز  بدٝخ ٗاىسٞبس ٞخ ٗاىقبّّ٘ٞ خ        
ٗاىَبىٞ  خ اىَلائَ  خ ٝعزج  ع م  ع  م  عٗتٝب ىغ  ذة الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ اىَجبم  عح، ٗبُ ْٕ  بك ر   صٞع ىن  و ٍ  ِ           

َبىٞخ،اىْبرظ اىَؾي   ٜ ااعَ   بىٜ ،عغ   ا   اىَزغٞ   عاد اىَس   زقيخ د اى    بدتاد، ٍع   ده اىزا   صٌ ، اىْحق   بد اىعبس       
اىَ٘ا ّخ(، عيٚ ؽغٌ الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح  د اىَزغٞعاد اىزبثعخ(.اسزصدٍذ اىدتاسخ اىَْٖظ اى٘صحٜ 
ٗاىنَٜ ٍِ ٗاق  اىجٞبّبد اىَز٘فعح فٜ اىْتعاد اىعسَٞخ ٗااؽ بءاد اىَبىٞخ. ر٘صيذ اىدتاسخ  ىٚ ٍغَ٘ع خ  

ع اىَزغٞعاد اىَسزقيخ مؾاٍخ ٗاؽدح عيٚ ؽغٌ الاس زضَبتاد انعْجٞ خ اىَجبم عح مبّ ذ     ٍِ اىْزبئظ بَٕٖب بُ ر صٞ
ق٘ٝ خ ع دا . مَ ب را َْذ اىدتاس خ ٍغَ٘ع خ ٍ ِ اىز٘ص ٞبد اىز ٜ رعم ا عي ٚ م عٗتح ر ٘فٞع اىع٘اٍ و ٗاىَْ بؿ                

 الاسزضَبتٛ اىَْبست ىغذة اىَاٝد ٍِ الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح.    
 َبت انعْجٜ، الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح، الاقز بدٝبد اىْبٍٞخ، ٍْبؿ الاسزضَبت.ميَبد ٍحزبؽٞخ: الاسزض

 

Abstract: 
          Direct Foreign Investments are of a great concern for a lot of 
governments, organizations, companies and individuals in the countries of the 
world in general and in underdeveloped countries such as Jordan, in the 
particular, which suffer from a abig unbalanced state in their economic 
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structures and their subordinate to developed countries. Competition to attract 
foreign investments has increased, after the changes witnessed internationally 
especially in the economic domain. Scientific and economic innovations and 
developments have contributed in the expansion of economic base and 
restructuring of the economies of underdeveloped countries in a way that prepares 
them for competition to attract foreign investments and benefit from their 
advantages in order to accomplish the requirements of their economic 
development. The issue of the direct foreign investments has become of a 
prominent role among the priorities of the makers of the economic policies in 
underdeveloped countries when forming development plans in the long run. This 
study aims at identifying direct foreign investments in regard to their nature, 
most important types, the factors influencing them, their role in developing 
hosting economies and the appropriate climate which countries should make 
available to attract direct foreign investments. This study stemmed from several 
hypotheses the most important of which is that there is a strong relationship 
between the rate investments to them. The availability of appropriate economic, 
political, legal and financial environment is a vital condition to attract 
independent variables (exports, inflation rate, capital expenditure, local and whole 
product and budget deficit) on the bulk of direct foreign investments (dependent 
variables).The study followed the descriptive and quantitative approach through 
the facts of the available data in official bulletins and financial statistics. The 
study concluded a group of findings the most important of which is that the 
impact of independent variables as one package on the bulk of direct foreign 
investments was very strong. The study also included a group of 
recommendations which emphasize the necessity for providing appropriate factors 
and investment climate to attract more direct foreign investments. 
        Keyword: Foreign Investments, Direct Foreign Investments, 
Underdeveloped Economies Investment Climate.  

 
 

 قدمة::الم
 

ٍ ٘اه اىصبص خ  ى ٚ اى دٗه اىْبٍٞ خ ّزٞغ خ       مٖد عقد اىزس عْٞبد ٍ ِ اىق عُ اىَبم ٜ رااٝ د ر دفق ت ٗ  ان      
ىزغٞع اىاعٗف الاقز  بدٝخ اىعبىَٞ خ، ٍ ِ ّبؽٞ خٍ، ٗاىَزَضي خ ثزس بتة ا بٕعح اىع٘ىَ خ، ٗرجْ ٜ اقز  بد اىس ٘  ،            
ٗاىض٘تح اىٖبئيخ عي ٚ ص عٞد رنْ٘ى٘عٞ ب اىَعيٍ٘ بد ٗرؾعٝ ع اىزغ بتح ، ٗ  اى خ اىقٞ ٘د بٍ بً ؽعم خ تب  اىَ به ،            

ىَٞخ عيٚ ثعاٖب اىجعض ، ّٗت٘ء ارحبقٞبد ٗرنزلاد اقز بدٝخ مجٞعح ٍْٗاَبد دٗىٞ خ  ٗاّحزبػ الاقز بدٝبد اىعب
عدٝدح مَْاَخ اىزغبتح اىدٗىٞخ، ٗرغٞع اىْاعح اىزٜ ثبرذ اىدٗه اىْبٍٞخ رْا ع ٍ ِ رلاىٖ ب  ى ٚ دٗت الاس زضَبتاد      

 ى ٚ دٗت الاس زضَبتاد    انعْجٞخ، ٍِ ّبؽٞخٍ برعٙ. فجعد بُ مبّذ اى دٗه اىْبٍٞ خ ف ٜ ٍعاَٖ ب رْا ع ثع ِٞ اىعٝج خ       
انعْجٞ  خ اىَجبم  عح، بص  جؾذ رق  دً ىٖ  ب م  و اىؾ  ٘افا اىَبدٝ  خ ٗالاقز   بدٝخ ىغ  ذثٖب مج  دٝوٍ لاّصح  ب  اىَس  بعداد   
اىعسَٞخ ٗاىاعٗف اىزٜ بصقيذ عتء اىعدٝد ٍِ اىدٗه اىْبٍٞخ ثبىدُٝ٘  .ٗبٍبً ٕذٓ انٗمبة اىغدٝ دح م بُ لا ث د    

،ؽٞ  ش قبٍ  ذ ثزْحٞ  ذ ث  عاٍظ ااص  لاػ، ٗ ع  بدح ٕٞني  خ اقز   بدٝبرٖب    بُ رق  ً٘ اى  دٗه اىْبٍٞ  خ ثَعاعع  خ بٗم  بعٖب 
ٗرغ  بٗ  الار  زلالاد ٗرؾعٝ  ع ؽعم  خ اىزغ  بتح  ثٖ  دف رؾقٞ  ق اس  زقعات الاقز   بدٛ ٗرٖٞئ  خ اىَْ  بؿ اىَْبس  ت             
لاسزقوبة الاسزضَبتاد انعْجٞ خ. ٗم بُ ٍ ِ م  ُ ٕ ذٓ اىع٘اٍ و ٗغٞعٕ ب بُ رح زؼ اىوعٝ ق ىز دفق الاس زضَبتاد            

مُ عَٞ    دٗه اىع  بىٌ رعزج  ع ف  ٜ ٍْبفس  خ لاس  زقوبة   انعْجٞ  خ اىَج بم  عح  ى  ٚ اى  دٗه اىْبٍٞ  خ. ٗف  ٜ ٕ  ذا اىس  ٞب  ف  ا
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الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح ٗربصخ اى دٗه اىْبٍٞ خ. مَ ب بُ ق دتح اى دٗه عي ٚ اعز ذاة ٕ ذٓ انٍ ٘اه ٝز٘ق             
 عيٚ ٍدٙ رْبفسٞخ ٍْبرٖب الاسزضَبتٛ ىغذة ٕذٓ انٍ٘اه.

 
 

 ةشكل: المراس::
 

ْج    ٍت  نيخ ٕ  ذٓ اىدتاس  خ ٍ  ِ ٍق  دات ّٗ٘عٞ  خ اىَْ  بف  ٗانعج  بء اىَزعرج  خ عي  ٚ ر  ٘طِٞ الاس  زضَبتاد      ر  
انعْجٞخ فٜ اىدٗه اىَاٞحخ ىٖب.  ك اٖع ارزلاف فٜ اٟتاء ؽ٘ه ارغبٓ الاسزضَبتاد انعْجٞخ فٜ اى دٗه اىْبٍٞ خ   

ٍعبت  ٍعبتمخ ربٍخ ىٖب ، ٍٗب ث ِٞ   ، ٍب ثِٞ ٍرٝد ر ٝٞدا" ٍويقب" ىٖذٓ الاسزضَبتاد ثغَٞ  بمنبىٖب،ٍٗب ثِٞ
ٍرٝ  د ىلاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ م  عٝوخ ٗم    اىَع  بٝٞع ٗاىا  ٘اثط ىزْاَٖٞ  ب ٗاّس  ٞبثٖب  ى  ٚ اقز   بدٝبد اى  دٗه         
اىْبٍٞخ، ٗرؾدٝد بفاو اى ٞغ اىَْبسجخ ىز٘س ٞ  قبع دح الاس زضَبتاد انعْجٞ خ ٗع ذثٖب ىي دٗه اىْبٍٞ خ.مَب رنَ ِ         

ىَ  ٘اتد ٗاىَ  درعاد اىَؾيٞ  خ ٗق   ٘تٕب ع  ِ ريجٞ  خ اىؾبع  بد الاس  زضَبتٝخ  ٍت  نيخ اىدتاس  خ ف  ٜ ا  و  ٍؾدٗدٝ  خ ا
اىَزااٝدح، ٗؽبعخ اىدٗه اىْبٍٞخ  ىٚ اىصجعاد ااداتٝخ ٗاىحْٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾدٝض خ، ٗر ٘فٞع ف عل عَ و كاد     

مج ع  قَٞخ ٍا بفخ عبىٞ خ ٗاىز ٜ ر٘فعٕ ب الاس زضَبتاد انعْجٞ خ اىَجبم عح  ُ بؽس ِ ر٘اٞحٖ ب، ٗثبىز بىٜ رؾقٞ ق ب           
 اسزحبدح ٍَنْخ ٍِ اىَااٝب اىزٜ رؾققٖب ٕذٓ الاسزضَبتاد.   

 

 

 : أهمي: المراس: وأهمافها
  

   ٚ الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع ٍ  ِ ؽٞ  ش طجٞعز  ٔ    رنَ  ِ بَٕٞ  خ ٗبٕ  داف ٕ  ذٓ اىدتاس  خ ف  ٜ اىزع  عف عي  
ٗت اىؾٞ  ٘ٛ اى  ذٛ ٗارغبٕبر  ٔ ٗبّ٘اع  ٔ، ٗرؾيٞ  و اىَزغٞ  عاد الاقز   بدٝخ اىَ  رصعح عي  ٚ الاس  زضَبت انعْج  ٜ، ٗاى  د 

َٝنِ بُ ٝيعجٔ ٕذا الاسزضَبت فٜ رَْٞ خ الاقز  بدٝبد اىْبٍٞ خ، ٗكى ل  كا رَنْ ذ ٕ ذٓ اى دٗه ٍ ِ ر٘عٞ ٔ ٗرْا ٌٞ           
ٗرصوٞط ٕذٓ الاسزضَبتاد ث ٘تح عٞدح، ٗكىل نُ ٕ ذٓ الاس زضَبتاد رت نو م عٗتح مجٞ عح ىٖ ذٓ اى دٗه ىزيجٞ خ         

ٗ   ؽبعزٖ ب ٍ ِ اىَ ٘اتد اىَبىٞ خ اىلا ٍ خ ىعَيٞ خ اىزَْٞ         ّق   ٍ  بدت اىزَ٘ٝ و انرعٙ.ٗبٍ ب      خ ف ٜ م ٘ء غٞ بة ب
 ثبىْسجخ نٕداف اىجؾش فٖٜ:

 اىزععف عيٚ ّ٘عٞخ ٍٗقدات الاسزضَبتاد انعْجٞخ فٜ اىدٗه اىْبٍٞخ. .1
 اىزععف عيٚ اىدٗت اىؾٞ٘ٛ ىلاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح فٜ رَْٞخ الاقز بدٝبد اىْبٍٞخ. .2
 زضَبتاد انعْجٞخ فٜ اىدٗه اىْبٍٞخ.رقٌٞٞ اٟصبت ااٝغبثٞخ ٗاىسيجٞخ ىلاس .3

 ٘فٞع اىَْ  بؿ اىَلائ  ٌ ىغ  ذة اىزع  عف عي  ٚ ااع  عاءاد اىلا ٍ  خ اىز  ٜ عي  ٚ اى  دٗه اىَا  ٞحخ ارصبكٕ  ب ىز     .4
 ٍِ الاسزضَبتاد انعْجٞخ ٗرغْت بمجع قدت ٍِ بعجبئٖب.   اىَاٝد

5.  

 

 فرضيات المراس::
   

 رْويق ٕذٓ اىدتاسخ ٍِ اىحعمٞبد اىزبىٞخ :
ىي دٗه    قخ ق٘ٝخ ثِٞ  ٝبدح ٍعده اىَْ٘ الاقز بدٛ ٗثِٞ ردفق الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبم عح  بُ ْٕبك علا -

 اىْبٍٞخ.
 ُ ر   ٘فٞع اىجٞئ   خ الاقز    بدٝخ ٗاىسٞبس   ٞخ ٗاىقبّّ٘ٞ   خ ٗاىَبىٞ   خ اىَلائَ   خ ٝعزج   ع م   ع  م   عٗتٝب ىغ   ذة        -

 الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح. 
زقيخ د اى   بدتاد، ٍع  ده اىزا  صٌ، اىْحق  بد اىعبس  َبىٞخ، اىْ  برظ    بُ ْٕ  بك ر   صٞع ىن  و ٍ  ِ اىَزغٞ  عاد اىَس      -

 .اىَؾيٜ ااعَبىٜ، عغا اىَ٘ا ّخ(، عيٚ ؽغٌ الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح د اىَزغٞعاد اىزبثعخ(
-  ٗ ااٝغبثٞ خ ىلاس زضَبتاد انعْجٞ خ ف ٜ الاقز  بدٝبد اىْبٍٞ خ ٝز٘ق   عي ٚ ٍ دٙ رحبع و             ُ اىْزبئظ اىس يجٞخ ب

 َاٞحخ ٍ  ٕذٓ الاسزضَبتاد. اىدٗىخ اى
 

 

 ةنهجي: المراس:: 
 

سٞزٌ الاعزَبد عيٚ اىَْٖظ اى٘صحٜ اىزؾيٞي ٜ اىَ بىٜ ٗاىَ ْٖظ ااؽ  بئٜ نغ عا   صج بد بٗ ّح ٜ ص ؾخ         
فعمٞبد اىدتاسخ اىزٜ اّويقذ ٍْٖب، ٗكىل ٍِ رلاه اىزععٝ  ثبلاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح، ٗع ع  بّ ٘اة   

اىَْ بؿ اىَلائ ٌ ىٖ ذا الاس زضَبتاد،ٗاٟصبت الاٝغبثٞ خ ٗاىس يجٞخ ىٖ ذٓ الاس زضَبتاد ف ٜ          ٕذٓ الاسزضَبتاد ٍٗحًٖ٘ 
الاقز بدٝبد اىْبٍٞخ،  ثبامبفخ ىذىل سٞزٌ اسزصداً اىَْٖظ ااؽ  بئٜ ف ٜ ع ع   ثع ض اىَع بدلاد اىعٝبم ٞخ       

 اىزٜ رجِٞ دٗت الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع فٜ اىزَْٞخ الاقز بدٝخ. 
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 ائج:المناقش: والنت
 

 رٌ رقسٌٞ ٕذٓ اىدتاسخ  ىٚ اىَجبؽش ٗاىَوبىت اىزبىٞخ:
 

 

 المبحث الأول
 

 ةضاةين الاستثمار الأجنبي.
 

 

 ٍحًٖ٘ الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع : اىَويت انٗه
 

 ُ اىَق ٘د ثبلاسزضَبت انعْجٜ اىَجبم ع ٕ ٘ اّزق به ت ٗ  انٍ ٘اه انعْجٞ خ ىلاس زضَبت ف ٜ اىص بتط         
فٜ ص٘تح ٗؽداد صْبعٞخ بٗ رَ٘ٝيٞخ بٗ  ّتبئٞخ بٗ  تاعٞخ بٗ ردٍٞخ َٗٝضو ؽ بفا اى عثؼ   ثتنو ٍجبمع ىيعَو 

( IMFٗٝع  عف م  و ٍ  ِ ص  ْدٗ  اىْق  د اى  دٗىٜ د   (  1داىَؾ  عك اىعئٞس  ٜ ىٖ  ذٓ الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ اىَجبم  عح.   
ضَبتاد ف ٜ  ( الاس زضَبتاد انعْجٞ خ اىَجبم عح عي ٚ بّٖ ب الاس ز      DECDٍْٗاَخ اىزعبُٗ الاقز  بدٛ ٗاىزَْٞ خ د  

ٍتعٗعبد دارو دٗىخ ٍب،ٗٝسٞوع عيٖٞب اىَقَُٞ٘ فٜ دٗىخ برعٙ.ٗقد بٗمؼ صْدٗ  اىْقد اى دٗىٜ ف ٜ ٍغ به    
% ٍِ تب  اىَبه،بٗ 50رععٝحٔ ىٖذٓ الاسزضَبتاد اىَجبمعح بّٔ ٝغت بُ راٝد ؽ خ اىَسزضَعِٝ انعبّت عِ 

ٍْاَ خ ٍ ِ اىَس زضَعِٝ ثَ ب ٝزعر ت      % ف مضع ٍِ انسٌٖ فٜ ٝد م ص  ٗاؽ د،بٗ عَبع خ ٗاؽ دح     25بُ  ٝزعما
ٗؽست رععٝ  انّٗنز بد ف بُ الاس زضَبت     (2دعيٞٔ بُ رنُ٘ ىٌٖ سٞوعح فعيٞخ عيٚ سٞبسبد ٗقعاتاد اىَتعٗة.

انعْج  ٜ اىَجبم  ع ٕ  ٘ كى  ل الاس  زضَبت اى  ذٛ ٝحا  ٚ  ى  ٚ علاق  خ ط٘ٝي  خ انٍ  د ٗٝعن    ٍْحع  خ ٗس  ٞوعح دائَز  ِٞ    
 (3دبعْجٜ قبئٌ فٜ دٗىخ ٍاٞحخ غٞع ريل اىزٜ ْٝزَٞبُ  ى ٚ عْس ٞزٖب.  ىيَسزضَع انعْجٜ بٗ اىتعمخ انً فٜ فعة 

ٗنغعا  ٕذا اىزععٝ  ٝنُ٘ اىؾد اىحبصو ىزععٝ  الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ٕ٘ ٍينٞ خ ؽ  خ ف ٜ تب  ٍ به     
% ٍِ اىسٌٖ اىعبدٝخ بٗ اىق٘ح اىز ٘ٝزٞخ ٗرسَٚ اىت عمخ  10اىتعمخ اىزبثعخ ىيقوع اىَسزقجو رسبٗٙ بٗ رح٘  

ؾيٞخ اىَسزضَع فٖٞب ثبى٘ؽ دح اىزبثع خ بٗ اىحعة.ٗث ذىل ٝزا َِ الاس زضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع ٍينٞ خ ؽ  خ ف ٜ           اىَ
تب  اىَبه عِ طعٝق معاء بسٌٖ اىتعمبد اىزبثعخ ٗ ع بدح اس زضَبت انتث بػ غٞ ع اىَ٘ ع خ ٗبٝا ب الاقز عا         

ااداتح ٗؽق ٘  الاٍزٞ ب  ٗاىز عرٞ     ٗالائزَبُ ثِٞ اىت عمخ انً ٗاىت عمخ اىزبثع خ ٗاىزعبق د ٍ ِ اىج بطِ ٗعق ٘د        
 (4داّزبط اىسي  ٗاىصدٍبد.

 

 اىَويت اىضبّٜ:بٌٕ ٍااٝب الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ٗالاّزقبداد اىَ٘عٖخ  ىٖٞب:
رٖ  دف عٖ  ٘د اى  جلاد اىْبٍٞ  خ اىَت  غعخ ىز  دفق الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع  ى  ٚ الاس  زحبدح ٍَ  ب رَزين  ٔ   

ٍٗععف  خ فْٞ  خ ٗ داتٝ  خ، ك بُ ثع  ض اىجي  داُ اىْبٍٞ  خ ق  د رز  ٘افع فٖٞ  ب انٍ  ٘اه   اىت  عمبد انعْجٞ  خ ٍ  ِ رنْ٘ى٘عٞ  ب
اىلا ٍخ اقبٍ خ اىَت عٗعبد  لا بُ ع دً ر ٘افع اىزنْ٘ى٘عٞ ب اىؾدٝض خ ٝؾ ٘ه دُٗ رْحٞ ذ ري ل اىَت عٗعبد.َٗٝنِ           

 (5د -ريصٞ  بٌٕ ٍااٝب الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ٗالاّزقبداد اىَ٘عٖخ  ىٞٔ فَٞب ٝيٜ:
ىعَبى  خ اىَؾيٞ  خ اىز  ٜ رز  بػ ىٖ  ب ف  عل اىعَ  و ثح  عٗة اىت  عمبد انعْجٞ  خ ٗ مس  بثٖب اىَٖ  بتاد       ر  دتٝت ا .1

اىزنْ٘ى٘عٞ  خ اىؾدٝض  خ ثبس  زصداً بؽ  دس بس  بىٞت اىعَ  و ٗاىز  دتٝت.ٗٝقً٘ اىع  بٍيُ٘ ثٖ  ذٓ اىح  عٗة ثْق  و         
بىعَ و  ٗاسزصداً ٍٖبتارٌٖ ٍٗععفزٌٖ اىعيَٞخ ٗاىحْٞخ ٗااداتٝخ  ىٚ اىت عمبد اى٘طْٞ خ عْ دٍب ٝيزؾق ُ٘ ث    

ٗٝررذ عيٚ كىل بّٔ فٜ ثعض اىؾبلاد لا ٝردٙ الاس زضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع  ى ٚ دٗت ٍيؾ ٘  ف ٜ         ثٖب.
ٍغبه  مسبة اىعَبىخ اى٘طْٞخ اىَٖبتاد اىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾدٝضخ ثسجت مآىخ فعل اىعَو اىزٜ رْزغٖ ب ري ل   

 . الاسزضَبتاد لاسزصداٍٖب بسبىٞت رنْ٘ى٘عٞخ مضٞحخ تب  اىَبه
بد عيَٞخ ثِٞ فعٗة اىتعمبد انعْجٞخ ٗث ِٞ اىَعام ا اىَؾيٞ خ ىيجؾ ش اىعيَ ٜ ٗاىزو٘ٝع،ٍَ ب        قبٍخ علاق .2

ٝ  ردٙ  ى  ٚ امزس  بة ري  ل اىَعام  ا نؽ  دس ٍ  ب ر٘ص  يذ  ىٞ  ٔ اىت  عمبد اىعبىَٞ  خ ٍ  ِ رنْ٘ى٘عٞ  ب ٗبس  بىٞت    
ىْبٍٞ خ  ٗىنِ ٝلاؽظ بُ فعٗة اىتعمبد اىعبىَٞخ لا رقً٘ ثدعٌ بّتوخ اىجؾش ٗاىزو٘ٝع فٜ اى جلاد ا  ثؾضٞخ.

ٗ َّب رعما ريل انّتوخ فٜ اىَعاما اىعئٞسٞخ ىٖذٓ اىتعمبد ٗاىَ٘ع٘دح ثبى دٗه اىَزقدٍ خ ٗكى ل ثؾغ خ     
ص  ع٘ثخ اىزْس  ٞق ث  ِٞ بّت  وخ اىجؾ  ش ٗاىزو  ٘ٝع  كا رَ  ذ ثت  نو لا ٍعم  اٛ،علاٗح عي  ٚ ّ  دتح اىنح  بءاد   

 ى ٚ رت زذ اىَعبٍ و    ٗاىَٖبتاد اىَزص  خ فٜ اىجلاد اىْبٍٞ خ،ٗبُ قٞ بً اىح عٗة ثٖ ذٓ انّت وخ س ٞردٙ       
 ٗاىَصزجعاد اىجؾضٞخ ٗثبىزبىٜ اترحبة رنيحخ ريل انّتوخ.

قٞ   بً ف   عٗة اىت   عمبد ٍزع   ددح اىغْس   ٞخ ثز   ٘فٞع اؽزٞبع   بد اىت   عمبد اى٘طْٞ   خ ٍ   ِ اٟلاد ٗاىَع   داد    .3
ٗاىَسبعداد اىحْٞخ ثتعٗ  ٍٞسعح فٜ اىس٘  اىَؾيٚ ٍَب ٝزٞؼ ىيتعمبد اى٘طْٞ خ فعص خ  ّز بط اىس ي      

 عبىَٞخ ٗثبىزبىٜ اىقدتح عيٚ ر دٝع ٍْزغبرٖب  ىٚ انس٘ا  اىصبتعٞخ.ثبىَ٘اصحبد اى
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   ٗٝررذ عيٚ كىل بُ ٍضو ريل اٟلاد ٗاىَعداد ٗانسبىٞت ااّزبعٞخ رزَٞا ثبىنضبفخ اىعبس َبىٞخ ٗاىز ٜ ق د          
و٘ٝ    لا رزْبست ٍ  اعٗف ٍعاٌ اىجلاد اىْبٍٞخ كاد اى٘فعح اىْسجٞخ ف ٜ اىعَبى خ غٞ ع اىَٖ بتح ،ٗع دً ر     

 ٍضو ٕذٓ اىزنْ٘ى٘عٞب ىزْبست اىاعٗف الاقز بدٝخ ٗالاعزَبعٞخ فٜ اىجلاد اىْبٍٞخ  لا فٜ ؽبلاد قيٞيخ.
قٞ  بً اىَْبفس  خ ث  ِٞ ف  عٗة اىت  عمبد ٍزع  ددح اىغْس  ٞخ ٗاىت  عمبد اى٘طْٞ  خ،ٍَب ٝ  دف  ري  ل انرٞ  عح ّؾ  ٘    .4

اد ق  دتح اىت  عمبد  ٍؾبٗى  خ اىؾ   ٘ه عي  ٚ بؽ  دس اى  ْاٌ اىحْٞ  خ ٗااداتٝ  خ ٗرو٘ٝعٖ  ب ٗرو٘ٝعٕ  ب،ٗراد        
اى٘طْٞ  خ عي  ٚ امزس  بة اى  ْاٌ اىؾدٝض  خ ٍ    رو  ٘ٝع ق  دترٖب اىحْٞ  خ ٗاىزنْ٘ى٘عٞ  خ ٗاىجت  عٝخ.  لا بّ  ٔ ٍ  ِ     
اىْبؽٞخ انرعٙ قد رعَو اىتعمبد انعْجٞخ عي ٚ الاس زٞلاء عي ٚ اىت عمبد اى٘طْٞ خ اىز ٜ رت نو ٍْبفس ب         

 ىغْسٞخ.ىٖب فٜ اىس٘  اىَؾيٚ ٗؽدٗس بٗمبة اؽزنبتٝخ ىيتعمبد اىَزعددح ا
 س  ٖبً ٍْزغ  بد ف  عٗة اىت  عمبد انعْجٞ  خ اىز  ٜ رس  ٘  ف  ٜ اىس  ٘  اىَؾي  ٚ ف  ٜ ّق  و اىَعيٍ٘  بد اىحْٞ  خ    .5

ىَسزٖينٜ ريل اىَْزغبد ٗربصخ عْدٍب ٝنُ٘ ٍِ اىا عٗتٛ رق دٌٝ ٍعيٍ٘ بد ٗاس زصداً ري ل اىَْزغ بد       
عْجٞ خ ف ٜ ّق و     ىٚ ٍتزعٖٝب ٍِ اىَْزغِٞ بٗ اىَسزٖينِٞ.ٍٗ  كىل قد ٝع د  س ٖبً ٍْزغ بد اىت عمبد ان    

اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾدٝضخ  ىٚ اىس٘  اىَؾيٚ ٍؾدٗدا ثسجت ارغبٓ ريل اىَْزغبد ّؾ٘  م جبة ؽبع بد اى  ح٘ح    
 اىقيٞخ كاد اىدرو اىَعرح  فٜ اىجلاد اىْبٍٞخ.

 م   بفخ الاس   زضَبتاد انعْجٞ   خ  ى   ٚ اىزن   ِ٘ٝ اىعبس   َبىٜ لاقز    بدٝبد اى   جلاد اىْبٍٞ   خ ٗرع   ٘ٝض ّق       .6
اىزدفق اىَزغ دد ىزي ل الاس زضَبتاد بٗ  ع بدح اس زضَبت ع٘ائ دٕب.ْٕٗبك  ٍنبّٞ خ         اىَدرعاد اىَؾيٞخ ّزٞغخ

بُ رسٌٖ ريل الاسزضَبتاد فٜ علاط اىصيو اىٖٞنيٜ لاقز بدٝبد اىجلاد اىْبٍٞخ  كا ٍب ر دفقذ ّؾ ٘ اىقو بة    
 اى ْبعٜ ٍٗتعٗعبد اىجْٞخ انسبسٞخ اىلا ٍخ ىقٞبً اقز بدٝبد ؽدٝضخ.

ق  د رن  ُ٘ اٟص  بت انٗىٞ  خ بٗ اىَجبم  عح ىلاس  زضَبت انعْج  ٜ    دٗى  خ اىَا  ٞحخ،دع  ٌ ٍٞ  ااُ اىَ  دف٘عبد ثبى   .7
اىَجبمع عيٚ ٍٞااُ اىَدف٘عبد اىدٗىخ اىَاٞحخ اٝغبثٞخ،ٗكىل ّاعا ىاٝبدح ؽ ٞيخ ريل اىدٗىخ ٍِ اىْق د  
انعْجٜ دؽسبة اىعَيٞبد اىعبسَبىٞخ(،ٕذا ثبامبفخ  ىٚ بُ اىت عمبد ٍزع ددح اىغْس ٞخ ثؾن ٌ ار  بلارٖب      

دٗىٞ  خ ٗرجعرٖ  ب ثت  جنخ انس  ٘ا  اىدٗىٞ  خ ٗم  ذا ثحا  و س  َعخ ري  ل اىت  عمبد ف  ٜ انس  ٘ا  اىدٗىٞ  خ           اى
ٗاىَعرجو  خ ثبس  َٖب ٗعلاٍزٖ  ب اىزغبتٝ  خ،فبُ ري  ل اىت  عمبد رز  ٞؼ ىي  دٗه اىَا  ٞحخ  ٍنبّ  بد بمج  ع ىغ  اٗ      

ز٘س ط  بس٘ا  اىز دٝع ٗ ٝبدح ؽ ٞيخ صبدتارٖب، لا بُ ريل اٟصبت عيٚ ٍٞااُ اىَدف٘عبد فٜ اىَدٙ اىَ
 -غبىجب ٍب رنُ٘ سيجٞخ ٗكىل ّاعا ىعدد ٍِ انسجبة بَٕٖب ٍب ٝيٜ:

بُ اٟصبت الاٝغبثٞخ عيٚ ٍٞااُ اىَدف٘عبد ٗاىَ بؽجخ ىزدفق الاسزضَبت انعْجٜ لا ريج ش بُ رْقي ت ثع د         -
 فزعح  ىٚ آصبت سيجٞخ ؽٞش بُ ّتب  اىتعمبد ٍزعددح اىغْسٞبد س٘ف رردٙ ىياٝ بدح ف ٜ ٗاتداد اىدٗى خ   

اىَا  ٞحخ ٍ  ِ اىس  ي  اى٘س  ٞوخ ٗاىص  دٍبد،مَب بُ ري  ل اىت  عمبد س  ٘ف رج  دب ف  ٜ رؾ٘ٝ  و بتثبؽٖ  ب  ى  ٚ       
اىصبتط،ٕذا ثبامبفخ  ىٚ دف  اىح٘ائد عِ اىزَ٘ٝو اى٘اتد ىزي ل اىت عمبد ٍ ِ اىجْ ٘ك ف ٜ اىص بتط ٗدف          

 ِ انعبّ ت ف ٜ    ٍقبثو ثعاءاد الارزعاة ٗاىَعّ٘خ اىحْٞخ،ٕذا علاٗح عيٚ رؾ٘ٝو عاء ٍِ ٍعرجبد اىع بٍيٞ
ٕذٓ اىَتعٗعبد ىيصبتط،مَب بُ ْٕ بك رن بىٞ  غٞ ع ٍجبم عح ٝغ ت بر ذٕب ف ٜ اىؾس جبُ،ٗكىل ف ٜ ؽبى خ           

 عدً محبٝخ ااٝعاداد اىغبتٝخ ٍِ اىْقد انعْجٜ ىيدٗىخ اىَاٞحخ ٗكىل ىصدٍخ الاسزضَبت انعْجٜ.
بد ٍزع ددح اىغْس ٞخ ٗم جنخ    ثبىعغٌ ٍِ  ٍنبّٞخ  ٝبدح صبدتاد اىدٗىخ اىَا ٞحخ ٍ ِ ر لاه ّت ب  اىت عم         -

ار بلارٖب اى٘اسعخ ثبنس٘ا  اىدٗىٞخ،فبُ ْٕبك ٍَبتسبد ٍِ عبّت ري ل اىت عمبد رؾ د ٍ ِ بَٕٞ خ ٕ ذٓ       
ااٍنبّٞخ ٍِٗ ٕذٓ اىََبتسبد قٞبً اىتعمخ كارٖب ثبىؾد ٍِ صبدتاد فعٗعٖب ثبىدٗه اىَا ٞحخ ؽٞ ش بُ   

     ٘ ا  اىعبىَٞ خ،بٗ تثَ ب لا ٝس َؼ ىزي ل اىح عٗة      اىحعة مضٞعا ٍب ٝؾاع عيٞ ٔ ٍْبفس خ اىت عمخ انً ف ٜ انس 
(،ٗىق د  Restrictive Clausesثبىز  دٝع  لا نس ٘ا  ٍعْٞ خ ٗفق ب ىَ ب ٝس َٚ داىت عٗ  اىزقٞٞدٝ خ         

م  نيذ ري  ل اىََبتس  بد ارغبٕ  ب ٍيؾ٘ا  ب ٍ  ِ عبّ  ت اىت  عمبد ٍزع  ددح اىغْس  ٞخ،ىجعض الاعزج  بتاد ٍض  و   
ىح  عٗة انر  عٙ اىزبثع  خ ىٖب،مَ  ب ق  د رس  عٚ   تغج  خ اىت  عمخ انً ف  ٜ ؽَبٝ  خ بس  ٘اقٖب بٗ بس  ٘ا  ثع  ض ا   

اىت  عمخ انً ىزْا  ٌٞ اىعبئ  د عي  ٚ اىزنْ٘ى٘عٞ  ب ٗاىَعّ٘  خ اىحْٞ  خ اىز  ٜ رَزينٖ  ب ؽٞ  ش بُ اىؾ  د ٍ  ِ  ٍنبّٞ  خ  
ثعض اىحعٗة ىي٘ص٘ه  ىٚ بس٘ا  ٍعْٞخ ٖٝٞئ فعصخ ٍْبسجخ ىقٞبً فعٗة برعٙ رتزعٙ اىَععفخ اىحْٞخ 

 ٗٝغوٚ  ّزبعٖب ريل انس٘ا .
ك ٍاٝد ٍِ اىاغ٘  قد رق  عيٚ ٍٞ ااُ ٍ دف٘عبد اىدٗى خ اىَا ٞحخ ،ٗكى ل ّزٞغ خ سٞبس خ رس عٞع         ْٕٗب     -

اى بدتاد ٗاى٘اتداد اىزٜ رزجعٖب اىتعمبد ٍزعددح اىغْسٞخ ربص خ ف ٜ ؽبى خ اىزنبٍ و اىعبس ٜ ٍ   ع دد        
ٍِ فعٗعٖب،ؽٞ ش بُ اىت عمخ انً ق د رغ بىٜ ف ٜ بس عبت اىس ي  ٗاىص دٍبد اىز ٜ رق دٍٖب ى جعض فعٗعٖ ب             

Over-Invoicing    ِ  ٍ مَ  ب بُ اىت  عمخ انً ق  د ريغ     ى  ٚ رس  عٞع اى   بدتاد ٍ  ِ اىس  ي  ٗاىص  دٍبد،
ثعض فعٗعٖب ث قو ٍِ قَٞزٖب اىؾقٞقٞخ،ٗقد ٝنُ٘ اىداف  ٗتاء  رجبة ٕذٓ اىسٞبسخ فٜ رس عٞع اى ٘اتداد   

 ٗاى بدتاد ٕ٘ ٍؾبٗىخ اىتعمخ ٍزع ددح اىغْس ٞخ ّق و ع تء اىا عائت ٍ ِ دٗى خ كاد ٍع دلاد م عائت         
ٍعرحعخ  ىٚ بر عٙ كاد ٍع دلاد بق و،بٗ ق د ريغ   ى ذىل م٘س ٞيخ ٍس ززعح ىْق و انتث بػ ٍ ِ دٗى خ رح ع               

 قٞ٘دا ٍتددح عيٚ رؾ٘ٝو انتثبػ ٗتب  اىَبه  ىٚ دٗىخ برعٙ كاد قٞ٘د بقو رتددا فٜ ٕذا اىَغبه.
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ٗٝزَضو ثعا ٔ   فبُ اىزابتة فٜ اىَ بىؼ ٗاتد رَبٍب ثِٞ اىدٗىخ انً ٗاىدٗىخ اىَاٞحخ، عبٍخٗث حخ  
 (6د -فَٞب ٝيٜ:

ٍ   ِ ٍ    يؾخ اىدٗى   خ انً بُ ٝ   ردٙ الاس   زضَبت اىَجبم   ع ف   ٜ اىص   بتط  ى   ٚ رعاٝ   ا ق   دترٖب اىزغبتٝ   خ         -1
ٗاىز دٝعٝخ،عيٚ ؽِٞ رعغت ٍعاٌ اى دٗه اىَا ٞحخ  ى ٚ بُ ٝ ردٙ الاس زضَبت انعْج ٜ فٖٞ ب غ بىٚ دع ٌ          

 قو.ٍٞااُ اىَدف٘عبد عِ طعٝق الاسزعبمخ عِ اى٘اتداد عيٚ ان
ٍِ ٍ يؾخ اىدٗىخ اىَاٞحخ بُ راجط رغبترٖب اىصبتعٞخ ثَ ب ٝؾق ق بفا و عبئ د ٍَن ِ ىٖ ب،عيٚ ؽ ِٞ           -2

بُ ٍِ ٍ يؾخ اىتعمبد عبثعح اىقٍ٘ٞ بد بُ رؾق ق بفا و رنبٍ و ٍَن ِ ىعَيٞبرٖ ب اىعبىَٞ خ ع ِ طعٝ ق          
 ٝخ.اىاغط ىزؾعٝع اىزغبتح اىصبتعٞخ ىٖذٓ اىدٗه اىَاٞحخ ٍِ اىْبؽٞخ اىغَعمٞخ ٗاادات

 الاسزضَبت اىَجبمع فٜ اىجلاد انعْجٞخ ْٝزٖٜ  ىٚ رعاٝا اىوبث  الاؽزنبتٛ ىيس٘  اىقٍ٘ٞخ ىيدٗىخ انً.  -3
بٍب ثبىْسجخ ىيزعبت  فٜ اىَ بىؼ ؽ٘ه دٗت الاسزضَبت اىَجبمع ف ٜ اىص بتط ف ٜ ر٘ ٝ   انس ٘ا  فَٞ ب          -4

ِ اىت  عمبد ف  ٜ رؾعٝ  ع اىَج  بدلاد ثْٖٞ  ب،فعيٚ اى  عغٌ ٍ  ِ ٗع  ٘د ٍ   يؾخ  عَبىٞ  خ ىيقو  بة الاؽزن  بتٛ ٍ   
اىدٗىٞخ ،فبُ مو معمخ عيٚ ؽدح قد رزعبٝش ٍ  بَّب  ٍصزيحخ ٍِ اىسٞبس بد اىؾَبئٞ خ ىيدٗى خ اىَا ٞحخ     
 كا مبُ كىل ٝاَِ ىٖب اىؾ ٘ه عيٚ ّ ٞت بمجع فٜ اىس٘  اىَؾيٞخ ىٖذٓ اىدٗه،بٗ عِ طعٝق  غلاقٖب 

ىَْبفس خ انر عٙ اىز ٜ لا رزَز   ثَت عٗعبد ربثع خ       ٗى٘ عائٞب ثبىزَٞٞا مد صبدتاد اىتعمبد انعْجٞخ ا
 فٜ ٕذٓ اىس٘ .

 

 FDI  :)(7)اىَويت اىضبىشً :  بمنبه الاسزضَبت انعْجٜ  اىَجبمع د
 

 الاسزضَبت اىجبؽش عِ اىضعٗاد اىوجٞعٞخ:   -1

      ٘ ٙ الاس زحبدح ٍ ِ اىَ  ٘اتد اىوجٞعٞ خ ٗاىص بً      رس عٚ اىعدٝ د ٍ ِ اىت عمبد اىَزع  ددح اىغْس ٞخ ّؾ   اى  دٗه ى د
 اىْبٍٞ                                                                                                                                                                                                                                                         خ، 
ٗربصخ فٜ ٍغ بلاد اىجز عٗه ٗاىغ ب  ٗاىعدٝ د ٍ ِ اى  ْبعبد الاس زصعاعٞخ انر عٙ، ٗٝت غ  ٕ ذا اىْ ٘ة  ٝ بدح             
اى   بدتاد ٍ  ِ اىَ  ٘اد انٗىٞ  خ ٗ ٝ  بدح اى  ٘اتداد ٍ  ِ اىس  ي  اىعبس  َبىٞخ ٍٗ  درلاد ااّز  بط اى٘س  ٞوخ ٗاىَ  ٘اد      

 نمجع ٍِ بتثبؽٔ رذٕت ىيتعمبد اىَسزضَعح. الاسزٖلامٞخ ٗٝعزجع ٕذا اىتنو غٞع عبده ثبعزجبت بُ اىْسجخ ا
 

 الاسزضَبت اىجبؽش عِ انس٘ا :   -2
سبد ٕذا اىْ٘ة ٍِ الاسزضَبت قوبة اى ْبعبد اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ اىدٗه اىْبٍٞخ فٜ بصْبء روجٞ ق سٞبس خ  ؽ لاه    

ك بسجبثبً بر عٙ  اى٘اتداد، مَب بُ ٗع٘دٓ فٜ اىجيد اىَاٞ  سججٔ اىقٞ٘د اىَحعٗمخ عيٚ اى٘اتداد.  مَب بُ ْٕب
ىيقٞبً ثٖذا الاسزضَبت، ٍْٖب رنيحخ اىْقو فٜ اىدٗىخ اىَاٞحخ ٍَب ٝغعو الاسزضَبت فٖٞب بمضع ع دٗٙ ٍ ِ اىز  دٝع    
 ىٖٞب، ٗىٔ آصبت  ٝغبثٞ خ عي ٚ الاس زٖلاك ٗآص بت  ٝغبثٞ خ غٞ ع ٍجبم عح عي ٚ اىزغ بتح. ٍٗ ِ م  ُ ٕ ذا اىْ ٘ة ٍ ِ               

فٜ اىدٗه اىَاٞحخ ىلاسزضَبت عِ طعٝق  ٝبدح تصٞد تب  اىَبه  الاسزضَبت بُ ٝسبٌٕ فٜ اترحبة ٍعدلاد اىَْ٘
فٖٞ  ب، مَ  ب بُ ى  ٔ آص  بتاً ر٘س  عٞخ عي  ٚ اىزغ  بتح ف  ٜ ٍغ  به ااّز  بط ٗالاس  زٖلاك، ٗكى  ل ثاٝ  بدح ص  بدتاد اىدٗى  خ      

 اىَاٞحخ ٗ ٝبدح ٗاتدارٖب ٍِ ٍدرلاد ااّزبط ٗاىسي  اى٘اتدح  ىٖٞب ٍِ اىدٗه اىَ دتح ىلاسزضَبت. 
 

 بت اىجبؽش عِ اىنحبءح فٜ انداء: الاسزضَ -3

ٝزٌ ٕذا اىْ٘ة ٍِ الاسزضَبت عْدٍب رقً٘ اىتعمبد اىَزعددح اىغْسٞخ ثزعمٞا عاء ٍ ِ بّت وزٖب ف ٜ اى دٗه     
ٕٗ  ذا ٍ  ب رحزق  ع  ىٞ  ٔ اىجي  داُ   اىَا  ٞحخ ثٖ  دف  ٝ  بدح اىعثؾٞ  خ ٍ  ِ ر  لاه انٝ  دٛ اىعبٍي  خ اىَ  بٕعح ٗاىعرٞ   خ،  

ٝ  دٛ اىعبٍي  خ اىَ  بٕعح ف  لا رت  نو س  ٘ٙ ّس  جخ م  ئٞيخ ٍَ  ب رؾزبع  ٔ ٕ  ذٓ    اىَزصيح  خ ٗ ُ اٍزين  ذ ٕ  ذٓ اىجي  داُ ان 
الاسزضَبتاد، ٗٝزَٞا ٕذا اىْ٘ة ٍِ الاسزضَبتاد ثآصبتٓ اىز٘سعٞخ عيٚ رغبتح اىدٗى خ اىَا ٞحخ، مَ ب ٝ ردٛ  ى ٚ      

 رْ٘ٝ  صبدتارٖب فالًا عِ آصبتٓ اىز٘سعٞخ عيٚ الاسزٖلاك عِ طعٝق اس زٞعاد مضٞ ع ٍ ِ ٍ درلاد ااّز بط. ٗق د      
ٝ ر  ذ ٕ  ذا اىْ  ٘ة ٍ  ِ الاس  زضَبت بم  نبلًا ع  دحً، ٍْٖ  ب رؾ٘ٝ  و اىت  عمبد اىَزع  ددح اىغْس  ٞخ ع  اءاً ٍ  ِ عَيٞبرٖ  ب        
ااّزبعٞخ مضٞحخ اىعَبىخ  ىٚ اىدٗىخ اىَاٞحخ ىزقً٘ ثٖ ب م عمبد ٗطْٞ خ ٗفق بً ىزعبق دٍ صْ بئٜ. ٗصَ خ م نو  آر ع ٍ ِ           

ٗ ر ْٞ  ثعض اىَنّ٘بد فٜ اىصبتط ثسجت اترحبة  ٕذا اىْ٘ة، ٕٗ٘ اترح بة س عع ص عف     انع٘ت فٜ اىجي د انً ب
عَيزٔ.  لا بُ ٕذٓ اىعَيٞخ رزويت  ّزبعٞخ ٍٖٗبتح ٗرقْٞخ عبىٞزِٞ فٜ اىدٗه اىَاٞحخ ىلاسزضَبت، ٗثبىزبىٜ فاّٖ ب  

 رزعما ؽبىٞب فٜ ثعض اىدٗه اىؾدٝضخ اىز ْٞ . 
 

 الاسزضَبت اىجبؽش عِ بص٘ه  سزعارٞغٞخ:  -4
عْدٍب رقً٘ اىتعمخ ثبلاسزضَبت فٜ ٍغبه اىجؾ٘س ٗاىزو٘ٝع ف ٜ  ؽ دٙ اى دٗه    ٝزٌ ٕذا اىْ٘ة ٍِ الاسزضَبت 

اىَزقدٍخ ٍدف٘عخ ثعغجزٖب فٜ رعاٌٞ اىعثؾٞخ. ٗٝعزجع ٕذا اىْ ٘ة ٍ ِ الاس زضَبت كا بص ع ر٘س عٜ عي ٚ        اىْبٍٞخ بٗ
ى دٗه اىْبٍٞ خ   اىزغبتح ٍِ  اٗٝزٜ ااّزبط ٗالاسزٖلاك، مَب بّ ٔ ٝعزج ع ثَضبث خ ر  دٝع ىيعَبى خ اىَ بٕعح ٍ ِ قج و ا        

 ٗٝاٝد ٍِ صبدتاد اىصدٍبد ٗاىَعداد ٍِ اىجيد اىَ دت ىلاسزضَبت. 
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 (8د ٗبٌٕ بمنبه ٕذا اىْ٘ة ٕٜ:
 

 (:  Joint ventureالاسزضَبت اىَتزعك د  –ب  

ٗ   الاسزضَبت اىَتزعك ٕ٘ ٗ    بؽد ٍتعٗعبد انعَبه اى ذٛ َٝزين ٔ ب بمض ع ٍ ِ دٗىز ِٞ     ٝت بتك فٞ ٔ طعف بُ ب
خ، ٗاىَتبتمخ ْٕب لا رقز ع عي ٚ اىؾ  خ ف ٜ تب  اىَ به ىيَت عٗة ث و رزع دآ بٝا ب  ى ٚ          ٍصزيحزِٞ ث حخٍ دائَ

 ااداتح، اىصجعح، ثعاءاد الارزعاة ٗاىعلاٍبد اىزغبتٝخ. ْٗٝو٘ٛ ٕذا اىْ٘ة ٍِ الاسزضَبت عيٚ اىغ٘اّت اىزبىٞخ:  
 الارحب  ط٘ٝو انعو ثِٞ طعفِٞ اسزضَبتِٝٞ بؽدَٕب ٗطْٜ ٗاٟرع بعْجٜ.  -1
 اىصبل.   ف اى٘طْٜ قد ٝنُ٘ مص ٞخ ٍعْ٘ٝخ ربثعخ ىيقوبة اىعبً بٗبُ اىوع -2
  بُ قٞ  بً بؽ  د اىَس  زضَعِٝ انعبّ  ت ثت  عاء ؽ   خ ف  ٜ م  عمبد ٗطْٞ  خ قبئَ  خ ق  د ٝ  ردٛ  ى  ٚ رؾ٘ٝ  و ٕ  ذٓ    -3

 اىتعمبد  ىٚ معمبد اسزضَبت ٍتزعك. 
4-      ٗ بتمخ ف ٜ  اى ٘طْٜ ؽ  خ ف ٜ تب  اىَ به، ثَعْ ٚ بُ اىَت        ى ٞ  ثبىا عٗتح بُ ٝق دً اىو عف انعْج ٜ ب

 ٍتعٗة الاسزضَبت قد رنُ٘ ٍِ رلاه رقدٌٝ اىصجعح، اىَععفخ، اىعَو، اىزنْ٘ى٘عٞب ٗغٞعٕب. 
 بُ ٝنُ٘ ىنو طعف ٍِ بطعاف الاسزضَبت اىؾق ثبىَتبتمخ فٜ  داتح اىَتعٗة.  -5

 

 :  (wholly – Owned FDI )الاسزضَبتاد اىََي٘مخ ثبىنبٍو ىيَسزضَع انعْجٜ  -ة 
َٝزينٖ ب اىَس زضَع انعْج ٜ ثبىنبٍ و ٍ ِ بمض ع بّ ٘اة الاس زضَبتاد انعْجٞ خ رحا ٞلا            الاسزضَبتاد اىزٜ درع

 ( ىلإّزبط بٗ ( Subsidiariesىدٙ اىتعمبد ٍزعددح اىغْسٞخ، ٗرزَضو فٜ قٞبً ٕذٓ اىتعمبد ثاّتبء فعٗة 
ف ٜ اىز  دٝق    غٞعٕب ٍِ بّ٘اة اىْتب  ااّز بعٜ ٗاىص دٍٜ ثبىدٗى خ اىَا ٞحخ، ٗرز عدد اى دٗه مضٞ عاً        اىزس٘ٝق بٗ

عي  ٚ ٍض  و ٕ  ذٓ الاس  زضَبتاد ر٘ف  بً ٍ  ِ اىزجعٞ  خ الاقز   بدٝخ ٗس  ٞبدح اؽزن  بتاد اىت  عمبد اىَزع  ددح اىغْس  ٞخ           
مُ اىدلائو اىعيَٞخ رت ٞع  ى ٚ اّزت بت ٕ ذا اىْ ٘ة ٍ ِ الاس زضَبتاد ف ٜ اى دٗه اىْبٍٞ خ ٗاس زصدأٍ             نس٘اقٖب،  لا ب
 م٘س                                                                        ٞيخ ىغ                                                                        ذة اىَاٝ                                                                        د    

ذا اىْ٘ة ٍااٝبٓ اىزٜ رزَضو فٜ بُ  ٝ بدح ر دفقبد تب  اىَ به انعْج ٜ ر ردٛ  ى ٚ       ٍِ الاسزضَبتاد انعْجٞخ. ٗىٖ
مجع ؽغٌ اىَتعٗة ىيَسبَٕخ اىغٞدح فٜ  مجبة ؽبعخ اىس٘  اىَؾيٜ ٗ ٝغبد فبئض ىيز دٝع، ٍَب ٝزعرت عيٞ ٔ  

ٜ  ٗاىَس بَٕخ  رؾسِ ف ٜ ٍٞ ااُ اىَ دف٘عبد    ٜ  اىزؾ دٝش  ف  ٚ  اىزنْ٘ى ٘ع ٗ      ّو ب ٍ  عي  ة مجٞ عٍ ٗفع به ف ٜ ثع ض ف ع
الاقز  بد اىَعرجو خ ثٖ  ذٓ الاس زضَبتاد ٗري ق ف  عل ىيعَ به اىَجبم عح ٗغٞ  ع اىَجبم عح. بٍ ب عٞ  ٘ة ٕ ذا اىْ  ٘ة          
فززَض و ف ٜ رت ٞخ اىدٗى خ اىَا ٞحخ ٍ ِ برو بت الاؽزن بت ٗاىزَْٞ خ الاقز  بدٝخ، ٍٗ ب ٝزعر ت عي ٚ كى ل ٍ ِ آص بت                 

 سٞبسٞخ سيجٞخ فٜ ؽبىخ رعبت  اىَ بىؼ ثْٖٞب ٗثِٞ اىتعمبد اىَعْٞخ.
 

 (:  Assembly Operationsعَيٞبد اىزغَٞ  د ٍتعٗعبد بٗ -ط
ر رذ ٕذٓ اىَتعٗعبد منلًا ٍِ بمنبه ارحبقٞخ ثِٞ اىوعف انعْج ٜ ٗاىو عف اى ٘طْٜ، ٝ زٌ ثَ٘عجٖ ب قٞ بً       
اىو  عف انٗه ثزاٗٝ  د اىو  عف اىض  بّٜ ثَنّ٘  بد ٍْ  زظٍ ٍع  ِٞ ىزغَٞع  ٔ ىٞ   جؼ ٍْزغ  بً ّٖبئٞ  بً ، مَ  ب ٝق  ً٘ اىو  عف  

اىَععفخ اىلا ٍخ اىصبصخ ثبىز ٌَٞ اىداريٜ ىيَ ْ ، عَيٞبد اىزتغٞو ٗاىزصاِٝ  ثزقدٌٝ اىصجعح بٗانعْجٜ بٝابً 
ٗاى ٞبغخ ٗغٞعٕب، اىزغٖٞ ااد اىعبس َبىٞخ ف ٜ ٍقبث و عبئ د ٍ بدٛ ٝزح ق عيٞ ٔ. ٗق د ر ر ذ ٍت عٗعبد اىزغَٞ               

ارحبقٞ  خ  َِ عق  د بٗم  نو اىزَي  ل اىنبٍ  و ىيَت  عٗة ىيو  عف انعْج  ٜ، بٗلا ٝزا    م  نو الاس  زضَبت اىَت  زعك بٗ
 اىَتعٗة بٛ ٍتبتمخ ىيَسزضَع انعْجٜ فٜ  داتح اىَتعٗة.

 

 (:   Free Zonesالاسزضَبت فٜ اىَْبطق اىؾعحد -3

ٖٝدف  ّتبء اىَْبطق اىؾعح  ىٚ رت غٞ   قبٍ خ اى  ْبعبد اىز  دٝعٝخ، ٗنع و ٕ ذا اىغ ع  رس عٚ اى دٗه          
 تبتٝ  الاسزضَبتٝخ فٖٞب اىؾ٘افا ٗاىَااٝب ٗااعحبءاد.ىغعو اىَْبطق اىؾعح عذاثخ ىلاسزضَبتاد ٗكىل ثَْؼ اىَ

 
 

 

 
 

 

 المبحث الثاني
 

 مدات الاستثمار الأجنبي  المباشرمح
 

 

 اىَويت انٗه: اىع٘اٍو اىزٜ ررصع عيٚ عذة الاسزضَبت انعْجٜ.
ز بد "  ثعض اىْزبئظ اىزٜ ر٘ص و  ىٖٞ ب "انّٗن   1998ىقد اسزعع  رقعٝع الاسزضَبت انعْجٜ اىعبىَٜ ىعبً 

 (9دفَٞب ٝزعيق ث ٌٕ اىع٘اٍو اىزٜ ررصع عيٚ عذة الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ٗاىزٜ امزَيذ عيٚ ٍب ٝيٜ. 
 ؽغٌ اىس٘  اىَؾيٜ، ٗٝقب  ٕذا اىَزغٞع ثبىْبرظ اىَؾيٜ ااعَبىٜ الاسَٜ ىيقوع.  –ب  
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ظ اىَؾي ٜ ااعَ بىٜ اىؾقٞق ٜ    اىْ بر  الاقز بدٛ ىيقوع اىَسزقجو ىلاسزضَبت:  ٗٝقب  ثَعده َّ٘ ٍعده اىَْ٘ –ة 
 ىيقوع ٗٝسزصدً معبٍو ىيزْجر ثبىس٘  اىَؾيٜ اىَسزقجيٜ ىيقوع.  

ٍز٘سط درو اىحعد:  ٗٝق ب  مَز٘س ط اىْ برظ اىَؾي ٜ ااعَ بىٜ اىؾقٞق ٜ ٗٝس زصدً معبٍ و ىقٞ ب  اىوي ت            –ط 
صعح ف ٜ ر دفق   اىحعبه عيٚ اىسي  ٗاىصدٍبد. ثبامبفخ  ىٚ ٕذٓ اىع٘اٍ و انسبس ٞخ ْٕ بك ع٘اٍ و بر عٙ ٍ ر      

 الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ٕٜٗ: 
 

 اىجٞئخ الاقز بدٝخ فٜ اىدٗه اىْبٍٞخ:  -1

 ُ ٍغَ  ٘ة اىسٞبس  بد الاقز   بدٝخ ىيجي  د اىْ  بٍٜ ٗاىٖٞن  و الاقز   بدٛ ى  ٔ ٍٗعؽي  خ رو  ٘تٓ ٗؽغ  ٌ اىس  ٘    
انعْج ٜ اىَجبم ع   بمضع بَٕٞخ ٍِ عَٞ  اىؾ٘افا اىصبصخ ىغ ذة الاس زضَبت    ٗٗفعح اىَ٘اتد اىوجٞعٞخ ع٘اٍو رجدٗ

 ىٚ اىدٗه اىْبٍٞخ، فباسزعارٞغٞخ كاد اىز٘عٔ اىصبتعٜ اىزٜ ردعَٖب فٜ اى٘قذ كار ٔ سٞبس خ م عٝجٞخ ٗسٞبس خ     
صعف ٍلائَخ رغذة فٜ اىعبدح قدتاً بمجع ٍِ الاسزضَبت انعْجٜ، ٗربصخ  ىٚ قوبة اىز  ْٞ  ىغ ع  اىز  دٝع.    

الاقز بدٛ َٕب ع بٍلاُ بمض ع ؽس َبً ف ٜ ٕ ذٓ اىَس  ىخ فَعا ٌ        الاقز بدٛ ٗالاسزقعات  ٗ عَبلًا فاُ ٍعدىٜ اىَْ٘
ر  دفقبد تب  اىَ  به اىص  بل ر  ذٕت  ى  ٚ اى  دٗه اىْبٍٞ  خ اىز  ٜ رَي  ل ثعّبٍغ  بً لاس  زقعات الاقز   بد اىني  ٜ ٗ ص  لاػ  

      ٘ ٗٝعع   كى ل عائٞ بً  ى ٚ بُ الاس زضَبتاد اىَجبم عح        (10دعبىٞ خ.   اىٖٞن و الاقز  بدٛ، ٗاىز ٜ ؽقق ذ ٍع دلاد َّ 
بئيخ ٗرؾز بط  ى ٚ فز عح ط٘ٝي خ قج و بُ رؾق ق ع٘ائ د  ٝغبثٞ خ، ى ذىل ٝ اداد إزَ بً اىَس زضَع ثجٞئ خ              رعزجع غٞع س  

 (11دالاقز بد اىنيٜ فٜ انعو اىو٘ٝو. 
ٗىق  د دى  ذ اىزغ  بتة اىعَيٞ  خ عي  ٚ بُ رااٝ  د الاس  زقعات الاقز   بدٛ ٗاىسٞبس  ٜ اى  ذٛ ٗفعر  ٔ ااص  لاؽبد        

ٗ  انٍ ٘اه ف ٜ اىعدٝ د ٍ ِ اى دٗه اىْبٍٞ خ، م بنتعْزِٞ،        الاقز بدٝخ ٗرصحٞ  اىقٞ٘د اىَحعٗمخ عيٚ ؽعم خ ت  
ٗاى  ِٞ   (12د.ٗاى ِٞ، ٗاىحيجِٞ ٍٗبىٞاٝب ٗاىَنسٞل، ٕ ٜ اىز ٜ فس عد  ٝ بدح ر دفقبد الاس زضَبت انعْج ٜ  ىٖٞ ب        

دٗىخ مٞ٘عٞخ غٞع بّٖب عذثذ بمضع ٍِ تث  الاس زضَبتاد انعْجٞ خ اىَجبم عح اىز ٜ ر٘عٖ ذ  ى ٚ اى دٗه اىْبٍٞ خ،         
لارسبة س٘قٖب اىداري خ اىَرىح خ ٍ ِ بمض ع ٍ ِ ٍيٞ بت ٍٗئز ٜ ّس َخ ٗف زؼ بث٘اثٖ ب بٍ بً الاس زضَبتاد             ٗٝع٘د كىل 

انعْجٞ  خ اىَجبم  عح، ٗ ط  لا  اىؾعٝ  خ ىنف  عاد ٗثْ  بء اىَرسس  بد ااّزبعٞ  خ، ٗرع  دٝو ق٘اّْٖٞ  ب ثاّت  بء ٍْ  بطق         
  ِ ر لاه ٕ ذٓ اىسٞبس خ ٍ ِ      صْبعٞخ ؽعح، ؽٞش دعذ اىدٗه ٗاىتعمبد انعْجٞخ مبفخ ىلاسزضَبت فٖٞب ٗرَنْ ذ ٍ 

  (13دعبىٞخ، ٗسزجيغ اى ِٞ اىْاظ اى ْبعٜ فٜ فزعح ٗعٞاح.  رؾقٞق ٍعدلاد َّ٘
مذىل رجبط  الاسزضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع ف ٜ در٘ى ٔ ى جعض اىجي داُ اىْبٍٞ خ ّزٞغ خ ىع دً اس زقعات الاقز  بد            

قدٝخ غٞع ٍسزقعح، ٗسٞبسبد صعف اىنيٜ فٖٞب، ٗٝزَضو كىل ثَرمعادٍ عدٝدحٍ مبىعغا اىَبىٜ اىنجٞع، ٗسٞبسخ ّ
 ٘  ٍزابتثخ ٗاىَعدلاد اىعبىٞخ ٗاىَزغٞعح ىيزاصٌ ٗبسعبت اىحبئدح، ٗعدً اسزقعات بسعبت اى عف اىؾقٞقٜ ٗاىَْ 

 (14دالاقز بدٛ اىجوٜء، ٗانس٘ا  اىَؾيٞخ اى غٞعح، ٗاىز٘عٔ  ىٚ اىدارو ٗاىزقدً اىجوٜء فٜ اىص ص خ. 
 

 ضَبت انعْجٜ اىَجبمع:  سٞبسخ اىدٗه اىَاٞحخ رغبٓ الاسز -2

ٝز   صع الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع ثسٞبس  خ اىدٗى  خ اىَا  ٞحخ ٗق٘اّْٖٞ  ب، ٗرؾز  ٘ٛ ٕ  ذٓ اىسٞبس  خ عي  ٚ         
 ٍغَ٘عخ ٍِ ؽ٘افا الاسزضَبت ٍقبثو اىقٞ٘د اىَصزيحخ اىَحعٗمخ عيٞٔ. 

بىٞحٖ ب، ٗرت َو ؽ ٘افا     ى ٚ رصح ٞض رن   اىؾ٘افا:  رزغٔ اىؾ٘افا  ىٚ  ٝبدح  ٝعاداد اىَتعٗعبد انعْجٞخ بٗ –ب 
 ٝ  بدح ااٝ  عاداد اىزصحٞا  بد اىا  عٝجٞخ ٗ عح  بء اىع  بٍيِٞ ٍ  ِ م  عٝجخ اى  درو، ٗاىس  َبػ ىيَس  زضَعِٝ انعبّ  ت    
ثزَي  ل انتام  ٜ ٗاىعق  بتاد، ٗاىس  َبػ ثزؾ٘ٝ  و ع  اء ٍ  ِ انتث  بػ ٗانع  ٘ت ٗاىَعرج  بد ىيص  بتط، ثبام  بفخ  ى  ٚ  

فٜ ؽِٞ رزاَِ ؽ٘افا رصحٞض اىزنيح خ  ىغ بء اىعس ً٘     ،(15)رقدٌٝ ٍسبعداد ٍبىٞخ اععاء اىجؾ٘س ٗاىدتاسبد 
  ٗ رصح ٞض ٍع دلاد اىعس ً٘ اىغَعمٞ خ      اىغَعمٞخ عيٚ اى٘اتداد ٍِ بص٘ه تب  اىَبه ٗاىَ٘اد اىص بً، ٗ عح بء ب

عي  ٚ ص  بدتاد اىَت  عٗعبد انعْجٞ  خ. ٗرعزَ  د ٕ  ذٓ اىؾ  ٘افا عي  ٚ ّ  ٘ة الاس  زضَبت ٗبَٕٞز  ٔ ثبىْس  جخ ىيدٗى  خ          
ِ اىدٗه انر عٙ ىغذث ٔ، فسٞبس خ اىؾ ٘افا ر ر ذ ف ٜ ع ِٞ الاعزج بت ٍ دٙ ٍس بَٕخ           اىَاٞحخ، ٗعيٚ اىَْبفسخ ٍ

اىَتعٗة فٜ رو٘ٝع اىَْبطق اىحقٞعح ٗاىْبئٞخ ٗرَْٞزٖ ب، ٗري ق ف عل اىعَبى خ ٗرَْٞزٖ ب، ٍٗ دٙ ٍس بَٕزٔ ف ٜ         
       ٍ رم دح   ٝبدح اىزدفقبد اىْقدٝخ ٍِ اى عف انعْجٜ. ٗرده اىعَيٞ خ عي ٚ بُ اىؾ ٘افا بص جؾذ بق و فبعيٞ خ ٗغٞ ع 

لاعزذاة الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع،. ّٗاعاً نُ اىزصحٞابد اىاعٝجٞخ رحزذ اىزؾ  ٞو اىا عٝجٜ فق د ام وعد     
 (16ددٗه عدٝدح  ىٚ  ىغبء ٕذٓ اىؾ٘افا ثعد ردٕ٘ت  ٝعادارٖب رلاه ٍعؽيخ اىزؾ٘ه الاقز بدٛ.

ٗه ٍض و اىجعا ٝ و ٍٗ  ع ٗاىْٖ د     انّاَخ ٗاىق٘اِّٞ:  ر رذ ٕذٓ انّاَخ ٗاىق٘اِّٞ ع دح بم نبهٍ، ف جعض اى د     -ة
ٗاىَنسٞل رؾزحظ ث ْبعبدٍ تئٞسٞخٍ رنُ٘ فٜ اىغبىت ٍَي٘مخ ىيدٗىخ، ٗفٜ دٗه برعٙ ٝسَؼ ىيَسزضَع انعْجٜ 
ثبٍزلاك ؽ خ بدّٚ فٜ اىَتعٗة،  لا  كا رٌ الارحب  عيٚ اُ  ّزبط اى  ْبعخ ٍ٘ع ٔ بسبس ب ىيز  دٝع، ٗف ٜ دٗه      

نعْجٞخ رصحٞض تقبثزٖب ث ٘تح ردتٝغٞخ ٍِ رلاه ثٞ   انس ٌٖ ىيَقَٞ ِٞ.    بٍعٝنب اىلارْٞٞخ ٝويت ٍِ اىتعمبد ا
ٗٝح  ع  مضٞ  ع ٍ  ِ اى  دٗه اىْبٍٞ  خ قٞ  ٘داً عي  ٚ رؾ  ٘ٝلاد اىحبئ  دح ٗانتث  بػ اىَ٘ ع  خ ٍٗزويج  بد اى٘ف  بء ثت  عٗ     
ااّغب ، ٍِٗ صٌ ٝزعِٞ عيٚ اىتعمخ انعْجٞخ رؾدٝد ّسجخ ٍعْٞخ ٍِ ااّزبط ىغ ع  اىز  دٝع ٗم عٗتح رت غٞو     

دد ٍ  ِ انٝ  دٛ اىعبٍي  خ اى٘طْٞ  خ، ٗاس  زصداً اىَ  ٘اتد اىَبدٝ  خ اى٘طْٞ  خ، ٗرو  ع اى  در٘ه ف  ٜ ثع  ض بّ  ٘اة ٍ  ِ   ع  
ٗر عزج  ع ٕ  ذٓ ااع  عاءاد ٍع٘ق  بد ٍَٖ  خ ر ر  ذٕب اىت  عمبد انعْجٞ  خ ف  ٜ الاعزج  بت عْ  د   (17داىْت  بطبد ااّزبعٞ  خ.
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ف  ٜ الاقز   بد اىع  بىَٜ عع  و ٍ  ِ  رؾدٝ  د بٍ  بمِ الاس  زضَبت، غٞ  ع بُ رااٝ  د ّت  ب  اىت  عمبد اىَزع  ددح اىغْس  ٞبد    
اى  زؾنٌ ف  ٜ ّت  بطٖب، ّا  عاً نُ اىَْبفس  خ ث  ِٞ اى  دٗه اىَا  ٞحخ ىلاس  زضَبتاد   اى   عت ف  ع  اىعقبث  خ عيٖٞ  ب بٗ

 ٗ ٍؾ ددح ىْت ب  اىت عمبد اىدٗىٞ خ ر ْغؼ فق ط ف ٜ رؾ٘ٝ و اىَس زضَعِٝ           انعْجٞخ بدد  ىٚ بُ بٛ سٞبسخ ٍبّع خ ب
ٕٗن ذا ّغ د بُ ؽعم خ اىْت ب  الاس زضَبتٛ ر زٌ ثآىٞ خ دْٝبٍٞنٞ خ          (18دانعبّت  ىٚ دٗىخ برعٙ بمض ع ٍلاءٍ خ ىٖ ٌ.   

ٗىَ دٙ انتث بػ اىز ٜ َٝن ِ رؾقٞقٖ ب       ٗفق  ىْزبئظ دتاسخ رؾيٞيٞخ ىلاقز بد اىَاٞ  ىَععفخ ع٘اٍو اىغ ذة فٞ ٔ،  
 ٍِ الاسزضَبت فٜ ٕذا الاقز بد.  

 

 رجبِٝ اىع٘ائد:   -3
ف ٜ اى دٗه اىغْٞ خ ٍْٖ ب ف ٜ اى دٗه اىحقٞ عح ٗق د ٝن ُ٘ كى ل            الاسزضَبتاد انعْجٞخ رنُ٘ ع بدح بمض ع تثؾ بً          

 ٗ ٍصزيح بً،   غعٝجبً، ثَب بّٔ ٍِ اىَحعٗ  ّاعٝبً بُ تب  اىَبه ٝدت تثؾبً بمضع ؽٞش ٝنُ٘ ّبدتاً ٗىنِ اى٘م  ٝج د
فح ٜ الاقز  بدٝبد اى  ْبعٞخ اىعئٞس ٞخ م بُ ٍز٘س ط ع٘ائ د بتص دح ت ٗ  انٍ ٘اه غٞ ع اىَقَٞ خ ر لاه اىحز عح              

مَ ب بُ رؾيٞ و ٍع ده اىعبئ د ف ٜ اى دٗه اىْبٍٞ خ         (19دف ٜ اى دٗه اىْبٍٞ خ.    12%ٍقبث و   17 %ٕ٘ 1990-1987
ٍتعٗة م بُ ٍ ِ اىَز٘ق   ىٖ ب      200اىذٛ قبٍذ ثٔ ٍرسسبد اىزَ٘ٝو اىدٗىٞخ اىزبثعخ ىيجْل اىدٗىٜ ٝجِٞ بُ فٜ 

بٓ ف ٜ بفعٝقٞ ب عْ ٘ة    فق ط. ٗم بُ بعي ٚ ٍع ده ف ٜ بٗتٗث ب ٗبدّ         11.9مبُ اىعبئد  21.4%بُ ردت عبئداً ٍعدىٔ 
، ٗؽزٚ ثبىْسجخ  ىٚ بفاو اىَتعٗعبد مبّذ ٍعدلاد اىعبئد فٜ اى دٗه اىْبٍٞ خ بدّ ٚ    6.6%اى ؾعاء ؽٞش ثيغ 

ٍِ ريل اىزٜ رزؾق ق ف ٜ اى دٗه اىَزقدٍ خ. ٗٝع ٘د كى ل  ى ٚ اّصح ب  ٍس ز٘ٝبد اىزقْٞ خ ٗ ّزبعٞ خ اىعَبى خ ٗع دً              
ذ اىَعبصع، ّغد اىنضٞع ٍِ الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح قد الاسزقعات اىَبىٜ ٗاىسٞبسٜ فٖٞب. ٗىنْْب فٜ اى٘ق

ٕٗ ذٓ الاس زضَبتاد    ٍٖٗ بتح عَبىزٖ ب.   ٍٗبىٞاٝب ثعد بُ ؽسْذ ٍِ اقز بدٝبرٖب دٗهٍ ّبٍٞخ مبى ِٞ ر٘عٖذ ّؾ٘
 كاد ع٘ائد ٍعرحعخ ثبىْسجخ لاقز بدٝبرٖب اىَاٞحخ. 

 

 اىعبٍو اىسٞبسٜ: -5
و اىز  ٜ ريع  ت دٗتاً ف  ٜ ر٘عٞ  ٔ الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ اىَجبم  عح،    اىعبٍ  و اىسٞبس  ٜ ٍ  ِ بٕ  ٌ اىع٘اٍ     رع  دٗ

فبلاسزقعات اىسٞبسٜ ٗانٍْٜ ٝعزجعاُ ٍ ِ اىع٘اٍ و اىغبكث خ ىلاس زضَبت انعْج ٜ ثَْٞ ب ؽبى خ اىح٘م ٚ ٗالاّح لاد          
 انٍْٜ ٗمذىل ؽبىخ اىؾعة ٍِ اىع٘اٍو اىْبثذح ىلاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح. 

 ىذٛ ٝيعجٔ الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع فٜ اىزَْٞخ اىتبٍيخ:اىَويت اىضبّٜ: اىدٗت ا 
ىق  د م  بُ الاعزق  بد اىس  بئد ف  ٜ اى  دٗه اىْبٍٞ  خ ث   ُ الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع ٗس  ٞيخ ىزؾ٘ٝ  و اىَ  ٘اتد          
الاقز بدٝخ ٍِ اى دٗه اىَا ٞحخ  ى ٚ اى دٗه اىَ  دتح ىٖ ذٓ الاس زضَبتاد. ٗىن ِ اىحز عح اىؾبىٞ خ بصجز ذ بُ ٍعا ٌ             

ٍٞخ ارغٖذ  ىٚ اىزْبف  ىغذة الاسزضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع ٗارص بك ااع عاءاد اىنحٞي خ ثزؾس ِٞ ٍْ بؿ        اىدٗه اىْب
  (21دٕذا اىدٗت اىذٛ ٝزَضو ة: ( 20د الاسزضَبت فٖٞب ىتع٘تٕب ثدٗتٓ ااٝغبثٜ فٜ رو٘ٝع اقز بدٝبرٖب اى٘طْٞخ.

 

 اىَسبَٕخ فٜ رَ٘ٝو اىزَْٞخ:   -1 

َجبمع ف ٜ س د فغ ٘ح اىَ ٘اتد اىَؾيٞ خ ٗفغ ٘ح اىَٖ بتاد ٝعزج ع ٍقٞبس بً           ُ ٍسبَٕخ الاسزضَبت انعْجٜ اى 
ٍَٖبً ىقٞب  عدٗٙ ٕذٓ الاسزضَبتاد، ٗٝقب  ٕذا انصع ٍ ِ ر لاه دٗتٓ ف ٜ س د اىحغ ٘ح ث ِٞ اىَ ٘اتد اى٘طْٞ خ         

 اىَوي٘ث                                                                                                                                                                                                                                                      خ
ِ ٗاىَ دٝعِٝ  ٗؽغٌ اىَ٘اتد اىَؾيٞخ اىحعيٞخ، ثبامبفخ  ىٚ دٗتٓ فٜ سد فغ٘ح اىَٖبتاد اىحْٞخ ٗر دتٝت اىع بٍيٞ  

 اى٘طِْٞٞ ّٗقو اىحِ ااّزبعٜ  ىٚ اىدٗه اىَاٞحخ، ؽٞش ٝعزجع الاس زضَبت اىَجبم ع اىص ط اىْبق و نؽ دس اىزقْٞ بد      
ٗرزا  َِ اىَ  ٘اتد انعْجٞ  خ اىَؾ٘ى  خ  ى  ٚ اىدٗى  خ   ٗالاثزن  بتاد اىؾدٝض  خ س  ٘اء بمبّ  ذ ٍْزغ  بد بً ٗس  بئو فْٞ  خ. 

ق  و اىزقْٞ بد، َٗٝن  ِ بُ ٝاٖ ع انص  ع ااٝغ بثٜ ىلاس  زضَبت    اىَا ٞحخ ث   حخٍ تئٞس ٞخٍ ت ٗ  انٍ  ٘اه انعْجٞ خ ّٗ   
اىَجبم  ع عي  ٚ ص  عٞد اىزَ٘ٝ  و عْ  دٍب رصي  ق اىَ٘ع  خ انٗى  ٚ ٍ  ِ الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع رٞ  بتاً لاؽق  بً ٍ  ِ      
الاسزضَبت رغبٓ اىدٗىخ اىَاٞحخ، فعب  اىَبه اىصبل ٝ٘ص  ث ّٔ تب  ٍبه ؽذت، ف اكا ّغؾ ذ اىزغعث خ انٗى ٚ     

 ٍلائَخ ىيْغبػ ْٝاة عْدئذ الاسزضَبت اىَجبمع  ىٚ در٘ه اىدٗىخ اىَاٞحخ ث ٘تح ٍسزَعح. فٜ ريق اعٗف 
 

 اىَسبَٕخ فٜ اىزنِ٘ٝ اىعبسَبىٜ:   –2 

 ٝغبثٜ فٜ اىزنِ٘ٝ اىعبسَبىٜ ىيجيد اىَا ٞ  ٝز٘ق   عي ٚ     سبَٕخ الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ثتنو ُ ٍ 
 .سزضَبت انعْجٜ اىَجبمع اى بفٜعيٚ الا ؽغٌ اىزدفقبد اىداريخ ٗاىصبتعخ ىعب  اىَبه.بٛ

ٝزااٝد فٜ اىجيداُ اىزٜ ٝع٘د فٖٞب اىَسزضَعُٗ انعبّ ت ثبس زضَبت    الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمعٗ ُ ٍصاُٗ 
ّست مجٞعح ٍِ ٍدا رٞيٌٖ ٗكىل بمضع ٍِ اىجيداُ اىزٜ رنُ٘ فٖٞب اىزدفقبد اىعبسَبىٞخ اىصبتعخ ٍزااٝ دح. ٕٗن ذا   

 عيٚ دْٝبٍٞنٞخ اىزدفقبد اىداريخ ٗاىصبتعخ ٍِ اىدٗىخ اىَاٞحخ.  ٝز٘ق   FDIفاُ تصٞد
 (:  Capital inflowاىزدفقبد اىعبسَبىٞخ اىداريخ د -ب

رز   ى  ٍ  ِ بس  ٌٖ تب  اىَ  به اىعبدٝ  خ ٗاىز  ٜ عيجٖ  ب      ىلاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع  ُ اىز  دفقبد اىداري  خ 
غٞ ع ٍجبم عح ىغي ت ت ٗ  انٍ ٘اه  ى ٚ اىدٗى خ        اىَسزضَعُٗ انعبّت  ىٚ اىدٗىخ اىَاٞحخ، ٗمذىل ْٕ بك ط ع   

اىَا  ٞحخ، ٍٗض  به عي  ٚ كى  ل انتث  بػ اىْبرغ  خ ع  ِ عَيٞ  بد اىز   دٝع ىيَْزغ  بد اىز  ٜ ٝق  ً٘ ثاّزبعٖ  ب ٕ  رلاء              
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اىَس   زضَعُٗ، فٖ   ذٓ رعزج   ع مز   دفقبد تبس   َبىٞخ داري   خ، م   ذىل ف   اُ عَيٞ   بد ااّز   بط اىز   ٜ ٝق   ً٘ ثٖ   ب ٕ   رلاء   
  ٗ اىز  ٜ رعَ و عي  ٚ ر  ٘فٞع اىقو   انعْج  ٜ ٗاى  ذٛ م بُ سٞس  زصدً ىز   ٍِٞ    اىَس زضَعُٗ م  َِ الاقز  بد اىَؾي  ٜ، 

ف ٜ دٗى خ ٍعْٞ خ ٍ ِ اى دٗه       الاس زضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع    اىَسز٘تداد ٍِ ّح  ٕذٓ اىَْزغبد. مذىل فاُ ٗع ٘د 
  اىْبٍٞخ سٞتغ  اىجيد انً ٗؽزٚ اىَْاَبد اىدٗىٞخ عيٚ رقدٌٝ اىَسبعداد اىَبىٞخ ىٖذا اىجيد اىَاٞ 

ٗرز   ى  ٍ  ِ ٍس  ز٘تداد اىَس  زضَع انعْج  ٜ ىيس  ي  اىعبس  َبىٞخ ٗم  ذىل  (22د :بد اىعبس  َبىٞخ اىصبتع  خ اىز  دفق-ة
 .ىيَ٘اد انٗىٞخ ٗاىزقْٞخ ٗاىَٖبتاد ااداتٝخ، ثبامبفخ  ىٚ رؾ٘ٝو بتثبػ اىَسزضَعِٝ  ىٚ اى٘طِ انً 

 

 انصع عيٚ اىْقد انعْجٜ:   – 3
اىَجبمعح  فٜ  ٝبدح ؽغٌ اىزدفق انعْجٜ ىيدٗه اىْبٍٞخ اىَا ٞحخ   ُ ؽغٌ ٍٗدٙ ٍسبَٕخ الاسزضَبتاد انعْجٞخ 

 (23دٝز٘ق  عيٚ اىع٘اٍو اىزبىٞخ: 
 ؽغٌ تب  اىَبه اىذٛ رغيجٔ اىتعمخ فٜ ثداٝخ الاسزضَبت. -1
ؽغٌ اىقعٗ  اىزٜ رؾ و عيٖٞب اىتعمبد ٍِ اىجْ٘ك اىَؾيٞخ ٗاىزٜ ريعت دٗتاً  ٝغبثٞبً ف ٜ ع ذة اىَاٝ د     -2

 ه انعْجٞخ. ٍِ ت ٗ  انٍ٘ا
 دتعخ ر صٞع ٕذٓ اىتعمبد عيٚ رؾ٘ٝو اىَدرعاد اىَؾيٞخ ٍِ ٗ ىٚ ٍغبلاد الاسزصداً ٗااّزبط اىحعبه. -3

 ؽغٌ انتثبػ اىزٜ رٌ  عبدح تسَيزٖب ٍقبتّخً ثذىل اىؾغٌ ٍِ انتثبػ اىزٜ رٌ رؾ٘ٝيٖب  ىٚ اىصبتط.   -4   
 اىَزويجبد اىَبىٞخ انرعٙ اىلا ٍخ ىلاسزضَبت. -5
 ؽغٌ اىَتعٗة الاسزضَبتٛ د مجٞع بً صغٞع(. -6
 (. Investment Formَّط ٍينٞخ اىَتعٗة لاسزضَبتٛ د منو الاسزضَبت بٗ -7

ٗرجع  بَٕٞخ منو الاسزضَبت ٗاىَينٞخ فٜ بُ اىَت عٗعبد اىََي٘م خ ٍينٞ خ ٍويق خ ىيو عف انعْج ٜ رق ً٘        
ٗ كا مبُ اىَتعٗة ٝز   ثنضبفخ تب  اىَبه ّغد  ثاعبدح اسزضَبت عاء مجٞع ٍِ انتثبػ اىَؾققخ ثعد اىاعٝجخ.

 بّٔ ٝسبعد فٜ  ٝبدح ٍقدات ردفقبد انٍ٘اه انعْجٞ خ اىداري خ ربص خ ري ل اىَج بىغ اىَوي٘ث خ ىلاس زضَبت اىَج دئٜ.        

 (24د
َٗٝن ِ قٞ ب  بص ع الاس زضَبتاد انعْجٞ خ عي ٚ اىْق د انعْج  ٜ ف ٜ دٗى خٍ ٍ ب ع ِ طعٝ ق انس بىٞت ٗاىْس  ت              

 اٟرٞخ: اىَبىٞخ اىَحزعمخ
 ( ىنو ٍِ اىزدفقبد اىداريخ ٗاىزدفقبد اىصبتعخ.Trend analysisاسزصداً بسي٘ة رؾيٞو الارغبٓ د  -1 
 اىَقبتّخ ااعَبىٞخ ىؾغٌ اىزدفقبد اىداريخ ثاعَبه ؽغٌ اىزدفقبد اىصبتعخ. -2 
 

 ؽسبة اىْست اٟرٞخ:  - 3 

 100خ  * ؽغٌ انٍ٘اه اىَسزضَعح ث٘اسوخ اىتعمبد ٍزعددح اىغْسٞ –ب 
 قَٞخ  عَبىٜ اىْبرظ اىقٍٜ٘ ىيدٗىخ اىَاٞحخ

 100ؽغٌ اىقعٗ  اىسْ٘ٝخ ىيتعمبد ٍزعددح اىغْسٞخ ٍِ اىجْ٘ك اى٘طْٞخ  *  -ة
  عَبىٜ ؽغٌ اىَدرعاد اىسْ٘ٛ

َٗٝن  ِ روجٞ  ق ٕ  ذٓ اىَعبدى  خ ف  ٜ قو  بةٍ بٗ ّت  بٍ  ٍع  ٍِٞ بٗ عي  ٚ ٍس  ز٘ٙ عَٞ    اىقوبع  بد بٗ انّت  وخ       
 الاقز بدٝخ.

 

 عيٚ ااّزبط ٗاىز٘اٞ  ٗاىدرو:   انصع  -4
ٝرصع الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ث ٘تحٍ  ٝغبثٞخٍ فٜ ااّزبط ٗاىز٘اٞ ، فبىتعمبد اى٘طْٞخ تثَ ب لا ر دتك   
ف  عل الاس  زضَبت اى٘طْٞ  خ اىَزبؽ  خ، بٗ بّٖ  ب ر  دتك كى  ل ىنْٖ  ب غٞ  ع ق  بدتح عي  ٚ رْحٞ  ذٕب نس  جبة رزعي  ق ثا  ع   

ِٞ ر٘عد ىدٙ اىَسزضَع انعْجٜ رجعحٌ سبثقخٌ ف ٜ اىْت ب  الاقز  بدٛ ٍٗععف خً     ااٍنبّبد اىَبىٞخ ٗاىحْٞخ، ٗفٜ ؽ
بمضع ثبىحُْ٘ ااّزبعٞخ ٗاىزس٘ٝقٞخ، ٗثذىل سٞنُ٘ بمضع قدتحً ٗمحبءحً فٜ رْحٞذ اىَتعٗعبد ااّزبعٞخ ف ٜ اى دٗه   

ضٞح خ اىعَبى خ   اىَاٞحخ، ٍَب ٝردٛ  ىٚ ريق فعل عَو ٍٗ دارٞو عدٝ دح، ٗر اداد اىعَبى خ ٍ   ر  دٝع اىس ي  اىن       
 (25دّسجٞبً.
ىنِ ْٕبك ارزلافبً فٜ ؽغٌ ٍسبَٕخ الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع فٜ ااّزبط ٗاىز٘اٞ  اى ٘طْٜ ف ٜ اى دٗه     

بٛ اىقَٞ خ  –اىَاٞحخ، ٗٝزؾدد اىَرم ع اىؾقٞق ٜ ىٖ ذٓ اىَس بَٕخ ثبى درو اىَز٘ى د ٍ ِ عْبص ع ااّز بط اى٘طْٞ خ           
خ ٗىٞس  ذ بعْجٞ  خ، ٗى  ذىل ف  درو اىت  عمبد انعْجٞ  خ اىَ  دف٘ة  اىَا  بفخ اىَز٘ى  دح ٍ  ِ ر  لاه عْبص  ع  ّز  بط ٗطْٞ   

ىعْبصع  ّزبط غٞع ٗطْٞخ لا َٝضو فبئدحً ؽقٞقٞخً ٍجبمعحً ىيدٗىخ اىَاٞحخ،  لا فٜ كىل اىغاء اىَْحق ٍْٔ ٍؾيٞ بً ،  
مَ  ب بُ ٍ   دت اىَ  درلاد اىَس  زصدٍخ ف  ٜ اىت  عمبد انعْجٞ  خ اىَْح  ذح ىلاس  زضَبت انعْج  ٜ ٝغ  ت بُ ٝرر  ذ ف  ٜ      

جبت عْد رقدٝع ٍسبَٕخ الاسزضَبت اىَ ذم٘ت ف ٜ ااّز بط ٗاىز٘اٞ  ، فق د رت زعٛ ف عٗة اىت عمبد انعْجٞ خ          الاعز
اىَ٘اد انٗىٞخ ٍٗسزياٍبد ااّزبط انرعٙ ٍِ اىدٗىخ اىَاٞحخ ٍِٗ اىَؾزَو بُ ٝصيق كى ل اىا عٗف اىَْبس جخ    

ااّزبط اى٘طْٜ ٗٝصي ق ف عل عَ و     ٍؾيٞبً ٍِ بعو ٗلادح صْبعخ رؾ٘ٝيٞخ بٗ قٞبً صْبعبد رنَٞيٞخ، ٍَب ٝتغ 
 عدٝدح.
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 المبحث الثالث
 اتجاهات وتطور الاستثمار الأجنبي المباشر

 

بصجؼ ردفق الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ابٕعحً عبىَٞخً ثؾٞش بصجؾذ ٍصزي   اى دٗه اىَزقدٍ خ ٗاىْبٍٞ خ       
اىع٘ىَ خ الاقز  بدٝخ ٗالاّحز بػ    ٍْٖب عيٚ اىس٘اء رزْبف  ىيؾ ٘ه عيٚ بمجع ّ  ٞت ٍ ِ ٕ ذا اىز دفق. ٗق د بدد      

نس ٘ا  اىز  دٝع  ى  ٚ  ٝ بدح اىؾبع  خ  ى ٚ تف   اىق  دتح اىزْبفس ٞخ ىي  دٗه ىاٝ بدح ؽ  زٖب اىز   دٝعٝخ ٗق د م  ٖدد          
ردفقبد الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبم ع َّ ٘اً ٍزس بتعبً ر لاه اىعق دِٝ اىَبم ِٞٞ. َٗٝن ِ  تع بة ٕ ذٓ اىاٝ بداد ف ٜ            

 (26دمعح  ىٚ اىعدٝد ٍِ اىع٘اٍو ٝذمع ٍْٖب ٍب ٝيٜ: ردفقبد الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجب
اىاٝبدح اىنجٞعح فٜ ؽبع خ اى دٗه  ى ٚ اىزَ٘ٝ و اىص بتعٜ ف ٜ ٗق ذ رْ بق  فٞ ٔ ٍع ده الادر بت عي ٚ ٍس ز٘ٙ               -1

 اىعبىٌ، ٗرْبق ذ فٞٔ بٝاب ٍ بدت اىزَ٘ٝو انرعٙ ثبىْسجخ ىنضٞع ٍِ اىدٗه اىْبٍٞخ. 
، ٗر٘ق  اىعدٝد ٍِ اىدٗه 1982اّدلاة ب ٍخ اىَدّٝ٘ٞخ اىعبىَٞخ عبًاّؾسبت ؽعمخ ااقعا  اىدٗىٞخ ثسجت  -2

 اىْبٍٞخ عِ دف  بعجبء دّٖٝ٘ب، ثبامبفخ  ىٚ اىَتعٗطٞخ اىاائدح ىيقعٗ  اىزٜ رقدٍٖب اىَْاَبد اىدٗىٞخ. 
 رحنل الارؾ بد اىس ٘فٞزٜ اىس بثق ٗاىزؾ ٘ه الاقز  بدٛ اى ذٛ اعزَدر ٔ دٗه بٗتث ب اىت عقٞخ ثع د اىزحن ل، ٍٗ ب             -3

ٝزعر  ت عي  ٚ كى  ل ٍ  ِ  ٝ  بدح اىوي  ت عي  ٚ الاس  زضَبتاد اىصبتعٞ  خ ثَ  ب ف  ٜ كى  ل الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع،  
 مبفخ  ىٚ اىز٘س  اىٖبئو اىذٛ مٖدرٔ اىت عمبد اىَزع ددح اىغْس ٞخ اىز ٜ رعَ و عي ٚ  ٝ بدح ر دفق الاس زضَبت          

 انعْجٜ اىَجبمع.
 ارغبٓ اىدٗه اىزٜ عيٖٞب دُٝ٘ مضٞعح ٍضو انتعْزِٞ  ىٚ عَيٞخ ثٞ  دّٖٝ٘ب ىيَسزضَعِٝ ث سعبت ٍتغعخ.  -4
 رااٝد عدد الارحبقٞبد اىضْبئٞخ اىزٜ رتغ  الاسزضَبتاد ثِٞ اىدٗه ٗاسزصداً الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع.  -5
ٜ را َْذ رؾعٝ ع ؽعم خ اىزغ بتح ٗتب  اىَ به،      رجْٜ بغيت اىدٗه اىْبٍٞخ ثعاٍظ ااصلاػ الاقز  بدٛ، ٗاىز    -6

مَ  ب س  بعد اىزق   دً اىزنْ٘ى  ٘عٜ اىٖبئ   و ٗربص  خ ف   ٜ ٍغ  به الار    بلاد عي  ٚ س   ععخ اّزق  به اىَعيٍ٘   بد        
ٗااؽ بءاد ٗثبىزبىٜ سععخ ارصبك اىقعاتاد اىَزعيقخ ثبلاسزضَبت فٜ اى دٗه اىَصزيح خ. ٍٗ ِ ر لاه دتاس خ      

دٍ خ رس ٞوع عي ٚ بمج ع ؽ  خٍ ٍ ِ ر دفقبد الاس زضَبت انعْج ٜ          اى ٘اتدح ّغ د بُ اى دٗه اىَزق    FDIاىز دفقبد  
   ٘  ٗثَ ب ٝت نو    2003ٍيٞ بت دٗلات ف ٜ ع بً     366,6اىَجبمع اى٘اتد، ؽٞش اترحعذ ٕذٓ اىز دفقبد  ى ٚ ّؾ 

%65,5 ٘ ٍ  ِ 58,2%ٍيٞ  بت دٗلات ٗثَ  ب ٝت  نو  180.8ٍ  ِ  عَ  بىٜ اىز  دفق اىس  ْ٘ٛ اىع  بىَٜ ٍقبث  و ّؾ  
ٗرس زؾ٘ك   1997 – 1992ٞخ اىَجبمعح مَز٘سط سْ٘ٛ رلاه اىحزعح  عَبىٜ اىزدفقبد الاسزضَبتٝخ اىعبىَ

دٗه بٗتث  ب اىغعثٞ  خ دربص  خ دٗه الارؾ  بد انٗتث  ٜ( عي  ٚ بمج  ع ق  دت ٍ  ِ ٕ  ذٓ اىز  دفقبد، ؽٞ  ش ٗص  يذ  ى  ٚ    
ٍ  ِ  عَ  بىٜ ٕ  ذٓ اىز  دفقبد  ى  ٚ اى  دٗه اىَزقدٍ  خ ع  بً    84,6 %ٍيٞ  بت دٗلات، ٗثَ  ب ٝت  نو   312,2ّؾ  ٘

ٍ ِ  عَ بىٜ اىز دفقبد الاس زضَبتٝخ اىَجبم عح      55,8%دٗلات ٗثَب َٝض و  ٍيٞبت  100,8ٍقبتّخ ثْؾ2003٘
. ٗٝع  ٘د كى  ل  ى  ٚ اىَااٝ  ب الاقز   بدٝخ   1997-1992 ى  ٚ اى  دٗه اىَزقدٍ  خ مَز٘س  ط س  ْ٘ٛ ر  لاه اىحز  عح   

ٗاىزنْ٘ى٘عٞ  خ اىز  ٜ ريع  ت دٗتاً ث  بت اً ف  ٜ اترح  بة ّس  جخ اىز  دفق، فبقز   بدٝبد ٕ  ذٓ اى  دٗه ٕ  ٜ اقز   بدٝبد  
انعْجٜ اىَجبمع، ثحاو الاّحزبػ ٗر٘فع اىَعيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد عِ اىَت بتٝ  الاقز  بدٝخ.   عبكثخ ىلاسزضَبت 

. مَب ر٘فع اقز بدٝبد اىدٗه اىَزقدٍخ انس  اىَرسسٞخ اىلا ٍخ ىيؾحب  عي ٚ اىَينٞ خ اىحعدٝ خ ٗاىحنعٝ خ،     
ى دٗه ر عرجط   ٍَب ٝ٘فع مَبّبد قبّّ٘ٞخ ٗرتعٝعٞخ نّتوخ اىَس زضَع انعْج ٜ، فا لا ع ِ بُ ٍعا ٌ ٕ ذٓ ا      

ثبرحبقبد صْبئٞخ ٍزعددح انطعاف ىَْ  الا دٗاط اىاعٝجٜ،  ثبامبفخ  ىٚ ر٘فع اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىؾدٝض خ اىز ٜ   
رس  ٖو رت  غٞ  ر  دفق ٗاّزق  به ت ٗ  انٍ  ٘اه فٖٞ  ب، مَ  ب بّٖ  ب ر  ٘فع ااط  بت اىق  بّّٜ٘ اىص  بل ثبىج  ذ ف  ٜ      

، بٛ بُ انط ع اىزت عٝعٞخ ٗاىقبّّ٘ٞ خ    اىصلافبد كاد اىوبث  اىزغبتٛ ٗاىَبىٜ عِ طعٝ ق ٍؾ بمٌ ٍزص   خ   
بؽ خ  ر٘فع ٍااٝب بسبسٞخ ىدعٌ اىقوبة اىصبل ثَب فٜ كىل انعْجٜ، ثبامبفخ  ىٚ اىح عل الاس زضَبتٝخ اىَز  

بٍ  ب ثبىْس  جخ ىي  دٗه اىْبٍٞ  خ ف  ٞلاؽظ بّ  ٔ ث  بىعغٌ ٍ  ِ  ٝ  بدح ر  دفقبد       (27دف  ٜ مبف  خ اىقوبع  بد الاقز   بدٝخ.  
ٍيٞ بت دٗلات ٍقبتّ خ    252,5.ؽٞ ش  ثيغ ذ   2000جيغ كتٗرٖ ب ف ٜ ع بً    الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع  ىٖٞب ىز

،  لا بُ ّ  ٞت ٕ ذٓ اى دٗه ٍ ِ  عَ بىٜ      1992-1997ٍيٞبت دٗلات مَز٘سط سْ٘ٛ ىيحزعح   118,6ثْؾ٘
ٍ ِ   23,2%ٍيٞ بت دٗلات ٗثَ ب ٝت نو     157,6ردفقبد الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع قد اّصحض ىٞ  و  ى ٚ   

% ف  ٜ ع  بً  0.9ٗىنْٖ  ب اترحع  ذ ثَع  ده    2002ٝخ اىعبىَٞ  خ اىَجبم  عح ع  بً    عَ  بىٜ اىز  دفقبد الاس  زضَبت 
2003  ٘ % ٍ  ِ  عَ   بىٜ اىز   دفقبد الاس   زضَبتٝخ اىعبىَٞ   خ  28ٍيٞ   بت دٗلات ٗثَ   ب ٝت   نو  172ىز   و ّؾ   

اىَجبمعح. ٗثبىعغٌ ٍِ بُ اىدٗه اىْبٍٞخ بصجؾذ بمضع عبكثٞخً ىزدفقبد الاس زضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع  لا بّ ٔ     
ٌِ ٗامؼ  ف ٜ ر دفق الاس زضَبتاد  ى ٚ انق بىٌٞ اىَصزيح خ ف ٜ اى دٗه اىْبٍٞ خ، ؽٞ ش رغ ذة            ٝ٘عد رحبٗدٌ  ٗرجبٝ

ثعض انس٘ا  اى بعدح ّ  ٞت انس د ٍ ِ ٕ ذٓ الاس زضَبتاد دُٗ غٞعٕ ب ٍ ِ انس ٘ا ، ٗى ٌ ر ٘ ة ٕ ذٓ            
ز دفقبد  اىزدفقبد بفقٞب ثتنوٍ مجٞعٍ. فَضلًا رس زؾ٘ك ٍْوق خ آس ٞب ٗاىَؾ ٞط اىٖ بدٛ عي ٚ ّ  ٞت انس د ٍ ِ اى         

الاسزضَبتٝخ اىَجبمعح  ىٚ اىدٗه اىْبٍٞخ، بٍب ثبىْسجخ ىيدٗه اىععثٞخ مغاءٍ ٍِ اى دٗه اىْبٍٞ خ، فعي ٚ اى عغٌ     
ٍِ  دربه اىنضٞع ٍِ اىزعدٝلاد اىَزعيقخ ثبلاسزضَبت، ٗاىزٜ ٕدفذ ثَغَيٖب  ىٚ رتغٞ  ٗعذة الاسزضَبتاد 
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اىزَ٘ٝيٞخ اىَؾيٞخ ّٗق و اىصج عاد اىَزو ٘تح     انعْجٞخ ٗفق بس  ٗم٘اثط ٍؾددح، ٗ ىٚ رغوٞخ الاؽزٞبعبد
 ى  ٚ ٕ  ذٓ انس  ٘ا . مَ  ب بّٖ  ب بٗى  ذ إزَبٍ  بً ٍزْبٍٞ  بً ىصي  ق ثٞئ  خ بمض  ع ٍ٘اءٍ  خ ٗع  ذثبً ىلاس  زضَبت انعْج  ٜ   
اىَجبم ع.  لا بُ ٕ  ذٓ اىغٖ  ٘د ى  ٌ رس  زقوت س  ٘ٙ ق  دتٍ م  ئٞوٍ ٍ  ِ ر  دفقبد الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع ٗلا  

ق  د م  ٖدد اى  دٗه اىععثٞ  خ  ٝ  بدحً ف  ٜ الاس  زضَبت انعْج  ٜ اىَجبم  ع ّس  جزٖب  رعق  ٚ  ى  ٚ اىَس  ز٘ٙ اىَ   ٍ٘ه. ف
٘     2002ٍقبتّخ ثعبً  2003% عبً 60 ٗثَ ب َٝض و    2003ٍيٞ بت دٗلات ع بً    8,61ٗق د ٗص يذ  ى ٚ ّؾ 

5,01 ٘ ٍ  ِ  عَ  بىٜ الاس  زضَبتاد اىعبىَٞ  خ ٍقبتّ  خ ثَ  ب َٝض  و    1,54%% ٍ  ِ ؽ   خ اى  دٗه اىْبٍٞ  خ ّٗؾ  
ً  % ٍ ِ  عَ  بىٜ ر  دفقبد الا 0,8 .   لا بُ ٕ  ذٓ 2002س  زضَبت انعْج ٜ اىَجبم  ع  ى  ٚ اى  دٗه اىْبٍٞ خ ف  ٜ ع  ب

اىاٝبدح اقز عد عيٚ عدد ٍؾدٗد ٍِ اى دٗه اىععثٞ خ. فق د رعم اد ٕ ذٓ الاس زضَبتاد ف ٜ م و ٍ ِ اىَغ عة           
ٗر  ّ٘  ٗاىجؾ  عِٝ ٗقو  ع ٗاىس  ٘داُ. بٍ  ب ثبىْس  جخ ىس  ٘تٝخ فْغ  د بُ ؽ   زٖب ٍ  ِ  عَ  بىٜ الاس  زضَبتاد       

(، ٗكىل ٍقبتّخ ثغٞعٕب ٍِ 1995-2003مبّذ مئٞيخً عداً عيٚ ٍدٙ سْ٘اد اىدتاسخد انعْجٞخ اىَجبمعح
ٍيٞ  ُ٘ دٗلات،  270، ٗق  د مبّ ذ  2000اى دٗه اىععثٞ خ، فق  د مبّ ذ بعي ٚ قَٞ  خ ثيغزٖ ب ٕ  ذٓ اىز دفقبد ع بً        

 ثَْٞ            ب ّغ            د ٕ            ذٓ اىقَٞ            خ م            ئٞيخ ٍقبتّ            خً ثؾ             خ اىَغ            عة ٍٗ             عداّاع
 (.1اىغدٗه تقٌ د

1

19952003 

 اىَغَ٘ة 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 اىدٗىخ

 8947 2279 481 2825 215 850 417 1188 357 335 اىَغعة

 6891 237 647 510 1235 1056 1076 887 636 598 ٍ ع

 4896 634 1065 1196 438 507 501 260 270 25 اىغاائع

 4800 584 821 486 779 368 668 365 351 378 رّ٘ 

 4621 517 217 81 364 454 180 329 2048 431 اىجؾعِٝ

 3868 1349 713 574 392 371 371 98 - - اىس٘داُ

 2890 400 631 296 252 113 347 418 339 94 قوع

 2188 480 834 1184 515- 985- 258 232 301 339 ااٍبتاد

 2180 379 56 100 787 158 310 361 16 13 انتدُ

 1877 358 257 249 298 250 200 150 80 35 ىجْبُ

 1276 208 615- 20 1884- 780- 4289 3044 1129- 1877- اىسع٘دٝخ

 1259 150 115 110 270 263 82 80 89 100 س٘تٝب

 554 138 23 83 16 39 101 65 60 29 سيوْخ عَبُ

 

ٗكى ل ىع بً    1,9فقد ثيغ ذ ر دفقبد الاس زضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع مْس جخ ٍ ِ رن ِ٘ٝ تب  اىَ به اىضبث ذ               
م  ذىل اىؾ  به ثبىْس  جخ ىز  دفقبد    22.2 ,50,4اىْس  جخ ف  ٜ اىجؾ  عِٝ ٗاىَغ  عة رجي  غ    ، ثَْٞ  ب ّغ  د ٕ  ذٓ   2003

   ٜ ٜ   الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع مْسجخ ٍ ِ اىْ برظ اىَؾي  س ٘تٝب فْغ د ٕ ذٓ اىْس جخ ف ٜ س ٘تٝب ىع بً         ااعَ بىٜ ف 
( ثَْٞب ّغد ٕذٓ اىْسجخ فٜ اىجؾعِٝ 2003-1995ٕٜٗ بعيٚ قَٞخ ىٖب رلاه فزعح اىدتاسخ د 9,5رجيغ  2003
 (2د مَب ٕ٘ ٗامؼ فٜ اىغدٗه د 26,2 ،72,4ٍٗ ع 
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2

19922003

 2003 2002 2000 1995 1990 1985 1980 اىدٗىخ ً

 26 25.8 18.1 9.2 3.5 3.4 1 اىَغعة 1

 26.2 24.3 19.8 24.3 25.6 16.4 9.9 ٍ ع 2

 9.6 10.2 6.3 3.5 2.2 2.2 3.1 اىغاائع 3

 66 66.9 59.3 60.8 62 58.5 38.2 رّ٘  4

 72.4 73.7 74.1 41.1 13 10.9 2 اىجؾعِٝ 5

 23.1 17.6 11.5 2.3 0.4 0.6 0.4 اىس٘داُ 6

 16 16.3 10.8 5.5 1 1.5 1.1 قوع 7

 4.4 4.3 1.5 4.1 2.2 1.8 1.4 ااٍبتاد 8

 28.3 25.7 26.7 9.3 15.3 9.6 3.9 انتدُ 9

 11 9.4 6.8 1.2 1.9 1.5 0.5 ىجْبُ 10

 12.1 13.5 13.8 17.5 21.5 25.2 - اىسع٘دٝخ 11

 9.5 9.5 9 5.5 3 0.2 - س٘تٝب 12

 12.6 12.9 12.5 16 16.4 12 8.1 سيوْخ عَبُ 13
 

ٕٗنذا ٗ ُ دىذ ٕ ذٓ اىْز بئظ عي ٚ م ٜء فاّٖ ب ر ده عي ٚ الاّصح ب  اىنَ ٜ ٗاىْ ٘عٜ ىلاس زضَبت انعْج ٜ             
و ٕ  ذٓ الاس  زضَبتاد ىؾ  و اىنضٞ  ع ٍ  ِ  اىَجبم  ع ف  ٜ س  ٘تٝب عي  ٚ اى  عغٌ ٍ  ِ ٍ  دٙ ؽبع  خ الاقز   بد اىس  ٘تٛ ىَض    

ٍتبمئ، مذىل ٝده عيٚ عدً ر٘فع اىَْبؿ اىَ٘ارٜ ىلاسزضَبتاد ٗاىذٛ ْٝعن  فٜ افزقبت ق بُّ٘ الاس زضَبت فٖٞ ب    
ىنضٞع ٍِ اىْ٘اق ، ٗلاسزحؾبه اىجٞعٗقعاطٞخ ٗاىعٗرِٞ ٗى٘ع٘د اىنضٞع ٍِ اىَع٘قبد اىقبّّ٘ٞخ ٗااداتٝخ. ٕٗذا 

الاقز بد اىس٘تٛ عيٚ اىَْبفسخ ٗثبىز بىٜ س ٞرصع س يجبً عي ٚ اّ دٍبعٖب ف ٜ الاقز  بد         سْٞعن   سيجبً عيٚ قدتح
 اىعبىَٜ فٜ اى٘قذ اىذٛ رزْبف  فٞٔ اىدٗه ىزؾقٞق ٕذا الاّدٍبط ٗالاسزحبدح ٍْٔ قدت اىَسزوبة.  

 اىَجؾش اىصبٍ : الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح فٜ انتدُ.
 

 الاسزضَبت انعْجٜ اىَويت انٗه: اىغٖ٘د اى٘طْٞخ ىغذة
بصدتد اىؾنٍ٘ خ انتدّٞ خ ؽاٍ خ ٍ ِ اىزت عٝعبد الاقز  بدٝخ اىٖبدف خ  ى ٚ ع ذة الاس زضَبت انعْج ٜ،            

فقد بصدتد ق بُّ٘ رت غٞ  الاس زضَبت ٗق بُّ٘ م عٝجخ       ىؾضٞضخ ىزتغٞ  الاسزضَبت انعْجٜ.ىغٖ٘د اامَِ كىل ٗ
غٞ  الاس زضَبت  ى ٚ ٍعبٍي خ اىَس زضَع انعْج ٜ      اىدرو ّٗابً الاسزضَبتاد غٞع انتدّٞ خ، ٗق د را َِ ق بُّ٘ رت      

ّح    ٍعبٍي  خ اىَس  زضَع اى  ٘طْٜ س  ٘اء ثبىزَي  ل بٗ ثبىَت  بتمخ، ٗثَ٘ع  ت ق  بُّ٘ رت  غٞ  الاس  زضَبتاد غٞ  ع         
بع  ب  ىيَس  زضَع غٞ  ع انتدّ  ٜ بُ َٝي  ل مبٍ  و بٛ ٍت  عٗة بٗ بع  ااء ٍْ  ٔ     1997انتدّٞ  خ اى   بدتح ف  ٜ ع  بً  

ٗكى ل ف ٜ قو بة اىْق و ٗاىَق بٗلاد       ،% ٍ ِ اىَت عٗة  50ٍ ب ٝاٝ د ع ِ    ثبسزضْبء قوبعبد لا ٝغ٘  ىٔ بُ َٝي ل  
ٗاىزغبتح ٗاىجْ٘ك ٗاىز ٍِٞ ٗالار بلاد ٗاىزع دِٝ ٗاىَْز٘ع بد اىاتاعٞ خ ثبام بفخ  ى ٚ الاس زضَبت ف ٜ اىَؾ بفظ         

%، 50اىَبىٞخ فٜ س٘  عَبُ اىَبىٜ، ٗبعب  بُ راٝد ٍينٞخ غٞع انتدّٜ ف ٜ اىت عمخ اىَس بَٕخ اىعبٍ خ عي ٚ      
 (30د%.50 كا مبّذ ّسجخ اىَينٞخ غٞع انتدّٞخ عْد  غلا  الامززبة فٜ بٌٕ اىتعمبد اىَسبَٕخ بمضع ٍِ  لا 

ٗثبمعد اىؾنٍ٘خ روجٞق ثعّ بٍظ عدٝ د ىلإص لاػ الاقز  بدٛ ثبىزع بُٗ ٍ   ص ْدٗ  اىْق د اى دٗىٜ ر لاه                   
وجٞق ق بُّ٘ اىغَ بتك تق ٌ    ر 1999ثٖدف ٍ٘اصيخ عَيٞخ اىزنٞ  اىٖٞنيٜ، ٗمٖد عبً  2001 -1999اىحزعح 

ٗاىذٛ ٖٝدف  ىٚ رقيٞو اىقٞ٘د اىزغبتٝخ ىنٜ رْسغٌ ٍ  ٍزويج بد در٘ى ٔ  ى ٚ ٍْاَ خ اىزغ بتح       1998ىسْخ  20
% ٗرصحٞض اىعس ً٘ عي ٚ ٍ درلاد ااّز بط     30%  ىٚ 40اىدٗىٞخ، ؽٞش رٌ رصحٞض اىؾد انعيٚ ىيزععٝحخ ٍِ 

ٗ 10اى ْبعٜ  ىٚ  ر ٌ رصح ٞض اىعس ً٘ اىغَعمٞ خ عي ٚ ع دد ٍ ِ اىس ي          % ٍ  ااثقبء عيٚ ّست رقو عِ ري ل 
ٗععمذ انتدُ فعل الاس زضَبت ٍ ِ ر لاه ث عاٍظ اىص ص  خ، ٗر ٌ ف ٜ اىع بً اىَ ذم٘ت           ،%5اىنَبىٞخ ثْسجخ 

 قعات ااسزعارغٞخ اى٘طْٞخ ىيزصبص ٞخ ٍ ِ قج و ٍغي   اى ٘ تاء ٗر ص  خ اىت عمخ اى٘طْٞ خ ىيس ٞبؽخ ٗاىَٞ بٓ           
مَب بّغ ا عق د اداتح ٍٞ بٓ ٍٗغ بتٛ عَ بُ اىنج عٙ        .رحبقٞخ ر عٞع ٗاسزضَبتاىَعدّٞخ ىؾَبٍبد ٍعِٞ ٍِ رلاه ا

ٗفَٞ ب ٝزعي ق ث بىغٖ٘د اىزعٗٝغٞ خ فق د       (31دائزلاف ٍِ معمخ فعّس ٞخ ٍزص   خ ٗم عمخ بتدّٞ خ    ٗثِٞ اىؾنٍ٘خ 
مبتك انتدُ فٜ اىعدٝد ٍِ اىَعبت  انعْجٞخ مَيذ ثيداُ ععثٞخ ٗبٗتٗثٞخ ٗبسٞ٘ٝخ ٗافعٝقٞخ ثٖدف رععٝ    

عٝج خ ف ٜ   عىَسزضَع انعْجٜ ثبىجٞئخ الاس زضَبتٝخ ف ٜ انتدُ ٗاىز عٗٝظ ىح عل الاس زضَبت ٗم بتك ف ٜ ىق بءاد         ا
ٍغبه اى ْبعبد اىغذائٞخ ٗاىَعدّٞخ ٗاى ْبعبد اىدٗائٞخ فٜ بث٘ اج ٜ ٗاىق بٕعح، ثبام بفخ  ى ٚ اىقٞ بً ثاٝ بتاد       

 ٘ ٗقٞ   بً تع   به انعَ   به  ،ّظ م   ّ٘ظرعٗٝغٞ   خ م   َيذ دٗه م   ع  آس   ٞب ثَ   ب فٖٞ   ب اىْٖ   د ٗر   بُٝ٘ ٗاىٞبث   بُ ٕٗ   
 ى ٚ عبّ ت اسزا بفخ ثعض بد تع به بعَ به ٍٗس زضَعِٝ         ،ٗاى ْبعِٞٞ انتدِّٞٞ ثاٝبتح مو ٍ ِ اى َِٞ ٗاىغاائ ع   
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رت غٞ   ص دات اىعدٝ د ٍ ِ     اىؾنٍ٘ خ  بعبّت ٗععة ثٖدف اىزععف عيٚ فعل الاسزضَبت اى٘طْٞ خ، مَ ب ٗاص يذ    
ىص بتط ٗاىس حبتاد انعْجٞ خ    اب عي ٚ اىس حبتاد انتدّٞ خ ف ٜ     اىْتعاد ٗاىَوج٘عبد ىيزعٗٝظ ىلاسزضَبت ٗر٘ ٝعٖ

 فٜ انتدُ ٗاى٘ف٘د انعْجٞخ اىاائعح ىنتدُ.
ٗقد ثدب انتدُ ثزْحٞذ ثعاٍظ مبٍيخ ىاجط بٗمبة الاقز بد اىٖٞنيٜ ٗاىقٞبً ثباص لاؽبد اىٖٞنيٞ خ ف ٜ    

س زعارٞغٞخ اىسٞبس بد اىَزجع خ ٗؽبٗى ذ     اىضَبّٞبد، ٗفٜ اىْ   اىضبّٜ ٍِ اىضَبّْٞبد قبً انتدُ ثاع بدح رقٞ ٌٞ    
ٍعبىغخ ٍعمإب اىَبىٜ ٗرحض ااّحب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ رلاه رقٞٞد ىزدفقبد اىغبتٝخ ٗاىعبس َبىٞخ ٗ ص لاػ ّاَٖ ب    

ٗاسزصداً معائت لا ر ردٛ  ى ٚ ق دت مجٞ ع ٍ ِ اىزت ٕ٘بد ثَ ب ف ٜ كى ل م عٝجخ اىَجٞع بد، ٗق د بدٙ              ،اىاعٝجٞخ
% ٍ ِ اىْ برظ اىَؾي ٜ ااعَ بىٜ مَز٘س ط      14ؽبد فٜ عغا اىَٞااّٞ خ ٍ ِ    رتدٝد اىسٞبسخ اىَبىٞخ  ىٚ اّصحب 

، ٗقد بدد ٕذٓ اىسٞبسبد  ىٚ رؾسِٞ ٍيَ٘  ف ٜ اىزا صٌ ٍ ِ    1999% ىعبً 4 ىٚ  1985 – 1981ىيحزعح 
 .(32د1999% ىعبً 0.6 ىٚ  1985- 1981% ىيحزعح 9

اىؾ  ٘افا ٗ ص  لاػ ااط  بت اىزْاَٞ  ٜ ٗف  ٜ عبّ  ت اىع  ع  ارص  ذ انتدُ  ع  عاءاد ٗاس  عخ ىزؾعٝ  ع ٕٞن  و           
ٗرو  ٘اد ٕبٍ  خ ىزؾعٝ  ع اىزغ  بتح ىزعاٝ  ا اى   بدتاد ٗاىَْبفس  خ ٍ  ِ ر  لاه  ىغ  بء اىقٞ  ٘د اىنَٞ  خ، رقيٞ  و اىؾَبٝ  خ   

مَ ب ر ٌ اىج دء ثج عاٍظ ر ص  خ طَ٘ؽ خ ىز٘س ٞ  ّو ب  اىقو بة           . ىغبء اىعقبث خ عي ٚ انس عبت اىَؾيٞ خ     ،اىحعيٞخ
ِ ااداتح اىعبٍ  خ ٗث  ْح  اى٘ق  ذ ر  ٌ رؾعٝ  ع بس  عبت اىحبئ  دح ٗ ىغ  بء   اىص  بل ٗاىَس  بعدح ف  ٜ رصحٞ    انعج  بء ع    

ٗارغ  ٔ انتدُ ٍ  ِ ر  لاه ٕ  ذٓ ااع  عاءاد ٍ  ِ رؾقٞ  ق قبثيٞ  خ رؾ٘ٝ  و    .ىس  ق٘ف اائزَبّٞ  خ ٗرؾ  دٝش اىزت  عٝعبد ا
ىؾسبة اىغبتٛ نغعا  اىَعبٍلاد اىصبتعٞخ ٍ  اا اىخ اىزدتٝغٞخ ىيقٞ٘د اىَحعٗمخ عي ٚ ٍع بٍلاد اىؾس بة    ا

 (33د٘ٝو انعو.اىغبتٛ ط
ر٘قٞ  عدد ٍِ الارحبقٞ بد اىز ٜ رس بٌٕ ف ٜ دع ٌ الاس زضَبت انعْج ٜ بَٕٖ ب          1999ٗمٖد انتدُ عبً 

ٗارحبقٞ خ ٍْاَ خ اىزغ بتح     ،اىت عامخ انتدّٞ خ انٗتٗثٞ خ    ٗارحبقٞ خ  ارحبقٞخ الاّاَبً  ىٚ ٍْاَ خ اىزغ بتح اىعبىَٞ خ   
ٗارحبقٞ  خ ٍْ  بطق ص  ْبعٞخ   ،ئ  ع ٗس  ٘تٝب ٗاىع  عا  ٗارحبقٞ  خ رغبتٝ  خ ٍ    قو  ع ٗر  ّ٘  ٗاىغاا   ،اىععثٞ  خ اىنج  عٙ

ٍ  ر٘قٞ  انتدُ ارحبقٞخ اقبٍخ ٍْوقخ رغبتح ؽعح ٍ  اى٘لاٝ بد اىَزؾ دح. ٍٗ ِ اىَز٘ق   بُ ر ردٛ ٕ ذٓ        ،ٍرٕيخ
 (34دالارحبقٞخ  ىٚ ريق ٍْبؿ ٍلائٌ ىغذة الاسزضَبتاد انعْجٞخ اىَجبمعح  ىٚ انتدُ.

 عْجٜ اىَجبمع فٜ انتدُ:ؽغٌ الاسزضَبت انٗاىَويت اىضبّٜ: رو٘ت 
 ( مَب2003 -1996ىقد ثيغ ؽغٌ الاسزضَبتاد انعْجٞخ فٜ انتدُ فٜ اىقوبعبد اىَصزيحخ ىيحزعح د

 (:3ٕ٘ ٍ٘مؼ ثبىغدٗه تقٌ د 

3

199602003

ٍز٘سط 
 اىحزعح 

285.1125 15.5375 173.755 474.405 

2003 239.50 5.90 16.29 261.69 

2002 277.50 5.10 18.40 301 

2001 765.90 22.70 92.75 881.35 

2000 195.00 2.20 596.20 793.4 

1999 369.40 27.90 151.60 548.9 

1998 184.30 25.60 271.80 481.7 

1997 223.9 17.1 138.3 379.3 

1996 25.4 17.8 104.7 147.9 

 اىَغَ٘ة ردٍبد  تاعخ صْبعخ اىقوبة

 

 (35د(.2003-1996اىَ دت: ثٞبّبد اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىج٘تصخ عَبُ ىنٗتا  اىَبىٞخ ىيحزعح د
 

( ّلاؽ ظ بُ ْٕ  بك  ٝ بدح ٍس  زَعح ف ٜ ٍغَ  ٘ة ؽغ ٌ الاس  زضَبتاد انعْجٞ خ ٍ  ِ اىع  بً      3ٍ ِ اىغ  دٗه د            
،  ك اسزؾ٘ك اىقو بة اى  ْبعٜ عي ٚ اىَعرج خ انٗى ٚ ٍ ِ ؽغ ٌ        1996بتّخ ثبىعبً ٍق 2001ٗؽزٚ عبً  1997

، ص ٌ اّصح ض ؽغ ٌ    2003 – 1996ٍيُٞ٘ دْٝ بت ىيحز عح    285ٕذٓ الاسزضَبتاد  ك ثيغ ٍز٘سط الاسزضَبت فٞٔ 
ٍقبتّ  خ ثبىس  ْ٘اد اىس  بثقخ، ٕٗ  ذا ٝعع    ىيا  عٗف     2003ٗ  2002الاس  زضَبتاد ٗثت  نو مجٞ  ع ف  ٜ اىع  بٍِٞ   

اىَؾٞوخ ثبنتدُ ٍِ قجو دٗه اىغ٘ات ٗعدً ر٘فع الاسزقعات اىسٞبسٜ فٖٞب، ٍَب مبُ ى ٔ انص ع اىس يجٜ     اىسٞبسخ
 عيٚ ؽغٌ الاسزضَبتاد انعْجٞخ.

ٗفَٞب ٝزعيق ثبنَٕٞخ اىْسجٞخ ىؾغٌ الاسزضَبت اىَؾيٜ ٗؽغٌ الاسزضَبت انعْج ٜ  ى ٚ الاس زضَبت اىني ٜ     
 ( مَب ٝيٜ:4د فٜ انتدُ، فَٞنِ ر٘مٞؼ كىل ٍِ رلاه عدٗه
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4

19962003

 
 

 اىسْخ

 

 
 الاسزضَبت اىنيٜ

 

 الاسزضَبت اىَؾيٜ
 

 الاسزضَبت انعْجٜ

 

 اىَجيغ
 

 اىْسجخ
 

 اىَجيغ
 

 اىْسجخ

1996 347.660.382 271.875.273 78.20% 75.785.109 21.80% 

1997 379.243.880 257.113.035 68.80% 124.037.845 32.71% 

1998 481.673.652 326.818.977 67.85% 154.854.675 32.15% 

1999 548.881.181 364.694.990 66.44% 184.186.191 33.56% 

2000 793.274.826 354.895.964 44.74% 438.378.862 55.26% 

2001 881.353.867 427.252.675 53.58% 409.101.192 46.42% 

2002 301.031.532 169.638.008 56.35% 131.393.530 43.65% 

2003 137.600.000 110.400.000 80.23% 27.200.000 19.77% 

 %39.9 1.544.937.404 %60.1 2.327.688.922 3.870.719.320 اىَغَ٘ة

 (36د.2003 – 1996اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت ىيحزعح  اىَ دت:
 

% 20( ّلاؽظ بُ ؽغٌ الاسزضَبتاد انعْجٞ خ رعاٗؽ ذ ٍ ب ث ِٞ     4ٍِ رلاه اسزععا  ثٞبّبد عدٗه د
 2003ٗ 2002بٍب الاسزضَبتاد اىععثٞخ فٜ انتدُ ر لاه اىع بٍِٞ    .2000% فٜ سْخ 55ٗ 2003فٜ سْخ 

 ( اٟرٜ:5د تقٌ فقد ثيغذ مَب ٕ٘ ٍ٘مؼ ثبىغدٗه
5

20022003

 2003 2002 اىدٗىخ

           
 اىععا            

4.162.000 
 

 

1.700.000 

 
 اىسيوخ اى٘طْٞخ اىحيسوْٞٞخ

3.891.484 2.190.000 

 480.000 2.300.000 س٘تٝب

 255,500 700.439 ىجْبُ

 100.000 450.000 قوع

 100.000 400.000 ىٞجٞب

 3,328.425 10.249.168 اىسع٘دٝخ

 

 

 200.000 350.000 اٍبتاد اىععثٞخا

 50.000 100.000 ٍ ع

 1.200.000 0 اىجؾعِٝ

 1.000.000 0 عَبُ

 1.000.000 0 دثٜ

 200.000 0 اىَِٞ

 11.803.925 22.603.091 اىَغَ٘ة

 (37د.2003 -2002اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  اىَ دت:     

بعيٚ ٍْٖب  2002( ّلاؽظ بُ ؽغٌ الاسزضَبتاد اىععثٞخ فٜ انتدُ مبّذ فٜ عبً 5ٍِ اىغدٗه تقٌ د
دْٝ  بت ثَع  ده  11803925دْٝ  بت  ى  ٚ  22603091ؽٞ  ش اّصحا  ذ ٕ  ذٓ الاس  زضَبتاد ٍ  ِ  2003ٍ  ِ ع  بً 

دْٝ بت   10249168ٗاىز ٜ ثيغ ذ    2002ىََينخ اىععثٞخ اىسع٘دٝخ انعيٚ فٜ عبً %، ٗمبّذ اسزضَبتاد ا48
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ٍ     2003% ٍ  ِ  عَ  بىٜ الاس  زضَبتاد، ٗىنْٖ  ب رعزج  ع بق  و ٍ  ِ اس  زضَبتارٖب ٍقبتّ  خ ٍ    اىع  بً       45.34بٛ 
 ؽحباٖب عيٚ اىَعرجخ انٗىٚ ٍقبتّخ ٍ  ثقٞخ اىدٗه انرعٙ.

 

 ؽغٌ الاسزضَبت انعْجٜ.اىَويت اىضبىش: اصع اىَزغٞعاد اىَسزقيخ عيٚ 

ٗىدتاسخ ٗرؾيٞو ٍٗععفخ اص ع اىع٘اٍ و اىَ رصعح داىَزغٞ عاد اىَس زقيخ( عي ٚ ؽغ ٌ الاس زضَبت انعْج ٜ          
 (:2003 -1996ٍِ دحزعح اىه سٞزٌ اىزععف عيٚ ؽغٌ اىزغٞع اىذٛ ؽدس عيٚ ٕذٓ اىع٘اٍو رلا

 

 بٗلًا: اىْحقبد اىعبسَبىٞخ:  
ٞ   خ اىزؾزٞ   خ م   بىوع  ٗاىَ٘اص   لاد ٗالار    بلاد ٗاىَ   بء    رزَض   و ف   ٜ ااّح   ب  عي   ٚ ٍت   عٗعبد اىجْ  

ٗاىنٖعثبء، فاٝبدح ااّحب  اىؾنٍٜ٘ عي ٚ ٕ ذٓ اىَت بتٝ  ٝعزج ع عْ  ع ع ذة ىلاس زضَبتاد انعْجٞ خ، ٗاىغ دٗه          
 ( ٝ٘مؼ اىزغٞع اىسْ٘ٛ فٜ عٌ ااّحب  اىؾنٍٜ٘ اىعبسَبىٜ:6دتقٌ 

 

6

19962003
 

 %5.98 ٍعده اىزغٞع ىيحزعح

2003 10.62% 

2002 8.67% 

2001 20.25% 

2000 15.29% 

1999 8.45% 

1998 27.17% 

1997 20.96% 

1996 8.93% 

 ٍعده اىزغٞع اىسْخ

 (38د.2003 -1998اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىيجْل اىَعماٛ ىيحزعح  اىَ دت:              
 

( بُ اىْحقبد اىعبسَبىٞخ فٜ  ٝبدح ٍس زَعح ر لاه ٍعا ٌ س ْ٘اد اىدتاس خ      6د تقٌ ٍِ اىغدٗهّلاؽظ   
، ٗىنِ ثتنو عبً فاُ ٍز٘سط ٍعده اىاٝبدح فٜ اىْحق بد اىعبس َبىٞخ ر لاه فز عح     2000ٗ 1997ثبسزضْبء سْخ 
 %، ٕٗذا ٝرم د بُ ْٕ بك إزَبٍ بً مجٞ عاً ٍ ِ قج و اىؾنٍ٘ خ ف ٜ ر ٘فٞع اىجْٞ خ اىزؾزٞ خ اىَْبس جخ            6اىدتاسخ ثيغذ 

 ىغذة الاسزضَبتاد اىَؾيٞخ ٗانعْجٞخ عيٚ ؽد س٘اء.
 

 صبّٞبً: اىزغبتح اىصبتعٞخ:
ِ ٍٞ  ااُ اىَ  دف٘عبد رعزج  ع اىاٝ  بدح ف  ٜ ؽغ  ٌ اىزغ  بتح اىصبتعٞ  خ ٍ  ِ اىع٘اٍ  و اىز  ٜ رعَ  و عي  ٚ رؾس  ٞ 

 رج  بة سٞبس  بد ر٘س  عٞخ ٍ  ِ قج  و اىؾنٍ٘  خ اىز  ٜ ٍ  ِ م   ّٖب بُ رعَ  و عي  ٚ ع  ذة ٗ ٝ  بدح ؽغ  ٌ      ٗثبىز  بىٜ ف  اُ 
َبتاد انعْجٞخ ٗاىعن  صؾٞؼ فاُ اّصحب  ؽغٌ اىزغ بتح اىصبتعٞ خ س ٞنُ٘ ى ٔ آص بت س يجٞخ عي ٚ ؽغ ٌ         الاسزض

 ( ٝ٘مؼ ٍعدلاد اىزغٞع اىسْ٘ٝخ فٜ ؽغٌ اىزغبتح اىصبتعٞخ مَب ٝيٜ:7د تقٌ غدٗهاىاىزغبتح اىصبتعٞخ، ٗ
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7

19962003

 %6.41 ٍعده اىزغٞع ىيحزعح

2003 11.10% 

2002 6.40% 

2001 10.30% 

2000 17.70% 

1999 2.00% 

1998 5.40% 

1997 2.60% 

1996 13.60% 

 ٍعده اىَْ٘ اىسْخ

 (39د.2003 -1998اىَعيٍ٘بد اى٘اتدح فٜ اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىيجْل اىَعماٛ ىيحزعح اىَ دت: 
 

ٌ  ٍ ِ اىغ دٗه  ّلاؽظ  ( بّ ٔ م بُ ْٕ بك اّصح ب  ف ٜ ؽغ ٌ اىزغ بتح اىصبتعٞ خ انتدّٞ خ ىيس ْ٘اد           7د تق 
اد اىلاؽق خ ثَع دلاد رز عاٗػ ٍ ب ث ِٞ      عيٚ اىز٘اىٜ، ٗىنْٖب ثدبد ثبلاترحبة فٜ اىسْ٘ 1999ٗ 1998ٗ 1997

ٕٗ ذٓ   ،%6.41% ٗقد مبُ ٍعده اىاٝبدح فٜ اىزغبتح اىصبتعٞخ ىحز عح اىدتاس خ  ٝغبثٞ بً ثَع ده     %17.7 6.5ٗ
اىاٝبدح ثسجت ر٘قٞ  انتدُ لارحبقٞبد اىزغبتح اىؾعح ٍ   بٍعٝن ب ٗبٗتٗث ب ٗاىز ٜ ٍْؾ ذ ىيس ي  انتدّٞ خ ٍعبٍي خ         

  اىَْزغ خ ف ٜ دار و    يانعْجٜ فٜ انتدُ، ٍِ رلاه ر ٘فٞع بس ٘ا  ربتعٞ خ ىيس     رحاٞيٞخ ٕٗذا ٍؾحا ىلاسزضَبت 
 انتدُ.

 

 صبىضبً: ٍعده اىزاصٌ:
ٗثٖ دف  ٝ بدح    ، ُ اترحبة ٍعدلاد اىزاصٌ ىيدٗى خ اىَا ٞحخ ٝعزج ع عبٍ و ط عد ىلاس زضَبتاد انعْجٞ خ       

     ٘ ى خ ؽس ت اىَع بٝٞع اىدٗىٞ خ،     ؽغٌ الاسزضَبت انعْجٜ عيٚ اىدٗىخ اىَا ٞحخ بُ رؾ بفظ عي ٚ ٍع دلاد را صٌ ٍقج
 :2003 – 1996( ٝ٘مؼ ٍعدلاد اىزاصٌ فٜ انتدُ رلاه اىحزعح 8ٗعدٗه د

 

8

19962003
 

 اىسْخ
1996 

 
ٍز٘سط  2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997

 اىزغٞع ىيحزعح

اىزغٞع 
 اىْسجٜ

2.40% 3% 3.10% 0.60% 0.70% 1.80% 1.80% 2.30% 1.96% 

 (40د.2003 -1998اىَعيٍ٘بد اى٘اتدح فٜ اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىيجْل اىَعماٛ ىيحزعح  اىَ دت: 
 

( بُ ٍعدلاد اىزغٞع اىسْ٘ٛ فٜ اى عقٌ اىقٞبس ٜ اىع بً ىزن بىٞ  اىَعٞت خ ف ٜ       8ٍِ اىغدٗه تقٌ دّلاؽظ 
% ٗرعزجع ٕذٓ ٍعدلاد عٞ دح ٗىٞس ذ ٍعرحع خ ؽز ٚ     3.10% 0.60ٖٗب رزعاٗػ ٍب ثِٞ انتدُ رعزجع عٞدح  ك  ّ

 ٍقبتّخ ٍ  اىدٗه اىزقدٍخ. ىذا فاُ ٍعدلاد اىزاصٌ ىيحزعح رعزجع عٞدح ٗعبٍو عذة ىلاسزضَبت انعْجٜ.
 تاثعبً: ٍعده َّ٘ اىْبرظ اىَؾيٜ:

ئٞس  ٞخ اىز  ٜ ر  رصع عي  ٚ اىق  عات اىاٝ  بدح ف  ٜ ٍع  دلاد اىَْ  ٘ ف  ٜ اىْ  برظ اىَؾي  ٜ ٍ  ِ اىَرم  عاد اىع  درع  
الاسزضَبتٛ ٗ ٝبدح قدترٖب عيٚ عذة الاسزضَبتاد انعْجٞخ ٗعبدح ٍب ٝنُ٘ ْٕبك علاقخ ٍ٘عجخ ثِٞ اىاٝبدح فٜ 

( ٝ٘مؼ ٍعدلاد اىَْ ٘ ف ٜ اىْ برظ    9ٍعدلاد اىَْ٘ فٜ اىْبرظ اىَؾيٜ ٗثِٞ الاسزضَبتاد انعْجٞخ، ٗعدٗه تقٌ د
 اىَؾيٜ انتدّٜ مَب ٝيٜ:

 

9

ٍز٘سط اىزغٞع  2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 اىسْخ
 ىيحزعح

 %3.50 %3.30 %4.80 %4.90 %3.90 %3.10 %2.90 %3.10 %2.10 اىزغٞع اىْسجٜ

 (41د.2003 -1998حزعح اىَعيٍ٘بد اى٘اتدح فٜ اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىيجْل اىَعماٛ ىي اىَ دت:
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( بُ ٍع  ده اىَْ  ٘ ف  ٜ اىْ  برظ اىَؾي  ٜ انتدّ  ٜ ىيحز  عح     9ٍ  ِ ر  لاه اس  زععا  اىغ  دٗه تق  ٌ د   ّلاؽ  ظ 
رعزجع عٞدح ٗ ٝغبثٞخ ٗىن ِ ث دتعبد ٍزحبٗر خ، ؽٞ ش م بُ بعي ٚ ٍع ده َّ ٘ ف ٜ اىْ برظ اىَؾي ٜ             2003 -1996

 1996بقو ٍعده َّ٘ فٜ سْخ  % عيٚ اىز٘اىٜ، ٗمب4.80ُ% ٗ 4.90ثَعده  2002ٗ 2001رلاه اىعبٍِٞ 
ٍَ ب َٝن ِ اعزج بتٓ عبٍ و ع ذة       ،%3.50%، ٗقد ثيغ ٍز٘س ط اىَْ ٘ ف ٜ اىْ برظ اىَؾي ٜ ىيحز عح       2.10ثَعده 

 ىلاسزضَبتاد انعْجٞخ.
 ربٍسبً: ميحخ اىزَ٘ٝو داىقعٗ (:

مَب ٕ٘ ٍععٗف فاُ ْٕ بك علاق خ عنس ٞخ ٍ ب ث ِٞ رنيح خ اىزَ٘ٝ و ٗؽغ ٌ الاس زضَبت، ٍٗ ِ بع و ع ذة             
ٝد ٍِ الاسزضَبتاد انعْجٞخ عيٚ اىدٗىخ اىَاٞحخ بُ رعَو عيٚ رصحٞض ف٘ائد اىقعٗ ، ٗمَ ب ٕ ٘ ٍلاؽ ظ    اىَا

 .2003 -1996( فاُ ٍز٘سط رنيحخ اىح٘ائد عيٚ اىقعٗ  قد اّصحض رلاه اىحزعح 10ٍِ اىغدٗه تقٌ د
 

10

19962003

ٍز٘سط اىزغٞع  2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 خاىسْ
 ىيحزعح

%92.7 ٍعده اىَْ٘  78.6% 69.0% 17.0% 28.9% 17.9% 01.8% 29.4% 02.2% 

 (42د.2003 -1998اىَعيٍ٘بد اى٘اتدح فٜ اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىيجْل اىَعماٛ ىيحزعح  اىَ دت:
 

 سبدسبً: ؽغٌ الاسزضَبت اىضبثذ:
ت اىص بل ٍ ِ عْبص ع اى درو اىق ٍٜ٘ اىعئٞس ٞخ ٗاى ذٛ ٝ رصع عي ٚ ع ذة الاس زضَبتاد            ٝعزجع الاس زضَب 

 ( ٝ٘مؼ ٍعده اىزغٞع اىسْ٘ٛ فٜ ؽغٌ الاسزضَبتاد اىضبثزخ فٜ انتدُ مَب ٝيٜ:11انعْجٞخ، ٗاىغدٗه د
 .2003- 1996(: ٍعده اىزغٞع فٜ ؽغٌ الاسزضَبت اىضبثذ ىيحزعح 11عدٗه د

ٍز٘سط  2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 اىسْخ
 اىزغٞع ىيحزعح

ٍعده 
 اىَْ٘

63.3% 35.8% 28.10% 47.13% 36.6% 18.2% 60.4% 33.5% 02.0% 

.2003 -1998اىغدٗه ٍِ عَو اىجبؽش ثْبءً عيٚ اىَعيٍ٘بد اى٘اتدح فٜ اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىيجْل اىَعماٛ ىيحزعح 
(43د

 

  
ٍس  زَعاً ر  لاه فز  عح اىدتاس  خ ف  ٜ ؽغ  ٌ الاس  زضَبت   بُ ْٕ  بك اّصحبم  بً (11ٍ  ِ اىغ  دٗه تق  ٌ دّلاؽ  ظ 

 اىضبثذ ٗاىذٛ ىٔ انصع اىسيجٜ عيٚ ؽغٌ الاسزضَبتاد انعْجٞخ.
ٗرلاصخ اىزؾيٞو اىَبىٜ انفقٜ درؾيٞو الارغبٕبد(، ّلاؽظ بُ ْٕبك علاقخ ٍجبمعح ثِٞ ٍعاٌ اىع٘اٍ و  

  ٌ الاس  زضَبت انعْج  ٜ(، فق  د ؽق  ق اىْ  برظ   اىَصزيح  خ داىَزغٞ  عاد اىَس  زقيخ( ٍ  ِ عٖ  خ ٗث  ِٞ اىَزغٞ  ع اىز  بث  دؽغ  
%، ٗم بُ الاترح بة ف ٜ ٍع ده اىزا صٌ م َِ اىَع دلاد ف ٜ اى دٗه          5 -% 2اىَؾيٜ ٍعدلاد َّ٘ عٞ دح ٍ ب ث ِٞ    

% ٕٗذٓ ٍعدلاد طجٞعٞخ، ٗثبىْسجخ ىؾغٌ اىزغبتح اىصبتعٞخ فقد م بُ ْٕ بك  ٝ بدح ف ٜ     3% 1ٗاىَزقدٍخ ٍب ثِٞ 
ٗبٝا  بً  اد ؽغ  ٌ ااّح  ب  اىعبس  َبىٜ   .%6.5ثَع  ده  2003 -1996ح اىزغ  بتح اىصبتعٞ  خ ى  نتدُ ر  لاه اىحز  ع 

% بٍ ب فَٞ ب ٝزعي ق    2ٍعدلاد اىح٘ائد عيٚ اىقعٗ  اّصحاذ رلاه فزعح اىدتاسخ ثَعده . بٍب % رقعٝجب6ًثَعده 
% م و ٕ ذٓ   0.02ثؾغٌ الاسزضَبت اىضبثذ فٖ ٘ اىَزغٞ ع اىَس زقو اى٘ؽٞ د اى ذٛ اّصح ض ٗىن ِ ثَع ده قيٞ و ع داً           

 ااٝغبثٞخ سبعدد عيٚ  ٝبدح ؽغٌ الاسزضَبت انعْجٜ فٜ انتدُ، ٗفٜ عَٞ  اىقوبعبد. اىع٘اٍو
 

  اىَويت اىعاث : ؽغٌ الاسزضَبتاد اىععثٞخ ٗانعْجٞخ اىَسبَٕخ فٜ اىَرسسبد اىحعدٝخ.
(  ىٚ ؽغٌ الاسزضَبتاد اىععثٞخ ٗانعْجٞخ اىَسبَٕخ ف ٜ اىَرسس بد اىحعدٝ خ    12ٝتٞع اىغدٗه تقٌ د 

 (.2006 -1976دىيحزعح 
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12

19762006

 

 اىسْخ

 

 ت ٗ  انٍ٘اه انتدّٞخ
 

 ت ٗ  انٍ٘اه اىععثٞخ
 
 

 

 ت ٗ  انٍ٘اه انعْجٞخ
 
 
 

 

 عَبىٜ ت ٗ  انٍ٘اه اىععثٞخ 
 جٞخٗانعْ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1976 13982072 15.350 5.000 20.350 
 
 
 

1977 9112118 2.450 0 2.450 

1978 9536048 3.000 70 3.070 

1979 8305388 160.600 0 160.600 

1980 8898576 206.600 0 206.600 

1981 12027333 0 0 0 

1982 16804727 35.000 30.000 
 

 
 

 

65.000 

1983 21622451 
 

48.800 0 48.800 

1984 15627318 321.000 30.000 351.000 

1985 17069453 19.700 0 19.700 

1986 16121869 226.400 0 226.400 

1987 19757857 192.050 0 192.050 

1988 32777163 351.350 0 351.350 

1989 23118148 75.350 3.000 78.350 

1990 27733521 385.500 50.000 435.500 

1991 38651244 747.500 45.000 792.500 

1992 60237701 815.500 0 815.500 

1993 76370213 2.391.570 51.000 2.442.570 

1994 100102231 3.287.975 151.000 3.438.975 

1995 100154131 3.547.500 230.000 3.777.500 

1996 58993769 3.008.700 200.000 3.208.700 

1997 66359226 1.781.500 120.000 1.901.500 

1998 41980150 1.999.500 400.000 2.399.500 

1999 60957721 4.039.100 600.000 4.639.100 

2000 72295709 7.086.725 650.000 7.736.725 

2001 75607740 11.426.000 710.573 12.136.573 

2002 62066756 6.757.550 727.000 7.484.550 

2003 62066756 7.961.990 785.000 8.746.990 

2004 69143384 10.924.450 785.000 11.709.450 

2005 66423220 20.718.000 2.311.000 23.029.000 

2006 112416150 14.175.900 931.000 15.106.900 

 111.527.253 8.814.643 102.712.610 1.376.320.143 اىَغَ٘ة

 (44دٍدٝعٝخ اىَعيٍ٘بد ٗاىؾبس٘ة، عَبُ، انتدُ. اىَ دت: ٗ اتح اى ْبعخ ٗاىزغبتح،
 

ُ ؽغ  ٌ الاس  زضَبتاد اىععثٞ  خ ب ف  ٜ اىَرسس  بد اىحعدٝ  خ اىس  بثق ٝج  دٗ ٗام  ؾبً ٍ  ِ ر  لاه اىغ  دٗه                
ٗانعْجٞخ رَٞاد ثتنو عبً ثبىزدّٜ ٗالاّصحب ، ؽٞش ىٌ رزغبٗ  ٍغَو انٍ ٘اه اىععثٞ خ ٗانعْجٞ خ اىَس زضَعح     

%( ٍ  ِ ت ٗ  انٍ  ٘اه 1.7د( ٍيٞ  ُ٘ دْٝ  بت ٍٗ  ب ّس  جزٔ  112بد اىحعدٝ  خ ر  لاه اىحز  عح د ف  ٜ ٍغ  به اىَرسس   
ٍب ثبىْسجخ  ىٚ ٍسبَٕخ اىتعمبد انعْجٞخ فٜ اىَتبتٝ  الاسزضَبتٝخ فٜ اىَرسسبد اىحعدٝ خ رَٞ اد   انتدّٞخ. ب

( ٍيٞ ُ٘ دْٝ بت م نو    8.8ث ّٖب ٍؾدٗدح ٍ  ّاٞعرٖب اىععثٞخ. ؽٞش ثيغ ؽغٌ الاسزضَبتاد انعْجٞخ رلاه اىحزعح د
%( ٍ  ِ اىَغَ  ٘ة اىني  ٜ ىلاس  زضَبتاد 2.1%( ٍ  ِ ت ٗ  انٍ  ٘اه انتدّٞ  خ، ٍٗ  ب ّس  جزٔ د0.13ٍ  ب ّس  جزٔ د

( ٍيٞ ُ٘ دْٝ بت،   103اىععثٜ ٗانعْجٞخ، فٜ ؽ ِٞ ثيغ ذ ؽغ ٌ الاس زضَبتاد اىععثٞ خ ر لاه ّح   اىحز عح رقعٝج بً د         
%( ٍٗ  ب 2.66َ  و الاس  زضَبتاد انتدّٞ  خ د%( ٍ  ِ ت ٗ  انٍ  ٘اه انتدّٞ  خ، ٍ  ِ ٍغ 1.5ٍ  ب ّس  جزٔ د ذم  ني

ٍب ثبىْسجخ  ىٚ اىز٘ ٝ  اىقوبعٜ ى ع ٗ   ب %( ٍِ اىَغَ٘ة اىنيٜ ىلاسزضَبتاد اىععثٞخ ٗانعْجٞخ.92ّسجزٔ د
فقد بم بتد اىجٞبّ بد  ى ٚ بُ     2006-1976انٍ٘اه اىععثٞخ اىَسزضَعح فٜ اىَرسسبد اىحعدٝخ انتدّٞخ ىيحزعح 

%( ٍِ  عَ بىٜ ت ٗ  انٍ ٘اه   55خ قد رٌ اسزضَبتٕب فٜ قوبة اى ْبعخ ثْسجخ دٍعاٌ ت ٗ  انٍ٘اه اىععثٞ
%(، ٗعبء قوبة اىصدٍبد ثبىَعرجخ اىضبىضخ 31اىععثٞخ ىزيل اىحزعح، ٗاؽزو قوبة اىزغبتح اىَعرجخ اىضبّٞخ ثْسجخ د

َ   %(.11ثْس   جخ د عح ف   ٜ ٗم   ذىل انٍ   ع ثبىْس   جخ  ى   ٚ اىز٘ ٝ     اىقو   بعٜ ى   ع ٗ  انٍ   ٘اه انعْجٞ   خ اىَس   زض
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%(، 47فقد اؽزو قوبة اى ْبعخ اىَعرجخ انٗى ٚ ثْس جخ د   .2006 -1976اىَرسسبد اىحعدٝخ انتدّٞخ ىيحزعح 
ٍ  ب قو  بة اىاتاع  خ فق  د اؽز  و اىَعرج  خ اىضبىض  خ ثْس  جخ    ب%(، 32ٗع  بء قو  بة اىزغ  بتح ثبىَعرج  خ اىضبّٞ  خ ثْس  جخ د  

 %(.11د
ثٞخ ٗانعْجٞخ اىَسزضَعح فٜ اىَرسس بد  ّلاؽظ ثعد اسزععا  اىز٘ ٝ  اىقوبعٜ ىع ٗ  انٍ٘اه اىعع

اىحعدٝخ، ث ُ ت ٗ  انٍ ٘اه انعْجٞ خ مبّ ذ قيٞي خ ٍقبتّ خ ٍ   ت ٗ  انٍ ٘اه اىععثٞ خ، ٗٝلاؽ ظ بُ اىَس زضَع           
 انعْجٜ ٝز صع ثبنؽداس اىسٞبسٞخ ٗالاقز بدٝخ اىزٜ مبّذ رس٘د اىَْوقخ ثتنو بمجع ٍِ ر صع اىَسزضَع اىععثٜ.

 
 

 ياتالاستنتاجات والتوص 
 

            

اىص ٘ل دٗه اىعبىٌ اىْبٍٜ رزْبف  فَٞب ثْٖٞ ب  ٗعٔ ري ذ اىدتاسخ  ىٚ بُ عَٞ  دٗه اىعبىٌ ٗعيٚ            
عيٚ عذة ردفق الاسزضَبتاد اىصبتعٞخ ّؾ٘ بس٘اقٖب ، ٗكىل ٍ ِ بع و رغوٞ خ ّق   اىزَ٘ٝ و ى دٖٝب ، ٗر س ٞ         

     ٍ ٞ  ااُ اىَ دف٘عبد ، ٗاىعَ و عي  ٚ  در به رنْ٘ى٘عٞ  ب    ٍت بتٝ  رغو ٜ ؽبع  خ اىس ٘  ، ٗ ٝ بدح اى   بدتاد ٗدع ٌ 
ٗرقْٞبد ٗبسبىٞت  ّزبط ٗ داتح ؽدٝضخ.ىذا فبُ الاسزضَبتاد انعْجٞ خ رس زؾ٘ك عي ٚ إزَبٍ بد اى دٗه ٗاىت عمبد       

، ٗتف    ٍس  ز٘ٙ اىَعٞت  خ ، ٗتف  د اىدٗى  خ اىَا  ٞقخ ث  بىعَلاد انعْجٞ  خ   ٗانف  عاد ٍ  ِ بع  و  ٝ  بدح ف  عل اىعَ  و  
ف  ٜ رَْٞ  خ  اس  خ  ى  ٚ بُ الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ اىَجبم  عح ريع  ت دٗتا مجٞ  عا" ٗفع  بلا"   .ٗعيٞ  ٔ فق  د ري   ذ اىدت 

مَ ب ر٘ص يذ اىدتاس خ  ى ٚ بُ الاس زضَبت      .، ٗرؾقٞق اىزَْٞخ الاقز بدٝخ اىَسزداٍخ ٗاىتبٍيخالاقز بدٝبد اىْبٍٞخ
نر عٙ ، ٗكى ل لاٍ زلاك    انعْجٜ اىَجبمع بمضع اسزقعاتا فٜ اىجيداُ اىَاٞحخ ٍِ بم نبه الاس زضَبتاد انعْجٞ خ ا   

انعبّ  ت ىَ   بّ  ٍٗ٘ع  ٘داد ٍ  ِ اى   عت رؾعٝنٖ  ب ، ٍَ  ب ٝ  ْغٌ عْ  ٔ ر  دفقبد ٍبىٞ  خ بق  و رقيج  ب ٍ  ِ اىز  دفقبد        
اىَ بؽجخ ىلاسزضَبت ف ٜ اىَؾ بفظ اىَبىٞ خ انعْجٞ خ ٗٝقي و ٍ ِ اؽزَ به رععم ٖب ىن ٍ بد اىَبىٞ خ ثبىَقبتّ خ ٍ               

تاس  خ فَٞ  ب ٝص    الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ ف  ٜ الاقز   بد  مَ  ب ر٘ص  يذ اىدر  دفقبد ت ٗ  انٍ  ٘اه ق   ٞعح انعو.
، ٍِٗ صٌ ثدبد 2000 -1996انتدّٜ بُ ْٕبك  ٝبدح ٍسزَعح فٜ ؽغٌ الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ىيحزعح ٍِ 

مَب ر٘صيذ اىدتاسخ  ىٚ ٗع ٘د علاق خ طعدٝ خ ٍ٘عج خ     .2003-2001الاسزضَبتاد فٜ الاّصحب  ىجقٞخ اىحزعح 
فٜ اىْبرظ اىَؾي ٜ ٗاىزا صٌ ٗؽغ ٌ اىزغ بتح اىصبتعٞ خ ٗاىْحق بد اىؾنٍ٘ٞ خ ٍ ِ عٖ خ ،          ثِٞ مو ٍِ ٍعده اىَْ٘ 

مَب ر٘صيذ اىدتاسخ  ىٚ بُ ٍسبَٕخ اىت عمبد انعْجٞ خ   ٗثِٞ ؽغٌ الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ٍِ عٖخ برعٙ.
ٗبُ اىَسزضَع  فٜ اىَتبتٝ  الاسزضَبتٝخ فٜ اىَرسسبد اىحعدٝخ مبّذ ٍؾدٗدح ثبىَقبتّخ ٍ  ّاٞعرٖب اىععثٞخ ،

  انعْجٜ ٝز صع ثبنؽداس اىسٞبسٞخ ٗالاقز بدٝخ اىزٜ رس٘د اىَْوقخ بمجع ٍِ ر صع اىَسزضَع اىععثٜ. 
ْٕٗ  ب ّس  زوٞ  رق  دٌٝ ثع  ض اىز٘ص  ٞبد اىز  ٜ َٝن  ِ الاس  زحبدح ٍْٖ  ب اع  عاء رؾس  ِٞ ف  ٜ اىَْ  بؿ الاس  زضَبتٛ ف  ٜ      

 ٕٜٗ:عيٚ ٗعٔ اىص ٘ل اقز بدٝبد اىدٗه اىْبٍٞخ ثتنو عبً ٗفٜ الاقز بد انتدّٜ 
معٗتح رغٞٞع ٕٞنو الاعزَبد عيٚ اىزَ٘ٝو انعْج ٜ ٍ ِ الاعزَ بد عي ٚ اىق عٗ  انعْجٞ خ  ى ٚ الاعزَ بد          -1

عيٚ الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع مَ دت تئٞ  ىزَ٘ٝو اىزَْٞخ الاقز بدٝخ ٗكىل ىيَااٝب اىزٜ  ٝزَز  ثٖب 
، ٗبق و اعج بءا" اقز  بدٝخ، ٗٝس بعد مضٞ عا"       ٍ ِ ؽٞ ش مّ٘ ٔ بمض ع اس زقعاتا"      ٕذا اىْ٘ة ٍِ الاس زضَبت 

 .عيٚ ّقو اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىصجعاد اىحْٞخ ٗااداتٝخ
ر ٘فٞع ثٞئ خ اس زضَبتٝخ ٍلائَ خ ىزؾقٞ ق  ٝ بدح ف ٜ ؽغ ٌ الاس زضَبت ع ِ طعٝ ق رجْ ٜ سٞبس خ اس زضَبتٝخ                -2

ىص بل  ٍ٘عٖخ ٗرؾسِٞ ع٘دح اىَْزغبد اى٘طْٞخ ، ٗاىعَ و عي ٚ رؾقٞ ق الاّس غبً ث ِٞ اىقو بة اىع بً ٗا       
 فٜ ٍغبه ٗم  اىسٞبسبد الاسزضَبتٝخ ثَب ٝاَِ الاسزغلاه انٍضو ىيَ٘اتد الاقز بدٝخ.

 ُ رؾسِٞ اىَْبؿ الاسزضَبتٛ لاثد بُ ٝزا َِ رغٞٞ ع ع ٕ٘عٛ ف ٜ ق ٘اِّٞ الاس زضَبت انعْج ٜ ٗق ٘اِّٞ          -3
َع  بٝٞع اىت  عمبد اىزغبتٝ  خ، ر٘عٞ  ٔ اىغٖ  بد اىعقبثٞ  خ اىحبعي  خ، ر  ٘فٞع اىؾَبٝ  خ ىيَس  زضَعِٝ، روجٞ  ق اى      

 اىدٗىٞخ ٗرو٘ٝع رعمٞجخ بس٘ا  انٗتا  اىَبىٞخ. 
ٜ كاد اىعلاق خ ثبلاس زضَبت    مبف خ  ف ٜ اى دٗائع ٗاىَرسس بد اىعس َٞخ     ااع عاءاد رجسٞط  -4 اىَجبم ع ،   انعْج 

ٗم عٗتح رجْ  ٜ ٍحٖ  ً٘ اىؾنٍ٘ خ الاىنزعّٗٞ  خ لاس  زقجبه  طيج بد اىَس  زضَعِٝ انعبّ  ت ٗاى عد عيٖٞ  ب ثع  د     
   دتاسزٖب اىنزعّٗٞب".

كاد انصع عيٚ الاسزضَبت انعْج ٜ ٍ ِ ر لاه رن ِ٘ٝ فعٝ ق       مبفخ عَو عيٚ ٍعاععخ ٗرؾدٝش اىزتعٝعبداى -5
 عَو ٍِ اىقوبة اىعبً ٗاىصبل ىَعاععخ اىزتعٝعبد اىَرصعح عيٚ الاسزضَبتاد انعْجٞخ.

 بُ رقً٘ اىجْ٘ك اىَعماٝخ ٍٗرسس بد رت غٞ  الاس زضَبت ٗاى دٗائع انر عٙ اىَعْٞ خ ثْت ع ثٞبّ بد دقٞق خ          -6
ٗمبفٞخ عِ ردفق ت ٗ  انٍ ٘اه انعْجٞ خ ٍ٘ ع خ عي ٚ بس ب  ٕٞن و ٕ ذٓ الاس زضَبتاد ٍٗ  دت ٕ ذٓ           

 الاسزضَبتاد ٗاىز٘ ٝ  اىقوبعٜ ىٖذٓ الاسزضَبتاد.
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(35)  

 

 عـراجـالم
                                                 

ٜ اىَجبمع فٜ رَ٘ٝو اىزَْٞ خ الاقز  بدٝخ ف ٜ ٍ  ع ف ٜ ا و آىٞ بد        مجبّٔ، بٍْٞخ  مٚ ،دٗت الاسزضَبت انعْج (1)
اىس  ٘ ،اىَررَع اىعيَ  ٜ اىس  ْ٘ٛ اىض  بٍِ عت  ع ىلاقز   بدِٝٞ اىَ   عِٝٞ:رَ٘ٝو اىزَْٞ  خ ف  ٜ ا  و اقز   بدٝبد          

 2،ل 1994اثعٝو 9-7اىس٘ ،اىقبٕعح 
 بدٝخ فٜ ٍ ع ر لاه اىحز عح    ثعإٌٞ، عيٚ عجد اىٕ٘بة ،الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ٗبصعٓ عيٚ اىزَْٞخ الاقز(2د

 16، ،ل 1974-1990
اىَرسس    خ اىععثٞ    خ ىا    َبُ الاس    زضَبت ،الاس    زضَبت انعْج    ٜ اىَجبم    ع ٗاىزَْٞخ،سيس    يخ اىصلاص    بد        - ((3

 UNCTAD ,Foreign Direct -. 2ٗ،اىن٘ٝ    ذ،ل  1/99اىَعماح،اىس    ْخ اىضبّٞخ، ص    دات 
New UNCTAD/ITE/IIT/10(VOL.1) , ,Investment and Development

York,1999,P7  
ثبثنع، ٍ وحٚ ،رو٘ٝع الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع ،ثعّبٍظ بعدٓ اىَعٖد اىععثٜ ىيزصوٞط ثبىن٘ٝذ ٍ  ٍعم ا  (4د

 .3-2،ل ل  2004ْٝبٝع  28-24اىَعيٍ٘بد ٗدعٌ  ارصبك اىقعات ثَغي  اى٘ تاء ثَ ع ،
َ   (5د جبم ع ف ٚ دع ٌ اىق دتح اىزنْ٘ى٘عٞ ب ىي جلاد       اىجٞيٚ ،عَع ،انعسع،ردٝغخ ،دٗت الاسزضَبت انعْج ٜ اىص بل اى

 130-126،ل ل 1994، سجزَجع 79عدد اىععثٞخ،ٍغيخ مئُ٘ ععثٞخ،اى
قبسٌ ، ٍْٚ ،اىتعمبد ٍزعددح اىغْسٞخ ٗبَٕٞزٖب ف ٜ الاقز  بد اىعبىَٜ،اىْت عح الاقز  بدٝخ،ثْل ٍ  ع،اىعدد      ( 6د

 57،ل 41،1998،اىسْخ 1
نعْجٞ خ اىَجبم عح ٗدٗتٕ ب ف ٜ رَْٞ خ الاقز  بدٝبد اىْبٍٞ خ، ٍغي خ         صقع، ٍؾَد، ٗآر عُٗ ، الاس زضَبتاد ا    ) 7د

 .158-157، ل 3،2006، عدد 28عبٍعخ رتعِٝ ، سيسيخ اىعيً٘ الاقز بدٝخ ٗالاعزَبعٞخ ، ٍغيخ 
ص  قع، ٍؾَ  د، ٗآر  عُٗ ، الاس  زضَبتاد انعْجٞ  خ اىَجبم  عح ٗدٗتٕ  ب ف  ٜ رَْٞ  خ الاقز   بدٝبد اىْبٍٞ  خ، ٍغي  خ    (8د

 .159، ل 3،2006، عدد 28خ اىعيً٘ الاقز بدٝخ ٗالاعزَبعٞخ ، ٍغيخ عبٍعخ رتعِٝ ، سيسي
عي ٜ ، ٍؾ دداد الاس زضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع، سيس يخ عس ع اىزَْٞ خ، اىَعٖ د اىععث ٜ ىيزصو ٞط            ،  عجد اىق بدت  ( 9د

 www://arab-api.org. عِ اىَ٘ق :   8 -5، ل2004ثبىن٘ٝذ، رَ٘ ، 
the world bank - world Development Report 1985, July, 1995,p 125 10د )   

الارغبٕبد اىدٗىٞخ اىَعبصعح فٜ ٍغبه الاسزضَبت، ٗتقخ ٍقدٍخ  ىٚ ّ دٗح:  رو ٘ٝع    -صجعٛ، عجد اىعؽَِ، (11) 
اىجْٞخ اىَبىٞخ اىزؾزٞخ فٜ اى٘طِ اىععثٜ د عَبُ: اىَْزدٙ اىحنع اىععث ٜ ٗاىغَعٞ خ اىععثٞ خ ىيجؾ ٘س الاقز  بدٝخ      

 .8، ل 1997ع، بٝي٘ه/ سجزَج 18-17

 .77، ل 1995رقعٝع عِ اىزَْٞخ فٜ اىعبىٌ، ؽاٝعاُ،  ،اىجْل اىدٗىٜ ىلإّتبء ٗاىزعَٞع(12) 

اى دعبّٜ، ثعٕ بُ، دد الاس  زضَبت اىععث ٜ م  داح ىيزنبٍ  و الاقز  بدٛ اىععث ٜ ٗرَْٞ  خ اى  بدتاد ((، د ٍ   ع:         (13) 
ٍبٝ٘،  /بٝبت 29-31خ ااسنْدتٝخ فٜ اىحزعحاىَررَع اىسبد  ىععبه انعَبه ٗاىَسزضَعِٝ اىععة اىَْعقد ثَدْٝ

 .95، ل 1995

(14)    ُ بفعٝقٞ  ب عْ  ٘ة اى   ؾعاء مٞ    رس  زوٞ  ع  ذة اىَاٝ  د ٍ  ِ ت ٗ         »  ،عَ  ع، ثٖبر  ب، رت  بتٝب، ٗآر  عٗ
 .5-6، ل 1997، اىزَ٘ٝو ٗاىزَْٞخ، ؽاٝعاُ / ّٝ٘ٞ٘«انٍ٘اه

، 1991اىَنز  ت اىععث  ٜ اىؾ  دٝش،   قؾ   ، عج  د اىس  لاً، اقز   بدٝبد الاس  زضَبت اى  دٗىٜ، ااس  نْدتٝخ،   بث  ٘) (15
 .419-424-423ل
دتاس  بد اقز   بدٝخ ٍٗبىٞ  خ عبىَٞ  خ، آف  ب  الاقز   بد اىع  بىَٜ، ٗام  ْوِ، بٝ  بت         -ص  ْدٗ  اىْق  د اى  دٗىٜ،     (16)

 ، 1995ٍ                                                                                                                                                                                                                                             بٝ٘
 .71ل 

، 1991قؾ   ، عج  د اىس  لاً، اقز   بدٝبد الاس  زضَبت اى  دٗىٜ، ااس  نْدتٝخ، اىَنز  ت اىععث  ٜ اىؾ  دٝش،    بث  ٘  (17)
 .419-424-423ل

اىت    عمبد اىدٗىٞ    خ" ٍ    درو ٍؾبس    جٜ "،ااس    نْدتٝخ،دات اىَوج٘ع    بد اىغبٍعٞ    خ،  -اىحٞ    ٍٜ٘، ٍؾَ    د،   (18)
 .13-135،ل1982

 . 53، ل1992 ،1992رقعٝع عِ اىزَْٞخ فٜ اىعبىٌ  -اىجْل اىدٗىٜ ىلإّتبء ٗاىزعَٞع، (19) 

بٍٞ خ د اىؾغ ٌ ٗالارغ بٓ ٗاىَس زقجو     الاسزضَبت انعْج ٜ اىَجبم ع اىص بل ف ٜ اى دٗه اىْ      -عَٞو، ٕمٞو عغَٜ،(20) 
-10-9-7،ل1999(،ٍعم  ا ااٍ  بتاد ىيدتاس  بد ٗاىجؾ  ٘س الاس  زعارٞغٞخ، دٗى  خ ااٍ  بتاد اىععثٞ  خ اىَزؾ  دح،  

11-41-42-54-56. 

ص قع، ٍؾَ  د، ٗآر عُٗ ، الاس  زضَبتاد انعْجٞ خ اىَجبم  عح ٗدٗتٕ ب ف  ٜ رَْٞ خ الاقز   بدٝبد اىْبٍٞ خ، ٍغي  خ       (21)
 .162، ل 3،2006، عدد 28عيً٘ الاقز بدٝخ ٗالاعزَبعٞخ ، ٍغيخ عبٍعخ رتعِٝ ، سيسيخ اى

الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع " اىزدفقبد اىعبسَبىٞخ ٗاىزَْٞ خ الاقز  بدٝخ ف ٜ اىع بىٌ اىععث ٜ       -بّٗٞ٘، سزٞ ،  (22)
 .2000"، اىَعٖد اىععثٜ ىيزصوٞط، ٍغيخ اىزَْٞخ ٗاىسٞبسبد الاقز بدٝخ، اىَغيد اىضبّٜ، اىعدد اىضبّٜ، 
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(36)  

 

                                                                                                                                            
ّاعٝبد اىزدٗٝو دد ٗعدٗٙ الاسزضَبتاد انعْجٞ خ ((، ٍرسس خ م جبة اىغبٍع خ،      -بث٘ قؾ ، عجد اىسلاً،   (23)

 .116-117-118، ل 2001ااسنْدتٝخ، 

(24)  FIGURES, FREEMAN AND W. PERSON, Multinational companies:  
some Economic, no 0.34, 1981, p.5 

زضَبتاد انعْجٞ خ اىَجبم  عح ٗدٗتٕ ب ف  ٜ رَْٞ خ الاقز   بدٝبد اىْبٍٞ خ، ٍغي  خ     ص قع، ٍؾَ  د، ٗآر عُٗ ، الاس    (25)
 .163، ل 3،2006، عدد 28عبٍعخ رتعِٝ ، سيسيخ اىعيً٘ الاقز بدٝخ ٗالاعزَبعٞخ ، ٍغيخ 

دٗت الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع فٜ رَ٘ٝو اىزَْٞخ الاقز بدٝخ فٜ ٍ ع فٜ ا و آىٞ بد    -،مجبّخ، بٍْٞخ  مٜ(26) 
ىَ  ررَع اىعيَ  ٜ اىس  ْ٘ٛ اىض  بٍِ عت  ع ىلاقز   بدِٝٞ اىَ   عِٝٞ:  رَ٘ٝ  و اىزَْٞ  خ ف  ٜ ا  و اقز   بدٝبد اىس  ٘ ، ا

 . 8-5، ل 1999بثعٝو، 9-7اىس٘ ، اىقبٕعح 

،سٞبس  بد ع  ذة الاس  زضَبت انعْج  ٜ ٗاىجْٞ  ٜ ف  ٜ ٍْوق  خ   -اىيغْ  خ الاقز   بدٝخ ٗالاعزَبعٞ  خ ىغعث  ٜ آس  ٞب،    ( (27
 .7-8ٜ اىَجبمع، ل ااسن٘ا: رؾسِٞ ٍْبؿ الاسزضَبت انعْج

 .11،ل2004، اىن٘ٝذ، 3ّتعح مَبُ الاسزضَبت، اىعدد  -اىَرسسخ اىععثٞخ ىاَبُ الاسزضَبت،   (28)

(29) UNCTAD, World investment report 2004, pp387-398, 399-480.    

ىَت   بتٝ  ؽ   ب ً، بَٕٞ  خ الاس   زضَبتاد انعْجٞ  خ ف   ٜ اىزَْٞ  خ الاقز    بدٝخ ٗدٗتٕ  ب ف   ٜ رَْٞ  خ ا     ،  اىصوٞ  ت   (30)
 .103 -102، ل4اى غٞعح، ٍغيخ اقز بدٝبد فٜ مَبه بفعٝقٞب، اىعدد 

، 50، ل1999اىَرسس  خ اىععثٞ  خ ىا  َبُ الاس  زضَبت، رقعٝ  ع ٍْ  بؿ الاس  زضَبت ف  ٜ اىجي  داُ اىععثٞ  خ ىع  بً    (31)
58. 

بتٝ  اى غٞعح، ؽب ً، بَٕٞخ الاسزضَبتاد انعْجٞخ فٜ اىزَْٞخ الاقز بدٝخ ٗدٗتٕب فٜ رَْٞخ اىَت،  اىصوٞت ( 32د
 .104 -103، ل4ٍغيخ اقز بدٝبد فٜ مَبه بفعٝقٞب، اىعدد 

ص  ْدٗ  اىْق  د اى  دٗىٜ، اىز   ؾجؼ اىٖٞني  ٜ ٗالاقز   بد اىني  ٜ ف  ٜ اىت  ع  انٗس  ط ٗم  َبه  فعٝقٞ  ب، آف  ب          (33)
، ٗاىَرسسخ اىععثٞخ ىاَبُ الاسزضَبت، رقعٝع ٍْبؿ الاسزضَبت 128-127، ل1996الاقز بد اىعبىَٜ، ٍبٝ٘ 

 .51، ل1999اىجيداُ اىععثٞخ ىعبً فٜ 

 .59- 58، ل1999اىَرسسخ اىععثٞخ ىاَبُ الاسزضَبت، رقعٝع ٍْبؿ الاسزضَبت فٜ اىجيداُ اىععثٞخ ىعبً  (34)
( ّق  لًا ع  ِ، اىق  دٍٜٗ، ص  بئع، 2003 -1996اىزق  بتٝع اىس  ْ٘ٝخ ىج٘تص  خ عَ  بُ ى  نٗتا  اىَبىٞ  خ ىيحز  عح د  (35) 

، ل 2006، 2، اىع دد  10د اىَجبمعح فٜ انتدُ، ، ٍغي خ اىج  بئع، ٍغي د    اىع٘اٍو اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتا
213. 

( ّقلًا عِ، اىقدٍٜٗ، ص بئع، اىع٘اٍ و   2003 -1996اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  ىيحزعح د (36)
 .216اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتاد اىَجبمعح فٜ انتدُ، اىَعع  اىسبثق، ل

( ّقلًا عِ، اىقدٍٜٗ، صبئع، اىع٘اٍو 2003 -1996َرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  ىيحزعح داىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ى  (37)
 .218اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتاد اىَجبمعح فٜ انتدُ، اىَعع  اىسبثق، ، ل

 (.2003 -1998اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىيجْل اىَعماٛ  ىيحزعح د(38) 

( ّقلًا عِ، اىقدٍٜٗ، صبئع، اىع٘اٍو 2003 -1998اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  ىيحزعح د(39) 
 .218اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتاد اىَجبمعح فٜ انتدُ، اىَعع  اىسبثق، ل

( ّقلًا عِ، اىقدٍٜٗ، صبئع، اىع٘اٍو 2003 -1998اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  ىيحزعح د(40)  
 .219ل عع  اىسبثق،اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتاد اىَجبمعح فٜ انتدُ، اىَ

( ّقلًا عِ، اىقدٍٜٗ، صبئع، اىع٘اٍو 2003 -1998اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  ىيحزعح د(41) 
 .220اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتاد اىَجبمعح فٜ انتدُ، ، ل

ئع، اىع٘اٍو ( ّقلًا عِ، اىقدٍٜٗ، صب2003 -1998اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  ىيحزعح د(42)  
 .221اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتاد اىَجبمعح فٜ انتدُ، اىَعع  اىسبثق ، ل

( ّقلًا عِ، اىقدٍٜٗ، صبئع، اىع٘اٍو 2003 -1998اىزقبتٝع اىسْ٘ٝخ ىَرسسخ رتغٞ  الاسزضَبت  ىيحزعح د(43) 
 .218اىَؾددح ىغذة الاسزضَبتاد اىَجبمعح فٜ انتدُ، اىَعع  اىسبثق ، ل

اى ْبعخ ٗاىزغبتح، ٍدٝعٝخ اىَعيٍ٘بد ٗاىؾبس٘ة، عَبُ، انتدُ، ّقلًا عِ اىح٘ا ، رعمٜ، اىْٞ ، ٗ اتح (   44د
، ّقلا عِ 7-6ربىد، اىت٘اٗتح، بمعً، الاسزضَبت انعْجٜ اىَجبمع فٜ انتدُ، عبٍعخ اىجيقبء اىزوجٞقٞخ، ل
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