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This study examined the evolution of cost accounting techniques in six
countries, namely Italy, France, Spain, England, and America. We have
found that the roots of the practice and application of cost accounting dating
back to the beginning of the fourteenth century in the form of what was then
cdled the Industriad Accounting and often was approved by industrial
workshops, Fromthe maintenance of industrid records, to open industrial
accounts, and to compile the costs and determine the actual cost of the
product and estimate raw meaterials costs. And was then used cost
information for the pricing of products, andto evauate the stock for the
purposeof preparing the financia statements, and the successive stages of
development over the centuries and especidly the seventeenth and
eighteenth sessions, and widened the scopeof development during the
nineteenth century, since the eighties years of last century to this day many
advanced cost accounting techniques have emerged.

The start of the emergence of cost accounting applications in Itay, France
and Spain beforethe Industria Revolution, and then to England with the
advent of theindustria revolution in America and then to the impact of the
businessmen and the owners of the money go to America, where the
company formation. These gpplications have changed after 1950 years and
appeared significantly contribute to academics through the publication of
new bookswhich emphasized the administrative entrance to the cost
accounting and the emergence of many advanced technologies years since
the eighties of the last century.

4 0 J9 1\”

501 el A ally dpalall Bl iy b g 3 Ll By Luipld Y oS

153



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

Garalad) aglally Al Conid ) zoaial) wil Baclis BSE L ghaiy Anaiig e gl B Gl
JS b Basmse i€ Gy olld 8 sagase il Apdaddl dupled) of e LAl
b Aaliy (e Glay JS A Bpalay cledlaly 1@ Gk lebene Ciliday il laall
s slaaly Anbaal) aslad) sl (& usll Y1 IS A ROyl Laall 3liaal
(S bl 8 Al a3, sy dplaa Byspiay 558 duulad) cwilS
Lol aagd oo Ologled) il paind ) degall dpludyl Aped) g5 saa) Gl
Gligdally lled) glay) & als Ll dalall o) Adle Bypa b lapigs galamd]
a)Y) Calida e Caaiy sk J cleium Blian (ol Al (B ) ane () (B Apsaladl)
- dlay) @lylzaall

e o Wyshiy Sl daulas opls Gllay peia padli Ll duball o8
Wl Jiad A8l aaledlly Glubally S skt o gald S5 aaas By Gkl
Jaly & Sl Alae il mualy agd ) Jeagll Uda Gl 6 olS 13 Ga bl
Cllaey Clidad ekt dabey Fpli dilady pasd () aagll @l ) ozl (S cAllall
Glegpagall o ili 2o o Wy pass o) lle JUlhs Lddseds 482 IS dpulae
Aaps¥) el ey 8 oSl dpulaal Al ekl 8 alaadl Byies bl e )
Loyl aagh bl oda () LS LISl dpslae Glindal e gdiy Hoda Jo 55l ¢ 15l
odgd V1 alaa¥l ()l cCadlall dulae lipks ol (e Ayiadll Jaball aa) pass )
il Cahisal apynl el G e il Auhy CallSill duulse Jee s Audyall
bl Sl s (e ISEY) Uy B () 5LV Ay CBgl) 8 g cladailly

Callal) Apulae clipdas <l e Al Vbl Jian Al ASGe olb Glld s ga iy
¢ Callal dulae b el A B LS el JK5 o Jes € lygia o Ly €
CalSil Aplae Culialal Cimly (o ¢ CallSal) duulae il lgda) (e ) Cailla gl abe
Al Ao gam ge Chlylal ALY o3 JW o)) Ayl o3 8 cplel € Glald)

ISl (el A e b ald) S5 A cgilaaly dudpall o3 A pe pedy Loy
O Al e ¢ b CadlSill dulae Glujlesy il e e Jualdl il 85 (es
it 8 1Sy 5als 15 Lilandy Lilalls Ludjdy Lilay) 8 GlSEN (e 2=l cllia

154



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

il sl gyl e Janaldl 358 aaad Gl g Aulyall 03] Yise (S5 o) Apaleaiy) cile Uadl)
O ke Al o2 Jadii ol 40 dga ey ¢ A e 13 Lgpd (S dlae Gl laa
Grmlas 15518 elon (nysedie panadie go Cpda (Al IS dpulaey @l Gy IS

A 455 3 G\l dulad Lojlaes Gl Jiis Lo 3lay Lo W) (a8
doan) Jsliy (3 IV enall t Laag Gty Cppsna ) bl sda Craud 28yl 13g]
ddlae skl dabe G ay SEIN sl By callSill Al )b Al clalaily
leds i il Gl J Lo IV Aapall 1 g Jabe EOB ) andy 3 ccallsal
leda) (o AN aillally lod cpels (Al lalilly CallSil) duslae Hoda ddjee o SN A
i seda b Aacliall 53l o0 agh i Ly ¢ e anlil) o)l Agll sl il
A syl ccillaally cliEil) o3 g chels ) Galilly Gl diulae lujless
Lay G o allll dulae Gililasy Dlali SV (e o ol Jslitin (g pdall (a8l
o) ) ks al luhally Gyad) 3581 lldg 1950 aa Lesjiag 1950 b Lo s

G LG dawlaro gL dwl yo Olalxil g dian]

Gagll luss Waagt Jia gald JSdy Cillsil) dualas g )lip ale (84 dpataal) fo ) Al )

Buse gasadll 1 8 Sjadall digad) Aailh o ae 43Uy B O Yo Apalaal) Jia B el

Cb Lemarchand & Nikitin ¢piSatg Ailajal (pa JS 03875 La 129 dlalSy dall (985 o) (& oy (815

Aage G domy ol Y 8 canis ce oy 1 Cipaall 3on ang " sh Aalaal) o
155




(193-151) 2016/ i 11 sonealt 4130801 &u3LaBY! pgla bl o obla s af

@Rl Jga Apulaal) i 8 jatuss GBS Alag . (Lemarchand & Nikitin : 1999 :131) "z scaill
GB Giapa g GEEIN 138 jsaa Ol (iiSTg Jlaty peadly Ay Ul Balall gaad o) W Al A
Laglly il 8 objective [ intempretive Ay pudilly dae g sall caudlil Blelin pagady Ll
«(Carmona et al ; 2004 ; 25). Fualill Aeguiagall ML algy dpalaal) Al ulEdl) Jaaalld
Oasds Vg Gaiy ¥ Ay g i ) sl aglhiy ¢ galaay (aadEe ad Gald) O aay
Gan 13l A e LAY o 5,00 L) o Anadaall @Gal) A % Jiaal) 13gd . gilEal)
OB dgagy (Spagy e JAde ga I8l JAaal) Ol Al g g B L el o) ) dala Yy
Blaly 485 L) Ao Lpualaall A B ppedd Gog s Alla 3 Ll dpalaall 4019 ik
BAL aady shg oM JRaal sy pla 88 yaal Dlaal) fl Jide Ll cSlaleall (el
o Aoy o) Laalaall ANy AaEiY) 80 Ay dudy ) gilall Aalsy) 4 i)
Ol Ll e liaVly g abaiy) SURN) Crads Wpeadi J3A (e daalaall ALalEiy) 5 a1 Sale)
SV dah il ged dpulaal) oo I @ L) Lelaia¥) gailedll e Sp paal Ja

(AN e Jglady ) dlsa B S50 AN dpelaially Al cily ki
sall ady Lo tiag ¢ Apataall A0 skl A yifia alaia) Apdalal) cilgind) B el gl b
SO pald U8y Gl dulaag ale JS dualaal) f sl L8 iagd) ulb LA L "Jelady Ol
OSay psal) Cpalaal) dalg L) edSELY Ja gl Jgal o ladl el ¥ Ji3ludl) 13 e AgaY) o
Gigadl) Bailh &) ya¥) Aida L& (81 Lol (e b Bae Ll o2 Gl cidy) B oalay)
oo lsad) o) LS . Ailiy) Adjmal (e Jial) 13gd Jalil) agil] b JS5 Apaalanall b A, 01
Fustel de  jad¥sS (g9 Jlugd say (e pdll (pdjall 2ald cdpaal) el gud o2 g Uil Basld
dallaay Ja Ads Ualay Laily ¢ cdSall Jag ¥ Al o) ) L&) BCoulanges (1830 - 1889 )

(Boyns etal, 1997, 3)history does not solve problems; it teaches us how to examine them " dsuﬁd‘ R

IV ola) clat Agpuladly T slal) Jloe 3 R Sl laladl sngs aBlg) 3
o elady) oda Alidl ey AlY) aslall 8 e e sl o 2 & A BSEl e adly
sy 4pa ) Sllal) sldiely Lyl ladses ok lead Al AnnePezet (1998) <y o) dag )kl
Aoyl L) gy cleliall g emlall gl b agay) Al MAS 8 ke 5K
ol 1M ey ¢ agdll dpyg g A AU Ay s ) (gyd Sl e SB

156



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

gl COISE Yla 38 Y el Ay b 2S5 DA (e A Nikitin (1997) (S Jlac |
Bl e ped ) syl Jglall slay) oSe il dpe e slaieVl (Sl palal)
. (Ben Hamadi , 2014 ,P. 24 ). Bypzalal)

palall s o el ooald) dipe (b SBD oladY) adiny Caaldl 8 Aubl) o2a
SV ekl Ay () (@IS dislaa o Aiall o2 Grda JAlby ¢ Jinally sl
sl aads Bpabedl Glledl agdl lage bl JSE Hle JS3 duuladll
gah 2l CullSl) Ao o)) Cauagys Adalll COSEALL 13 & 8 bl sl
Gl b ol Aulae agh ool CallSl dulae s duhn Ll ol
1 Ly A CallSill dualae sl aall agdll Gmpal 4l gl ool Gildarey gally jualall
Cljlaally Dlipdill aall agilly Caagll o WS ¢ led ALl skl agd ()5 pall (e o5
C Al skt e oyl a3l CallSl) Ll Ll

(accounting thought) (suladdl S&ll (e SIS Jodi Calll) danlas Holat 2yl Ay il Wl
Aplady) Al 8 sl ) LNl ( accounting practices ) Asslall il g
e el el e jeddi S dulaa ekl )l Al dpaal . Lpeldally
Gliglailly lad) Sl e J8 sk led ) Lleadl iy 43 intellectual A gl
CARE 8 oy el 1 e Gl Gl G AN Jalsal) aany S dpnlall
ped ol 8 gy Dals clipdail) ¢ alad) S e day 8 50D G LS

157



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

Da G @ll Kb cutiitarian Gaiiad) ¢ Sl WL Jle¥) claiiag Sai) oyl
KA Jga ) Jeaglly (Ula Lasiend) ikl aalid) Jpa) o el Sl
& owilly Al G caaldl Jeldill agd o) .(Camegie & Napier , 1966 ) 8palaall dulad)
B il il iy 0 e Ge i) pan dpws B IS fulas Clipls

15 gy

@il e Gl DA e Sl dlad Al okl Jbm duall o2
ALY amny Jo 3SAN0 ellbecallll) duulae 8 sadiad) alailly cclaplilly (@l
SR Auball sda ol LS (Sl Jiplly ¢ Lllagl ¢ Lol Wi g ¢ RIS ) da)00)
Aantinal) (oISl dnulae L) il jleay calinda VA e CadlSall dualae ok Jlas
«Juply cLoluals SRS cluijig ddlayl ) bl e degena (B Jlee V) Dlalaie Ji (1
o Aaaludl I Al oda Liay) Caagd LS L pskail) 13 Jabe st aaly @lldg o (1S5
faulaad sl il s D) Sl dulad cilipdailly il jleall sl agilly Cajeil
e A plaly B cadlall dnalagyelat fpli 5l A8aY Gl Jlaall id el callal)

- Adlid glaly G A3)ad) Gl Jeut dga ey ¢ A

& LS| QJ..E.!I Joad Lo Ol uadl >0 @ I dd> 0l
s

¢ sl (g y8ll @ugtsﬂ\ 2aah il ¢ i bl laag iilage Jo Alsall o2 Jauis
:@YKj)&s w&bﬂc@u\ uu)d\@ug\sm dolae lankig

gl (gAY B Al apaad it by — Yyl

158



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

88 Al Hseanl) ) ap Bl g yaY) lelY) Al (e saaly Ji CallSill duulas )
Craadind B A (Jle) Glly il leass ) Gl flie ps b adiud Cuil
Jie gl peanll Jlai OISy Al panll B opls culS ) clyid) e 8
3y agie pary OS5 ¢ Sl BB A (8 Gl (g sedding pally Cpaialls (g peadll
Al ol A Gl ) BLEY) jaas e (S) L (Perren |, 1944 : 1059) allSil yaas A e hpa
K ualall Cl 8 LS e JS8 daaly S duudas cilallias (S5l Ayl
Cand ) 5yn o 4B ey I Caliay cAialfia 058§ (5)a] Colpantty Caps () (S Ledaliis

el sl oda DA CullSal dunlae linda slaig e g ) ady g3 A0t

Osslaall S (D) i 23 3000 DIl s ¢ pan b as) ) Perren s aaall 1
pai gl dlyy lasl) 4lS dla e Slade by diw JS 4 e ldll ey
e sl 2l B CodeoManu silal maill ¢y sildll ) LS Lomall e dumg el (iljalllsie
Qs 138 (ai b ¢ I llea e J (e @lldg dsiaial syladl ~ LY g)sall (Gl

Ly il Gyl (e 8 5 7 ol (8

00 20/T Ay Ay 224 ol cllall (S Cuma cadudl o Jas 23a Bl e b o i
cJall Al = A0l Cilaaaaliy e saaad iy bl e o LS colal) 1 8 )
G Wl Al Al ) el (b Gl Cilly ¢ Adaiall cliilly (il s
CSay elly 33y o o Tanis 1 2) Apa lgle M5l A DA sl gy of oSa
ey Bl S dadll paall (8 adull WS pasd e Gl Gagl g A

L e OB e Wl 21y 5113 (IS caSlall b ) i)l

¢ S. P. Garner 1988 i IS ¢ F. De Roover 1968 jig) (50 Jie dwulaall Ayse pam pdy WS
CallSs paat lids e AdgYs Aol JKEYI Js o)) dwards andNewell 199055 3)s3)s
DD 20385 5 alaasl) dalhe g cAylsall Clblua Jio ¢ gl ¢gyal A ) 2,1 d5ay 2Ll
Jia Chou Dynasty s 4kl (3a) (8 (pall (8835250 CuilS (Al cosSadl G8ally ¢ 4y)l)
calll dpulae lid e dlid Jidi g8 ¢ ((Lin, 1992, p. 105 ) Dl J& 1100 e
- (Tanis, p. 3 ) dapl) hjlasl) 8 Ao gSall laliial) Aphil adiad)

159



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

Gpeh ldie yhe anlill GAN #0 e il CallSll) duulaa o 4 LA MEeY) oS
AN A5l dga ey dga 0o Lty paally muad) ailias Jie 5l Jlee¥l @SS
da o cps & -(Litleton, 1966:320; Wilson & Chua, 1993:4) (e liall ~Lsy) Y sl
A Al Callsl) duad aliid) Jadll 48 lipkl Al Wia msaa s dEcY!
salic am oS ) agiall 8 € oa ) il Al i sl () 8 ey ok
Gue @bl clidsy Glolee JSE el J s dgd o Gl Ll

( Garner:1988:2 )5 ( De Roover:1968:50 )form of industrial bookkeeping dac liall dyuls ) j3laal)

Al dsladl @l G A jedamelis 1950 3he (Uan¥) Aulaall &30 o) 223 4a i) 138 G
chas Jie Dl ladind) J&al ) JEsY) oS ddal)l el 558 Jlsh dege oS
«Dlaiial S aaat gl sy @li ) dald) lae el 8 Loyl 8 il
skt ) gds B ke Gadally e bl el 8 e liall GG sl ol Il
dpclia Gllua ol i gl Hseanll 3 GIGEN CBlaw am of WS L alisill duulae
Gy A el Gl 8 ISl dulaal Aap g Ay m 3l JSS e g cindustrial accounts
Del ¢p U 4855 e Wlayl 8 S8l desidl) & by ¢ e a0l By e Sae
Florentine importers and finishers of LiUay) & Ciguall duad) 3ol yiy ol 4,49 BeneCompany
Francesco Datini (13 sSeunaild 4S55 a3 ¢ jlie adll ) e ¥ aujl) A woolen cloths
(s> Pratese merchant and manufacturing of woolen dothaguall d8ad| dcliay Byladl iln ASHhg
@lgal ) e XSy ¢ pde Gualdd) (a1 8 Medici pnde ASpd g ¢ plie ad)ll A Ales
German mining &xita (e A A e waldd) oAl LE Aelie alilua cuadiu) A

( De Roover: 1968 ,PP. 50 -51 ) enterprise

sl Glaal e paall Gl BaaDlHenry VIl (1485- 1509) aalad) (g ia oSa 3538 A VAISH A
o o LB e 0 30l e bga @llig LYY Y A e JE31 3 e lial
Falal) Cunaal ¢ Jlan) ay s 553 DS Audliall ysels gas il b opal) Cilatie
Sl e B ol 13 Jid 8y by aioadl cilllie gu 85 Al slagl )
leelaly lesle qinstl obad agis ) AY1 Spal) (530 sllall IEV) leisn 6 IS

160



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

G a3 sl ML ¥ Glo Jpandl dilie (i) claal )l cilatig
el el it sl Igadie] 8 gl Gl Gl ¢ Djudl e A0Y) sl b3 e
DAY e Aabieal) latinall e A jlia 48 Wign o Ally piall Z Y Ad V) Sl o
Clilady) Jas G enlal) gl 8 b b g et Sl JLS) s cpldlal
sl e IS Al oY) cilinlally ililaall 038 JS ) ( Su, Chao = 2013 :6)

B Joadill e e o

Apsalaall A Slual 7 g0l 2l ) Cptsall Cp dale Caplaidl) sliieY) o) d8aal) b (<)
&4 Lucas Paciolo sy gl JUaY) cilualyll dlle Ji (e dpslaall 8 QS Jl ae jels 8
ot Lo L) Jlad 8 anjpe s 4ol las Jad e pUaill 3a aadiy oIS 28 1494 Lle
daag Gy Gl My Csumma Al A4S 4 gy b JE ey Jd d 200 e
De ) Wilus) ey Liddl Jlad A5 Jasg¥) (8l 8 Gl Dllly Lllay) G Al )laS 38)a
ISyl gy e CIED A Gl & Ayl M) slael ol WS ¢ (Roover : 1956 = 86
33 & clleal) alasiu) D) el O oo a8 uladl ) Al Caall (e JEYL

o dag s Al dBpkay IS sl 1 S5 laiially adal) ol

44U 8 (Garner :1988 :15 - 19) IS (3 JS Apelivall cbiluall Sudl aladiul) 138 s
& Ay gall i)y 8 (De Roover 1968) g US4 ¢ "evolution of cost accounting " seiall
Chgy Ceadiul Al QAN e 4l L Ladg . cost accounting in the sixteenth century "

Pl ARt e padly adad) A4S paat 8 dpe lal) cbluall Su

: DelBene Firm Accounts 4 suall cilaiiall fp Jud 4858 cililwa—1
Jidy 3,0 o3¢) Z W) OIS iyl Lt yslad s 1) Det BeneFirm (0 i 355 )
& ea b 2seAS il sl (s ol QB ddentine Jlalall Cagpall Jy
1350 dle ib ¢ Sue iy 340K 5l cluale 3B6Y) (e saals Jid L) WS (13134l
D8 g A0 V) CallSl lutial ) Jadh Caagd B850 8 CallSil) dlae Ayl cilS

161



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

ores bl 8 A ualae b A LA 3y CpSILall AAleaY) laglaall (o (it
the results of trading " 3ylaill Jalds Aaiiil bawada IS B la) 038 (e 2alg clat g D Lllia
a\s ‘55} . " thecentral workshop data " buaaﬂ Ul 23 u.am\ d;..d\} ¢ " or mercantile activity
¢ raw wool purchased gjiiadlllAll agall  Jaw' a5 dplal COlaw o) & 1368

.dyers waged,}él,\.aa]\ J}_A‘ ’ d;...n} ¢ labourers wagedl.adb;;i d;...u}‘

Janll Clig pemns Cagall (o ohdll llee (S il 00N D lad) 38 Caendind
I il =38 (PlA (e ueluall el ¢ dime S Bagan Cagall (il aail 4oyl
) gelaalls A Cd o paidli anad e S8 DA Cllaill o ) L flua dale
Loy A M) Jand Bhaall ailiadll o AL Gy 3 3l Jaws ) el s A
sill s ol ) aasy Lo " Bilandio " Agilie dac) iy (S aoail) 5538 IS Gled Ay . 13
(e lpam bl 5ud i LCagall (Bl (e dipme Sz ) o adiey 35l S5k ol ¢
Glagadlly W) (ulyy listhadl =5l JMA e Apaa¥) Coal) alasin) DA e anl
o O e ghe ) Hluall ff mpll pasd Load) Sy clasagall Jlea) o dasal

- AShHAl s (38

Datini and Niccolo of PratoAccounts ciguall (udla dclial leSiig il 4Sd clibua — 2
A SFrancesco di Maroo 5Syle (63 Suwwihd J8 (e (2030 8 ekl Y alias Jg) o
e ¢ Bl a8l A8k 4y Jawe S 3 36 iy ). 1382 e Wikl iPrato il
ehaly (yse sl Cplalall a8 il HaN) Gls ¢ 1384 H3 & Jaadl 8 T 8 aiadll ol
& dand Ally (gAY CallSill pass GIX iy g cCageall Z ) lgale e dalil dlee 2030

162



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

Ay d;.m‘;\ day (43 (g day book gA};\j‘ Jadl

baaiae K 1395 oo 3 Jad) llls piad) adiay Al dwsdl <Blad) (0 Jasly o
OS obis Ll (e (il ) lilee 6 lebaat o ) RIS e rans el
(filing and warp yarn ) daayell clatiall CadlSs ol . st 8.1 Laajes e 6.32 Yk sasly
(e Ofinkadl) o ) i dla A Jea gill (el il Jleal (e leapla A - B3Y) 13
(&2 8adiaall cost of production WYl A () pd Cadlall il Al sda ) L )
Lucas sl Ld Liu o) 8 ale @ilo uulad) Jd 6 Qe 8 el Callal) dulaa
ARG CuilS AR yaad cilidal any (b Hay 138 ¢ . Summa AMAY) ) gelidl 46SPaciolo

o Tanis: 5 ) cdgl ) B guha o1 3ydall 28N AUaT G By yde bl ¢ AN Ay dia

: Plantin's Accounts_dllg dsldall it 434 clilua — 3
454 1555 ale b Luud 2 Christopher Plantiniidh Cigivy S Judll il of
Jiai cilgy ¢ lGaly A Antwerpoygiil dpae b sl aug ddlly delhall Plantin iy
i) Gl AU a3508 Lol b AS)al) culls 88 ¢y B oy Jlsh L) 8 AsLall L1g¥) A8,
doa I AAN clgad ¢ gaajall LA AU oel smyg ¢ ally aulll Akl Cilida Joaed b
) 431y Jaaaiil) alig ¢ 1567 — 1563 e 5l zaajall 2l Llo cililual) cdlaw
@il jidiag «(Bogl) il jidia Jia Ae Lal) BLES cillg paa cijia S ks clilua 4S54 aaind LS
Bitas las L oalalall deghadll Jga¥ly cdeguhall caslly cilhghiadl @l fiday delbll dial
Jaugournal des affaires  4uagdl Jaw Ay Al clad)l (n dcgaray AN

Baclue cMaws dobihll blddy glaii o A) Adla) cMlawg « grand livre des affaires i)
(v Glagal) Jaud 48 gdlllivre delibrairies clisall Jawg «wage book sa¥) Jaw Jia
CGlagd) Jawg cretail sales book 4ijpill clayadl Jawy aliSall ) 44 cleguaa
¢y Journal of C. Plantin (i Cigiuy S Jawys ¢ recording cash sales 4 .
CAdlida g A) clluag AAN clang oe saal) Jgl Gasdae dod o

< type gsill ¢ presses aall Jia AAN Lelial) aglall jedii lilua 4540 L8 A3 aagig
glsil cilidal (3,5l Glluag (limall @lilua jdlall cdgl b gl ) fixtures cudil
clig paad) cililuny Adg¥) dgall s (e agad) dle sa Lee Gilidg ¥ gy )

163



(193-151) 2016/ i 11 sonealt 4130801 &u3LaBY! pgla bl o obla s af

ciad z ) qlua (@AY Gligpaally do bl Jle il deghaall jsaY) iy gllly delial
Uil Jial i A ilblea o) JsRN ey @il o gl L alil gUSY) qluag Jadal
Hozer & ) prix de revien 4w dll 43l e o) zilal) 4418 spaast Alglaay CadlSil) doulag
138 Jaang cadyg anly Jrarg Ak 3y QUS JS Gald Glua zidy ols 288 .( Rogers , 1990, 59
SAY) clby paallyy Clalal e ghaallysa¥lg gohal) B ardicual) (350 441 e I Lyta cilual)
Gl ileal) (b uslly araad N Jsaus QUi ad dulee &3 Letisy ¢ Aslall AajU)
Wae Jasy Books in Stock ¢jaall 8 S " Law A Glua pbdyg Wil dlaay Jidy aahlly
Gy Ll dglia (3,685 Al oy S 081 il 3 clglaal) Gl JaBl oS L Gray ¢ galal) i,
 alil) Z ) aluat 43lda ¢ 5% Books inStockeslua ¢ @IS (Juiufil) i g ) by agall
paly Gl b a3y Virgil in 16 QLS agh of Slia aaid (A4S Gladal clelaly @l Lad Wl
8 d) lady dasdiciall 3 pdleall agal) AdIS Jiai Allg (5,00 AL Lhaa Jaay Virgil in 16account
(£2 .52 1d) 0,88 ilua Cillayg ¢« (£ 8 . 5 19.d8) Wby j5a¥bg ¢ ( £ 21 817 .
£32.519.d5) Jlaiay os8 QUSH aud 4GNS £gana (yld Al ¢ el saud (i jida (58S
AR ey ¥ Slaa¥) Al 3 ol LAY jand LS LBpdlal) CidlSl ey dlaal) 138 gy o
Virgil Qg Glua @8 a5 gohl) lee alad) gy . clinal) JBaily dagilly cgasally  pal
& dalee Al Ladicg (Books in Stock Gilua Ujte Jaaag odle) alually Ly 4laay Account
. LilaSales Account  Gilua Jean cils gaaall

32y (s Baaly 4w ( trial balance) daalm @lime 1565 plusi— 26 & cias) 93 ASHAl) o) Ls
. (— 68De Roover : 1968: 50 ) 4$ydll uals

Uanadi JMA (a alg¥) CillSs aUa3 Jiay Planitin ¢iisl A8, alii ¢l il ¢fay adki La JS oha
¢ padiwal) (G0l O gsi O8I Apaslly dagdlly Gidall lluag ¢ gald Glua goiba GUS U
gl M Jag

! Medici Accounts puida Gililua — 4
de A ¢ Adgall (udldl delia Wlayl 8 L ysld A3ya 3 Medici Family (owde dlile ellia
e Adgaall (udlll delial Raffaello di Francesco de' Medid &Co. sade 4S)d Gupli 53 1531
Laiidilly ccombing caiaill ¢ cleansing—adatil) ¢sorting 358l Jia daeliall chlbilaal) (any DA

164



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

Gy leled dmdl) 2 3 dnlae il Gld dlud 3,80 calS il @il iy carding

lghigand Sl Julidl) cuia Glésiall Jianil — waste bookhle buall Ja

caeally e hal @lblee Jualds Jysas —journal book Aa sall Jaus

duaddll e duadlll cliluall facaly — general ledger book alall ALY Jau

ccpeluall Jia Gudally cplalell lblaa ety — e ae luad) ALY Jas

<cash book 4asill s

book of paludll Jauy ¢ 3pball Medl Jaw — Aald 3aclie Ay O o EDG

. book of spinners (lliall Jawg ¢ weavers
oa) Y AU Glagheal) pdsi L) Gisgs OIS e 4S50 padiad o3 Cadlsal) Al o) LS
S paad (o pl g WY A A jra (e cpsalll @llisy g (e Jlgally AulgY) alsall plo 480
s ) dadleay (glaii 13 uﬁ AUdia dag cils 81 AL dga (e ahal) il Gudlal)
. (5Solomons :1968 : 4 ) A& laa) e %10 Apd Jici Al §pdleal

Glabiay 488 claghea bl g 08 ot 4554 & cidlal) ol o) Jall (Say 4ule
A8y (alBY asiiud 4GNS cilaghie Oly (ASHAN Wil LAY ciladiall 441G gl Lagd 3)aY)
Lol Sliadl At yl) cdladl (e Sab Ayl ¢ Lidag) Baadly LS L cladiiall s ci ) Sl
Biohiall LD G leda Adim B Jhay 139 Baeluse CBlaww el AGHAN @ilSy oMl
. shagl) suand) B cuaaiial A
Ok Al gy Y Ly ot ¢ ool B Ledglii a3 AN ALY oda JS o) JAAN OSay ¢ Gam Laa
Gl Jlaa B Jaad cuilS AN lSpal o3y S (pa chaaie] B Cillsal) dplaal 4dY) ciligdant)
Se Ll 550} J 6ll g dua ) dslially
coluldl Gu il 8 IS dwlro Ol iiihs — L LS

3 C}J f < ,/j 3
aalad) ¢ Al L8 Aelial)l Lualaal) gl Jglisi Al dpulaall clualy laadl e Julb a3e aagy
oM (3a e.éj\uiﬁ Lode oalil) o Rl ) ub.ug.“ Jw\a%hul‘ d)kﬁg.ﬁ\ g‘.‘.‘ﬁéa&.ijﬁaﬁ&
OAY B Gl dpulae i AGTISA) GLGAD o ABY) (aay g 4dlE ¢ Ay

165



(193-151) 2016/ i 11 sonealt 4130801 &u3LaBY! pgla bl o obla s af

Db LSy e gl

:Worshipful Company of Bakers dd) dclial J edundiyg 48 pé cilibua— 1
elacY ekt ol (il el oSl i€ aels gl Jsiandiys 48,8 <l 1620 e b
Tanis(7). pal) apiead 24 Jpdasil B e pen 8 1620 ale A 5l an jaw b 485450
"The Accountant or The Method of Bookkeeping’a geugall 43lis gA : dodaY) delia cilbbua —2
Gelia A8 b IS dudas clisdiiDodson J.cysudss Jo5 (1750 VRS & sl
Aoy e Jany (53 stock of leather dslall (oida lua 08 5 98 454l 028 48 .40Y)
s soles elaall Jai lia ) A cililial) ) Gy Loy B Jras il il 30aS
okl ahy Ladie a%y Juaedll V38 g ¢ upper leathers ¢liall 4ay Gluag heels ¢l3all S
JS aalg za)) shaY) dasy Ay Alily cilbilual) 0 3a Jan alig laS cdua i) Lgi)dd ady aslal)
it Gl pdal) Jlaadl ) Lhpa oy g (pl3ad) dag ¢ plial) caSy ¢ sl Jui o
Jaay Al ALl ZLY) ALl dieg Aadl) oign Lite i Jale U8 Glua L Jaagg cpliall
¢ Ugda 3aY) cra Al LYY (g oy aieal) Aals AdaY) dadhy Wiy hal) Jalal) lua

UV o5 qlua o) LS . 4 daY) plai) Jasad (Al el Jia d¥) luad 134 ey
roas S gluall f zUWY) ey Cmaal) amanl) oy ¢ Aa¥ly Ll clagally Wila Jaay Al
Wi Jaw Jie dliaiiall cdlad) alii adiny Jarad) o) éld ) dildy 3aliall gy oibwal
. bLal clle cilida daglia (apl Wyd g Glasad) Jawg Clalad)

¢ A8liaa)) alaal) cile ganal’ batch costing " culadall CadlSS allid 38y o CallSl) ciluda) ady Las
Cw pudagi (Al dgla dakd 20 adady Dodson's shoe-maker (pudgd 4zdal £ Lia 3a) aghy Laic Dliad
¢ plaall Jalag sliall galal) iall G anass AN aslad) 5)EB (e 50 ¢ slia caSy slia Jad
asd Gauadd LS dydal) (e ddlida alaa) clegana Ao Jaally LdaY) aila aghy Clelal) olgy
plad) 4RI g gludi Lgagdhals oy A1) £ Y] JS1 Aadll laa) Olg calaal) o3a (e ana I ddlidg
. (Solomons, 1968 : 6 - 7) 4uda¥) delia b Aasdiual) yslal) 3,8y

— :Thread Hosiery < yeal) dclia ;\Syﬁ Gllbua— 3

Hsadys msash QLS 8 38500 038 Jlia 3y
XYY ?333 777 eh: gss J}M\} ( The Accomptant's Oracle)c__1 ?}“’5’““ WardhaughThompson

166



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

oo ilule das cdl lld 3 A cslS il (S sale (e capleall deliay 35,0
(o) ZE) RS Clial RS miag Jal e Wiy zoniall adl Sl Gy e bl
Sn Jlehl &y LS LAl dalil dlaje ) dalisl dlaje (e daiy duaS Y1 Jlinl 43S
Gluag espinning Jall) Adall cbleall PR e e goidall Glaa e S Bale dad
trimming 43853 lua g ¢ weaving C_mﬂ\ Gluag ¢ dyeing deluall il ¢ bleaching (gaviill
(wbin 75 a2 )2s. 7d. ey degiad) lsal) A jledal (e cRall el llag o
Jahall call€s aUas aladind e i e lacaly Dds addy 45800 238 Jla o) L aalsll 2300
Al Al ye (e Rl Tl Y1 sl SSRGS ey e (ol (pl Koo LSS i
) A Glidal e (Rall (mpl G Glilee (o Akl syl ) Yoas 530

. ( Solomons : 1968 : 7 ) Al

o 22} ASLusy Carron 5y 4854 i ¢ (Carron Company) (1808 ASyd cililus — 4
hal e Ly () Cpaiie 70 il ¢ 1759 Hle 8 lehalias iy 5 k<)
Ciamad 3 deliall )8l 558 A L@l A8l o3a sy . anvisggalisd) ites anchors
candlKall 3laY ALY e daxll e CddS a8 ASHAD OOl ol el Aals Ay 3l
Jisaiy (ol CulS 1760 Sy A3y (e 48580 Al (151786 5 1759 il o eale!
e ¢ Laag e J90 dloaiie lilea aldiely ¢ QLY opadl ) Sl 3 4 e
2 e liall Gl o) LS A8y ) 48K Glia) (mpal dlldy i) wiiag el
e Apcliall callill b Wi ¢ 1763 ple Ay calaiidl K e lelat £0nlS 35804l

ledia 3aaae Yoo Cagan bl o Cuaiad 8l i) ania 2000 @sls 3)304)

Dl claliia) e auly (530 Al (mpal a calS GIISH il o) 4l HLEY) S Lee
gl 38 A5 o ans LA o3 G Gag AN 8 2 WY) ba )i eld b Ly 4S5
N 5l g ¢l gl Gl Adart A3lSaly day ol gl ras o B oashyall g
Cogll ¥l § ehidll i pasais 1769 o b3Sl 8 ype e Al Al
505 44a16 o8 ilia 481 8 picadl aadll yas e aalgll Gl £l A L Al
Gl iy 50 5 aia 14 s o) aall e bl YL O s & canlgll Glall Gy

167



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

Call&s Jalat alatin) & 8 WS L adpall e pas 0l GlE) 5 alul1 13 ey canl)
e 3 S raay ¢ Ghl e dlally cclaad) Galdlss e slae¥! DA e dolesd)
ada K ) - gAY ikl sz e gngy il CallSs il )
32 pds IS Camongyg)lS 4S50 Lgheartind 8 leapind & Al el il
. (Tanis: 9 ) l)El

: Royal Tobacco Factory ( RTF) of SevillegSkigd Jhgy adbas clilua §

el iy Lilead 8 ((Aded) ) Sl Aaa B 1758 ale RTF ssbiss Jlg, pdibaae Gl
Jadiy dagradly Sl ) jlsial el 4$H400 03 ciada aBy (ualud) gaili Liluad dlla (s
Crinaal) L8 Jaryg chagaud) dslial AUy ilsud) delial J oY) Guaadia Guias Ll 48,4
1705 Jsal e 200 5 bisaad) Y Jale 1000 (e fiSly jilSull z Y Jale 700 iy L
Jalall st M opale Je Jd e gl Jeddl o KAl plas B Jead) aaingg Agalls
o la) L gAY deasil) Jlae¥)g Asill 5 alay Wgday (G il Bl (e poiaadl) Aalas JulS 2all)
4 L Jlaad) 559 ¢eSag ¢ Jaadd) Aaulge N A calad) aaiay Jaad) Gl Jgad) g L) aduca
islia Jaldiy .cple 8 Jleadl e¥3R (oS il By Jedll eliieVly calhall Jiuds
(Carmona et al, 1994, 7) AV A9 Jae G o Jagaud)

o Dol A il Candad ) Candaill —drying 450K Aalll Jiad g Azotea %
eqil) 3hsl pada—grinding Ay lSY) Aallly sty Monte
¢ @A) Jga e Laldllg i il —moistening 4 31S3Y) Aallly a3 g Moja and entresuelo %
o 3 Ay Geawdl ada —fine grinding Al Al ixis Repaso %
RSB
«alxill —package 43 lSiY) Aallly ia% 5 Fernentacion ¢
- Sl il (iR — storage 4y ISIY) Aallly ixd g Disribucion %*
oo Al Al e ot a8 4 ¢ 2 ) gyilaa) (b £ Y] CallS paad ey

. @.w\ ~S... ‘; u).ﬂs‘):} e:‘ ‘“;a‘j\‘j ... - ..“S
sl @iy 1773 e i RS §otll Sy (o el Canges il Gl slaie] (IS Al

168



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

e XSy Y Dlse o Jeandl ladll Cadlill @ iyl (@ oz WY @llS s
(s Bl e e 21l A o) WS cla Al (e Aime Ol gl 3y (IS (38
ol 3aa3 ¢y sSs Al Alad) @la o slae YU Lsin lolaial G S i
o AL ol Uy GRSl AU oy ¢ s JS IS giad s asaad) piad
omallal MS 8 apliie & dpall Ciliday il dpagd 35l o i i Al Loghn
Dl 385 e dpulad) LB Bian Sl ks Gl e o) @l I Gl
sualy ) Clelial nlae gy Gl (oAl I dalil Aspe e (§aill) 2
G ahia Callll dulae cligds 8 Jully . Carmona , 2005 , 10 ) <l jasds
Al el Gl dallaey Al LN G el Gl Jassd
sl Uy Aol oISy Ayl CallSl) Aadiuly ¢ cllEl Ha3 b sa Ll

. ( Gutierrez et al , 2005, 124 ) Mt)gds.ﬂ\

Sy casillas o caniis A S ild ) Cadion 8 gl aiean 8 2 ) Gl o LS
Al Al W) e et Gl 8 e ) ld Shd el o
2O 511 A Jayd) e Aaye JKI 0383 Cilpa¥ly L3l Jeall GlISS ) Al
moja and (53] e aa Blally Laseudl Gsmndd Culafill Alayes azotea sl Alsye A
s AN LB A S 5 Caaad Gl ¢ machinery A1 syl entiesuclo
W aptladl e gl G aal G 1S e acad WS ¢ Julaudly ¢ dlaally ¢ 53]
Sl Gl (A ) ALY dedl IS Jaf Y gl Sl oY) A agads
Rygaaal i) Gl b Sl il A G BV Slsall oLl Cundly LB il gasal

 piad) ) sl 3558 gl sasmia ylian (e 3050 £ ol S Ludial
B 1 ) Ko ¢ A Rhe dayyl dlaiely SR ahias B RIS paas Oy cpa (S
¢ piadl Bd iyt Gl Gacad 8 2 4y e ¢ S pia Bl GISU jacad
Il ahe alad e st )Vl (b e ) Jeall (0l paiad 8 3 8y S

.g)uLLAS\ )4: J\}AS\ &J.\SLS:\JL)MA J54 ?3) )S)Aj ‘( Jﬁ\.&m&\ UA:LA)A
CiSe Jiay Jg¥) adll slaas Gy Greed oo dady OIS oulad) bl o Ba3l

169



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

) s Slesanas G A aibadl Glblus oy caibadl Jia SE) andly ¢ Aalaal)
Cigars , plug tobacco, cigarettes , rape , snuff, intervention : ( Macias, 2002 , 36

AV daadl 383 andy dualiV) illeal) Calide Chms Carg OIS cilblual) o3a L) ),
Nsall A8l Lo gia 3t Ayl A0Y) dsd) pad Siys Lol 8 al) Jaball DA
Clidal o) WS cuibad) ) Juys Jawgiall sy elall el GDEAY cllyy 40Y)
AN Al BN I ) Jasgi g L sias Sy CaillSal)

o A0l aagh 5 28 1887 ple 84Sl L G i Al dadiadll Gl 22y (S
By pibas 2 AN jiliae aae da) a8y Ankall Jlaaly Aaliy) cilleal)
2y Ay Gllua day)) el Ay woas oulss plad alde) & 1889 S 68

Calilly 4wl lua ¢ Tobacco leaves aill (3ys) alua : (Macias , 2002, 45 ) SYK
oda Jlac) Abg ¢ cash L) alwag ¢ manufacturing cu.-a.\l\ lua g ¢packaging and bottling
Claa 1 Ay pladl 8 dbi) caline add Allg e Gllea e aldieYh abilaal)
general manufacturing  dalall ayiaill Cligpae luag ¢ Work in progress Jadill s o L)

. losses and benefits in different materials J\}A\ 98 <5-°‘ )ZL..AJ\} CLU\)” k._iLmA} ¢ expenses

& Oealy ged caall puladll GUaill Hsaa dawork in progress Juadill s o B Glus Ol
& Jgnally AUl Z Y] ety 43e A Qi) g aiaill Gildg e 4ie Cpaall uilall
Glaall 128 8 Sy A0 cilaiie e adie JSI Gluall 138 dlae) Qg o giSHall il
233 A o omlaal) sl eca Gl B CaldlSl) EBlas o WS L ek caldlall paa
dcbiall Sl janadd & € Al eyl Aoladl AQKN A8y play A1 GV) Jsall Al

( Macias, 2002 47) Jeal) il sl g o WY Ol Sas) (al 2y

:Silk Factory Companyd@isall (B n all aiali 48 )4 — 6

Robert (J35S iy g) il J (e ald 38,5 1734 He il pid 4858 cals
King <lld) (e ac g 48dlgas ¢ Fonte Santanalitiile i@ i (& Japs puae JS4 leGodin
150 20 52d sl delia HSia) Lie sae caliliel 2,50 Culia 3 0D, Jodo V

170



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

il e cplalad) cliely ¢ AlgY) dlgal) Anpa daldy Gl 10 320 Wilpall e e laeWlg
saiadlly ¢ Jadally ¢ dcadlly AL Ay hall 4 adl Gl guial) Wl ASHEN 280 . iaal) 8
de b Al cadly Al G Apal) Glsgidly AVl gidly ¢ 5kl
&t Jemy (Rato, Lisbonysaid Loy Abae (A Sy doa alias oLALASAN B 1738
ELA) % J.)J:d\ &= ﬁw\} .ia}.t; sl 1000 u)\ﬂ,j Lnj @)aj aaadlia Jule 200 @.aa.an
Gl Jalae piiadll o WS gulal Ally ¢ cpalasdly cppladl) ¢ adlly candll s ¢ jpal)
ol giadl Al bagpall ol Jedg e uall Gl e pAl) sl gl man Al
e ol gt delia s 400 Glleal) (o apiaill Byg3 ¢ oSH09 ¢ Al p al) Cilatiie o L)

Al Ay ad) oSl ¢ yagad) A5aE) cCagalal) sl c&}\m.d\).a“);l\ ce&\ pallhad
DAl Callss alaig mondall adll e Jae s Lalae Wil 4S540 Cadie)
il Jas B Lehiad d Jaall el 28IS ) LS cdatiall hlas ol 40K Callall Galudalby g
callll) Jods Jee 4l Jy caldls il 1741 sl &g ¢ factory invoices book aiuadll
callss lealy 158022 réis La) layady )bl pe allSilly 718540 reis o)y 3ydiludll
dray ¢ ARl il lagd 0 Al Glagal e A8 oda SEg ¢ 868562r6is A )
gy ¢ Blaily ¢ uall Gily ¢ Bl il ¢ cupdially uiad Gl ¢ sl
Jomy 48N 4 cadlal) allas o sy LS. Jailly sela¥ly ¢ Hally ¢ Adlall aiiadll
Jread gy WS ¢ A3 4 pAY) Haly ppll delia e guliall Hal o Jaadll
e Y0 Ay ((Jslly sela¥ly ¢ lglly ¢ Bale pe el ) Ll delial caliil)
Slo AA Jsall an® Sy Gl ¢ %3 Aty Adlall sl Gligpang ¢ ppilall Callall
A&l Mgall ()35 (3 LYYy ol Jale ilasanne e g ¢ (60080 24K Jas e (bl
(Carvalho etal , 2007, 70 - 73 )aakadll ) (ula) e 283 cp yxially (8 ylially cpadsall Heal ol
Gl (e e J8 e il Gilaglan aladin) dapda W iy KA o2 A S e
angiall (Sl Hseday 3dl oda Cana®h WS . jde (el jhe alud) i gl (A dpeliall
Wil diday ¢ HamitonGgilala o and JEQI Jaw t=d (i) duslae cliphd paca

" asmigally e Bl 8l s Lingie LUS ac| 38 —Marischal College in Aberdeen — 8 Lujlag

Osilala JAa) 8 sl s 25 ¢ "Anintroduction to Merchandise 3ylanl) (& dedia
171



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

Gl b Jaball Culls aUail [ liay a8 LS CallSal Gundaal Gagall culinliill jinn,
Aaii) ¢ and QU 8 La¥ls 8 gilds o) WS L (Mepham, 1988:55,68) (LSl delia
L Cilegladl) wiy daldy ¢ AV Lt Jaas deliall Callil) dulaa

Ll asy

o)) 8 IS dawlro  jghT —d L) dA>a

e rw i/
ookl Ay jeme aly QUESly Guaadidl kel JE e el B ke sl oAl
Sl 558 Jia Al 13 o LS sl Jlee) Sl jsels ) o 1ay ¢ CaullSl) dunlas
¢ Sopals VK (e S 8 Al day) delial 3l miliadll Cijels Lo A dpeliall
26 deliall ISl paah g 5kl Jeall @IS paa0 (el @IS Glilua aladiuly
pall s psehal QIS Ll WAy Joill Gladia D aladl alsall st 68yl
Iulid e gaall 13 Jslay L 13 LSl 6 CallSal Gl sl & uSe il

e ¢ guall

*The Cotton and Textile Industries<uld geudall g Lilalll cileliall — |

O G osl Olaguidly Glaill aibas jagainy jde sl Gl (e dadd) GG )
Gl dulae @lipls J8 colS i) 4 Gl 4 el dulae dlaplas
CallSl Aalae ks e Al G AR (e L Lady ¢ ISl 8 1S,
e alill ) Pl Adida JIal

:Charlton Mills of Manchester Jidudidla 4 &y g8l JLé adlas —
Ly e dla Adl) cols agd (Aihdl) claguddl zlShchariton Mills(sil)ld 4855 il

il Al zgaiall LAY (5 o ey 1in Gl AU (S5 . Slal€ia CigllSs Apulaa 231810
Gl ppaad o Wb ) ABIS 350 14 Gadly LaS. g IS e o dralia (e dls ]

172



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

pda o Aalall Cilig panadl anads by Lesha Sadae c¥ana aladiulyg ¢ dgally Juadl (e 436Y)
. 3l

Cildaad) AL 385 Gu JS& Wasanald a3 B Charlton mill g gil L 48y Gl cililua ¢
(A4lAa jlawlyg A4NAa ol cra g L) quan ) alAY (bl Cigdlss (A ¢ ASyED b e lial)
4gl) Gilaa £pill ey (warehouse trading account) ¢jlaall gladl) luall o lglwead a3y
ey Jgag ol old ¢ calaiil) Adaal GlA Qlua o el Jaead sy . cadd) )
badal 438 JS o) LS LAGIS 3550 Ll Ao Jalad lghe Baaly JS ¢ lpdiad i (ued ) AdgY)
Lguadi oy Aalad) cilbypaall ol ¢ AB3N L3 Ghial) pdlaall Jend) CilSh Jualia JSy Jand
Gig 8 L) Jsad bndaill Guedl) gl o3 (e cilajial) ol Ny . Uy hpdadll Gig Ll
i (e clilial) gly Y N cilay LAANS S Jia g AR JSy ¢ Ja) clblal dawia
JiE AR S gly Adgaal) clilially Uil bpdiail) i il Jaagy (03l ) Jad Jasduatl)
s Al N gt Al cilaiial) oy cdaladl cligpaally sdlall Jaad) CilSh Jaad
QA @lua Gl ¢ il A Aaiial) dud) &l Latie . (intra-company price ) ()3 Jygad
G Gl o) A BLEY) jaad LS . aall gaew Ula Jaay warehouse trading account (g ladl)
5 1 oY Gand) e gl 548 ¢« Olaa by Ligma b RN Jueadll e paad S daage
@lliy aif) ARSY (ud 4d) LaS ¢ ARISY 3Sha gl pe S Latis o) oAl 2l 0SS o
Glady Lad Lol 3 ) 558 e siled el J5A) Gif cbluag hudall) dif ablua oY
RIS 385 JS) Adlidag Aghlie) fla aladisly AR Spe ) Qasedi Wil Aalal) cildg uaally
o o) Adw BAE ARIS JSpa JS8 cnl jlakey 058 by puaad) o3 (e Juaall flall )
Jeaail dagi dags WS . Lsie %5 Janay ) 8 (ise chBAYL Jaay alall qlual) ols sl
CilSyd 8 1830 ale Aily ing 138y ) Wb (33 A clgiad) JVA BN e s il
al B 038 O a8 ¢ A Bl L) lo clBaY) L) JBL oS LS L padl) dslia
- (Tyson, 1992:14) gl &l 8 1S ja) (B (allly grandl) CilSyd Jb (pa daind

: Lyman MiIIsCorporationQyiJjeJJSijQ@Z\Sﬁ -
dac iy ¢fiug A A Al jRaily cdgiladll Gl gudiall L Lay) 4S80 ol aids

il 28 Sy sasidl byl & odugdilule )& A Hoyoke gl oa A A ailias
ey Loy gl sp Ainna 8 Al il guaiall Jama J) oLl 1840 ale AT & 48,40

173



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

alai ) (e laaly amy € 1850 ale 43580 8 adiad) alail) i Cadl<al) danlaa ol
il g saial) sl daypha o adiay (S aUaill () JaaDld . (Johnson, 1972:468) Jasal allil)
¢ dga oo s ladly L3 A e Cilegene e Jaids A8 3 dplad) cDlal)
2 A jie A Al e peenay ¢ ol dae A piladl 8 plall e Gile genag
& Gonall (pal JB e saclue iul plhag JELY) 8y cludd CulS 1A ¢ g A
gl ) jds Aoln Aipae A gl 8y Gn (A ¢ Ostug Aae A AN R 8
M ity iy Eunaad Sy .z Y] (alisie e il glays ¢ il lly cjladl als
@srnall Gl G sl Anladll Pla e dolr pian & Y] hag 480 R 8
Agluiall Ghigmsall Gblia e Jody dolop aias i jay o o Slslon aiine g
el bl Gl s ulua ey LS ¢ Lbadil) il jad) JS Al ghaiall @l sllaally
gias padd Ally suiladl e spiliadl fueliall Callill JS Liged Jaww ¢ Mill accounts
¢ oial ZEVL Al cnail CallS aad) Gllea (e aaly el Sy 3 ¢ plsa
- pe ) 2 GV LA LlA il CallSs Jaad sy AY) Glual) Jiis 3
& 3asm sl blual) IS Jadh () ety gy B ASHEN jhe 30D i o) e b
¢ ginadl o NS (it Lilal cllea e L) Jady o815 ¢« adon b piadll dinl i
Glandl lae Lo laally LVl ¢ JaVl dlga clslhadly ¢ JW Gahs ¢ laedly
cllaall K J8 Sis LS LAGE jie M) g8y 3 Jawd Ll el g Cilig padlly
ASAN (8 pluddly pll pasd (prd el A S
S Jleal 3)l¥) Slel s glon aiiae Wi 8y 3 Cpasagall Guluall e Caagl o)
IS5 caclill Z BTy sl 2 ) Laag cpmin) DS ayinat & aiacaall lglaad &5 ) pgiall
osaly ¢ Ghadll = LAl el (e dliany alieat 3538 JS 4l 8 S Cpaslall pda e ls
did () (e V) puaial) Jiay Glall S L 3pdliadl e dpeliall Calisally ¢ Jaad)
G leaasind 5l V) sl Al s el diw JS Al 8 piad) Glilea ) Al
Sl os Jaidy g ol aghe jrw o adiad LK odag gl Alaje e z Y
Ayl aldiely (g Chual 2l el 38 Clida) Sy WS ¢ cpualilly il il as
o Y)Y AU peaiall Jid Al Jeall o) (et Led Ll Y5 sla Yyl 3l

174



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

deadl el agl Jdinniililihs aiiadll Glblua ) Ljed lebiead Sid caiatl Callss
el ¢ el iy ¢ Jally ¢ apkaly ¢ Aol ¢ Yin ) riad) b i S Al
Salay ¢ 355l ¢ il IS e il Bl el ISl (3l Lad
e clia O lebaad s LS RIS o a3l ecliseatlly ibYly oLl
¢ Yl ey ¢ Aaluall e ganaddll Geul e Case b Caal giadl ol
Al linall Jee clelag

ln e Sl 05 3 dimndld b (s Lt b ol SEY) iy By ¢ ells Qi
Aall sbe s 820l e Lo lical) CallSly ¢ Janll ypaly ¢ il pa JS) i
b plall YD iy ey LS Ldlgla Ml 8y 8 4nds phadl lea 8 Gl A
AHA) e Aalldl) ddlal) Gl g paally ualilly bl pe ighll (edd liles s
A3y 53l 3 (33 aps Al latial (e lasdl (o IS I3 Jas loan S (s
M el e ey aibad) o ey ) Jlaal ld JGIL L jedl dan JS lg 3
Clhlua g e daloa plian (8 mpll (adl Dlosles Osiug (8 500 s Gl S
e Ao biall Callally cJanlly o cdadll ) algall 2 e JSI Glblaa clud 28,8 cull WS
Ay ol hiay) b e (gin caal el Je i cull albluall sda oy 3yl
Adjra e e hrall (S s Glilall o3 (e Caagd) ) ccallSall o 1S Gbluall 4 lgian
Sl ¢ lemial &y Al Gladidl e g0 JS e dadial Bas gl dalSy ¢ JSS Y AalS
O LS sl Al bl Je cuad A Gladll 4380S aaan 3l e Agead) e o5
s G (hank ) <bls (S conad 0S8yl e due il Cadllly Jandl IS e
iy 138 B Lagia 08 25 g +(Jgal) o 53 840 (sl 315l gl (s Le)
Calllly Janll s e Jgemsl) (il g3l Cilatia e i U 25501 3 il somy
O 3 S Jleal s o 4,8 ARl 3y a5 il Lelil
o ((Tanis: 11 ) LJ Rl latie g gl (gl

S (o Fuladl IS (parsiy Lps s 35 IS gieal) GRS il ) Lid el
G I Jeagil) sy ¢ Bl Lo lial) GllSily ¢ 5,80 paYly ¢ i

175



(193-151) 2016/ i 11 sonealt 4130801 &u3LaBY! pgla bl o obla s af

sl ) ) Ly b A0S ) ik ) s le o) dallee cosbuly dxiall sas )
O i) langl) e aieail) CallSs Jleal apii Gl ce @lldy o calBsy)
Al gl sl Jie clatid) gl Gapst IS
o addiud kb o Al G claglie o) 2ad GG Glaglee claadiady gl Lad Ll
385 Rl s culs Ladly ddlall  al alas) e el Baslually g LY il ciluda)
AN OS¢ Byl Leliall cidlsilly ¢ Jaad) Gajy cobbl) aladial b AS,dl Belis e
Ohibl) ey Jalo (81 A88atal)l jgaY) e IS0 sl Jaaedl) Lo g Jard) () ple gald JSdy
by asdiud 4,400 cils LS . ( Thomas & Kaplan , 1991 : 24- 29 ) &es S & Lasiieuall
Byl cluthl) ) gagady Gaglilly Jlawy) Laad Gaad lailal cilide G daagl ddlS
¢ ARl cilaiia ) AN lsal) Jagady ashl Ll Addlal) cillead) B el aigs 81 clS Lalg
JaY) Bymal AN MRS Ghl g clagliag SN ity ashl cillall) dualaa cuilsd
Joag dgd o3 Jamal) o 5l o 3 CuSady g Y) cliles o B0 alsa) L 5asLall
claglea ¢ %y 135 . yam and fabric ilagedally Jojidl claiie ) sl oY o slalal)
Jaadl Ao alaia¥) S5 Ga 3N deley JSy deaaa Gl clbluall sda Whg AN calsil)
a2 ad @iy Adlall ailgdl) slas) VA (e ASHEN A L) oLaIV) S5 Ce Yy lsd Jala
Thomas & Kaplan , ) 4S5l 4alii¥) Gilay) dad o culalall iy Ldalal) cilled) $plis
-(1991 :30
Oladl A$3d Agil ( Johnson, 1972 ) Gmdhga aa galdiuy o)) Galll (Kay a8 L JS (1
BN oY lig gl G andl (Al 0% al Chllal) dpulas aladi) gllyman Mills i
il dpalase pladiad ) 5)) dala Ay adaall Jala jed) o Lgalaia) (S5 il
Ol Qo Aplaall gy Caadiall Gld Al ga . il aliles o LB g (2l
Glilual) ga zlati¥) Jide dainy oMy JilgY) Al cra danly AS ASHEN 8 adinal) Cigllsal) alla
PR
The Iron, Steel and Metal Working Industries and Railroeds &) élSu 9 JiaY) 9 aaal) Slelia — 2
A el oY) el JSE el S Aol Jle¥ly Jaully aosll delia o
1820 s L8 . Allad A bl a3tid 38l pelial) cilleall L iy e il
sealic i LY eaally cpanil) clelia @ilSHd ik ¢ 1830 sty

176



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

¢(Haydn, 1985 :1067 ) Byiluall ne daclicall CallClly ¢ Jaalls calsall (o J< Alidiall g sl
o (A Cpanlaal o) compdall Gl e pAY) Mal) A aadtd A Al palie 4wl Al
e B Lol Gl Uit e S eally oposill dueliall S0
Gleluy AlgY) Al 4g )yl Laay cpalal) aldel @latidll Je & ey aly) LLadY)
Ge learadi db 5kl e dpclicall Cadlll Gld ¢ IV Adyhll sldely . ikl Jeall
8kl il g padll (j ) ¢ BpEliall Agall (e A ladinl Glaiid) e o) daatil) JLay)
Mo Bkl Jaall Glels ) Aol gkl slae) Al 4 W ald) Jaadl o o)
e Al bl Jeal) @l e i aadd Gl 3kl e deliall calil)
ale < BN & .(Edwards and Newell, 1990:50) A e j BEIENP zoals JS& yaas
e Acliall (allKill janaddl legd AQV) 44kl axd 4l gY) AdK) 48yl culK 1870
il Al Gl A Gage e aulll ol led Sa Akl o2 aladiul diulg 3yl

DY)l oda 8 CallSal) diulas adiad

S ¢ e anlil) QAN e pAY) apll 8 ¢ Camnegie Steel Company Jiiw gilS ASud ¥
hacadidl Geliall GGAN e saaly Jid Camegie Steel Company Jiid zi)S 45,3
alad (ls . Andrew Carnegiezi IS g0 la g LeSlay Allg Spa) A Jiul¥ls oal) Gleliay
s Y Glalial dad Caag aaa B A il Bilg) e laals Jia S g Calal
i 30 530 Al 468 B b S Slaglen pidinn SaTIS )81 Al Jlas
Gl il paeadl) o Yy S5y oGS Al o8 131 (1902 — 1872 (e 55l
& oeall Aaje e ley BaliV) daball (e Alaje 8 A5 5ald) il JS Aalald)
(' Johnson and Kaplan, 1987:32)rolling mill 41 ;all 4l e A& JiS&il) ddee  lblast furnace () &l

1A e A, dage Jagudd ayal dnlaa)l Glatiial) sy culad)l 8 35N o @l ) Calicay
daxiinall Jeally Jsall Call€iy by 4B Jaely oy IS aiadl & aud IS pae
¢ bpgd Jut calS 8 ol caldllll Gilaglaa s andll JAly dple Jaadl 03 50
dag Dlaglea jig Gl el Jecly ol Camegiogi)lS paall (I basys ¢ Lo sauls
¢ g gamal) ) IS ¢ A i cgpnall anilly (S any coladl (at

177



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

LS L At apasd) plucadll (e e JSE Jaally cagdslly ccladlally ccilyhalls ¢ callgdlls
A & pad) Al e BB 3 padl 5 Lid oS o cadlall )l Hasid o
O s Aliadd) 3yslall Al aal 8 anid ) Ciljae o Bylandl 8 il Laay) (S5
Aladl) CaglSll 5 jliay o s 4S5 culS A L g oo e (Sai 2 LY s Callall A8)
OB ¢ AaliulSy L AT Gl Gl pe s Al el Glbdare e Gllee s2ay U
Sl J8 Gk (o jad adlid) e J81 spaled) Cadl&all Jaad o)) Waly Jslad 48,00 5l
Alaal) ally ) il ¢ aiaall dalidy) &)l Dl e Jenys LS Ll 3l 63
Glaiiall Ay dga (e AaliV] Glleadl A Gliadl @ G pal alAd) dsall zajag 3252l
ol azalgll ) ey V) ludlall e Ju W A Bl o) e clhali L 400 dea (e
gl A o Al oSl ab e cucail 8 duladl w3 olb ¢ dpaaillyy Lo LY
Lo ol g€y ol lua ) lailly Alual) CallSs Jpaniy o 28500 cuilS L Aatidl)
asais baall Glogeall By S A8 #las Y @llyy lasasall SBaY Lalaal

- ( Johnson and Kaplan : 1987 , 34) AUl CallKall e <) BpaLall Jaedal) Calls

:America’s new railroads g i) gui IS pa) A8 La) *
SV e A Sl Dby ¢ ataal) 4yl OIS e Yla L EAEE <1840 ?1:' 2y Lald

pan S A8 Ll ) agey aag ¢ e alill (il 8 GlSHall e 3850 gl (e i
sl ipall Hyn gl Sl i 5 8 LS ¢ Apladl sl iS5, ol delia ks 8
de (B OS¢ Agnna e Aage Ginpal B 5pl) A o2 Bla) o L JA) CallSs jadds
Caval  Allg Aslid) Joladl oSl 8 poaldl @IS 4558 A Gajaadl e paadl o 223 1870

JAaad) )oY calandad el Jid
S 4S50 3yl Blati Al atulyy 8 Alfred D. Chandler Jaila 3dl) LA a8 avall 1 g
Adlal 31 Jlae ADISELN (e daell s (8 4S8N jon pdie aulill a4 sl
Joall PIa 5051900 sle 22y dcliall gUadl Agall Jalguag ¢ dudlially ¢ Jaall Qe
& Ay Glaslaall i A JSAIL dpulaal) sl sl & 288 4S80 J8 (e Adiail)
e OSa (A i plad i) 8 ASHAN U Gl Apadanill clasgll e S aaa )

178



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

3 P cilleal) o3 il o€ Gadblly dasd Glleall e Jiled) 2l Jas
Gl e B DI I Cing O 3G aecadl aladll aUsdl o) LA )
ledl o limpidl Gl Gl BB (a4l Il ¢ sl Jlidl a5
G gl Gppe U8 Ge Baasd Bl lleal) gty guendl s el & 3 calall
e gl b Rend) JIsa) Jisis ool daeY SIS Adhiall adldl Cibide
wanl) G AS,5 Al aky JalSie (gaiiee SR sk Al dga (s ¢ A (e 4,20

Al

Aanlae alai aghly o Sl A0 gl i dpeluall Gl 4 Jlll s LS
st iy lghauly Ally Alalal dailly Glled) iy L) Géad Gappl Call
Ol Glaydall b saa & Jue— Gl elal dlde by Jall claad ) day o)l @Blaal)
e s ¢ aaly dae— e AalS lutial) iapal Baiea 3yl dpuadas cile el enlin) 8 38,50

e b AS Gileglas alatinly Y1 3,80 Jid

:Louisville & Nashville Judilig Jidwof Las SIS0 4S5 *
Louisville & Jadli g Jadun o) 4881 )yl (3l g alall o yliallAibert Finkelild &l mual Loxie
Cilial day)) e i Al Glluall (e de sane 68 ¢ Ll A6 ¢ 1860 AT Nashville
Al Je daidy Jo¥) canall ) L alaad)l i e il @hhl led Ay,
A aan i pe i Yy A6 A5 Al Hdlid) pe dpeliall Cadlill cililua s diluall

Dlasll dasa 3 AEY) Cilgys sa) Gealy ged AU Canall Wl ¢ traffic pasd) @S e
¢ acghial JLa¥l e xe it Y LSy freight JUll Cledd aaa puad ae et Al
e pa it Allg (gAY Lhainl) Glag paaly 286l Gl g pad aad a8 QB Caiall
Gl sed Al Glbliall dilegana o @bl canall Wy« ladll lgakady Al JLaY)
ol alie) AeFinkelild &) 8 ¢ callal) e JoY) alial A 8 ALE Gl padll
A8 A e el sy S B Adednll Gligpadl (uld 3as Strain-mile Jue — jUad
ton- Jae =l (bl () coa JS 8 Sl Jysay a6 e g 43) LS L aaal) Gl

3ang JSy Jre — gl Caldll aaan e (Sdy Al Finkelild o JaaB oS3 Lmile

179



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

Glaagll o Al aldlid) Gl aad e OSa ) pe ¢ ASHAN e dacd ddat
e jall duandanil)

Jie Gapaadl pans ady B sl elSu A8 auddll dlaall L)y aball 5Kl sl )
S Callss dailaa ol slde) Aliouisvile & Nashville iy Jabund (S & Finkelils
Call<ll Dalae (8 Lulud) 38 e L1880 sle J8 Leliall culSyall b (S Laa |5k
G ¢ Al Jheil Gllee Je LB 1) 0 iS) el 20 paall oSl 48558 4
Gnde 2l anil 3aS CallSl) duulae Cinval 8 o paall (e dad (e Finkelild 3yla) 35
-(Thomas & Kaplan :1991 36) dxadaiil] <ulas )

saint - £ il 2858 Cuasli 1Saint - Gobainiyally zlail delival (lieS il 48,43
Ay ¢ palilly Lllad) 335l <y Lhly zlajl) delivay (i1l 1665 ale Luijp & Gobain
zall lias ol — cdgdl Gy 3 Lo olle — i ad)ll Gudl Gl G Lexe

‘U‘“'J)L.’ daalall L“g U\S\AJAA U‘} :\J}ﬂ\ d.:§ e :\S)ﬁﬂ\ d:\}qu ¢«ManufactureRoyale des Glaces
Gl Aae 3 Uhall gilae a3 ¢ delio g8 day) gl dlld b 48,80 el el

Aple (A adl g8 hgall milas W ¢ Chauny sgd dnae ASaint - Gobain()lsS
.(.de\ < C_L...u.d\ C\;)S\ delia Mgy saal 4540w cnlS -Chauny - s

deluall Glleall (o (ie gena (D Ll leapdi (Say 45,810 b m bl il dlee
o) .operations a froid i)l hllec g operations a chaud (Al llee @ Laag ddhidlll
(ealls ¢ lasall ¢ Jall ) Jie Aabaad) 30090 slsall Jald ladind (e fas cpadl) Gllee
Allally AL daall Al e Jgaall S Al s)all cilagy ) s a1
Gy Ayl laminage sl dplee 5 coulage cauallyguall Alaje PlA (1o lldy da g3l
S 03 lall add ol Alajall o (8 iy SISy ¢ 2l JSS ez lagl) adad b iy
gl ) o) dallae o Jait gd 2l Cillee degena Wl o Lgid cpuad ) gom
Ligl) Alage Ly oilage o cllaal) oda g5t ¢ A5 S cdeatll dpde (ge daslill
I maw Je (@ba) Gldlal)l an pedad Jihally #lajll n et dagi doucisage
elsulls zshaudls ¢ @) Glia Zlagll Zlll eag ellae) S Aspal oda ib ¢zl

180



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

3 polissage alily Jivall Alaje 4 gl Alsyally ¢ Ll Lokl o2 AL el L
Agsiall mhan! e Jseanll (sf Aol 286 ia zla) 1l elacl la Jaall o5
Sl zuadl (sl Adgal Galdll ) gead JWESY) G5 A e

- ( Nikitin , 1992 : 169 )

Gl 7 lad) g zsadall 2l Aayph 33y e baulas Ll 1820 e die 485al) cadie) il
sl o ¢ san o Aaje JS st o oSl udy mand Cimy Creaa ) A4S
Ay ¢ Ay Jaall dlajd Cadlally ¢ il dlsyd CadlSll ¢ ually jeaall dlayl
OS Aal b cadlsall Al o I 5L jaad WS ¢ Alagall 36 Jawfie Goludial ]
i e Yl andy Lo 135 ¢ Igiand Ciia Gadly il Jabie ca IS apanti] leacas

. ( carmona , 2005 : 12 ) Jahdll i

Glaall 138 Jias 1826 oy 30 & Compte de Revient Aaiill Glua AS,8]1 Chadic) a6l
il Y ) el el claad 13 o) LS ¢ zlagl) 2l Ll dai yondl Ladle
Al AZY) Sl 3 cpes Alle Sy 4l il s AAEEY) g peadl Ale lag s
clhlal) 1828 5 48,0 ciadic) @iy ey sbaasSl Apally ¢ paailly ¢ aid) ) (i
gl ke Gl ¢ Taguall ele e lical Aaleall il ¢ Vgall aia Gl ) & Al

(e s il luag ) Cluay ¢ eyl (amala Gl ¢ gl alasandl

S Gpansi g IS RIS o) g B, 48 (sinnn o Ui iy ol luiad o LS
s S, ol Blall lgans ¢ dae salxidd dse G gl b el
)y g ) b peal) S Gl e & ey ¢ Gl s elld b Ly L)
O Slagsal) g8 Jiar ;g (505 Gy 8 AN e ) ilaie gl g Asnser 53
i Y e AN e e S Al il ol e s ¢ oS 8L ) DA

181



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

. (carmona, 2005 : 12) aaY) Ganan s Juicdill CullSs e SIS Gl dpdde & lie)
r(Nikitin , 1992 : 170 ) SV Jedi 46N Gl e ol s i g

o el ¢ Nagaally ¢ Japll ) 1Y) alsall A4S
colalall al
elaailly Llpall Culd g pne
cobiaally Lalal) (e llls ¢ Dlpalls ¢ mlaaill ) bl b o)
(Al dale Cilig pne
Saint - Gobain (jly s Cailu 48,81 Callsal) Uas o)) ) ( carmona, 2005 : 12) Lise)S iy LS
Pt e duad e Sy o8
¢ 1829 e dia adiel ¥ Camaill 1ag piludl e CallSilly sl Cadlsal)
gl Jaadl jsal Gl daadle pe Jleadl sals 4l V) Ssall Jadi 3)dlall alicilla
BV (ass l elliy, aieail cillee il (ads ) Gl ;L (e sane )
o) i Jady aili Qaliad) Jeadly Slegle W ¢ 48lal) Cildg padll lgiaad Sy
O Ml ¢ 2l lpdad o @llyg el Jlae ol dady Ny Gaailall Jleadl
coisall Oladl jeal G ¢ Ay )W)l g paally Jiai spilall e Caylisill

Sleal gist DS o DK o3 ) Jemgil) 2 ¢ Aaiall Bas gl RS, ) CallSs
Y aaa e £ Y] Gl

Basmia uljid Uil e A laca (el salaall G A il

ol e aaa 531y 5adl Ll 4S50 hadie) 3 1833 dle b ¢ dalalall jpiad
Oleladl paaiall jalh dias 0585 (lig ¢ ileadl Hlate aaad Slajad) ol JS8y gale
- %30 — %20 o ale IS a8

Se el @il laie e aulill pall Pla s A ahbay) o a)iay)

182



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

e (8 Gl pa ¢ Oyiaally lSAlly Dlarally  Slall didadd daall 33y o ol
iy HlEly lanall 3 58 bl )z bad 4581 Gl 3] cng 1872
BN e Cpe st O e lay 8 AAN 5yld) B Gl Ly . Adlid) aca (il
¢ il Landl) gyl 3y e lglutal Sy ) dalieY) clBay) S Jo¥) gl ¢
W) Gis o IV i e lluaa) gy A 45 abBal) Jie A6 gl
o Al bes alie¥) @hBad ¢ dad) ekl Joad ae o Adiaial A8,

. <layadll

Clial ¢ ¢ Jaball Calls ludal Zayyh el Col A8 o) Nikitin (S8 Caniay WS
Sl cJiall Cal€s Clual boas @riail Gl Glaal & ¢ i) 2l Culls
sansl) AS Glinl A8 Cadie) Sy el 8 A e b ool Gl sl

- (Nikitin , 1992, P.185 ) . 1820 ale (e 2lai) chlaiidll (e g gd JI dtndll

: Decazeville s\ 4,4 —4
padll aalio Plainy elldy Lap A oyl Rablia & 18260 sl & 280 Gl &
axill aalia cp b . alall sl iy s sl eea i) sty elidy waslls
49 Decazeville J38)S3a dhae g3 oY) ¢ Laag cejd clliad A8l Gl ¢ Llall yoadl aaliag
A T e 5y Forozie (55 Aiste g8 Al dle (il F Gay ) il
aally (el cnaall lala ¢ 2000 1Y) sl wsll 2l & AE) aadid Adle

- e ldly elgelly e gyl

U ailaal) Leallan (o <l5 1829 ale dia CallSil Cilusial 4k 4S54 cadie)

S pay ¢ 4GAN Al ) Glagles (Jeo Spn deas JSy Jdas Rad el
: (Nikitin , 1992, P.263 )

o olally )l cblee Aais g )Rl Calisag ¢ Galud)

183



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

DS Tande gy Firmy oo e g b Al gt Cligjme — 2 ) Jyaal
& sl Bl el e djEdls liSes Gl 43S Jsaad 13 G ¢ Decazeville
- slally sl e sl
Lally ¢ Blall el ae 25)ad) Bag ¢ gadall paall A& Gl Gld g padl = 3 o8, Jaal)
A1 Al IS G Dlgialy callal cluedlly cllialy ¢ Gllall e g5 IS (e Bieadl
e gy & Alall DAY G e ()5S0 Aaiiall sangl) 4GS cqpaal) Clua WY (gAY
- bl el 4 )l aa Forezie (535
. Decazeville & il (godiall Bl ol ol lguds likall = 4 8 Jsaal)
. Decazeville g & Aullall ()N s Axtiiall saasll A Ul — 5 P8, Jgaall
L @AY W ¢ eyl Calllly ¢ laally ¢ GLIAY (laa sma) — 6 ) Jsall
o Ll Sy Aniial) s ) AGS Jaal) 138 Gy ¢ culadill Cilang Cildgpmn— 7 Ay Jsaall
-l sl e (e Al Ciligay ¢ Gald) gl pa 431l
pys 1 ) waall aal Cildg paag ¢ Decazevile &)l iGN Cilaag Cilalpl = 8 48y Jgaall
o ol e e aaladl et e A laally il Say daiial) sangl) 4l IS ¢ 3y 2
sl jalially o)yl
08 e diiaial Ciladly e JS Bylgs b ledgindl Cilide 3 Csdl = 9 ) Jyal
- g asiue (el S
CallSi5 Al V) sl e s IS0 penl) IS i) a ol o3 sl e Cingdl (s
el a5 e i JS oAl ekt Adpme o X ¢ alip bl e e JSI 2 WY
ISl V) e Y LS Cun (e W (oIS llaaS asi o) oS (el lilea s
b2 oSy ¢ Apalad) Glaslad) ol e Jid giid) 4K ) LS L 3l
¢ yaally ¢ BEN el ¢ ealliy ¢ il ¢ A 2L Bl IS G A
Clipadly ¢ JE el ¢ cplelall aly ¢ @31 sy B dpal) K o3 Jadiy
K A olaa¥ Gl e mudl 2 Gluaal & 8 1832 e diag . (gAY Al
Claay ¢ Aal yaally ¢ A aieis ¢ padl ZhAtd Ay ¢ gl Jabe (e dlase
ZhAL b ¢ ) Qs Alage JS Gaad dlg ¢ Galall paad gl ¢ A

184



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

Ol A Clia) 2y ¢ peaally ¢ guall jaally ¢ aaall Glalig ¢ S ariais ¢ aadl)
clS 1833 ale diag ¢ Nl iy & Clua L) iy Alaje Sy 0 Al aalls 4385
p Aeang A ) 2 Bllall il dnae daball @blus Jrad 4S54
Glaia) wyy @O Alajall ) gl 7 Y alley 43500 Lgead 5 apilaallpe il eadl)
bl 138 adiay G5 A pafill lenV L Adadl) Al QLI i Bajh e a2
san ol A ladl) ZGIIL Aaiid) LSl et jla 1832 e axy (Sl <1832 e 4yl
sangll Agledl) AaIIL Aaiiall el oyl Cimaal 1833 ale amy ¢Bld) el Aaidll
c ool e e 3500 8 il ldial ek Jaadl Glld ey o el el A
. (Nikitin , 1992 , P.275 )

Slaally 7LV Gl W Jasi Frais generaux ( 8ylaall y ) Aalall <ild g juadl) il il
A Y Al AalKl Qluda) i J6lby ¢ andl e &80 IS e lgde Jaantiall clah¥) dilas
Alall 138 a8 ¢ 1833 Llad Lo deadl (oymy dsjlaall 2 i€y cyuusladl) cdlad) # s )
Cld g pumally Al 2 18] Jrend Ay laaser s lutial Aip)h 3530 aaall jadl 23
- padll = hatu Ay yumail) iy padlis ¢ dsall Sl ¢ chBa L ¢ dalal)

Bl Lulul JAePrix de convention 4y yall A4kl Zuiss 1829 ale 8 A Chadie) WS
ey sl Pl e elldg A DA samie lps e QliaaY) Syg o o B daglall
odgs il alayy WS ¢ Aypail) Slan) o alaeWly z Y Jalye (e dlaje JS 8 bl
A8l Aylmall Sl asl Ly 8 aliple 13y ¢ A S Al G Agpadll )
il ey AR Jyead SlealS A pal) lan) eda andid SISy L el dalu)
O Gl 31 ety e Allal) AY1 D) aaidl (e Jssll

19 5, i)l 6 G IS diwlaro Ol dliel dods
QAN Clgd L8 dallsil) dpulan clinhi gagady Waditad o) OSa il L) ddal) @)
o) o) Aaglia 5apha 0 L) (BaS e A 0%ad Al Gadl) e dad) o) A e aulil)
Lol Baal) clipdail) ¢ld 1A . daly gabaldl blai de o8 Al Jygadll cilides G i)
ol ghg e daly G lasaa lgd OS Basl) dsu alydy A liall @Sl b cagdisl)

185



(193-151) 2016/ i 11 sonealt 4130801 &u3LaBY! pgla bl o obla s af

Lpulaal) clagleall (e laaly legh ajlicy oS BLaS JS old Al - 4Spal il cllaal)
LAY dsall Jysady Aualdd) 5pdlead) Cidlsl) aad ¢ Lo liual) clSpdll 48 ¢ a3 Laidall
481 aad ¢ woaal) dlSu @lyd b Ll o AT Aaje ) Lalll) Aaje (e dadaal) il dgall )
Al L83 lig o 3S5 clls dpalaall cilagleall 03a o 3 Al o8 JS L& Jua— b
AR cleal) 3030 B 3\ sal) addiid Allg sag (s abuatd) JaLady a g8

i) dalaa 35 8 Adl Asadadl LA5e B B0 Agay e da e awldl) ¢ AN ) LS
i @bkl i) gl ¢ cadll) duulaa Jlaa B cilghaill anl Ciygd 38 ¢ AN 1aa B 40y Al
Lpulaa cloglan a0 3 e aulil) @8l ) Wl aa Leliall @l B agl) asdicd
rainS Bpiluall pé dslial) Cillsl) aladiu) ¢ Jaliall il ¢ A jlaal) Cidla Jia caglsl
g A1 ABISY o) AL) Jas Aol aladiad IO (e aludYly cilaiial) ) lguasadsy ¢ 481
p3a ¢l.ode) B dld ¢ L) a3 LS e uaalil) ¢ A L cileliall ,é ciaddiad 38 i) o2a JS
- Cndad) QAN Al (B gl o3 3B gijpkal)

O) Ay ¢ adkll Ma zUOY) AUl Gl duulase blS) diba o CRAST daga Allua dlag
od Wil B i) Clagaiall gl cilblaad 3amiall Jalallidy Jo Caaa 2B 48 clilea
dpulae g o) LS. (Johnson and Kaplan, 1991:24) de aulill ¢ &l g SGY Ciuail)
lgally ¢ il clles SelS Babijy ANy Gaadilly Jiah olS cleliall oda B cadlsal
Al A A A A Tyson , 1992) edy JUall Juw hdJaad) cdy JMaialy
el ddlida clyiial Saad) 4GNS Giludal) a3 38 1826 ale (39 MerrimackManufacturing 4 lual)
e b oo Wladal oy ol claiiall oda e g8 S AAIS gy cladial) (e legi 13 e
Cilayg (Jlas¥ly ¢ Gaailly ¢ dolally ¢ aantl) ) AUl aa ) clsleal) b d8Batal) Sasgl) 441
A et Al Aduall cillaay Bitad 4G40 cils LS Al cldg paal) pasads i )
Cilidal b angl) 4RI g gina Ao Lagly CilSil ol (g siana Ao GId 00 ¢ Aalad) cildg paal)
S 6 U< AR 8% et cils Al o) LaS L ALadal) clilasd)

od) 8 G IS duwlxo yehs — 4iJLIJ] 4> el

‘_J 3 /

Asjpall ¢ el e Giilage (ehiial (Ko gl QAN 4 i) duulas sk ()
195020 Lo skaill dlaye o 2l Alayalls 1950 sle Jd Lo yohaill dlaye o ISV

186



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

1950 38 Lo i) sl johai— 1

DAl ) dulae ek B olag¥) Al Al G 8 Al aany BUay ki
(el s 8wl bl jseds o) WS L ondall 0l Dy sde il 5
lplie S 3 e aulill ol Caaiia & Y les o JueV) dadd¥ i) aaally
S lSHal 8 Y Ty 8 CallSl) Apalae sk o D luhall i 3 RISHH 8 skl
. (Boyns &Edwards, 1997 ) VAlKi & ayiail) Zaglla 8 cuilS

o Opdigall Hlasy Caail B cpylall A Blayy e anlll AN Al e 35l ()
F. Taylor and Osmpals bl Oludigall b cpuvigdll oV¥oa ABd ey cl€ydll byl
llead) 506 aniig L (e legi€a Al saa Glashes ) Legialal |)laig <Emerson
Johnson and Kaplan , 1991 : ) adlSall duuladd saaall a1 oY) Cile )y ohaity Ll S8 4udaa)
ol OIS (S ¢ ASAN dpn) anl (ajal (e Baaadl gl e Caagll IS AL ( 512
S il S dulae ki g col€ 1910 ale a8 A0 Clled) 30U ani s
LS ¢ clainall o ailly 5o &ML Adlaiadl Gl Cpe Al de sane AT AdiDle Cilaglra
danlae alai ) oz V) Jaghady clatiall e CallSil Gaeil dasas culS il o3a )
ol ey 1 ¢ aibadl A Ggleay 1018 cpall uanigall (e Cariiag 8 oda ol
oSl dpuslaal bl s3a o L&A Jd e ol dulae byl aypul) Galal
Claiiall e drly Ao sanal IS Cilaglae 85 Dsra s 1910 ple 2y Gjela &
DlacY) AdlK 0 Y cul€ sl Gl by o cSaadl (e OIS Gls s i Bl 1y Jad

20 Jle Guadigdll e upadl ) egpplall QA Ay pde aulil Rl Al (A
aniill ahel Cadlal) duulad saaall BN GlelaY) Isaa s dTaylorandEmerson() sus yals
3 (s agll ()} .(Johnson and Kaplan, 1991:512) blaall dualal) 3o lelly Addlall 25,
1910 & lleall 5018 api mpal (S1g AN AN La ) aniil oK) o) ClehaY)
5o LSl Adlaial) hLAN (e drasls degenal el Gilaglee jig Al Call<ll i aa g il
O WS LAkl hgad g cilaiiall CallSl) fpatl Gasa B okl ol Lchlaiiall g il
Grlad) G @b aly ¢ pliadl 8 ¢sleny 1518 Cpal Cpuigall (e Ciela 8 il jladll 238
Al L Cadlall duulad Ll i) Gl AL maagy 138 o) el

187



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

O Lays 1910 ale amy cjeds 38 clujladll o2 o WS AN (8 (e dejun Links
alSe i) LS ojlad) lan mall o rial B IS Gilaglas pan o) sa Elld oy )
ol el M L ladgye Ay may N Glaiid) e dady desenar Gl Y
O Gl i ampal el A pedae badie) ) CallSEl dudaa cilelal
Vb IS A Cilaglan o gl 13 a8 ¢ s e o Al il dae) aleY
S Ubal a5y Al e il aa ¢ Adlal el daely Al CallSh andl (el
) £ Y Gl Gald JSE ¢ Ahla il )

O Gl ) e J oY) all 2xy a3l JIEdwards states (1937b:344) Cadia 2ysd)  judy LS
o2 sl AT (ial liay il dulas dplan a8l ES Db o] A ilas
&S S ) G 1980 Akl asly asbeal) (il .Kaplan (19842:300 (SIS Jia 3,Sal)
O an @l 13 Gacay . i BB L) REN Ay CallSl Aulae bty aveail
phi sk 4 shlall geall cull o) (jlaSiegKaplan and Atkinson (1989:8); () smulSily (LIS
O G s AU ol G ei ol ga ¢ maly ey Y OIS ol ddadd s
L) el dae) el Jaid S culaiiall CallSs e glae calla

o Ll AR5 Gale Y Al Claslas Gand Jlae 8 Slaabad) any aagi ¢ olld g
(e o) 2 gealgliy Parker (1984:56) )S)b o) (50 DNid 1920 ales 1910 ale (Lo 354l
g John Mann and Harold Juddala 3sh s Gle Cpasa Laay cpunliSA) Guiglell sl
& Hsdite Al Alle PA adudd ala gly ¢ Jaladll Aday A pekay (& 2l B Manngle 0L
bl e CallSilly Bilal CallSill Al e andy 4D el Ve el 8 1914
laial s yanily AN A MAS S ( Byl s A 4o Lgany)

45 A, Maurice Clarke& DS Gatyse sag Guaba®y) aa) () 1923 Gle 4 @lld ) Ciliay
O 48 gy " il e dpelial CallS) Cilaladl & Gl gl 4
CallSally (Al oSl () Sl AR ISy il sl Cals)
) LS Al il cileay e AT 2 ¢ Ja¥) Al ghally sl culidilly il
Al Glaglaa Gy ¢ ddlide paheV aadiud o) o ddhse @l - agede (e adl
Al i) oy Adline JISEL 0585 ) cny DA delica b i)

188



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

Tialae @l 35S daaliaS adgsally cfiald Gle) Jd e 2my QUKD 3 s Y
G Hgpme e € <5 CulS sMacaked PIS Audp Gl elld aa . 1920 Hle b Calisal)
1950 s Cplaall o hiina Ll i o L

1950 sa Lo Ay ¥ dnlaally CadlSal) dulas johai— 2

Jaad) Cadlal dulae ciliplai oUae by dagll G CallSll Auulae yslai (e Alaall 238
ADle il Ay yla¥) dulaally caldlSll dvilaa G A o) e laazaly OIS ey gyl
& Angidl (Sl ) and @D 201940 dle b JleVT Goplaas bS] alio & Gy
¢ Ol Jie CallSl Aislae cullad (oann Criecat B JleY) Gubies iliadlSY) b3
Sle i WS s e hall el ¢ colaivdl ¢ cugll clilay ¢ oLl il ¢ drasl) o
S aa gL AV el Gaade cagie QUS aag Y 4l 1940 Lla) 1930 (e 55l
ans L agall o2 8. aoiaill Agiial) AAISH st Cangl) (IS5 CalSall QY Ladd gl
dolaey Lalall @l e 4oV Aalaall ol Cailla gy Cilaa) Gy Lagidl Sl
55 A0 ALl Jalgally il deliin pe Julaii o)) cang A la¥) Aulad) ol ¢ Caplial)
OsSi O ¢ AT Aga Ge L@l QY e T Gl @)Y o2 (ysarkivg cpdl Cppaall b
Bdae o o 8 ¢ AV Luladl 8 ddiae (mleY aadiud diliie CllS sehe
CES g ol ¢ Aalall sl o3 Compey SN ol uld e S5 o) aay Cadisil)

85y adly gl Billvatter 8 Ju Ji8 (e 1950 ale 8 jeda a8 4 W) doulaal) 8 oagia
. ( Johnson and Kaplan, 1991) " 4dlida (yahe ddlide CalllKi " aseba (o

S J g Homgren (1231962 ale 3 IS shillnglaw Plailids jaal & 1961 ale
f angll 13 eca(Anthony, 1989) () JAm ae Kl diuladl Cuas oagie
Ao e dy 8 HEl delia gylaly caillal) ) eas aagll o) IHorngren (1989:223)(yyad )58
Gl A %45 Ao A 1950 = 1945 g b Dpudl A Jead) Il o0 %27
Jyad (e %73 (o (i) 8 () ghaall andi Gld lewds 3adl Plag . 1970 - 1961 on L
slaay) g ludl jeday Mae %46ims ) 1950 — 1945 o L @l 4 sl
aii e L S Sae e Y ¢ LA delia 8 CallSal) duulae iloglae alasioly
W\ N PR A | IRV PRSP FON |

189



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) e e eala sl

Gl Al Sl any PR e Sl dpulae LS gt 8 () 500038V gl WS
Horngren, ) bl delial Dl cadlsdl) e 585 calS Al 1960 5 1950 <lsull
Osraalls cddlandll 453 gall gl e HRAVL CallSll aalia o) @y ) Caliay (1989
) i e bl A0 LDl lghasr Jlesad) sda JIA Ll A 8¢ Jalanll Jidasg
Glaglaall lgangar Al A 4pkhn i) 8 paall Lalaidy) claglaall Jagall s
Adide 4Sle (38 Lgd (Al Apala®y) dppulaal)l cilasgl) g 28al GalulS gl Hlay dnslall
LAahid s 0l o) Chfasatia ¢ AdlA e ilaglaa ¢
O S il dadad Jal gndl e alieYl by odisldl (me 19804
QLEl) b Ko ged ¢ Apalal Callall duulas alad g a8ty Sl (4o Jaxe alkaplan SLIS
Gy @lllie e 2o ) adaind Y i)y SN Glaglas opdi oAl dulaal dyplal)
1980 g caaiia A Johnson and Kaplan (1987) (SulSy (ysmiga o) WS &aall ~ B3y
A& Yolis 498 (Al — Relevance Lost: The RiseandFall of Management Accounting — LUS |4 38
- B gall CallSl) Auilaa i
1985 ale & Gay L& 8 0.6, Miller and T.E. Vollmann (lalsds sl Laas OlaT olialy lliag
Ay pypblallpe deliall cadlall o) A ghady 4 (53) "The HiddenFactory " a gus gall
Legd) LS . AuilSually 4 g S cilamdl) ilelia 8 420 455 %100 e AS) duy
sl Apwt B3 Bl ) 4 ulS ) ahad) A4 Gaad Al el ol D gheds
Sl ¢ EOladl) aSJjial dagm colS HAL) e peluall cadlsall 1 Jully . callll
— asede DA 8 Lgd A ey o OOkl Ll Baallsll oda Bl 8 ~lddl o
delual aiadl & Snd A oSl @Ol ) 4ssar (g3l — transaction based costing
b WS il gane pyyl () anh il g 5SIY)

sl JEnl sty (2l « algV) dac) giacailogistical transactions dgiuasl C i -

3oy AT I adise (e
ccallall 45 lise (5588 Janlly Mgal) Chljagat paasBalancing transactions  <aleil) (p3))gd -
gl Aalall el Lovie syl (S5,

190



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

ol @lllia ) zdidl 33a dLlae Gewal Quality transactions 3agall dlaled -
Be Sl Jadt (g)a) Ol

el aranal il g apialll Glaglae Enaat Jady Change transactions S lalalll pad - -
omlaally ¢ gl pailiadg ¢ Gljlualy ¢ Z GV Jglas ¢

calll) yalie lelyels e e il Ml oda o lagiey uil&I o) WS
Oy Aaleiall clebaally Cadlsall s3a e B ol I Gl ¢ spalud) e dgeliall
5 liSy Ll
pia Gl A G Al Gl e e g — “Hidden Factory” — Caaall o) ey ) el
el CallSs yoaal aaa aUad JISak Robin Cooper and R.S. KaplangSolSy 50 oS Cald ddgsa
psmgall Lagfiny A gActivity — based costing (ABC) 4kadd¥) (wlul Je il olai — a4
O caldaill 1 laydy 1988 (BLISs 51 (4lé Measure costs Right: Makethe Right Decisions'
ALl PlA e AW Gl e caldlsl) aUas alasy g MGy Cooper (1990a:414) 3 8 (B &
. hierarchy of activiies — 4daii¥) diaja Jia 3aa PRI
aje JEISH doulae caolh Gyl el Gl syaall clsadlly @kl ol
Leie sasdll Ganna g L) Apla) Aplail Qe any gy I Aalally gl culasy)
Miad ¢ Aaall CallSl) duslae Jiied Yl 58 il Jxad 5,aY) ekl o3 ol
i Jlae B Ganll ydia () 5Sin el Slsiadl ) ad5i 1989 ale Homgren (yaiysh
daahyy OVl s S jeeds OF (Al Johnson 1990 : 144 ) WS ¢ cadiall dailaa
- ail) i Tile € ¢ AN shal ol sdse 5SS Ly
Wla 8 pead) CadlSal) Aplae il e 2aal) jeels 358 1980 dav Le Alajall Casii 4ide
Cr by ¢ sasall CallKiy ¢ aitall sl 8Ky ¢ dpadl) Aludi Jlad ¢ Adagiad) AN Jie
Byghaial) chluail)

Ol LioTiwY | g Lo
88 Ll el a8 CIGEN U8 e as OS (S S Apulae lujles sk )
¢ Loy ¢ Laijdg o Wllayl ag olaly &5 & skl 13 Ay Aaglie ) Al oda lgla
Sy epli o sdlie zlimdd ) Auball sl Clag 8 LSy ¢ K,

191



(193-151) 2016/ ol 11 Wadt 41301 L5023V aglal) B e edla 3l

dgag) Gy Ay aill Al Goag Wil Lelay) (Ko callall duulae calipda s il jlas
sl ) deasll () Wamg & e cang ) anng destiaa) 3lsal) Gilual Al dala
Slo Al (e gy ) diadle 588 (e dalall oda colyglan Sy oy JSE e deluall
Al () agd il dlae Glipdiy Glujles e o) JAll WiSey addes . aill laa
gl o sy WS Gy peliall dunlaally @il s clS Lo JS& & sde gl ()5l
G Al (e laxe Lasy 28 oy AN aalsilly AN Gag i aulill ol cilalis
alaiy b 4t Llals ¢ Aly 03 8 Llal ol duulae JIET ey e coensi
CallSs pent Ml ¢ Bpelion illua 8 ) ¢ duelia M Gl (e ledd . G pdiall
Cligadat yolat 8 A0 V) gl Aalig CallSl 08 sl 5 pep Agledll e 2K aaa
il e Balal dagpda e 2Ly Gl 2y o L dpald) A b el dlae
308 ikl sda o ey ) Giliayy ¢ Ll V) cas gl Aaliy) Jalydl)
JB el e s oSl el Yyl S e g B Ll cOonadlSY) 8 e sk
sl il ol Glagles col€ LSgaa Jo 3858 IS claliay Wl gl
il 8N hlagles axdind gy cuil€y ol (3l peae (e dpaled) dpulad)
Osaall anil gecilatiall e Jie bl Yy caSlall abs Al Ayl laie e
il Gdat (mal L) cllell e LU S egddldl Slal sae) (el
G o) deliall o) Aplaall Gl 8 else Gl Sy calsall Y alasinlg
Azl deliua o cynll delia o) (pal o) cClasuid) delia Jlae b dcluall
CallSs Uiyl g¥) CallSs alai e 8800 VIS adiad CilSy cpaal) i Jie Jall ulS
YIRS dsmy ae Bpllall Wy 3pllall Ssall o paili ColS minal 43S (s cdalyall
e e O el paldl e Leluall @l jady b oAl I A58 e
Aadlee o 355 pokaill Loy Sl 228 GliSay (gt o o Silaiiall (anaddl)
Spiliall Jaall Glel ulad e dlae Yl lpanadd 495, il pe deluall caldiil)
ERPNEHNR

2 (e dpcluall 5l I8 Loiluals Laidy Wilay) 8 oSl dlae Cilapla ¢ ods ¢ il
Jay Jesl 51 e WSyl ) & ey e dueliall )50 sels e LIS ) I3

192



sl o109 s gidl Gl Rlons Sldad dg 11 Sty

lae (8 (paaigall Jsan @lld (83 e QIS (5805 1S al ) Jlsel) olanals JleeY)
Je¥) Cuaill 8 dualis CallSll dpulae by cilipds ol A agilealuas 1S5l 351
daalioe S IS G yela 1950 Clgin ey chlindaill sda Cojuatic oK1y L cppdial) 58l e
days Sl Alaal )1 Jaad e cannd ) saaall (oSl pds DA e eV
) daslae Glaplt Ol gl 5 ZWY) Lad oS 4 Glslaill 0edas1970 0 g
Go padll Sl Amje el lgily cleliall Gan blkid 288 e el Lkl
S byshiay baaa Dl ) dalall gl 851980 Wl Chaiia b fiald) (axy J8

LAdliall caliy g calainal) saawie IS uaL ¢ 3yglaiall L IS e M ST () 4S5
il ek e el Al dpsplaldls Ldalall dalgall e 2aall b Sasdl (g)) g
sabilly ¢ calaiill JSuelly ¢ astsiSill ¢ elaaV¥ly ¢ gabaidV) Jalad) Jie CallSall dulas

Do ws &gxad OLl> i o

S 8 AV A U8 e Glled Gllill e Ay degiie dosena Gl ()
CSar Yyl Jalls L Auball oda leladi ol g1 il & o Auhall sda Lalgln ) g
G0 e o Jsanll clidal ol Ayl Q) s aladiey o Lldiae Gall
Aslae Gl Ay by oLl puall Jie glaly (8 Sl le Slad cDilasladll
Jie lgd CadlSall dpladl chliglaty il jlas LIS (Say M Tpad JAYI ool & Cadlal
A e e 8 callsal dulae lipdal 45)lEe Ayl Ay o)l ¢ Blby L any Sl
Jalgal) il 13 Loy Callsall dalae ot 4 5% ) Jalsall o @iail) dlalsey <llig
o S dalan ekl J4o0 « @ISl dunlae Clidad el 8 ands 000 L e
O 1) Lo 4 jral (gylaill Culad) skali Al () iS5 Cigan (e s Ll a6 Ay s

Slagin A0 Log ¢ Guall ol Ayl (Bany (Gl

193



