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 المستخلص

(   رفع اعنجيد, لبعدالينتثكين للاخرين بدببعددد د واجلةه  لبتثفيد,   لبقيددد  لبثاددبيد  لبى لبتعر  على دوريهدف  لبحثد  

لبثهني ، وتثفيف طحيع  علاقد, للارتحدط وللاثر بين اتغيرل, لبحث ، وضددع لبحد   ئسددرل  رةي ددي   لبثرون  ولنعكدسددهد على

، وان ثم صيدغ  اجثجع  ان في لبثنظث  لبثحثجث  ولنعكدسدهد على لبثرون  لبثهني  بي  اد افى تطحيق لبقيدد  لبثادبلفرلسد  

لبفرضيد, لبرةي ي  ولبفرعي  بلإةدب  على تلك للأسرل  ولبتي تم تجضيثهد في اخطط لبفرلس  للافترلضي. لعتثف, لبفرلس  

 ح لبفين نثيفلن بلحث ، ولسددتخفا لبحد  لبثنهج لبجصددفي لبتثليك نثنهج ئسدددسددي بلحث ، ولختير, افيريد, بلفيد, صددلا

( 722ئسدددددلجي لبعين  لبقفدددددفي  في لختيدر عين  لبحث  ولبثتددددددثن  لبقيددل, لبعدالين في لبثفيري ، تو قدا لبحد   بتج يع و

لا ت دددي  SPSSوقف تم لسددتخفلا لبحراج  لص فدددةي  لبجد    ( لسددتثدر  صدددبث  بلتثليك، 762لسددتثدر  ولسددترةع انهد و

لرل, ولبن ددددم لبثرجي  وللأوسدددددط لبث دددددبي  وللانثرلفد, لبثعيدري  بكك اتغير ان اتغيرل, لبفرلسدددد  ون بك لختحدر لبتكر

 .لبحث فرضيد, 

 ندك علاق  لرتحدط ول, دلاب  اعنجي  بين لبقيدد  لبثادبي  بفددجر وتجصددك لبحث  تبى اجثجع  ان للاسددتنتدةد, ئ ثهد 

 ن لبثرولبثهني  بفددددددجر  لةثدبي ، و ندك تبثيرللا وو دلاب  اعنجي  بلقيدد  لبثادبي  بفددددددجر  تةثدبي  في  لبثروند لةثددبيد  اع 

لبثحددئ لبتي ينحغي لن يتعداك بهد لبعدالين دلخك  بددددرور  وضددددع قدد  لبثنظث ولوصدددى لبحث  لبثهني  بفدددجر  تةثدبي ، 

يري  برفع اعنجيدتهم وتخفدي  لبجق  لبلا ا بلاستثد  بثتطلحدتهم تيلاء للا تثدا ان قحك لبقدد  في لبثففددلالا عن  لبثنظث ،

 وتلحيتهد.

 .المهنية المرونةالكلمات المفتاحية: القيادة المثالية، 

Abstract 

The current research aims to demonstrate the ideal leadership and its reflection on professional 

flexibility, and to determine the nature of the correlation and impact relationships between the 

research variables. The study adopted the descriptive analytical approach as a basic approach 

for the research, and the directorates of Salah al-Din municipalities were chosen as a field for 

the research. The ready-made SPSS statistical programming was used to calculate the 

frequencies, percentages, arithmetic mean, and standard deviations for each of the study 

variables, as well as to test the research hypotheses.                                                  

The research reached a set of conclusions, the most important of which is that there is a 

significant correlation between ideal leadership in general terms with professional flexibility in 

general, and there is a significant effect of ideal leadership in general in professional flexibility 

in general. By the workers within the organization, as well as paying attention by the leaders in 

the directorate to raise their morale and allocate the necessary time to listen to their 

requirements and meet them.                                   

Keywords: ideal leadership, professional flexibility.                                                                                   

 المقدمة -1

ئصحث  لبثندف   بين لبثنظثد, لبيجا ئنار صرلا  وتتطلم لبقفر  على لبتندفس اع لبثنظثد, للأخرى، تو  

ى لبحقدء في خدم لبثندف   لبشفيف  ان خلال اجلرد د لبحشري ، تو يتطلم لبتغيير في يتم تثفيف قفر  لبثنظث  عل

المهنية دراسة تحليلية في مديريات بلديات  وانعكاسها على المرونة القيادة المثالية
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لبنثجوج ان لبثندف   لبقدةث  على لبثجلد تبى لبثندف   لبقدةث  على لبثعرف  ئن يكجن بفى لبثنظثد, اجلرد بشري  

اتلاك تلك ب  بلحيرد, لبثتغير ، ولاعدبي  لبججد  لانت دي اي   تندف ي  واجلرد بشري  تبفلعي  واحتكر  في للاستجد

لبثجلرد ينحغي لبترني  على تطجير لبفلفع بفى لبعدالين  بتث ين لنتدةيتهم، للاار لب ي يتطلم قيدد  تتثي  بثهدرل, 

 عدبي  وتكجن نثجوةد يثت ى به ان قحك لبعدالين.

ف لد في اثدوب  بتثقيق  ف  في اجلقوتت م لبقيدد  لبثادبي  بتبثير د على ئنشط  فرد ئو اجثجع  ان للافر     

اعين ، تو ئن لبقيدد  لبثادبي   ي عثلي  تجةيه للافرلد ولبتبثير عليهم ولصشرل  عليهم بلعثك على تنفي  لبثهدا وفقلاد 

 فلفعي  للافرلد لأدلء للاعثدل وللانشط  بكفدء  وفدعلي . ولب لبثرون  لبثهني دور بثد خطط به، وبثد يع   

 الأول: منهجية البحثالمبحث  -2

 مشكلة البحث  1-2

تعدف لبقيددد  لبثاددبيد  في انظثدد, للأعثددل لبثثرك لبرةيس بثدد بهدد ان دور وئ ثيد  بددبغد  في ضددددددثددن             

لسددددتثرلري  عثك لبثنظث  وتفل,بهد  تو تهتم   ق لبقيدد  في تقفا لبثنظثد, على اختلف لبثيددين وللاصددددعف  نجنهد 

لبثهني  وت يف ان دلفعيتهم بلعثك وتجةه طدقدتهم بدتجدق تثقيق ئ فل   لبثرون بقيددي  لبتي تع   تثدرس للأنشددط  ل

لبثنظث  وفق ر,ي  شددثجبي  تحنى على ئسدددسددهد لبخطط للاسددترلتيجي  لبتي تلحي لبطثج د, وت ددتجعم لبتطجرل, 

 لبث تقحلي 

اثدرسددد, لبقيدد  لبثادبي  بدبشددكك لب ي ئ ف  ان خلال لسددتطلا  لوبي لةرلق لبحد   تحين ببن  ندك اثفودي  في 

لبثهني  في لبثفيري  لبثحثجث ، اع لبتقرير بتدريخ للاسددددددتطلا  ولبجقج  على اشددددددكل   لبثرون بعض للاثدر على 

 بفجر  ئنار دق ، يثكن تثايلهد ان خلال للأسرل  لبتدبي :  لبحث 

 ؟اد افى تطحيق لبقيدد  لبثادبي  في لبثنظث  لبثحثجث   -

 ؟ ك  ندك تجةه بلثنظث  لبثحثجث  في تحني لبعدد لبقيدد  لبثادبي   -

 ؟اد افى ل تثدا لدلر  لبثنظث  لبثحثجث  بتثقيق لبثرون  لبثهني   -

 لبثهني ؟ لبثرون بقيدد  لبثادبي  في ل تبثير اد درة   -

 أهمية البحث 2-2

بلثهدا ني  لبثه ولبثرون تظهر ئ ثي    ق لبحث  في طحيع  لبثجضج  لب ي تتندوبه ولبثتعلق بفرلس  لبقيدد  لبثادبي  

 لبثندط  بهم. 

 تو يثكن تثفيف ئ ثيتهد ان خلال للآتي: 

تو تندوب  افهجا لبقيدد  لبثادبي  و ج ئ ف لبثجضجعد, لبثهث  لبتي  ظي  ولا  لبحث طحيع  اجضج   1-7-7

  ثظى بد تثدا بدبغ ان قحك لبفلرسين ولبحد اين في اجدل لصدلر .ت لل ت

بثجضج   يجي واعدصر و ج لبقيدد  لبثادبي  فحدبرغم ان لبفرلسد, لبعفيف   لبثهني  لبثرون ربط اجضج   7-7-7

د, تطلا  لبحد   وفي لبفرلس   م -ولبقيدد  لبثادبي  فلم يتم لبربط بينهثد  لبثهني  لبثرون في اجضج  

  لبعربي  على للأقك.

 لبثهني  ولبثرون اثدوب  بف  ئنظدر تدلرل, لبثنظثد, تبى ضرور  اعرف  لبعلاق  بين لبقيدد  لبثادبي   3-7-7

اثد ي دعف م في لبثهني   لبثرون واثدوب  تبرل  ئ ثي  لبقيدد  لبثادبي  في ئدلء لبقدةف بعثله وئثر د على 

  بلعدالين. لبثهني  لبثرون ئسدبيحهم لبقيددي  لب عي ب يدد   لبتفكير بتطجير

 .هني لبث ولبثرون لسهداهد في تضدف  بحن  اعرفي  بلحد اين ولبثثدرسين ولبفلرسين في اجدبي لبقيدد   2-7-7

بف  نظر لبث ؤوبين في بلفيد, صلاح لبفين تبى ضرور  تعدد  لبنظر بدلأسدبيم لبقيددي  لبثتحع  ولبعثك  5-7-7

 لختيدر للأسلجي لبقيددي للأن م بكك ار ل .على 

 اهداف البحث  3-2

 لبحث  تبى:  تن للأ فل  لبرةي   ان   ل لبحث  تكثن في لبجصجل تبى نتدةج تيجدبي ، تو يهف  

  تبرل  فعدبي  ونفدء  لبقيدد  لبثادبي  وئس هد واحددةهد. 1-3-7

 تحيدن نيفي  تفعيك لبفور لبقدةف لبثادبي في تدلر  لبثنظث . 7-3-7

  اعرف  لبتقنيد, لبثفيا  بلقيدد  لبتي ت هم في نجدح لبثنظث . 3-3-7

  لبعدالين بنثط لبقيدد  لبثادبي . لبثنظث  لبثحثجث لبتعر  على افى تحني  2-3-7

  لبثهني  بلعدالين في بلفيد, صلاح لبفين. بلثرون لبتعر  على افى تحني لصدلر   5-3-7

 نموذج البحث الافتراضي  4-2

بببعدد د واجلةه  لبتثفيد,   تثكين للاخرين  رفع اعنجيد, بدلاسددددددتندد لبى لصطدر لبفكري لأدبيد, لبقيدد  لبثادبي  

( فردللا 722تم لختيدر قيددل, بلفيد, صدلاح لبفين بتثفيف اشكل  لبحث  وبجلقع لبعين  و لبثهني   ولبثرون لبعدالين( 

ول فلفهد تم تفددددثيم اخطط فرضددددي يجضدددد  لبعلاق  بين اتغيرل, ولبتي تثاك اشددددكل  لبحث  بلثنظث  لبثحثجث  

 (.1ويحين لبشكك و لبحث 
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 لبثهني  لبثرون 

  

 

 ( نموذج البحث الافتراضي1الشكل )

 المصدر: من اعداد الباحث

 فرضيات البحث  5-2

لا اع ئ ثي  وئ فل  لبحث  تم وضع اجثجع  ان لبفرضيد, لبرةي   ونعرضهد على لبنثج للآتي:  تثدشيد

ث  في لبثنظ لبثهني  ولبثرون لبقيدد  لبثادبي  علاق  لرتحدط اعنجي  بين  لا تجةفلبفرضـــي  للأوبــى:  1-5-7

 لبثحثجث .

 ثحثجث  .في لبثنظث  لبلبثهني   ولبثرون لقيدد  لبثادبي  باعنجي  وو دلاب   تبثير  لا يجةفلبفرضي  لبادني :  2-5-2

 منهج وأداة البحث 6-2

 يتدثن انهج وئدل  لبحث  لبفقرل, للاتي :     

انهج لبحث : لعتثف لبحد   في   ل لبحث  بشكك ئسدسي على لبثنهج لبجصفي لبتثليلي  وقف سع  لاختحدر  1-6-7

عفد ان لبفرضيد, لبرةي   ولبفرعي  لبثتعلق  بعلاقد, للارتحدط ولبتبثير بين اتغيرل, لبحث    بهف  

ثد  اتغيرلتهد ولبعلاق  بينه لبتعر  لبشداك بجثيع ةجلنم لبثشكل  وتثليهد   وان ثم بيدن ئبعدد د وان ثم

 .لبثهني  على لبثرون  ولنعكدسهد لبقيدد  لبثادبي وفي بثاند تم درلس  

ئدل  لبحث  وطرق ةثع لبحيدند,(: تعف ئدل  لبحث   ي لبطريق لبثتحع  في ةثع لبثعلجاد, ولبحيدند, لوبي   7-6-7

بلثفجل على لبحيدند, لبادنجي  ولبخدص بدبجدنم لبنظري في لبحث   تم للاعتثدد في ةثع  ولبادنجي  

( وان ني لبثه ولبثرون لبقيدد  لبثادبي  لبحيدند, ان خلال لبحد اين لبثتخففين في لبثتغيرل, لبحث  و

ستحيدن ا  للاللاةنحي   ئاد ةثع لبحيدند, لبعثلي  بغرض لختحدر لبفرضيد, لبحث  لستخفو عربي  افددر

 .نبدل  رةي   بجثع لبحيدند,  جل اتغيري لبحث 

 اختبار أداة البحث 2-7

قيدس صددددفق لبظد ري: تم لسددددتخفلا لسددددتثدر  للاسددددتحيدن على اجثجع  ان لبثثكثين  ان ووي لبخحر   1-2-7

لا ان ئةك اعرف  ئرلء م بثفى تندسددق11ولبثعرف  وللاختفدددصددد, لبعلثي  لبثختلف  بلغ عفد م و  ( اثكثد

 فقرل, للاستحيدن، وترلبطهد وقفر  لبجضجح بقيدس اتغيرل, لبحث  لبثطلجب .

لختحدر ثحد, للاسدددددتحدن : ت دددددتخفا   ق للأدل   بحيدن للات ددددددق لبفلخلي بلثقيدس،  وتبتي عن طريقهد يثكن  2-7-2

حدخ ن ل تثدبي  لبثفدجل على نفس لبنتدةج عنف تكرلر نفس لبثقيدس  ئن  لبثعداك للات دق لبفلخلي ئبفد نرو

(، تو تثتع بتقييم عدل، وقف تشددددددير لبنتدةج ئن اقيدس لبحث  7..2 وبشددددددكدك تةثدبي بلثقيدس ندن  قيثته 

وللاسددتحدن ( تثتع بث ددتجى ثحد, عدل، و  ل يفل على افى نفدء  وبك للات دددق لبفلخلي به، وثحد, فقرلتهد 

 و ي ن ح  ةيف .

 حدود البحث 8-2

 .افيريد, بلفيد, صلاح لبفينلبقيددل, لبتدبع  بلحث   فود لبحث  لبثكدني   تثاكالحدود المكانية : 1-8-2

 (.1/11/7277وبغدي  و (1/2/7277تثال  لبثفود بلحث  بدبثف  انو الحدود الزمانية : 2-8-2

 افيريد, بلفيد, صلاح لبفين.لبقيددل,  لبحث شثل  الحدود البشرية :  3-8-7

مواجهة 

 التحديات

تمكين الاخرين 

 في العمل

رفع معنويات 

 الافراد

 القيادة المثالية
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 المبحث الثاني: الإطار الفكري للبحث -3

 القيادة المثالية  1-3

قف تحفو لبقيدد  اختلف  في بيرد, اتنجع  وبكن لبقيم ولبثهدرل, للأسدسي  تثفد ةج ر د بطرق تجعلهد قدبل  

بلتطحيق عدبثيد ان خلال لبترني  على لبثهدرل, ولبقفرل, لبتي تجعك لبقدد  لبندةثين في ئي اجقف يثكنهم ان 

لا بـ و رعدي  فريق ولبعدالين وللاخ  بهم تبى آفدق ( فبن لبقيدد  لبثادبي   ي فن تثفي  Tita,2020:198ةفيف ، وفقد

اجثجع  ان للافرلد على لبعثك نثج تثقيق  ف  اشترك، في لبثنظث  ولتحد  لسترلتيجي  اتفرد  بتلحي  ل تيدةد, 

 .لبثنظث 

جقف ئو اجثجع  في ا لو تشير لبقيدد  لبثادبي  تبى اجثجع  ان لب ثد, لبتي يثتلكهد لبفرد بلتبثير على فرد

( ئنجلعد اختلف  ان Shondrick&dinh,2010:963بلتفر  بدبطريق  لبثرغجب ،  فد لبحد اجن في لبثدضي و

اندسح  صنجد  لبثهدا في اجقف اعين وبثجثجع  اتنجع  ان لبثتطلحد,،  ي  يقجا لبقدد  بتفثيم  و يلبقيدد  

ي  ةثيع ئعددء لبثنظث  بشكك ةثدعي نثج تثقيق تلك لبر,ي ، وتنشدء ر,ي   جل لبثدب  لبث تقحلي  بلثنظث  وتثف

لو تعف لبقيدد  لبثادبي  ئدل  لةتثدعي  بتشكيك ئعددء لبثنظث  واجلرد د بطريق  تثقق للأ فل  ولبغديد, لبتنظيثي ، 

ان اق   و( تبى ئن لبقيدد  لبثادبي   ي عثلي  لبتبثير على للآخرين ان خلال لبWiwinIndriani,2020:112يشير و

 ئةك للاستجدب  لبرلغح  بتثقيق للأ فل  ولبغديد, لبتنظيثي .

ندن  فعدبي  لبقيدد  تقدس ان  ي  قفر  ( 7222:122لبت دا، (و (Schyns,2010:141)ان وةه  نظر 

لبقدةف على لبتبثير على للآخرين وتن يقهم ولب يطر  عليهم،  ي  تطجر, فعدبي  لبقيدد  اع ارور لبجق  وخدص  

بينثد تحتعف لبثنظثد, عن ئسلجي لبقيدد  للاستحفلدي، بم يعف بإاكدن قدد  لبعدبم للاعتثدد  سيدق لبقيدد  لبعدبثي ، في

بفى ئعددء لبفريق ولبعدالين  تجقعد, اتطجر  بثد تنطجي عليه  ي  ئصح  بشكك صدرا على سلط  اجقفهم، 

 لبتغيير ولبتث ك بدبقيم لبتي ت تثق للا ترلا. لبقيدد  لبثادبي  فهم يتجقعجن قدةف ا ؤول قددر على تبهدا

على ئن لبقيدد  لبثادبي  تجفر لستجدب  اندسح  بلعجلاك لبحيري  بلجق  ولباقدف   (Tita,2020:199ويؤنف و

ولبرغحد, وللا تيدةد, واجلءاتهد بدثدن لبتشغيك لب لس به ق لبعجلاك بتثقيق ئقفى قفر ان للأربدح ولبنثج 

 ثير لبثشترك به ق لبعجلاك ولبنتدةج نثج تث ين ئدلء لبثنظث .بلثنظث ، اع لبتب

يرى لبحد   لن لبقيدد  لبثادبي و ببنهد لبثثدرس  لبندةث  بلتبثير لبشخفي ان قحك شخ  ول ف ئو ئنار اثد 

 يؤدي تبى لسترلتيجي  لصبفل  وللابتكدر بتثقيق للأ فل  لبثشترن  بطريق  ارضي  شخفيد بلثعنيين(.

  اهمية القيادة المثالية  2-3

 -( ونثد يبتي:Setiana,2021:28تحر  ئ ثي  لبقيدد  لبثادبي  بلحد   و

يفعم لبقدد  لبعدالين ان خلال تجثيع لبثجلرد لبتنظيثي  وا دعفتهم على تنجد  اهداهم وفقد  تقديم الدعم:  1-2-3

 بثعديير للأدلء.

في تنجد  لبثهدا لبتنظيثي  فث م، بك ي دعفونهم ئيدد على لبتغلم لا ي دعف لبقدد  لبعدالين الدعم النفسي:  2-2-3

على لبثشدنك لبثختلف  لبتي يجةهجنهد ئثندء ئدلء   ق لبثهدا،  ي  تنهم يخلقجن لبرغح  في للافرلد بلعثك بثثدس، 

 تنهم يجعلجن لبعدالين يفرنجن ئن عثلهم اهم  تى يعثلجل باق  نثج تنجد  لبثهث .

يحني لبقدد  للاستعفلد ولبثثدس ولباق  في لبعدالين بتثقيق ئ فلفهم لبفردي  ولبتنظيثي ، و  ل  الأفراد:تنمية  3-2-3

 يؤدي تبى نثج لبثنظث  وتطجر د بشكك عدا.

لا يثكن لأي فرد لبعثك بثفردق، يطجر لبقدد  لبثادبيين روح لبفريق بين لبعدالين بلعثك  بناء روح الفريق:  4-2-3

 ن يق ئنشطتهم اع للأنشط  وللأ فل  لبتنظيثي ، يعثك لبقدةف نقدةف بلفريق.بشكك ةثدعي وت

 يثف  لبقدد  لبعدالين على تجبي وظدةف قف لا يكجنجن على لستعفلد بثثدرس    ق لبجظدةف. الدافع:  5-2-3

  اهداف القيادة المثالية  3-3

ق  ف  اشترك، لو تهف  لبقيدد  تبى تبرل  ئفدك اد لن لبقيدد  لبثادبي   ي عثلي  قيدد  للأفرلد نثجثجع  بتثقي    

بفى لبعدالين ان خلال لبتجلصك بفعدبي   جل اد يجم لبقيدا به، بدصضدف  تبى وبك ي عى لبقدد  لبفعدبجن ةد فين 

صبرل  ئفدك اد بفى لبعدالين ان خلال لبتعليم لبفقيق ون بك لبثثدرسد, لصدلري  لبتي تهف  تبى تثفي  لبعدالين 

، يثقق لبقدد  لبثادبيجن   ق للأ فل  ان خلال ا يج ان (Dewi&halim,2021:23وعلى ب ل قفدرى ةهف م 

 لبثقفر  لبفطري  اع للابت لا بتث ين اهدرلتهم لبقيددي  بشكك ا تثر.

لا بـ و  وفقد بلتدبي: (Jackson&johnson,2012:498يتم تثفيف ئ فل  لبقيدد  لبثادبي  وفقد

 بدبتعدون ولبتن يق.تنثي  لبشعجر  1-3-3

تثفيف وتجفير لبتجةيهد, لبلا ا   جل لب لجنيد, لبجيف  ئو لب ير  ون بك لبفثيث  ئو لبخدطر  لبتي قف  7-3-3

 تكجن قدبل  بلتطحيق في لبثجتثع.

 تثفيف وصيدغ  لبقدعف  لب لجني  لبعددب  ولبثحرر  في لبثجتثع. 3-3-3

 رلد.وضع ئفكدر وتجقعد, ونهج ةفيف  واحتكر  وخلاق  بين للاف 2-3-3
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تثفيف وتطجير لبثؤس د, على ئسدس لبقيم للأخلاقي  نثج لب لجك للأااك ولبثتجل ن بين لبفرد ولبجثدع   5-3-3

 اجتثع. ليفي 

  تنثي  لبثثدس ولبجلاء ولب لجك ولبثجلقف للاخلاقي . 6-3-3

 تحديات القيادة المثالية 4-3

يجم على لبقدةف لبثادبي تنثي  لبثجثجع  لبفددثيث  ان لبثهدرل, بتطجير فعدبيته  تطوير الفعالية الإدارية: 1-4-3

لبقيددديد ، بثدد في وبدك تدلر  لبجق  وتثفيف ئوبجيد, لبثهدا، ولبتفكير للاسددددددترلتيجي ولبقفر  على تثفيف للأ فل ، 

لبثختلفددد  و ددد ق  ي لبثهددددرل, للأسدددددددددسدددددديددد  بلقددددةدددف لبثاددددبي بتقدددفيم اشدددددددددريع نددددةثددد  وتدلر  لبثتطلحدددد, 

 (.Humborstad,2014:35و

لا و إلهااام القوا العااااملااة وتحفيزهااا:  2-4-3 ( تثفي  وتبهددددا للافرلد بثتددددبعددد  لبقددددد  Ivanov,2012:43وفقددد

ولبتفددددددر  بطريقد  اعيند   ج اج حد  يحدفو ئن بعض للافرلد يجبدفون بهد ولبحعض للآخر يجم ئن يتعلثهد، وبكن 

ثفي  للافرلد ئا لا فهي اهدر  يثتدةهد نك قدةف اادبي صبهدا لبعدالين ب بك سددددددجلء نددن بدفى لبقددد  اج ح  فطري  بت

فبن ئ ف لبعجلاك لبرةي دددي  صبهدا للآخرين وتثفي  م  ي لبعدطف  لبتي يعثك عليهد لبقدد  بتشدددجيع ئعدددددء لبفريق 

شغف درون على اشدرن    ل لبولبتي ت ث  بلإبفل  بدلا د در وتاير للافرلد بلثشدرن  لبفدعل ، ولبقدد  لبثادبيجن قد

 بشكك طحيعي ولبتجلصك اعه بشكك صثي  ولبقيدد  اع فريقهم بتثقيق لبتثي  بلثنظث .

ت ددددددتنف دلبقيدد  لبثادبي د تبى فكر  ئن لبقدد  لا ينحغي ئن يفجضددددددجل لبثهدا فث ددددددم، بك تطوير العاملين   3-4-3

د لب ين يقجدونهم، لو يتم تطجير م بشكك ا تثر ووفق ينظرون تبى ئنف هم بفلا ان وبك على ئنهم ا دعفون بلأفرل

 تةرلءل, سل ل  تتثاك بدبتدبي:

 تطجير شرلن  وثيق  بين قيدد  لبث تجيد, لصدلري  ولبعدالين. -ئ

 لبثشدرن  لبفعدب  في تطجير فرق لبعثك. -ي

 لبقيدد  بدبقفو  وتج يف لبقيم لبتي يرغم لبقدد  في ر,يتهد بدبعدالين. -ج

 قيم صبهدا لبعدالين بفلا ان غرس لبخج .لستخفلا ئنظث  لب -د

لصخلاص ولبتجلضددددع لبثن ددددجةدن ةج ريد في ئسددددلجي لبقدةف لبثادبي لب ي يثكنه تثقيق لبتجل ن بين انهج  -ق

 لبقيددددد  لبخددددداددد  ولبثلهثددد  ولبقدددددر  على تثفي  لبعددددالين دون لبلججء تبى طرق لسددددددتحدددفلديددد  انفر 

 (.Day&allen,2004:83و

قيددد  لبثاددبي  بلثنظث  تعني ةعك ةثيع لباقدفد, ووةهد, لبنظر لبثختلف  تعثك وتتعدون لب قياادة الفريق: 2-2-3

اعد، سدجلء ندنجل يحنجن انظث  ةفيف  ئو ي تجبجن انظث  قدةث ، يجم ئن يكجن لبقدد  لبثادبيجن في وضع 

يء صنشدددددء شدددد يثكنهم ان تقفيم لبفعم لب ي يثتدةه لبعدالين بلتعداك اعه ولبثدددددي قفاد في لبتغيير، ئو

ةدفيف تثداد، لبفرق فريف  ان نجعهد ااك للافرلد لب ين يفددددددنعجنهد، يجم ئن يكجن لبقدد  لبثادبيجن ووي 

اعرف  نحير  ان ئةك لبتعر  على ل تيدةد, فرقهم، فثد يفددل  لأ ف م لا يعثك بدبدددرور  اع للآخر، 

لبعددددالين بشددددددكدددك دلةم  يجدددم ئن يكجن لبقددددد  قدددددرين على تكييف ئسددددددلجي تدلرتهم اع ل تيددددةدددد,

 (.Yıldız&boz,2014:150و

 

 ابعاد القيادة المثالية 5-3

نظرللا لاختلا  لبحد اجن في تثفيف لبعدد لبقيدد  لبثادبي  فبن لبحث  لبثدبي سج  يتحنى      

ولب ي لشتثك على خث   لبعدد تثال  يونثجوج لبطريق، للابهدا ان خلال لبر,ي   (Sergey,2012:43ولبعدد

اجلةهه لبتثفيد,، تثكين للاخرين ان لبعثك، رفع اعنجيد, للافرلد( ولبتي تتجلفق اع تجةهد, لبفرلس  لبثشترن ، 

 لبثدبي  تخفا ئ فلفهد لبحثاي  ونثد يلي:

 (Facing Challenges) مواجهه التحديات  1-5-3

يحث  لبقدد  عن فرص بتغيير لبجضع لبرل ن،  ي  تنهم يحثاجن عن طرق احتكر  بتث ين لبثنظث  عنف لبقيدا      

ب بك يقجاجن بدبتجرب  ولبثخدطر  ونظرل لأن لبتغيير لبثعقف يهفد نثج للافرلد وفعدبي  لبعثك لو يثفد لبقدد  ئ فلفد 

نتفدرل, صغير  ئثندء عثلهم نثج ئ فل  ئنحر، فهم يكتشفجن لبثعجقد, لبتي اؤقت   تى يتثكن للافرلد ان تثقيق ل

تنطجي على ئخطدء وتخفدقد, فإنهم يقحلجن خيحد, للأاك لبعرضي  نفرص بلتعلم، لن لبقدد  لبثادبيجن يغدارون 

رص قد, ولبفيقجدون للآخرين تبى لبنجدح وي عجن تبى لبتثفي لو يتثفى لبقدد  لبعثلي  ان خلال لبحث  عن لبعلا

 ولبتجريم ولبثخدطر  ولبتعلم ان للأخطدء.

( لن لبقدد   م ان ئولةك لبثؤيفين ولبثتحنين بلابتكدر، يعر  لبقدد  ةيفل ئن للابتكدر Day,2004:79يرى و     

ولبتثفي ينطجيدن على لبتجريم ولبثخدطر و تى لبفشك لا تعثك لبتجدري دلةثد نثد  ج اخطط بهد غدبحد اد يرتكم 

لافرلد ئخطدء عنفاد يجربجن شيرد ةفيفل بفلا ان اثدوب  تثفيف لبلجا على للأخطدء يتعلم لبقدد  انهد ويشجعجن ل

 للآخرين على فعك لبشيء نف ه، يفرك لبقدد  ئن لبثفتدح لب ي يفت  لبحدي ئادا لبفرص  ج لبتعلم ان للأخطدء.

 (Enabling Others To Work) تمكين الاخرين من العمل  7-5-3
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يع   لبقدددد  لبتعدددون بين للافرلد ويحنجن فرقددد  ثدددسدددددديدد ، لو يددفرك لبقدددد  ئن للا ترلا لبثتحددددل يددفعم لبجهجد     

للاسدددتاندةي ، تن لبقدد  لبثادبيين ي دددعجن ةد فين بخلق ةج ان لباق  وللا ترلا، لو يفددددقلجن اهدرل, للآخرين اثد 

  ئنهم لا ي دددددتطيعجن فعك وبك بثفرد م، لن لبقيدد   ي ةهف يشدددددعر بدبقفر  ولبقج ،  ي  يفرك لبقدد فرديجعك نك 

 ةثدعي يثكن لبعدالين ان لبعثك ان خلال تع ي  لبتعدون بينهم.

( في درلسدددددته ئن لبعثك لبجثدعي ولباق  ولبتثكين ندن  ضددددروري  بتع ي  قفر  Allen,2004:91يشددددير و      

، ب بك يشدددددرك لبقدد  ةثيع ئوبرك لب ين يجم ئن يجعلجل لبجثيع على لبجفدء بدبجعجد وتجدو , تجقعدتهم لبخدصددددد 

لبثنظث  تعثك وبطريق  اتجدن ددد ، في لبجق  لبثدبي لا يثكن ئن يقتفدددر لبعثك على لبقدةف بثفردق،  ي  لن لبقدد  

يتعدونجن اع اجثجع  ان للافرلد بدبشدكك لب ي يتي  بلجثيع لبقيدا بعثك غير عددي وفي صثيم لبتعدون تكثن لباق  

و ي دددددددعدف لبقددد  لبعددالين في خلق انددخ اجثجق بده  يد  تنهم يفهثجن ئن للا ترلا لبثتحدددل  ج ادد يفعم لبجهجد ل

(، تن خلق اندخ يشدرك فيه للافرلد ويشعرون بب ثيتهم  ج في صثيم ترصين عثك 2008:160،للاسدتاندةي  واعن

 لبعدالين.

عثلي  تثجيك للافرلد تبى قدد  ئنف ددددددهم اثد يجعك للافرلد لن عثلي  تثكين للافرلد ان لبعثك في للأسددددددس  ي      

قددرين على لبتفدددر  بثحددر  انهم، تو يفرك لبقدد  لبثادبيين ئن للافرلد يح بجن قفددددرى ةهف م عنفاد يشدددعرون 

بددبقج  ولبثلكيد ، على لبقددةف تعطدء لبعدالين لبر,ي  ولبتفريم لبثندسددددددحين واتدبع  وبك بدبث ددددددؤوبي  ولبثعلجاد, 

 ولبث يف ان لبتفريم  تى يتثكنجل ان لبتفر  بندء على لبقرلرل,.

 (Raising The Morale Of Individuals) رفع معنويات الافراد  3-5-3

، لو يفرك لبقدد  ل ثي  لبث د ثد, لبتي يقفاهد للأفرلد قلن تنجد  ئشيدء غير عددي  في لبثنظثد,  ج عثك شد      

 تى ي ددددددتثرون في لبعطدء، فيشددددددجع لبقدد  لبثادبيجن للافرلد ان خلال للاعترل   بددبثقددبك عليه اكدفر  ةهجد م

لا ل و ( يددددع لبقدد  لبثادبيجن اعديير عدبي  Kickert,2014:19بدبث دددد ثد, وللا تفدل بدبقيم وللانتفددددرل,، وفقد

ق ولتهد ن نحجءل, تثقوبفيهم تجقعد, عدبي  ان لبعدالين في انظثدتهم، ويتجقع لبقدد  ئيدددددد ئفدددددك للافرلد ويخلقج

 جل نيفي  قيدا للافرلد لبعدديين بلقيدا بإنجد ل, غير عددي  ان خلال للا تثدا وتقفيم لبتشددجيع وتخفددي  لبتقفير 

ولبثفددظ على نظر  تيجددبيد  يثف  ان خلابهدد للافرلد ويرن ون طددقدتهم، فج ء ان اهث  لبقدةف  ج تظهدر لبتقفير 

 لباق . بث د ثد, للافرلد وخلق اندخ ان

 

 المهنية المرونة  6-3

لا ت لل لبثرون  لبثهني  افهجاد ةفيفل ن دددددحيد على لبرغم ان شددددديجعه في للأعثدل لبتجدري ، على لبنقيض ان     

وبدك فدإن لصشدددددددرل, تبى لبثفهجا في تقددرير لبحثد  لبعلثي اثفود  بلغدي ، ربثد لأن للأسدددددددس لبنظري بلثرون  

ئوبى لصشدددددددرل, تبى لبثرون  لبثهني   عرفهد لبثهنيد  وعلاقددتهدد بددبثفدد يم للأخرى لا ت لل غير ولضددددددثد ، ان 

( لبثرون  لبثهني  ببنهد لبقفر  على تدلر   يد  لبفرد لبعثلي  بنشدددددط في بير  سددددريع  Stellmacher,2011:236و

قفر  للأفرلد على لبتعدفي ان لبنك دددددد, لبثتعلق  بدبثهن    يلبتغيير، لو عر  لبعفيف ان لبعلثدء لبثرون  لبجظيفي  

(، وعرفهدددد آخرون بدددبنهدددد عثليددد  لبت ددددددل ددددددددك لبثتطجر بتجربددد  عثدددك لبفرد بثرور Svenja,2021:873و

نجل ف  ان ثلاث    ( لو  فد, لبثرون  لبثهني 5.2:7271، (، واد ونرته وصدددددددبث Bright,2020:138لبجق و

فرد د ببنهد اقدوا  لباجدلا, تشددثك لبفلفع لبجظيفي وللاثندن للآخرلن  ثد لبهجي  لبثهني  ولبحفددير  لبثهني (، عرفته

بلاضدطرلي لبجظيفي في بير  ئقك ان للأااك وقدرنتهد بدبددعف لبجظيفي لب ي وصدفته ببنه افى لبهشددش  لبنف ي  

(  ندك ثلا  نطدقد, فرعي  Ohlemann,2021:214بلفرد عندفادد يجلةده ظروفدد اهنيد  ئقدك ان للأااك، وفقدلا لو

خدطر  وللاعتثددي ، وان لبثرة  ئن يكجن للأفرلد ووو لبكفدء  لب لتي  بلثروند  لبجظيفيد  و ي لبكفددء  لبد لتي  ولبث

لا، ورن , للأبثد  لبلا ق  على تطجير  لبعددبيد  وللاسددددددتعدفلد بتثثدك لبثخددطر وللاعتثددد على لبنفس ارنين اهنيد

 اقدييس بقيدس لبفلفع لبجظيفي.

( اقيددسددددددد Shazia,2014:590في، فقدف بنى ونثدد وةدف ئن لبثروند  لبثهنيد   ي بعدف ان ئبعددد للابت لا لبجظي     

بلابت لا لبجظيفي  ددفد ثلا  لبعدددد و ي لبهجيدد  لبثهنيدد  ولبحفددددددير  لبثهنيدد  ولبثروندد  لبثهنيدد ، بدددبنظر تبى  دد ق 

لبعندصدددر يتحلجر افهجا لبثرون  لبثهني  ببنهد عثلي  تنثجي  بلاسدددتثرلر ولبتكيف وللا د در في  يدته لبثهني  على 

فيد, وللأ فل  لبثتغير  وللاضددددددطرلبد, اع ارور لبجق ، ي ددددددلط لبتعريف لبدددددددجء على ثلاث  لبرغم ان لبتث

 (Kurniawan,2019:849ةجلنم: و

 لبثرون  لبثهني  بيس  فثد بثر  ول ف  بك  ج عثلي  تتكشف على افلر اهن  لبشخ .  1-6-3

 لبثرون  لبثهني  تطجر عقلي وبدبتدبي فهج تكيف تيجدبي.  7-6-3

تفرك لبثرون  لبثهني  ئن لبنك دد, في اهن للافرلد قف تثف  ب دحم لبتثفيد, وللاضطرلبد, في نك ان   3-6-3

 اجدلا,  يدتهم لبثؤيف  بلثيد  لبثهني  ولبشخفي .
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 العلاقة النظرية بين متغيرات البحث 7-3

يعتثف نجدح ئي انظث  على نفدء  اجرد د لبحشري، لو لن   ل لبثجرد  ج صدنع لبثلجل لبتقني ، ولن دور 

لبقيدد  لبثادبي   ي عثلي  لبتبثير على للافرلد، وتثفي  لبعدالين بلعثك في سحيك تثقيق ئ فل  لبثنظث ، لو لن لبقيدد  

ثد ان للأسحدي للأسدسي  برضد لبعدالين، ب بك فإن عدالان رةي يدن يؤثرلن على نجدح لبثنظث  و  ولبثرون 

للاتفدل ولبترلبط بين لبقيدد  لبندةث  ولبطرق لبثندسح  بتثفي  لبفلفع لبجظيفي بلعدالين ئار ضروري بجثيع 

 (.Eren,2021:44لبثنظثد,و

ينظر تبى لبقيدد  لبثادبي  على ئنهد عثلي  يؤثر فيهد فرد ول ف ئو ئنار على اجثجع  ان للأشخدص بلتثرك في     

لتجدق اعين، تم لستخفلا نلث  لبقيدد  في اختلف ةجلنم لبث عى لصن دني ااك لب يدس  وللأعثدل لبتجدري  وللأندديثي  

 اهثد في ئدلء لبعدالين ان خلال تثفي  م.  وللأعثدل للاةتثدعي  ويلعم قدةف لبثنظث  دورللا 

لبقدةف  ج لبشخ  لبرةي ي بنجدح ئو فشك لبثنظث ، وتؤثر ئسدبيم لبقدةف على سلجك لبثجظفين وعلى 

لعتثدد لسترلتيجيد, لبثنظث ، ويتم تدثين افطل  لبفلفع دلةثد في تعريف ئسدبيم لبقيدد   ي  عر  اعظم 

للأتحد  على تثقيق  ف  اشترك،  ندك لبعفيف ان للأسدبيم ولبثثدرسد, لبقيددي   لبعلثدء لبقدةف ببنه شخ  يثف  

واع وبك قف يتطلم قطد  اختلف ئو انظث  اختلف  ئسلجبد اثفدل ان لبقيدد ، ويجم ئن يكجن ئسلجي لبقيدد  لبثتجلفق 

 دة  بقيدد   لبتنظيثي  ندك اع للا تيدةد, لبتثفي ي  بلعدالين وتلا فإن لبفعدبي  ستنخفض، ب بك بتثقيق لبنجدح

 .(Komang,2019:28وانففع  واشدرن  بلعدالين

 المبحث الثالث، الإطار العملي للبحث -4

 وصف ميدان وعينة البحث  1-4

 وصف المنظمة عينة البحث  1-1-4

لختير, افيري  بلفيد, صدددلاح لبفين و ي ت فى لبفولةر لبتدبع  بج لر  للاعثدر ولصسدددكدن ولبحلفيد, لبعدا ، 

ووبك بث دددد ثتهد في تهير  ا دددتل اد, لبنهجض بدبجلقع لبخفاي، ونظرللا بجضدددجح بعض اتغيرل,   ل لبحث  في 

لا بلحث ، وقف ةدء لختيدر لبحث  لبثدبي  في ضجء لبث جغد, للآتي :   لبثنظث  قيف لبحث ، فقف تمّ لختيدر ثد ايفلند

در لبتدبع  بثفيري  بلفيد, صددددددلاح لبفين قحك لختيقدا لبحد   ب يدر  ايفلني  لسددددددتطلاعي  بلعفيف ان بلحلفيد,   -ئ

ايفلن لبحث ، وقف ئفر ,   ق لب يدرل,  قيق  اهث  تثال  بتحني اعظم   ق لبثنظثد, عن تدثين اتغيرل, 

لا بلحث .  لبحث  في عثليدتهد واثدرسد, نشدطدتهد لبيجاي ، وبدبتدبي ندن  ندك ا جغ لاختيدر د ايفلند

فى لبثهني  ب لبثرون بثدة  بتطحيق اثدرسددددددد, لبقيدد  لبثادبي  بهف  تع ي   ادفيريد  بلدفيدد, صددددددلاح لبدفين -ي

 لبعدالين في لبثفيري . 

 وصف وتشخيص متغيرات البحث  2-4

 :القيادة المثاليةوصف وتشخيص  1-2-4

ن ح   تو بلغ لبقيدد  لبثادبي ،  لبن م لبثرجي  ولبجسط لبث دبي وللانثرل  لبثعيدري بثتغير( 1يجض  لبجفول و

( و ج اد يفل على ئ ثي    ق لبثثدرسد, بدبن ح  بلعين  لبثحثجث  ولبثيفلن 58.63للاتفدق على ا تجى لبثتغير و

( و ي ن ح  تفل على عفا لتفدق للافرلد 17.76لبثحثج  وتحنيهد بن م ةيف ، فيثد بلغ  ن ح  عفا للاتفدق و

رفع وبعدد لبتي لسهث  بفرة  نحير  في لغندء   ل لبثتغير،  ي لبثحثجثين بخفجص لبقيدد  لبثادبي . وئن ل م للا

 (.7..2( ولنثرل  اعيدري  و3.6و لبثعنجيد,( وبجسط   دبي

 القيادة المثالية( النسب المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير 1الجدول )

 الوسط قياس الاستجابة البعد

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق بشدةاتفق 

مواجهة 

 التحديات

7.44 56.48 25.48 8.7 1.9 3.5 0.80 

 8..1 3.4 8.73 1.6 53.85 23.56 12.26 تمكين الآخرين

 0.92 3.6 1.28 12.58 23.54 45.18 17.42 رفع المعنويات

 5... 3.5 .3.5 8.67 2..2 44.52 14.11 المجموع

58.63 17.76 

 (SPSS) مخرجات برنامج -المصدر
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 المهنية المرونةوصف وتشخيص  2-2-4

لبثرون  لبثهني  نب ف لبعدد لبن ددم لبثرجي  ولبجسددط لبث دددبي وللانثرل  لبثعيدري بحعف ( 7يجضدد  لبجفول و

 تشددير لبنتدةج تبى لتفدق لبقدد  لبثحثجثين(، وy11-y15قيدس   ل لبحعف ان خلال لبفقرل, وتم لبفلفع لبجظيفي، 

  ئقك بلاضطرلي لبجظيفي في بيرعلى ئن لبثفيري  تثتلك لبقفر  على تث ين قفرل, للافرلد لبعدالين بثقدوا  

ان للأااك وقدرنهد بدبدعف لبجظيفي لب ي وصفه ببنه افى لبهشدش  لبنف ي  بلفرد عنفاد يجلةه ظروفد اهني  

، وقف ترلو   (%13و ان عفا للاتفدق بلغ  اقدبك ن ح  قليل  (%23وتو بلغ  ن دح  للاتفدق ئقك ان للأااك، 

، وئن لبثتغيرين لبل ين (2.66و وبدنثرل  اعيدري قفرق  ( 3.6وقيث  لبجسدددددط لبث ددددددبي بفقرل,   ل لبثكجّن 

لا ان غير ثد في لغندء   ل لبحعف، يتثالان بدبثتغيرين ولبل ين ينفدددن ( y13و y12و ئسددهثد بفرة  ئنحر ن ددحيد

عك وت عى لبثفيري  دلةثد على ةو الين ووي نحدر لب ن في لبفلةر   م للأنار خحر (ويكجن بلعدبـ على لبتجلبي

وبجسددددددط ( y13و y12و بلثتغيرين( % 72.7( و%81.8ووبدتفدق قفرق  عدداليهدد ئنار تكيفدد بحيرد  لبعثك(، 

لقك  على لبتجلبي. لاد( 0.99( و0.84و وبدنثرلفد, اعيدري  قفر د( بلثتغيرل,، 3.6( و3.9  ددددددبي قفرق و

لا في   ل لبحعف فقف ةدء في لبفقرل, و تفعم لبثفيري  لبعدالين لب ين ( ولبتي نفدد  وy15( وy14لبفقرل, لسددهداد

بك ( يتددد  ان وتفري لبثفيري  عداليهد على اهدرل, تقليك لبثخدطر( ويتعرضددجن لبى نك ددد, في وظيفتهم

 ن يتعرضددجن بلثخدطر لثندء لبعثك، وبن ددح ئن دعم لبثفيري  بم يكجن بدبشددكك لبكدفي ولبثطلجي بلعدالين لب ي

 (.6..2( و1.12( ولنثرل  اعيدري و3.2( و3.5( بجسط   دبي و% 68.2( و%68.2لتفدق بلغ  و

 المرونة المهنية( النسب المئوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد 2الجدول )

 تسلسل

 الأسئلة

 قياس الاستجابة
 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة

% % % % % 

Y11 13.6 59.1 9.1 13.6 4.5 3.6 1.04 

Y12 22.7 59.1 9.1 9.1 - 3.9 0.84 

Y13 13.6 59.1 13.6 9.1 4.5 3.6 0.99 

Y14 9.1 59.1 18.2 - 13.6 3.5 1.14 

Y15 - 68.2 18.2 4.5 9.1 3.4 0.96 

المؤشر 

 الكلي

12 61 
14 

7 6 
3.6 0.66 

23 13 

 (SPSS) مخرجات برنامج -المصدر

 اختبار فرضيات البحث 3-4

دة بين القياما  معنويةتوجاد علاقة ارتباط لا ولبتي تن  على و اختباار الفرضااااااياة الرويسااااااياة الاولى: 1-3-4

 (.المهنية والمرونةالمثالية 
( عندف ا ددددددتجى دلاب  2.876و القياادة المثاالياة( تحلغ قيثد  اعددادك للارتحددط بين 3على وفق لبنتددةج في لبجدفولو

( و ي ئنحر ان 7.532( لبثث دددددجب  وt(، لو بلغ  قيث  و2.25( و ي ئقك ان ا دددددتجى لبفلاب  و2.222لبثتثقق و
لبفرضددددددي  لبحفيل  (، وعلى وفق   ق لبنتدةج يعني رفض فرضددددددي  لبعفا وقحجل 1.621( لبجفوبي  لبحدبغ  وtقيث  و

 .(المهنية والمرونةالقيادة المثالية ما بين بعد  معنويةتوجد علاقة ارتباط ولبتي تن  على و
 

 المهنية المرونة( العلاقات الارتباطية بين اجمالي القيادة المثالية وابعادها مع 3جدول )

 معامل الارتباط المتغير المعتمد المتغيرات المستقلة
 (t)قيمة 

 المحسوبة
Sig 

 نوعية الدلالة

  3Xاجلةه  لبتثفيد, 
 لبثهني  لبثرون 

 اقحجب  000. 7.286 .2.26

تثكين للآخرين ان لبعثك 

4X 

 غير اقحجب  004. 1.512 .2.65

 اقحجب  5X 2.852 7.826 .000رفع اعنجيد, للافرلد 

 اقحجب  X Y 2.876 7.532 .000تةثدبي لبقيدد  لبثادبي  
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 فرضية الرويسية الثانية:اختبار ال 2-3-4
لا ظ لبثهني ، وي لبثرون ( نتدةج تثليك للانثفلر بين لبقيدد  لبثادبي  بفدددجر  تةثدبي  وئبعدد د اع 2يحين لبجفول و 

 لبثهني  بفددددجر  تةثدبي ،  ي  بلغ  لبثرون لن  ندك تبثيرللا وو دلاب  اعنجي  بلقيدد  لبثادبي  بفددددجر  تةثدبي  في 

لبثث ددددجب   (F)(، فيثد بلغ  قيث  2.25و ي ئنحر ان قيثتهد لبجفوبي  عنف ا دددتجى اعنجي  و( 5.3.1( وTقيث  و

( ولب ي 2.322( ولبحدبغ و(. وان الا ظ  اعداك بيتد و6..3( و ي ئنحر ان قيثتهدد لبجدفوبي  ولبحدبغ  و6.232و

لبثهني  ، ويفبك   ل  لبثرون ( في 2.322يشددير تبى لن تغير و ف  ول ف  في لبقيدد  لبثادبي  يفددد حه تغير بثقفلر و

( و ي 2.687فقف بلغ و R)2(لبثهني . ئاد قيث  اعداك لبتثفيف  لبثرون تبى ئ ثيد  لبقيددد  لبثاددبيد  في  يددد  فددعلي  

لبثهني  تتثفد ان خلال تدرلك  لبثرون ( ان لبتحدين لبكلي لبثدصك في 2.687ى لن اد اقفلرق ون ح  ةيف ، تشير تب

حدبغ  لبثهني  ، وئن لبن ددددددح  لبثتحقي  لب لبثرون لبعددالين عيند  لبدفرلسدددددد  بلقيددد  لبثاددبيد  وفي نيفيد  تدبثير وبك في 

 ( تثاك ن ح  تبثير اتغيرل, غير ا تخفا  في لبنثجوج.2.318و

بثتغير لبقيدد  لبثادبي  واثدرسدتهد وتبثير تلك لبثثدرسد, في  لبحث يفل على ل تثدا لبثفيري  قيف و  ل  

لبثهني . وبه ق لبنتيج  نرفض فرضي  لبعفا لبثجضجع  وقحجل لبفرضي  لبحفيل  لبرةي ي  لبادني  لبتي تن   لبثرون 

 (. المهنية المرونة هناك تأثير ذو دلالة معنوية لأبعاد القيادة المثالية فيعلى و

 ويثكن صيدغ  اعددب  للانثفلر بدبشكك للآتي:

Y = 7.996 + 0.374 X 

 المرونة المهنية( نتاوج تحليل أثر القيادة المثالية وأبعادها في 4جدول )

المتغيرات 

 المستقلة

المتغير 

 المعتمد

معامل التحديد 
2R 

الحد الثابت 

  

معامل بيتا 

 

 (F)قيمة 

 المحسوبة

نوعية  (T)قيمة 

 الدلالة

اجلةه  لبتثفيد, 

3X 

 

 لبثرون 

 لبثهني 

 اعنجي  3.032 .2.32 2.322 332.. 2.5.7

تثكين للآخرين 

 4Xان لبعثك 

غير  1.221 7.323 2.372 12.285 2.232

 اعنجي 

رفع اعنجيد, 

 5Xللافرلد 

 اعنجي  7.142 8.127 2.572 .2.18 2.232

تةثدبي لبقيدد  

 Xلبثادبي  
Y 

 اعنجي  5.391 6.232 2.322 6...2 2.687

 (6..3( = و1.767( ودرة   ري  و2.25لبجفوبي  تث  ا تجى دلاب  و (F)قيث  
 
 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات  1-5

تتد  ئ ثيته اجضج  لبقيدد  لبثادبي  ان خلال قفرتهد على اجلةهه لبتطجرل, ولبتثفيد, ان خلال   1-1-5

على سلجنيد, للافرلد اع لبتبنف على بندء ر,ي  وئتحد  سلجنيد, تشجع تثكين للافرلد ورفع لبتبثير 

 ا تجل م بتثقيق للانجد  لبتنظيثي.

يق للأ فل ، وتثقوللأنشط  في بعض لبثدلا, لا يفرك لبعدالين ةيفللا لبتفلبير ولبنهج لبثتحع بتنفي  لبثهدا  2-1-5

في    ق لبثهدا وللانشط ، وعنفاد يجلةهجن نك د, يثتدج لبقدد  وبدبتدبي يثتدج لبقدد  تبى تثفي  م نثج تن

 تبى تجفير لبثعرف  بثك اشدنلهم وت هيك تثقيق للأ فل  لبتنظيثي .

ان ولةم لبقدةف لبثادبي ضثدن عفا تعرض لبعدالين بلثخدطر، تو لا ينحغي ئن تفح  لبثخدطر عقحد, في  3-1-5

 ديد,.سيدق تنفي  ولةحد, لبعثك وتثقيق للأ فل  ولبغ

لبقدد  لبثادبيجن  كثدء ولونيدء ويفهثجن اشدنك ول تيدةد, للآخرين ويعرفجن لبثدة  تبى للابت لا  2-1-5

 وي يفون ا تجيد, لبطدق  ويغرسجن سثد, للأخلاق.

تثفد لبقيدد  لبثادبي  لبتجةيهد, لبلا ا   جل لب لجنيد, لبجيف  لو لب ير  لبتي قف تكجن قدبل  بلتطحيق في  5-1-5

 لبثنظث .

 يجةف علاق  لرتحدط وتبثير وو دلاب  اعنجي   بلقيدد  لبثادبي  ولبثرون  لبثهني . 5-1-6

 التوصيات  -6

 ندك عفد ان لبتجصيد, لبتي يعتقف لبحد   ئنه يثكن للاستفدد  انهد ان قحك لبثنظثد, بشكك عدا ولبثجتثع          

 نكك و ي ندلآتي:
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ينحغي على قيدد  لبثنظث  لبتبنف ان لبت لا عداليهد بثعديير د ولبثحددئ لبثتفق عليهد، وئن يدع لبقدد  دلخك  1-6

 لبثفيري  لبثحددئ لبتي ينحغي لن يتعداك بهد لبعدالين  اع بعدهم.

سحم سعيهم بيكجنجل ئفدك، وئن  تيلاء للا تثدا ان قحك لبقدد  في لبثفيري  برفع اعنجيد, لبعدالين   جل 7-6

 يجفر بلقدد  في لبثفيري  لبجق  لبثخف  لبكدفي بثشدرن  لبر,ي  لبث تقحلي  بلثفيري  اع عداليهم.

ينحغي على قيدد  لبثنظث  لن ترن  على للاخطدء وللاخفدقد, لبندتج  ان لبعدالين  بهف  لبتعلم، ون بك لبعثك  3-6

لبثفيري  لبثؤقت   تى يتثكن لبعدالين  ان تثقيق لنتفدرل, اتتدبي  في على لبقدد  في لبثفيري  تثفيف ل فل  

 عثلهم.

خد دتعطي تدلر  لبثفيري  عداليهد لباق  بتفريحهم بيكجنجل قدد  اادبيين، ولبعثك على تجفير انان لبدروري لن  2-6

 يشعرون بب ثيتهم. ان لباق  يشدرك فيه لبعدالين

 تجفر لبثفيري  فرص تعلمولن  قفيم افلخلا, فيثد يتعلق بب فلفهد،ان لبثهم لن ت ث  لبثنظث  بعداليهد بت 5-6

 بعداليهد.
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