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مستخلص:

استهدف البحث الحالي التعرف على:
1. معرفة الرؤية والرسالة والاهداف لدى مدرسي ومدرسات كلية التربية/ الجامعة العراقية .

التربيــة وفــق متغــري  لــدى مــدرسي ومدرســات كليــة  الرؤيــة والرســالة والاهــداف  الفــروق في  2. دلالــة 
الجنس)ذكــور، إنــاث( والتخصــص )علمــي، انســاني(. وتحقيقــاً لأهــداف البحــث اعتمــد الباحــث عــى اســتبانة مكونــة 
مــن )35( فقــرة موزعــة عــى ثلاثــة مجــالات كل مجــال يعــر عــن متغــر واحــد مــن متغــرات الدراســة الثلاثــة، بواقــع 
)11( فقــرة لمجــال الرؤيــة، و)15( فقــرة لمجــال الرســالة، و)9( لمجــال الاهــداف، أمــام جميــع هــذه الفقــرة خمســة بدائــل، 
وتحقــق الباحثــان مــن خصائــص الاســتبانة القياســية مــن خــال ثبــات الاعــادة والصــدق الظاهــري، وطبقــت الاســتبانة 
عــى )52( مــدرس ومدرســة جامعيــة في كليــة التربيــة مقســمين )22( ذكــر و)30( انثــى منهــم )30( تخصــص انســاني 

ــاً والتوصــل الى النتائــج الاتيــة: و)22( تخصــص علمــي. وتــم معالجــة البيانــات المتحصلــة مــن العينــة احصائي
1. يمتلك افراد العينة معرفة ودراية برؤية ورسالة واهداف الكلية.

2. لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في معرفة الرؤية والرسالة والاهداف تبعا لمتغيري الجنس والتخصص.
الكلمات المفتاحية: الرؤية والرسالة والاهداف، المدرسين والمدرسات.

The vision, mission, and goals of male and female teachers 
at the College of Education/Iraqi University
Assistant Professor Dr. Walled Qahtan Mahmoud ,            

Assistant teacher Alaa Naeem Wale
Abstract:

The current research aimed to identify:
1. Knowledge of the vision, mission, and goals of male and female teachers of the Col-

lege of Education/Iraqi University .
2. The significance of the differences in the vision, mission, and goals of male and female 

teachers of the College of Education according to the variables of gender (males, females) 
and specialization (scientific, humanities). To achieve the objectives of the research, the re-
searcher relied on a questionnaire consisting of (35) items distributed over three areas. Each 
area expresses one of the three variables of the study, with (11) items for the field of vision, 
(15) items for the field of the message, and (9) for the field of goals. In front of all of this 
paragraph, there are five alternatives. The researchers verified the characteristics of the stan-
dard questionnaire through reliability of repetition and apparent validity. The questionnaire 
was applied to (52) male and female university teachers in the College of Education, divided 
into (22) males and (30) females, of whom (30) majored in humanities and (22) Scientific 
specialization. The data obtained from the sample was processed statistically and the follow-
ing results were reached:

1.The sample members have knowledge and awareness of the college’s vision, mission, 
and goals

2.There are no statistically significant differences in knowledge of the vision, mission, 
and goals according to the variables of gender and specialization.

Keywords: vision, mission, goals, male and female teachers.
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الفصل الأول: 

التعريف بالبحــث

مشكلة البحث:
يعــد التعــرف عــى رؤيــة ورســالة وأهــداف أي 
مؤسســة مــن مؤسســات المجتمــع الانســاني ضرورة 
ــم  ــي وفه ــن وع ــزء م ــذا ج ــد ه ــبيها، ويع ــة لمنتس ملح
العاملــن بالأهــداف التربويــة لهــذه المؤسســة، الــذي 
ان  ينبغــي  التــي  بمســؤولياتهم  درايــة  عــى  يجعلهــم 
ــك  ــون هنال ــا يك ــه عندم ــان. وعلي ــة وإتق ــا بدق يؤدوه
يجعــل  الاولويــات  لهــذه  المنتســبين  فهــم  في  قصــور 
عملهــم عشــوائي ومتخبــط ومنطلــق مــن وجهــات 
ــس  ــي لا تؤس ــة الت ــة بالذاتي ــخصية المحمل ــم الش نظره
ــق أهــداف المؤسســة  لعمــل مخطــط ومنتظــم نحــو تحقي

والمنشــودة. المعتمــدة 
لذلــك جــاء البحــث الحــالي ليجيــب عــن التســاؤل 
الآتي: هــل يمتلــك مــدرسي ومدرســات كليــة التربيــة/ 
الجامعــة العراقيــة فهــا ومعرفــة ودرايــة برؤيــة ورســالة 

وأهــداف الكليــة؟
أهمية البحث: 

مــن  يتحقــق  فيــا  الحــالي  البحــث  أهميــة  تكمــن 
لكليــة  والاهــداف  والرســالة  الرؤيــة  عــن  معرفــة 
التربيــة/ الجامعــة العراقيــة ومــا تقدمــه هــذه المعرفــة 
مــن معلومــات وبيانــات نظريــة واجرائيــة تقــع بالفائــدة 

ــن:  ــكل م ل
أولاً: الكوادر المتقدمة: من خلال:

التوجيهــات  أيصــال  عــى  قادريــن  تجعلهــم   .1
بمرونــة  والمدرســات  للمدرســن  والتعليــات 

. به نســيا ا و
2. تنفيــذ المهــام مــن قبــل الاســاتذة بدقــة وسرعــة، 

وهــذا يســهل عمــل الكــوادر المتقدمــة.

المتقدمــة  الكــوادر  بــن  العلاقــة  وتطــور  تحســن   .3
ــم. ــا بينه ــي في ــل الجماع ــرز روح العم ــن وت والمدرس

ثانيـاً: للمدرسين والمدرسات: تجعلهم: 
1- يمتلكــون معلومــات وبيانــات مهمــة وذات 

علاقــة بعملهــم وادائهــم.
2- أكثــر قــدرة عــى التخطيــط وتنســيق العمــل 

وتنظيمــه.
والتوجيهــات  التعليــات  لفهــم  مســتعدين   -3

المقدمــة لهــم بدقــة.
ــن  ــاشر م ــتفيد المب ــة المس ــون الطلب ــة: ك ــاً: الطلب ثالث
منهــا  جــزءا  هــم  الذيــن  التعليميــة  المؤسســة  نتائــج 
الرؤيــة والرســالة والاهــداف  فــإن الاطــاع وفهــم 
ــة  ــى الطلب ــه ع ــيلقي بظلال ــات س ــن والمدرس للمدرس

ــة: ــن ناحي م
1. تأديــة الواجبــات الدراســية المناطــة بهــم بصــورة 

جيــدة.
ــاضر  ــرفي في الح ــم المع ــتهم وادائه ــط لدراس 2. التخطي

ــتقبل.                                                                                     والمس
أهداف البحث: 

يستهدف البحث الحالي التعرف على: 
1- معرفــة مــدرسي ومدرســات كليــة التربيــة/ 
الجامعــة العراقيــة عــى رؤيــة ورســالة وأهــداف الكليــة. 
2- دلالــة الفــروق في معرفــة مــدرسي ومدرســات 
ــالة  ــة ورس ــى رؤي ــة ع ــة العراقي ــة/ الجامع ــة التربي كلي

ــري: ــق متغ ــة وف ــداف الكلي وأه
أ. الجنس )ذكور، إناث(.

ب. التخصص )علمي، انساني(.
حدود البحث: 

والمدرســات  بالمدرســن  الحــالي  البحــث  يتحــدد 
في كليــة التربيــة/ الجامعــة العراقيــة للعــام الــدراسي 

.  2024  /2023
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تحديد المصطلحات:
المؤسســة  صــورة  هــي   :  )  vision  ( الرؤيــة   .1
وطموحاتهــا للمســتقبل والتــي لا يمكــن تحقيقهــا في 
ظــل الامكانــات الحاليــة، ولكــن يمكــن الوصــول اليهــا 

.)112  :2009 )الظاهــر،  مســتقبلا 
2. الرســالة ) Mission (: هــي وثيقــة مكتوبــة تمثــل 
ــرارات  ــة الق ــي لكاف ــد الرئي ــة والمرش ــتور المؤسس دس
والجهــود وتغطــي عــادة فــرة زمنيــة طويلــة نســبيا، 
ــت، 2008:  ــة )ثاب ــا بالمكانــات المتاح ــن تحقيقه ويمك

.)204
النهائيــة  النتائــج  هــي   :)  Goals  ( الأهــداف   .3
الــذي تــم تحديدهــا والتــي تبــذل المؤسســة كل الجهــود 
لكــي تنجزها بــكل جهودهــا )الــدوري، 2005: 23(.
أعتمــد الباحثــان عــى التعاريــف النظريــة المعــدة 

للرؤيــة والرســالة والاهــداف .
ــو  ــدروس فه ــر الم ــي للمتغ ــف الاجرائ ــا التعري أم
ــة فــرد  ــد اجاب ــة التــي نحصــل عليهــا عن الدرجــة الكلي
تكشــف  والتــي  للقيــاس  المعــدة  الاداة  عــى  العينــة 

المتغــرات الفرعيــة الثلاثــة.

الفصل الثاني: 

اطار نظري ودراسات سابقة

يتضمــن هــذا الفصــل موضوعــات تتعلــق بالرؤيــة 
مــن  مختــارة  نــاذج  كذلــك  والاهــداف،  والرســالة 
ــة  ــات  تربوي ــة دول ومؤسس ــابقة لمجموع ــات س دراس

وعــى النحــو الآتي:
تلــك  الرؤيــة  تعنــي  الرؤيــة:  مفهــوم  أولاً: 
التصــورات أو التوجهــات المنطقيــة لمــا يجــب أن تكــون 
عليــه المؤسســة في المســتقبل البعيــد، أي تحديــد إلى أيــن 
ــة  ــورة عقلي ــي ص ــم فه ــن ث ــة، وم ــذه المؤسس ــه ه تتج
منظمــة للنوايــا المنشــودة التــي  يمكن تحقيقهــا في الوقت 

يمكــن  بينــا  المناســبة،  الظــروف  وضمــن  الحــاضر 
اســتثمار الفــرص المســتقبلية وتطويــر العمــل والوصــول 
إليهــا بعــد فــرة مــن الزمــن، حيــث تشــر إلى مــا تطمــح 
اليــه المؤسســة وتســعى الى تحقيقــه والوصــول إليــه مــن 
الوظيفــي،  والاداء  والمــال  والمنافســة  القــدرة  حيــث 
ويقــوم المخططــون ســواء أكانــوا مــن قياديــي المؤسســة 
والعاملــن فيهــا، أو مستشــارين مــن خارجهــا بمحاولــة 
تحديــد هــذه الصــورة بوضــوح وذلــك مــن خــال 
لتحديدهــا  المختلفــة  الخيــارات  مــن  طــرح مجموعــة 
ــاع  ــة إقن ــورا لطريق ــع تص ــي وض ــة. وتعن ــورة دقيق بص
الاســراتيجية،  بالخطــة  وأفرادهــا  المؤسســة  جمهــور 
والتأكــد مــن تضمــن تلــك الخطــة عــى طموحــات 
أفضــل مــن الســابق، أي إيجــاد صــورة عقليــة عــن الغــد 
المتعلــق بالمؤسســة، والتأكــد مــن مشــاركة جميــع الأفــراد  
العاملــن في تحديــد أهدافهــا، أي إن الرؤيــة هــي صــورة 
تخيليــة عقليــة، أو أمنيــة تصبــو إليــه المؤسســة مســتقبلا، 
ومــن ثــم تمتــاز الرؤيــة الاســراتيجية بأنهــا طمــوح عــال 
يرتقــي بوضــع المؤسســات ويرتقــي بهــا إلى مــا هــو 
أحســن )مركــز البحــوث والمعلومــات، 20022: 3(.

ثانياً: خصائص الرؤية الجيدة:
 هنــاك عــدة خصائــص ومواصفــات تتميــز بهــا 
ــر )Katter(، وعــى النحــو  ــدة أوردهــا كوت ــة الجي الرؤي

الآتي:
ــة  ــة مهم ــي خاصي ــة: )Imaginable( وه 1. الخيالي
وضروريــة ينبغــي أن تتصــف بهــا الرؤيــة لتكــون جيــدة، 
الحقيقيــة  الصــورة  تخيــل  العاملــون  يســتطيع  حتــى 

للمؤسســة، وكيــف ســتكون عليــه في المســتقبل.
ــة: )Desirable( اذ تكــون لديهــا المقــدرة  2. الجاذبي
العاملــن في المؤسســة,  عــى جــذب عقــول وقلــوب 
وذلــك مــن خــال تعبيرهــا عــن طموحاتهــم وأمانيهــم 

وتطلعاتهــم.



ــدرة  ــا الق ــون لديه ــز: ) Focused ( أن تك 3. التركي
عــى تركيــز الجهــود والمــوارد نحوهــا، واتخــاذ القــرارات 

عــى أساســها بــدون تــردد(.
تتصــف  أن  ينبغــي   )  Flexible  ( المرونــة:   .4
ــتعمالها  ــمح باس ــا يس ــة ب ــاع والحيوي ــمولية والاتس بالش
كبنيــة لمبــادرات متعــددة، وفي الوقــت نفســه فإنهــا لا 
الحاجــة  عنــد  اســتعمالها  إمكانيــة  مــن  حائــا  تقــف 

اخــرى. لبدائــل 
ــة التحقــق منهــا  ــة ) Feasible ( : امكاني  5. العملي

في ظــل الوضــع القائــم.
6. الاعلاميــة: ) Communicable ( تمتــاز بلغتهــا 
الســهلة والواضحــة والمفهومــة، بحيــث يمكــن شرحهــا 
وتوصيــل معناهــا إلى جميــع الفئــات العاملــة )حمــدان 

وادريــس، 2009: 126(.
ثالثـاً: خطوات وضع الرؤية: 

للمخططــن  يمكــن  خطــوات   مجموعــة  هنــاك 
ــع  ــد ووض ــة في تحدي ــادات عام ــا كإرش ــوف عليه الوق

رؤيــة المؤسســة وهــي:
ــق مــن أعضــاء المؤسســة مــن ذوي  1. تشــكيل فري

ــراتيجية ــط الاس ــة بالخط ــرة والدراي الخ
2. تحديد المدة الزمنية التي سيتم التخطيط لها.

رؤيتــه  بكتابــة  الفريــق  في  عضــو  كل  قيــام   .3
الشــخصية حســب توقعاتــه ومعرفتــه بالمؤسســة.. .

4. اجتماع أعضاء الفريق، ليقدموا مقترحاتهم. 
موجــزة  بعبــارات  النهائــي  التقريــر  كتابــة   .5
تلخــص الطموحــات والتطلعــات التــي يرغــب الفريــق 
في أن تحققهــا للمؤسســة )مركــز البحــوث والمعلومــات، 

.)4:2022
رابعـاً: مفهوم الرسالة:

تــأتي رســالة المؤسســة عــادة مــن ترجمــة الرؤيــة، 
بحيــث تُكتــب بشــكل مختــر ومحــدد توضــح الســبب 

الرئيــي مــن وجــود المؤسســة، وتمثــل الرســالة الطابــع 
الخــاص والبــارز الــذي تنفــرد بــه المؤسســة عــن غيرهــا 
مــن المؤسســات المماثلــة، وتحــدد حــدود المجــال الــذي 
تعمــل وفقــه المؤسســة، ومــا هــو مجــال عملهــا ونشــاطها 
ومخرجاتهــا وزبائنهــا وســوقها، ويتضــح مــن خــال 
الرســالة كيــف ســتحقق المؤسســة رؤيتهــا. وتعكــس 
ــاً  ــي أيض ــة، وه ــية للمؤسس ــفة الاساس ــالة الفلس الرس
التــي ترغــب المؤسســة  تعــر عــن الصــورة العقليــة 
كــا    ،)4  :2012 )الســيد،  الافــراد  الى  بإيصالهــا 
تمثــل الرســالة وصفــا اجماليــا محــددا لمــا تســعى إليــه 
ــن  ــاه العامل ــا تج ــن به ــي تؤم ــم الت ــا القي ــة، وم المؤسس
فيهــا والمجتمــع، ومــا هــي الوســائل والأســاليب المتبعــة 

ــة. ــق الرؤي لتحقي
أن رســالة المؤسســة ليســت مجــرد وثيقــة فحســب، 
بالهــدف  واعــي  والتــزام  عميــق  إحســاس  هــي  بــل 
المميــز الــذي تســعى المؤسســة لتحقيقــه، كــا يعتــر 
بيــان الرســالة أداة مهمــة جــدا لتوجيــه وتخطيــط وتنفيــذ 
جهــود المؤسســة )حمــدان وادريــس، 2009: 127(.

خامسـاً: خصائص الرسالة الجيدة: 
ــدة  ــالة الجي ــص للرس ــن الخصائ ــة م ــك مجموع هنال
ــزام  ــر يفــرض الالت ــة معاي ــي تعــد بمثاب ــة والت والفعال

بهــا وهــي: 
ــالة  ــون الرس ــي أن تك ــف: ينبغ ــة والتكي 1- المرون
مركــزة  بقــوة عــى الخصائــص التــي تميــز المؤسســة 
ــر  ــة ان توف ــة إلى درج ــات، وعام ــن المؤسس ــا ع وتفرقه
ــة إلى  ــاطاتها دون الحاج ــيع نش ــة توس ــة إمكاني للمؤسس

ــة. ــادة الصياغ إع
ــة  ــدة واضح ــالة الجي ــر: الرس ــوح والتعب 2- الوض
يفهمهــا  تعبيراتهــا،  في  دقيقــة  وكلماتهــا،  معانيهــا  في 
الجميــع  ســواء كانــوا مــن داخــل المنظمــة أو خارجهــا.

3- تـمتلـك هدفـاً عامـاً بـارزاً. 

48
الرؤية والرسالة والاهداف لدى تدريسي وتدريسيات 
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49
 مجـلـة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة 
كــلــيـــة التـربـــيــة - الـجـامـعــة الـعـراقــيـــة   

ضـمـان الـجــــودة 
و تــقــويــــم الأداء

واحــد،  آن  في  ومختــرة  شــاملة  تكــون  ان   -4
محــددة العبــارات قصــرة الجمــل،  يمكــن  ربطهــا بعقــل 

الافــراد وتذكرهــا. 
ممكنــة  تكــون  أن  والموضوعيــة:  الواقعيــة   -5
ــه. ــن أجل ــمت م ــذي رس ــع ال ــب الواق ــق بحس التطبي

6- طموحة ومحفزة للأبداع.
7- معبرة عن قيم وفلسفة المؤسسة.

8- منسجمة مع رؤية وأهداف المؤسسة.
سادســاً: خطــوات وضــع الرســالة: أورد الكرخــي 

بعــض الخطــوات لوضــع الرســالة وهــي:
ــتبانة  ــا اس ــن خ ــن م ــن العامل ــردي ع ــتطلاع ف 1. اس

ــرة. ــاع مصغ واجت
2. وضع اجاباتهم المتاحة في قائمة منظمة.

3. انتقاء الاجابات النوعية وذات التكرار العالية.
4. اعتماد الاجابات الافضل.

5. عرض نتائج الاستفتاء على مجلس الادارة.
6. اجراء استفتاء ثاني للعاملين بالنتائج المختارة.

 :2009 )الكرخــي،  المنتخبــة  بالنتائــج  العمــل   .7
. )1 1 6

سابعـاً: مفهوم الاهداف:
تــم  التــي  المحــددة  المخرجــات  بأنهــا  الأهــداف 
ــعى    ــي تس ــة والت ــل المؤسس ــن قب ــا م ــا ووضعه تحديده
الغايــات  كذلــك  وهــي  لتحقيقهــا،  الطــرق  بكافــة 
القريبــة أو المتوســطة أو البعيــدة التــي ترغــب المؤسســة 
في تحقيقهــا، وهــي المنتجــات التــي نســعى الى نيلهــا 

وتحقيقهــا.
ان  ينبغــي  الجيــدة:  الاهــداف  خصائــص  ثامنـــاً: 
تتوفــر الخصائــص الاتيــة بالأهــداف لتكــون جيــدة 

وضعتهــا: التــي  للمؤسســة  ومحققــة  وفعالــة 
1. أن تكون مقبولة من قبل العاملين في المنظمة.

2. أن تكــون مرونــة ومتكيفــة مــع الظــروف البيئيــة 

المختلفــة.
3. أن تكــون ملاحظــة وقابلــة للقيــاس مــن خــال 

كونهــا مجزئــة وســهلة التنفيــذ عــى فــرات.
للعاملــن  وأثــارة  وحمــاس  دافعيــة  تعطــي  أن   .4

. لتحقيقهــا
5. ملائمة لكافة مستويات العاملين في المؤسسة.

قبــل  مــن  وواضحــاً  مفهومــاً  الهــدف  يكــون  أن   .6
العاملــن.

7. واقعية وقابلية للتحقيق.
ان  يمكــن  الاهــداف:  وضــع  خطــوات  تاسعـــاً: 
نحــدد مجموعــة نصائــح تســاعد في وضــع الاهــداف 

وهــي:
تحققــه  ان  تريــد  الــذي  مــا  المؤسســة  تحــدد  ان   -1

. مســتقبلا
ــد  ــي تري ــات الت ــع الاولوي ــة بوض ــوم المؤسس 2- ان تق

ــا. تحقيقه
3- ان تحدد المؤسسة مجموعة أهداف تحاول تحقيقها.
4- ان تضع المؤسسة جدول زمني لتحقيق أهدافها.

5- ان تحــدد المؤسســة الصعوبــات والعقبــات التــي 
تواجــه وضــع الاهــداف وتحقيقهــا.

6- ان تعلــم المؤسســة عامليهــا بالأهــداف التــي تســعى 
الى تحقيقهــا.

7- ان تؤهــل المؤسســة عامليهــا ليكونــوا قادريــن عــى 
.)wikiHow( تحقيــق الاهــداف الموضوعــة

عاشـــراً: العلاقــة بــن الرؤيــة والرســالة والاهــداف: 
هنالــك علاقــة وثيقــة بــن هــذه المفاهيــم الثلاثــة وهــي 
تنطلــق مــن العــام ال الخــاص، مــن الاكــر الى الاصغــر 
ــم  ــالة ث ــدد الرس ــا نح ــن خلاله ــة وم ــدأ بالرؤي ــا نب فأنن
المســتقبل،  عــى  الرؤيــة  وتركــز  الاهــداف،  نضــع 
ــددان  ــا يح ــاضر، وكلاهم ــى الح ــالة ع ــر الرس ــا تنظ بين
الاهــداف. والرؤيــة تأخــذ بعــدا عامــا اكثــر من الرســالة 



ــع  ــاملة م ــرة الش ــل والنظ ــل التأوي ــداف، وتتحم والاه
ــع  ــرأ واق ــة وتق ــة ومنضبط ــون واقعي ــب ان تك ــذا يج ه
المؤسســة بدقــة، أمــا الرســالة تكــون اكثــر تحديــدا واكثــر 
ــة ومبادئهــا، امــا  ــة وتنطلــق مــن مســلمات الرؤي اجرائي
الاهــداف فهــي اكثــر اجرائيــة واكثــر عمليــة ووضــوح 
عليــه  ويعتمــدون  العاملــن  مــع  تتعامــل  ومبــاشرة 

ويســعون الى تحقيقهــا.
التربيــة/  كليــة  في  والاهــداف  والرســالة  الرؤيــة 

العراقيــة الجامعــة 
تعليميــة  برامــج  تقديــم  في  الريــادة   : الرؤيــة   .1
ــع  ــة المجتم ــهم في تنمي ــة تس ــة وأدبي ــات علمي بتخصص

وتطويــره.
2. الرســالة : بنــاء أجيــال تربويــة مميــزة بفكرهــا 
ــة  ــل أمان ــى تحم ــادرة ع ــي ق ــلوكها الاثرائ ــي وس العلم
ــال  ــن خ ــرة م ــورة مؤث ــا بص ــم وأداءه ــة والتعلي التربي
برامــج تعليميــة متنوعــة وشراكــة فاعلــة مــع البيئــة 
الأفضــل  واســتثمار  المختلفــة  ومؤسســاتها  العلميــة 

للمــوارد.
3. الأهداف:

أ. تنميــة عقيــدة الــولاء للوطــن والإنســانية وتزويــد 
الطالــب بكافــة الحقــوق والواجبــات والمســؤولية 
الوطــن  تجــاه  ودوره  بمســؤوليته  تشــعره  التــي 

والإنســانية.
ب.  توفــر بيئــة أكاديميــة محفــزة عاليــة الجــودة مــن 
ــة  ــذ أفضــل الوســائل التعليمــة والإداري خــال تنفي

والتربويــة.
ج.  تحقيــق الأهــداف والمخرجــات التعليميــة التــي تفــي 
بمتطلبــات ســوق العمــل وترســيخ القيــم الأصليــة 

للمجتمــع.
د.  إعــداد وتشــجيع الكــوادر المتميــزة علميــا لمتابعــة 
البحــث  مجــال  في  والانطــاق  العليــا  الدراســات 

ــن  ــا ضم ــة ودخوله ــرة الجامع ــة مس ــي لمواكب العلم
التصنيفــات العالميــة المتقدمــة.

والنقــدي  العلمــي  التفكــر  مهــارات  تنميــة  هـــ.  
وأعضــاء  الطلبــة  لــدى  الابتــكار  روح  لتشــجيع 

الوظيفــي. والــكادر  التدريســية  الهيئــة 
و. تحقيــق معايــر الجــودة الشــاملة وفــق المعايــر المعتمدة 

ــا وعالميا. وطني
والتدريســية  الإداريــة  المــاكات  مســتوى  رفــع  ز.  
خــال  مــن  وعمليــا  فنيــا  المجــالات  جميــع  في 
ــة  ــدورات التدريبي ــج وال ــاق بالبرام ــهيل الالتح تس

والعالميــة. والعربيــة  الوطنيــة  والمؤتمــرات 
ح.  تفعيــل دور الكليــة في مجــال المشــاركة المجتمعيــة 

ــة . ــة المحلي ــة البني وتنمي
الكليــة  الباحثــان عــى رؤيــة ورســالة   وقــد اعتمــد 
وأهدافهــا كأســاس نظريــة يعتمــد عليــه في قيــاس مــدى 
هــذه  عــن  للمعرفــة  والمدرســات  المدرســن  امتــاك 

المتغــرات.
العنــوان  : ســنذكر تحــت هــذا  دراســات ســابقة 
ــات  ــداف لجامع ــالة والاه ــرؤى والرس ــن ال ــة م مجموع

ومؤسســات تعليميــة وعــى النحــو الآتي :
أولاً: الرؤية :

1. الرؤيــة التــي وضعتهــا الاســراتيجية الوطنيــة 
للتعليــم العــالي لــوزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمي 

ــة: ــة اليمني في الجمهوري
بالجــودة  يتســم  العــالي  للتعليــم  نظــام  إيجــاد   
رأســيا المتعــددة  والمســارات  الواســعة،  والمشــاركة 
ويقــدم  والكفــاءة،  بالفاعليــة  ويتميــز  التنــوع، 
البرامــج النوعيــة، ويحقــق الجــودة في التعليــم والبحــث 
في  الحيــاة  نوعيــة  مــن  ويحســن  المجتمــع،  وخدمــة 
للتعليــم  الوطنيــة  اليمنــي . )الاســراتيجية  المجتمــع 

.)05  :6002 العــالي، 
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 مجـلـة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة 
كــلــيـــة التـربـــيــة - الـجـامـعــة الـعـراقــيـــة   

ضـمـان الـجــــودة 
و تــقــويــــم الأداء

2. رؤية جامعة حلوان- مصر
حلــوان  جامعــة  تصبــح  2020م  عــام  بحلــول 
ــم  ضمــن أفضــل خمــس جامعــات عــى مســتوى الاقلي

.)103  :2009 النــر،  )ابــو 
3. رؤيــة وزارة التعليــم العــالي والبحــث العلمــي 

ــة: الاردني
العــالي  التعليــم  )وزارة  متميــز«  عــال  »تعلــم 

.)3  :2011 العلمــي،  والبحــث 
ثانيـاً: الرسالة:

  1. رسالة جامعة الملك سعود:
إبداعيــة  بحــوث  وإنتــاج  مميــز،  تعليــم  تقديــم 
ــن  ــة، م ــاد المعرف ــاء اقتص ــهم في بن ــع وتس ــدم المجتم تخ
ــري،  ــداع الفك ــم والاب ــزة للتعل ــة محف ــاد بيئ ــال إيج خ
المحليــة  والشراكــة  للتقنيــة،  الامثــل  والتوظيــف 
والعالميــة الفاعلــة )الأهــداف الاســراتيجية - كليــة 

ســعود(. الملــك  جامعــة   - المجتمــع 
ــم العــالي والبحــث العلمــي  2. رســالة وزارة التعلي

الاردنيــة:
 تمكــن مؤسســات التعليــم العــالي مــن التركيــز عــى 
ــا  ــال دعمه ــن خ ــية، م ــؤولياتها الاساس ــا ومس مهامه
ــم  ــراتيجيات التعلي ــات واس ــا لسياس ــة تنفيذه ومتابع
العــالي، وإرســاء معايــر وآليــات تعزيــز مبــادئ المســاءلة 
والخدمــات  الدعــم  تقديــم  في  والشــفافية  والعدالــة 
المميــزة لطلبــة التعليــم العــالي، وتبنــي الابــداع والتميــز 
ضمــن مفهــوم تشــاركي مــع القطــاع الخــاص)وزارة 

ــي،2011: 3(. ــث العلم ــالي والبح ــم الع التعلي
ثالثـاً: الاهداف:

1. أهداف جامعة ملك سعود:
أ. تعزيــز القــدرات العلميــة والعمليــة للطــاب 

والخريجــن.
ب. التطوير المستمر لبيئة العمل.

ت. تنميــة قــدرات أعضــاء هيئــة التدريــس ومــن في 
. حكمهم

ث. تعزيز الانتاج والنشر العلمي.
)الأهــداف  المجتمــع  مــع  فعالــة  شراكات  بنــاء 
الملــك  جامعــة   - المجتمــع  كليــة   - الاســراتيجية 

ســعود(.

الفصل الثالث: 

منهجية البحث واجراءاته

تضمــن هــذا الفصــل الإجــراءات المتبعــة للوصــول 
الى تحقيــق أهــداف البحــث وعــى النحــو الاتي:

أولاً: منهج البحث:
الوصفــي في  البحــث  منهــج  الباحثــان  اســتخدم 
ــذا  ــدف ه ــه، ويه ــاءم وأهداف ــذي يت ــالي ال ــم الح بحثه
والمشــاكل  القضايــا  عــى  الضــوء  اللقــاء  إلى  المنهــج 
ــي  ــة الت ــات المتجمع ــة البيان ــال معالج ــن خ ــة م الحالي
ــر  ــورة أكث ــالات بص ــف الح ــن وص ــن م ــن الباحث تمك

 .)Fox, 2007: 45( كــالاً 
ثانيـاً: إجراءات البحث:

1. مجتمــع البحــث: اشــتمل مجتمــع البحــث الحــالي 
الجامعــة  التربيــة/  كليــة  ومدرســات  مــدرسي  عــى 
ومدرســة  مدرســا   )184( عددهــم  البالــغ  العراقيــة 
 )96( منهــم  و)64(  ذكــرا   )120( الى  مقســمين 
تخصــص انســاني و)88( تخصــص علمــي موزعــن عــى 

أقســام الكليــة الثــان.  
  2. عينــة البحــث: بلــغ حجــم العينــة )52( مدرســا 
ــة  ــا و)24( مدرس ــمين الى )28( مدرس ــة مقس ومدرس
منهــم )30( تخصــص انســاني و)22( تخصــص علمــي، 
ــق  ــن طري ــان ع ــة الث ــام الكلي ــع اقس ــى جمي ــن ع موزع

 .)Google form( ــروني ــق الالك التطبي



ثالثـاً: أداة البحث:
لهــذا  مســبقا  معــدة  اســتبانة  الباحثــان  اســتعمل 
الغــرض تكونــت مــن )34( فقــرة مقســمة الى ثلاثــة 
مجــالات بواقــع )12( فقــرة تعــر عــن الرؤيــة، و )15( 
عــن  تعــر  فقــرات  و)8(  الرســالة  عــن  تعــر  فقــرة 
الاهــداف، امــام كل فقــرة خمســة بدائــل )موافــق بدرجة 
كبــرة، موافــق بدرجــة كبــرة، موافــق بدرجة متوســطة، 
موافــق بدرجــة ضعيفــة، موافــق بدرجــة ضعيفــة جــدا( 

ــرى.  ــدة أخ ــات عدي ــة في جامع ــي مطبق وه
1. وضوح التعليمات وزمن الاجابة:

بعــض  عــى  البحــث  اداة  الباحثــان  عــرض 
التدريســيين عددهــم )10( مــن بعــض اقســام الكليــة، 
وبعــد الاطــاع عــى اداة البحــث اتضــح للعينــة ان جميع 
ــات الاداة واضحــة ومفهومــة،  ــل وتعلي فقــرات وبدائ
ــق.   ــا )7( دقائ ــة عليه ــن الاجاب ــط زم ــتغرق متوس واس

2. تصحيح الاستبانة واحتساب الدرجة: 
 احتســبت الدرجــة عــى الاســتبانة مــن خــال منــح 
ــه  كل بديــل مــن البدائــل الخمســة درجــة محــددة، وعلي
ــرة جــدا عــى )5(،  ــق بدرجــة كب ــل مواف حصــل البدي
وهكــذا الى البديــل غــر موافــق بدرجــة كبــرة جــدا 
عددهــا  الاســتبانة  فقــرات  ولان   ،)1( عــى  حصــل 
)34( فقــرة، اصبحــت ادنــى درجــة يحصــل عليهــا فــرد 
ــة هــي )34( درجــة، واعــى درجــة هــي )170(،  العين
بمتوســط بنظــري قــدره )102(، علــا ان جميــع فقــرات 
الاســاس  هــذا  عــى  ايجــابي.  اتجــاه  ذات  الاســتبانة 
صححــت الاســتبانة ودخلــت الدرجــات في المعالجــات 

ــة.  الاحصائي
 3. الخصائــص القياســية للاســتبانة: وتمثلــت بإيجــاد 

كل مــن:
أ. الصــدق: ويعــد مــن ابــرز خائــص القيــاس ينبغــي 
تواجدهــا في المقاييــس النفســية والتربويــة، اســتخرجاها 

الباحثــن مــن خــال مــؤشر:
- الصــدق الظاهــري: والــذي يعــد احــد انــواع 
الصــدق أو مدخــا لــه، وتحقــق هــذا الاجــراء مــن 
ــي  ــن متخص ــدد م ــى ع ــتبانة  ع ــرض الاس ــال ع خ
منهــم:  طلــب  اذ    )5( وعددهــم  النفســية  العلــوم 
تحكيــم الاســتبانة مــن ناحيــة وضــوح فقراتهــا وبدائلهــا 
ــع الفقــرات عــى اتفــاق  وتعليماتهــا، وقــد حصلــت جمي

المحكمــن بنســبة )%80( وعليــه قبلــت جميعهــا.
ب. الثبــات: الخاصيــة المهمــة الثانيــة التــي يفــرض 
ــا  ــان منه ــق الباحث ــية، وتحق ــس النفس ــا في المقايي توافره

مــن خــال طريقــة:
ونجــد  الداخــي(:  )الاتســاق  كروبنــاك  الفــا   -
مــن خــال هــذه الطريقــة مــدى اســتقرار الاســتبانة 
واتســاقها داخليــاً، ولتحقيــق ذلــك اســتعمل الباحثــان 
ــه )79,.(. وتعــد  ــت قيمت ــاخ،  وكان ــا كرونب ــة الف معادل
ــا  ــات قياس ــود الثب ــى وج ــدل ع ــدة وت ــة جي ــذه القيم ه

بمعيــار التحديــد.
4. التطبيق النهائي للاستبانة:

طبقــت اســتبانة البحــث بصورتهــا النهائيــة عــى 
ان أصبحــت جاهــزة  بعــد  الكترونيــا  البحــث  عينــة 
للتطبيــق مــن خــال تقديمهــا عــر مجاميــع التدريســيين 
أي  عــن  والاجابــة  بدقــة،  وتوضيحهــا  وشرحهــا 
المســتجيبين  حــث  وكذلــك  بخصوصهــا  استفســار 
وتشــجيعهم عــى الإجابــة عنهــا بموضوعيــة محاولــة 
مــن الباحــث الحصــول عــى نتائــج دقيقــة يعتمــد عليــه. 

5. الوسائل الإحصائية:
الباحثــان الوســائل الاحصائيــة الاتيــة  اســتعمل 
عــر الحقيبــة الاحصائيــة )spss( لإيجــاد الخصائــص 
القياســية للاســتبانة ونتائــج البحــث وعلى النحــو الآتي: 
أ. النســبة المئويــة بوصفهــا عمليــة حســابية لإيجــاد نســبة 

الاتفــاق بــن المحكمــن.
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 مجـلـة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة 
كــلــيـــة التـربـــيــة - الـجـامـعــة الـعـراقــيـــة   

ضـمـان الـجــــودة 
و تــقــويــــم الأداء

ب. معامــل الفــا كرونبــاك للإيجــاد ثبــات الاتســاق 
للاســتبانة.  الداخــي 

ج. الاختبــار التائــي لعينــة واحــدة لإيجــاد تواجــد المتغير 
المــدروس عنــد العينة.

د. الاختبــار التائــي لعينتــن مســتقلتين للإيجــاد الفــروق 
وفــق الجنــس والتخصــص.

الفصل الرابع: 

عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها

يتضمــن الفصــل الحــالي عرضــاً لنتائــج البحــث 
النظــري  ثــم تفســرها وفــق الاطــار  وفــق اهدافــه، 
المعتمــد والدراســات الســابقة، والخــروج بمجموعــة 
مــن الاســتنتاجات والتوصيــات والمقترحــات وعــى 

النحــو الآتي :

أولاً: عرض النتائج :
1. الهــدف الاول: معرفــة مــدرسي ومدرســات كلية 
ــداف  ــالة وأه ــة ورس ــة  برؤي ــة العراقي ــة/ الجامع التربي

الكليــة.
للتعــرف عــى هــذا الهــدف قــام الباحثــان بإيجــاد 
المقيــاس  عــى  العينــة  لإجابــات  الحســابي  المتوســط 
وكان )111.4( وبانحــراف معيــاري قــدره )4.39( 
ومــن اجــل التعــرف عــى دلالــة الفــروق بــن المتوســط 
ــدره  ــذي ق ــاس وال ــري للمقي ــط النظ ــابي والمتوس الحس
لعينــة  التائــي  الاختبــار  الباحثــان  اســتخدم   )102(
واحــدة الــذي اظهــر وجــود فــرق ذات دلالــة احصائيــة 

لصالــح المتوســط الحســابي، جــدول )1(.

جدول )1( نتائج الهدف الاول باستخدام الاختبار التائي لعينة واحدة

المتوسط الفرضيالانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعينةت
القيمة التائية

المحسوبة      النظرية
مستوى الدلالة 

0.05

دالة15.460     152111.44.391021.96

وتبــن النتيجــة ان افــراد العينــة مــن التدريســيين 
لديــه معرفــة واضحــة برؤيــة ورســالة واهــداف الكليــة.
معرفــة  في  الفــروق  دلالــة   : الثــاني  الهــدف   .2
ــة  ــة العراقي ــة/ الجامع ــة التربي ــات كلي ــدرسي ومدرس م

الكليــة وفــق متغــري: برؤيــة ورســالة وأهــداف 
أ. الجنس )ذكور، إناث(:

تحقيقــا لهــذا الهدف قــام الباحثــان بإيجاد المتوســطات 

الحســابية لــكل مــن الذكــور والانــاث وكانتــا )111.2( 
و)110.7( عــى التــوالي، وبانحراف معيــاري )3.97( 
و )4.88( عــى التــوالي ايضــا، ولإيجــاد دلالــة الفــروق 
بــن المتوســطين الحســابيين اســتخدم الباحثــان الاختبــار 
التائــي لعينتــن مســتقلتين، واظهــرت النتائــج عــدم 
وجــود فــروق ذات دلالــة احصائيــة بــن الجنســن، 

جــدول )2(.
الجدول )2(  نتائج الهدف الثاني باستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين )ذكور- إناث(

الانحراف المتوسط الحسابيالعينةالجنست
المعياري

القيمة التائية
    المحسوبة        النظرية

مستوى الدلالة 
0.05

غير دال    0.627           28111.23.971.96ذكور1
24110.74.88إناث2



دلالــة  ذات  فــروق  توجــد  لا  النتيجــة  وتبــن 
الرؤيــة والرســالة  الذكــور والانــاث في معرفــة  بــن 
والاهــداف، بمعنــى ان كلاهمــا يعرفهــا بنفــس المقــدار.

ب. التخصص )علمي، انساني(:
بإيجــاد  الباحثــان  قــام  الهــدف  لهــذا  تحقيقــا 
ــي  ــص العلم ــن التخص ــكل م ــابية ل ــطات الحس المتوس

عــى  و)110.6(   )110.9( وكانتــا  والانســاني 
التــوالي، وبانحــراف معيــاري )4.51( و )4.98( عــى 
التــوالي ايضــا، ولإيجــاد دلالــة الفــروق بــن المتوســطين 
الحســابيين اســتخدم الباحثــان الاختبــار التائــي لعينتــن 
مســتقلتين، واظهــرت النتائــج عــدم وجــود فــروق ذات 

دلالــة احصائيــة بــن التخصصــن، جــدول )3(.

الجدول )3(  نتائج الهدف الثاني باستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين )علمي- انساني(

الانحراف المعياريالمتوسط الحسابيالعينةالتخصصت
القيمة التائية

المحسوبة       النظرية
مستوى 

الدلة 0.05

غير دال0.328         22110.94.511.96علمي1

30110.64.98انساني2

وتبــن النتيجــة لا توجــد فــروق ذات دلالــة بــن 
الرؤيــة  معرفــة  في  والانســاني  العلمــي  التخصــص 
التخصصــن  كلا  ان  بمعنــى  والاهــداف،  والرســالة 

يعرفــان بنفــس المقــدار.
ثانيـاً: تفسير النتائج:

ــاءت  ــي ج ــالي والت ــث الح ــج البح ــن نتائ ــح م يتض
ــداف، ولم  ــالة والاه ــة والرس ــة بالرؤي ــة العين ــع معرف م
نجــد لــدى العينــة فــروق وفــق الجنــس والتخصــص في 
ذلــك، وهــذا يــدل عــى ان مــدرسي ومدرســات الكليــة 
عــى علــم ودرايــة بهــذه الاســس ويعملــون وفقهــا، أو 
ان طبيعــة عملهــم كمربــن للأجيــال تجعلهــم يعملــون 
وفــق معطياتهــا حتــى وان لم يطلعوا عليها لان رســالتهم 
ــق  ــق منط ــم الاداء وف ــم عليه ــة تحت ــانية والتربوي الانس
مســتقبلي )رؤيــة( ومفاهيــم محــددة )رســالة( وخطــوات 
منظمــة )الاهــداف(، لذلــك كان ادائهــم وفــق هــذه 
المســلمات فجــاءت اجاباتهــم تؤيــد معرفتهــم برؤيــة 

ــة. ــادف الكلي ــالة واه ورس

ثالثـاً: الاستنتاجات: 
ــان ان  ــتنتج الباحث ــالي يس ــث الح ــج البح ــق نتائ وف
مــدرسي ومدرســات كليــة التربيــة في الجامعــة العراقيــة 
يمتلكــون وعيــا اداريــا وعلميــا يجعلهــم متابعــن لكثــر 
مــن التعليــات والتوجيهــات واوليــات عمــل المــدرس 

الجامعــي.
رابعــاً: التوصيــات: اعتــادا عــى نتائــج البحــث 

الحــالي يــوصي الباحثــان بــا يــأتي:
ــى  ــة ع ــدرسي الكلي ــة م ــع كاف 1. ضروري ان يطل
الانمــوذج المعتمــد لرؤيــة ورســالة واهــداف الكليــة 
وعلميــا  منهجيــا  العمــل  ليكــون  وفقهــا،  للعمــل 

وعمليــا.
2. ضرورة ان يطلــع كافــة مــدرسي ومدرســات 
والتعليــات  القوانــن  كافــة  عــى  الكليــة  وموظفــي 
العليــا، ليكونــوا عــى درايــة  الصــادر مــن الجهــات 

وحقوقهــم. وواجباتهــم  عملهــم  بطبيعــة  كاملــة 
3. امكانيــة اشراك المدرســن والمدرســات في الكلية 

54
الرؤية والرسالة والاهداف لدى تدريسي وتدريسيات 

كليــة التربيــة / الجامعــة العراقيــة  ......................................  أ.م. د  وليــد قحطــان محمــود     ،     م.م عــاء نعيــم وايــل



55
 مجـلـة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة 
كــلــيـــة التـربـــيــة - الـجـامـعــة الـعـراقــيـــة   

ضـمـان الـجــــودة 
و تــقــويــــم الأداء

ــا  ــة ب ــداف الكلي ــالة واه ــة ورس ــر رؤي ــة وتطوي في كتاب
يتناســب مــع الواقــع التدريــي وســوق العمــل المتــاح.
خامســاً: المقترحــات: اســتكمالا لمــا توصــل اليــه 

البحــث الحــالي يقــرح الباحثــان مــا يــأتي:
1. اجــراء دراســة ارتباطيــة بــن معرفــة الرؤيــة 

الجامعــي. المــدرس  واداء  والاهــداف  والرســالة 
2. اجــراء دراســة تبــن معرفــة التدريســيين بالرؤيــة 

والرســالة والاهــداف كل عــى حــدة.
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