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مستخلص:

يهدف البحث الحالي التعرف إلى:
1- تقييم مدى احتياجات سوق العمل لخريجي أقسام كلية التربية/ الجامعة العراقية. 

2- التعرف على احتياجات سوق العمل لخريجي أقسام كلية التربية/ الجامعة العراقية. 
ولتحقيــق هدفــا البحــث اســتعمل الباحثــون الاســتبانة المعــدة مــن قبــل شــعبة ضــان الجــودة وتقييــم الاداء في 
كليــة التربيــة/ الجامعــة العراقيــة، وبعــد تطبيقهــا عــى عينــة البحــث البالغــة )20( فــرداً مــن مــدراء المــدارس الثانويــة 
ــم اســتخراج  ــة، وت ــات خــارج المحافظ ــة بغــداد ومديري ــة لمحافظ ــات العام ــة ولــكلا الجنســن في المديري الحكومي
الخصائــص الســايكومترية مــن صــدق وثبــات، وبعــد معالجــة البيانــات المســتحصلة مــن العينــة إحصائيــاً، تــم 

ــة: ــج الآتي ــل إلى النتائ التوص
أنَّ الســؤال الخــاص بــ)هــل تســتفيد مــن امكانيــات الكليــة لرفع كفــاءة العاملين لديكــم؟( احتــل الترتيب الاول، 
إذ بلــغ وســطه المرجــح )2.81633( ووزنــه المئــوي )0.938776(، ثــم جــاء الســؤال )هــل كفــاءة خريــج الكليــة 
ــح )2.27891(  ــطه المرج ــغ وس ــرة، إذ بل ــة الاخ ــة؟( في المرتب ــة الاكاديمي ــن الناحي ــة م ــم عالي ــل لديك ــذي يعم ال

ووزنــه المئــوي )0.759637(.
الكلمات المفتاحية: تقييم، سوق العمل.

Abstract:
The current research aims to identify:  
1- Evaluating the extent of the labor market needs of graduates of the departments of 

the College of Education/Iraqi University.
2- Identifying the labor market needs of graduates of the departments of the College 

of Education/Iraqi University.
To achieve the objectives of the research, the researchers used the questionnaire pre-

pared by the Quality Assurance and Performance Evaluation Division at the College of 
Education/Iraqi University, and after applying it to the research sample of (20) individu-
als from government secondary school principals of both genders in the general director-
ates of Baghdad Governorate and directorates outside the governorate, the psychometric 
characteristics of validity and reliability were extracted. After statistically processing the 
data obtained from the sample, the following results were reached:

The question (Do you benefit from the college’s capabilities to raise the efficiency of 
your workers?) ranked first, with a weighted mean of (2.81633) and a percentage weight 
of (0.938776), then the question (Is the competence of the college graduate who works 
for you high in academic terms?) came in last place, as its weighted mean was (2.27891) 
and its percentage weight was (0.0.759637).

Keywords: evaluation, labor market.

 مجـلـة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة - كــلــيـــة التـربــيــــة - الـجـامـعــة الـعـراقــيـــة

ضـمـــان الـــجـــــودة و تــقـــويــــــم الأداء 



124
تقييم مدى احتياجات سوق العمل لخريجي اقسام كلية التربية / الجامعة العراقية

.......................................  م.م. اثير عبدالجبار محمد    ،     م.م. اســراء غيثان عبدالجبار   ،    م.م. ســجى ســهام فاضل

الفصــــل الأول:

أسبـــاب اختيـــار موضـــوع البحـــث:

باختيــار موضــوع بحــث،  يتعلــق الأمــر  عندمــا 
فهنــاك أســباب ودوافــع مختلفــة تؤثــر عــى الباحثــن 
ــا  ــة بحثن ــر، وفي حال ــث دون آخ ــوع بح ــار موض لاختي
ــل  ــوق العم ــات س ــدى احتياج ــم م ــوم بــــ« تقيي الموس
العراقيــة«  الجامعــة  التربيــة/  كليــة  أقســام  لخريجــي 
دوراً،  والذاتيــة  الموضوعيــة  الدوافــع  لعبــت  فلقــد 
ــاهمة  ــا إلى المس ــدف بحثن ــة، يه ــة الموضوعي ــن الناحي فم
المجــال والكشــف  الموجــودة في هــذا  الدراســات  في 
ــات  ــي الجامع ــط بخريج ــع المحي ــول الواق ــن رؤى ح ع
وعلاقتهــم بســوق العمــل، ومــن جهــة أخــرى نســعى 
إلى فهــم الأســباب الكامنــة وراء إرتفــاع عــدد خريجــي 
ــل  ــى عم ــول ع ــتطيعون الحص ــن لا يس ــات الذي الجامع
رغــم حصولهــم عــى المؤهــات والشــهادات، وكذلــك 
ــة  ــوارد البشري ــارات الم ــن مه ــق ب ــدم التواف ــباب ع أس

ومتطلبــات ســوق العمــل.
أمــا الناحيــــة الذاتيــــة فمنــها:

1- التفاعــل اليومــي والخــرة التــي لدينــا مــع هــذهِ 
الفئــة بالــذات لايمكــن إنكارهــا.

ــع  ــي تتمت ــة الت ــذهِ الفئ ــى ه ــوء ع ــليط الض 2- تس
بنفــوذ كبــر في المجتمــع، لأنهــا تلعــب دوراً حاســاً 

ومؤثــراً.
3- تطلعنا إلى زيادة فهمنا لمجال سوق العمل.

أولاً: مشكلــــة البحـــث:
ــاً مــن  ــم العــالي في العــراق نمــواً سريع شــهد التعلي
ــن  ــة الملتحق ــات والطلب ــدد الجامع ــادة في ع ــث الزي حي
بهــا، والتخصصــات الأكاديميــة، وبالتــالي زيــادة في عدد 
الخريجــن، وبالرغــم مــن الجهــود المبذولــة في مؤسســات 

التعليــم العــالي لا تــزال العديــد مــن الجامعــات غــر 
العمــل،  ســوق  احتياجــات  تلبيــة  عمليــة  في  فعالــة 
ويعــود الســبب في ذلــك إلى قصــور في بعــض البرامــج 
ــم  ــى الك ــز  ع ــي ترك ــررة والت ــابهة والمتك ــة المتش العلمي
وزيــادة  خلــاً  يســبب  قــد  والــذي  النــوع،  وليــس 
في الفجــوة المعرفيــة، بــن مــا يحتاجــه ســوق العمــل 
ومخرجــات التعليــم العــالي، مــن حيــث جــودة، وقــدرة، 
ومهــارة الخريــج عــى ملائمــة متطلبــات ســوق العمــل 
التــي  التعليميــة  البرامــج  قصــور  نتيجــة  وأهدافــه، 
قــد لا تكســبهم المهــارات العصريــة والمعــارف التــي 
ــض  ــاد في بع ــض الح ــة للنق ــوق، بالإضاف ــا الس يتطلبه
التخصصــات، وفائــض في تخصصــات أخــرى، فضــاً 
عــن مــا يعانيــه ســوق العمــل هــو الآخــر مــن مشــاكل. 
لذلــك وجــد الباحثــون أنهــم بحاجــة إلى تقديــم كل 
هــذهِ المشــكلات مــن خــال التســاؤل الآتي: »مــا تقييــــم 
مدى احتياجـــات ســـوق العمـــل لخـــريجي أقســـام كليــة 

التربيــــــة/ الجامعــــة العراقيــــــــة؟«.
ثانيـــاً: أهميــــة البحـــث:

باســم  المعروفــة  التعليميــة  المؤسســات  تعــد 
ــا  ــع، لكونه ــة في المجتم ــة بالغ ــة ذات أهمي ــات التربي كلي
ــاعيهم  ــباب لمس ــداد الش ــم وإع ــؤولية تعلي ــل مس تتحم
الأكاديميــة والمهنيــة والثقافيــة، وكذلــك تــرز أهميــة 
ــة المنتجــة  هــذهِ المؤسســات مــن تنميتهــا للقــوى البشري
والإتجاهــات،  بالقيــم،  طلبتهــا  تزويــد  خــال  مــن 
ــن  ــم م ــي تمكنه ــة، الت ــارف اللازم ــات، والمع والمعلوم
ــع  ــة في صن ــة وفعال ــاهمات إيجابي ــم مس ــكار وتقدي الإبت
في  مهمتهــا  مــن  الرئيــس  الجــزء  ويتمثــل  المســتقبل، 
تخريــج عــدد كبــر مــن الُمعلمــن كل عــام للعمــل في 

جميــع مســتويات التعليــم مــا قبــل الجامعــي.
وأن نجــاح وفعاليــة كليــات التربيــة يقــاس بسرعــة 
إســتجابتها وتجاوبهــا مــع المتغــرات التــي تواجــه ســوق 
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ــة البحــث عــى  ــوي، ويمكــن تقســيم أهمي العمــل الترب
النحــو الآتي:

1- الأهميــة النظريـــة: وتتضـــح بالآتـــي:
ــم مــدى  ــة هــذا البحــث في ســعيه لتقيي تكمــن أهمي
كليــة  أقســام  لخريجــي  العمــل  ســوق  احتياجــات 
ــور  ــن الأم ــد م ــذي يع ــة، وال ــة العراقي ــة/ الجامع التربي
المهمــة والتــي يتناولهــا ســوق العمــل التربــوي، ومعرفــة 
احتياجاتــه وخصائصــه ومتطلباتــه الحاليــة والمســتقبلية، 
وتقديــم مقترحــات تربويــة تســاعد في تحقيــق رضــا 

أصحــاب العمــل.
2- الأهميــــة العلميــــة: وتتضــح بالنقـاط الآتيــة:

أ- أهميــة تقييــم احتياجــات ســوق العمــل لخريجــي 
أقســام كليــة التربيــة/ الجامعــة العراقيــة مــن وجهــة نظــر 
المســتفيدين منهــم بعــد التخــرج، لتقديــر مــدى الحاجــة 

الفعليــة لهــم.
ــات  ــة مخرج ــة ومواءم ــام بمواكب ــد الاهت ب- تزاي
العمــل،  ســوق  لاحتياجــات  التربيــة  كليــة  أقســام 
أهــم  واحــد  المســتدامة،  للتنميــة  اســاسي  كــرط 

الجامعــات. اداء  جــودة  مــؤشرات 
كليــة  أقســام  خريجــي  بــن  البطالــة  زيــادة  ج- 
ــة  ــاً للمقــررات الجامعي ــاً علمي ــة، ممــا يتطلــب تقي التربي

العمــل. احتياجــات ســوق  في ضــوء 
3- الأهميـة التطبيقية: وتتضـح بالنقــاط الآتيــة:

ــا في  ــتفادة منه ــكان الاس ــي بالإم ــر أداة والت 1. توف
قيــاس ســوق العمــل.

مــدى  لمعرفــة  ميدانيــة  دراســة  إجــراء  أهميــة   .2
ــن  ــة الميادي ــراد في كاف ــدى الاف ــل ل ــوق العم ــم س حج
نتائــج  مــن  او غيرهــا، والاســتفادة  الجامعيــة  ســواء 
ــن والقائمــن عــى التدريــس في  ــدى الباحث الدراســة ل

الجامعــات.
3. ان نتائــج الدراســة تفيــد في فهــم أكثــر لمعرفــة 

ــة  ــة لغــرض تهيئ ــة التربي ــة كلي ــدى طلب ســوق العمــل ل
كل مــا يتناســب في تحقيــق أهدافــه وفــق طموحاتــه، 
والوقــوف امــام أي ثغــرة قــد تعيــق تحقيقهــا وكيفيــة 

ــا. ــل معه التعام
ثالثـــاً: هـــدفا البحـــث:

     يهدف البحث الحالي التَعرّف لـــــــــ:
1- تقييــم مــدى احتياجــات ســوق العمــل لخريجــي 

أقســام كليــة التربيــة/ الجامعــة العراقيــة. 
العمــل  ســوق  احتياجــات  عــى  التعــرف   -2
العراقيــة.  الجامعــة  التربيــة/  كليــة  أقســام  لخريجــي 

رابعــاً: حـــدود البحــــث:
تقتصــر حـــدود البحــث علـــى:

ــات  ــدى احتياج ــم م ــة: تقيي ــدود الموضوعي 1- الح
ــة/ الجامعــة  ــة التربي ســوق العمــل لخريجــي أقســام كلي

ــة. العراقي
2- الحــدود البشريــة: اقتــر البحــث عــى عينــة 
ــات  ــة في المديري ــة الحكومي ــدارس الثانوي مــن مــدراء الم
العامــة لتربيــة محافظــة بغــداد )الكــرخ )الأولى، والثانيــة، 
والثالثــة((  والثانيــة،  )الأولى،  والرصافــة  والثالثــة( 

ــداد. ــة بغ ــارج محافظ ــات خ ومديري
ــة  ــة الحكومي ــدراس الثانوي ــة: الم ــدود المكاني 3- الح
العامــة لتربيــة محافظــة بغــداد             التابعــة إلى المديريــات 
والرصافــة  والثالثــة(  والثانيــة،  )الأولى،  )الكــرخ 
خــارج  ومديريــات  والثالثــة((  والثانيــة،  )الأولى، 

بغــداد. محافظــة 
قامــوا  التــي  الفــرة  هــي  الزمنيــة:  الحــدود   -4
الباحثــون فيهــا بتطبيــق دراســتهم )الاســتبانة( والمتمثلــة 
بالفصــل الــدراسي الثــاني من العــام الــدراسي )-2023

.)2024



خامســـاً: تحديـــد المصطلــحات:
:)Valuation( 1- التقييـــــم

* عرّفــه كوافحــة )2003(: »عمليــة منهجيــة تحــدد 
مــدى تحقيــق الأهــداف التربويــة مــن قبــل الطلبــة، وأنــه 
ــة للحكــم عــى  ــاً بالإضاف ــاً وكيفي ــاً كمي يتضمــن وضع

القيمــة«. )كوافحــة، 2003: 34(
* عرّفــه الشــجيري وحيــدر )2022(: »إصــدار 
ــة  ــدى العلاق ــر م ــياء أي تقدي ــة الأش ــى قيم ــم ع الحك
التحصيــل والأهــداف بمعنــى تقديــر  بــن مســتوى 
قيمــة الــيء اســتناداً إلى معيــارٍ معــن، وتعنــي إصــدار 
حكــم قيمــة عــى نتيجــة القيــاس وفــق معيــار موضــوع 

ســلفاً«. )الشــجيري وحيــدر، 2022: 64(
تعرّيــف  الباحثــون  تبنــى  النظــري:  التعريــف   *
الشــجيري وحيــدر )2022( بوصفــه تعريفــاً نظريــاً 

لملاءمتــه طبيعــة البحــث.
يــراد منهــا  هــي عمليــة  * التعريــف الإجرائــي: 
العمــل لخريجــي  تقييــم ســوق  الكشــف عــن مــدى 
ــأداة  ــة ويقــاس ب ــة/ الجامعــة العراقي ــة التربي أقســام كلي

)اســتبانة( أُعدهــا الباحثــون لهــذا الغــرض. 
:)Labor market( 2- ســوق العمـــل

* عرّفــه الصــادي )2016(: »المجــالات الوظيفيــة 
ــب  ــي تتناس ــاص والت ــام والخ ــن الع ــة في القطاع المتاح
ــة  ــهادات الاولي ــة الش ــن حمل ــن م ــات الخريج ــع كفاي م

والعليــا«. )الصــادي، 2016: 627(
ــا  ــراضي ك ــوق اف ــر )2018(: »س ــه الن * عرّفت
أنــه نــوع مــن أنــواع الأســواق الإقتصادية، حيــث يجتمع 
فيــه كل مــن الأشــخاص الذيــم يبحثــون عــن وظائــف 
مناســبة بالإضافــة إلى أصحــاب هــذهِ الوظائــف مــن 
المختلفــة، حيــث  الــركات والمؤسســات  أصحــاب 
يعتــر هــذا الســوق حلقــة وصــل بــن كل الأشــخاص 
المرتبطــن ارتباطــاً مبــاشراً بالعمــل«. )النــر، 2018: 

 )1000
تعرّيــف  الباحثــون  تبنــى  النظــري:  التعريــف   *
الصــادي )2016( بوصفــه تعريفــاً نظريــاً لملاءمتــه 

البحــث. طبيعــة 
* التعريــف الإجرائــي: درجــة تلبيــة احتياجــات 
ــوادر  ــن الك ــاته م ــاص ومؤسس ــام والخ ــن الع القطاع
التربيــة  كليــات  اقســام  )خريجــي  المؤهلــة  التعليميــة 
بالجامعــة العراقيــة( وتشــغيلهم فيــه بــا ينســجم مــع 
الوظيفيــة  الفــرص  مــع  يتــاءم  وبــا  تخصصاتهــم 

المتوفــرة. 

الفصـــل الثانــــي

خلفيــــة نظريـــة ودراســــات سابقـــــة: 

المحـــور الأول: خلفيـــة نظريـــة
أولاً: ســـوق العمــــل:

لقــد مــرت معظــم البلــدان العربيــة خــال فــرة 
التســعينات بظــروف اقتصاديــة صعبــة، اذ خضعــت 
ــة  ــاد محلي ــة ذات ابع ــكلات اقتصادي ــدان لمش ــك البل تل
تلــك  امــام  للخضــوع  لإصرارهــا  ونظــراً  ودوليــة، 
المشــكلات دون العمــل عــى اســتيعابها عــن طريــق 
اقتصاديــة  جوانــب  في  هيكليــة  تغيــرات  احــداث 
ــة  ــات التقليدي ــا المؤسس ــز عليه ــي ترك ــة والت واجتماعي
بشــكل عــام، في المجتمعــات العربيــة وبشــكل خاص في 
العــراق، حيــث ان ذلــك يتطلــب مــن تلــك المؤسســات 
الاســتجابة  عــى  وقــدرة  مرونــة  أكثــر  تكــون  ان 
ــل.  ــواق العم ــرات في اس ــتجدة والمتغ ــات المس للحاج
وينالــوا  يتعلمــوا  ان  لشــبابنا  نريــد  لا  اننــا  ســيما  لا 
الشــهادات الجامعيــة مــن اجــل الإنضــام الى قوافــل 
العاطلــن عــن العمــل، فــا بــد مــن معالجــة ذلــك مــن 
خــال معرفــة الاســباب التــي ادت إلى ذلــك الخلــل 
ــى  ــواق ع ــدرة الاس ــدم ق ــا ان ع ــل، ك ــوق العم في س
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 مجـلـة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة 
كــلــيـــة التـربـــيــة - الـجـامـعــة الـعـراقــيـــة   

ضـمـان الـجــــودة 
و تــقــويــــم الأداء

ــات  ــة المؤسس ــدم كفاي ــدة وع ــة المتزاي ــتيعاب العمال اس
التعليميــة والتدريســية )تأهيــل العمــل( الازمــة لمواكبــة 
والوظائــف  العــال  بــن  الإقتصاديــة  الإصلاحــات 

 .)133  :2010 )العــاني، 
ثانيــاً: مكونـــات ســوق العمـــل:

لســــوق العمـــل عـــدّة مكـــونات أبــــرزها:
 1- الطلــب: يكــون الطلــب عــى الايــدي العاملــة 
الاقتصــاد  قــدرة  يمثــل  اذ  الاجمــالي  المســتوى  وعــى 
ــد اجــر معــن  ــة عن ــدي العامل ــف تلــك الاي عــى توظي

 .)45 :2015 وحقيقــي )نسريــن، 
2- العــرض: هــو تلــك الكميــات المختلفــة مــن 
ــا  ــون في بيعه ــون اي البائع ــب المنتج ــي يرغ ــلعة الت الس
ــك  ــعار تل ــة لأس ــتويات المختلف ــد المس ــواق عن في الاس
ــأن العــرض  ــة، وبذلــك ف ــة معين الســلعة، في فــرة زمني
دائــا يشــر الى ان الكميــة دالــة في ســعرها مــع بقــاء 
العوامــل الأخــرى دون تغيــر )النجفــي،2000: 54(. 
3- التــوازن في ســوق العمــل: بعــد دراســة العــرض 
والطلــب وتأثيرهــم عــى ســوق العمــل فمــن المناســب 
الان الإنتقــال إلى التــوازن في ســوق العمــل والــذي 
يحــدث نتيجــة تفاعــل كل مــن قــوى العــرض والطلــب 
عنــه  ينتــج  الــذي  الامــر  الســوق،  في  العمــل  عــى 
تحديــث مســتوى الاجــور وســاعات العمــل المعروضــة 
والمطلوبــة وكذلــك يمثــل عــدد الســاعات التــي يرغــب 
العمــل في شرائهــا او اســتخدامها )القريــي،2007: 

 .)111
والمفــرض في الســوق المتوازنــة إذا اختــل بعــض 
مــن جوانبهــا )زيــادة العــرض او الطلــب او نقصــان 
بنفســها،  نفســها  تصحيــح  تعيــد  فأنهــا  أحدهمــا( 
ــادة العــرض يــؤدي الى نقصــان  فنقصــان الطلــب او زي
في الاجــور ونقطــة التــوازن الجديــد والعكــس، ويحــدث 
التــوازن نتيجــة تفاعــل كل مــن قــوى العــرض والطلــب 

عــى العمــل في الســوق الامــر الــذي ينتــج عنــه تحديــد 
المعروضــة  العمــل  وســاعات  الاجــور  مســتوى 

 .)45  :2015 )نسريــن،  والمطلوبــة 
ثالثـــاً: خصائــص ســـوق العمـــل: 

الخصائــص  مــن  بالعديــد  العمــل  ســوق  تميــز 
والتــي  وعديــدة،  رئيســة  اســواق  إلى  تجــزوه  اهمهــا 
تتفــرع بدورهــا إلى اســواق فرعيــة، وكذلــك يتميــز 
ــن  ــاً ع ــه، فض ــة في ــة الصريح ــور البطال ــوده وظه بجم
نقــص التشــغيل واخــراً طــول فــرة البقــاء في قــوة 
ــيين  ــوقين رئيس ــل إلى س ــوق العم ــم س ــل. وينقس العم
وهمــا ســوق العمــل الرســمي وســوق العمــل الغــر 
رســمي، وكل منهــا ينقســم إلى اســواق فرعيــة مثــل 
)ســوق العمــل الرســمي وغــر الرســمي وغيرهــا( )بــن 

.)196  :2008 شــهيرة، 
أ- ســوق العمــل الرســمي: هــو ســوق مســتقر 
مــن  لمجموعــة  ويخضــع  الحكومــة  وظائــف  ضمــن 
ــة  ــراف كاف ــن الاط ــا ب ــد عليه ــة المتعاق ــن الملزم القواني

 .)101  :2014، )فويجــل 
ب- ســوق العمــل الغــر رســمي: وهــو ســوق 
اي  يضبطــه  لا  بحيــث  العمــل  حركيــة  فيــه  تتزايــد 
تشريــع او تنظيــم قانــوني ويحــدد مســتوى البطالــة في 
 .)104  :2014 )فويجــل،  الرســمي  العمــل  ســوق 

المحــــور الثانـــي: دراســـات سابقـــة: 
1- دراسة مبروك )2011(:

هدفــت هــذهِ الدراســة إلى التعــرف عــى الاســباب 
التــي ادت الى عــدم تطــور قــدرات ومهــارات الخريجيــن 
ــن  ــا ع ــد ، ام ــم الجي ــة تكوينه ــام عملي ــف ام ــي تق والت
ــن ان  ــد ب ــته فق ــج دراس ــن نتائ ــه م ــل الي ــا توص ــم م اه
التدريــب والتكويــن الجيــد لخريجــي الجامعــات مــن 
شــأنه ان يســاهم في زيــادة فــرص الافــراد في حصولهــم 



ــاص،  ــاع الخ ــي القط ــل تنام ــة في ظ ــة خاص ــى وظيف ع
ــوة  ــا الفج ــي، ام ــاع العموم ــع القط ــؤدي الى تراج ــا ي مم
الموجــودة بــن مخرجــات الجامعــة وســوق العمــل فأنهــا 
تعــود إلى عــدة اســباب حســب مــا اجــاب عنــه في عينــة 
دراســته فتكمــن اهمهــا في ســوء البرمجــة الاداريــة في 

ــج.  ــية والبرام ــررات الدراس ــات والمق الجامع
2- دراسة نسرين )2014(: 

التحــاق  اســباب  معرفــة  إلى  الدراســة  هدفــت 
خريجــي الجامعــة في حــن يملــك هــؤلاء شــهادات 
مــن  الممنوحــة  مــن  اعــى  وتكــون  قيمــة،  جامعيــة 
طــرف قطــاع التكويــن المهنــي حســب التصنيــف في 
الســلم الوظيفــي، والغايــة منهــا هــو ان يلتحــق هــؤلاء 
ــدة  ــل لع ــم العم ــد قس ــي، وق ــن المهن ــن بالتكوي الخريج

فقــرات منهــا:
والجامعــة  المهنــي  التكويــن  قطاعــي  كواكبــة   .1

العمــل. ســوق  لمتطلبــات 
ــة  ــي الجامع ــور خريج ــى تص ــرف ع ــة التع 2. محاول

ــل.  ــوق العم ــن لس المتربص
امــا نتائــج الدراســة فمــن خــال فرضيــة الدراســة 
ــي  ــا خريج ــي يعرفه ــة الت ــة البطال ــرى ان نتيج ــي ت والت
ــتنا  ــال دراس ــي خ ــن المهن ــو التكوي ــه نح ــة تتج الجامع
ــق  ــال طرائ ــن خ ــة م ــا إلى ان الجامع ــة، توصلن الميداني
ــكل  ــد بش ــي تعتم ــا والت ــي تقدمه ــا الت ــج تكوينه وبرام
الجانــب  عليهــا  يغلــب  والتــي  التلقــن،  عــى  كبــر 
النظــري عــى حســاب الجانــب التطبيقــي، حيــث يبقــى 
ــو  ــا ه ــن م ــال ب ــة انفص ــش حال ــي يعي ــب الجامع الطال

ــي.  ــع العلم ــتجد في الواق ــو مس ــا ه ــن م ــدرس وب ي
3- دراسة نجاة واسماء )2016(: 

الجامعــة  بقضايــا  الاهتــام  إلى  الدراســة  تهــدف 
ــات ســوق العمــل وتبــن واقــع  باعتبارهــا تلبــي متطلب
خريجــي الجامعــة في ســوق العمــل، ومــن جانــب اخــر 

التنظيميــة  العمليــات  تتبــع مجموعــة مــن  تهــدف إلى 
التــي تحــد مــن وضعيــة خريجــي الجامعــة وحياتهــم 
الجامعيــة وكذلــك مســتقبلهم المهنــي وبيــان الفجــوة 

بــن مخرجــات الجامعــة ومتطلبــات ســوق العمــل.
أمــا نتائــج الدراســة فكانــت متباينــة ومختلفــة، بــن 
كل  كــون  بالقطاعــات  الشــخصية  العوامــل  علاقــة 
قطــاع لديــه فئــة محــددة مــن المبحوثــن المتوجهــن إليــه، 
إذ يحصــل المبحوثــن مــن الجانــب النظــري عــى فرصــة 
ــداني فهــو الآخــر  ــب المي ــا الجان ــدة، إم عمــل بنســبة جي
يختلــف عــن الجانــب الســابق، إذ يحصــل المبحوثــن فيــه 

عــى فرصــة عمــل نســبية.

الفصــل الثالـــث: 

منهــج البحـــث وإجراءاتـــه:

المنهجيــة  الفصــل  هــذا  في  الباحثــون  يســتعرض 
المســتعملة في البحــث الحــالي، وأهــم الإجــراءات التــي 

أُتبعــت لتحقيــق هدفــاه، وعــى النحــو الآتي:
أولاً: منهــج البحـــث:

ــاد منهــج البحــث الوصفــي الارتباطــي في  ــم اعت ت
ــة.  الدراســة الحالي

ثانيــــاً: مجتمـــع البحـــث وعينتــــه:
المــدارس  مــدراء  الحــالي  البحــث  مجتمــع  شــمل 
الثانويــة ولــكلا الجنســن، في محافظــة بغــداد )الكــرخ- 
الرصافــة(؛ والمديريــات التابعــة لــوزارة التربيــة خــارج 
 ،)2023-2024( الــدراسي  للعــام  بغــداد  محافظــة 

والجــدول )1( يوضــح ذلــك:
جدول ) 1 ( مجتمع البحث

عدد المدراءالمديرية العامة
14الكــــــــرخ

3الرصافة
3مديريات خارج محافظة بغداد

20المجموع
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عينــة  الباحثــون  أختــار  فقــد  البحــث  عينــة  أمــا 
ــة  ــة الحكومي ــدارس الثانوي ــدراء الم ــن م ــت )20( م بلغ
ــر،  ــه الذك ــة انف ــات العام ــن المديري ــن م ــكلا الجنس ول

والجــدول )2( يوضــح ذلــك:

جدول ) 2 ( عينة البحث

العددالجنسالمنصب

12ذكرمدير

8انثىمديرة

ثالثـــــاً: أداة البحــــث:
لتحقيــق هدفــا البحــث الحــالي والمتعلــق بقيــاس 
ــة  مــدى احتياجــات ســوق العمــل لخريجــي اقســام كلي
التربيــة/ الجامعــة العراقيــة، اعتمــد الباحثــون الاســتبانة 
المعــدة مــن قبــل شــعبة ضــان الجــودة وتقييــم الاداء في 

ــة. ــة/ الجامعــة العراقي ــة التربي كلي
الخصائص السيكومترية للاستبانة:

مؤشرات صدق الاستبانة:
Face Va�( شروق�ـد اعتم�ـد م�ـؤ الصــدق الظاهــري
lidity(: الــذي يُعــد أحــد أنــواع الصــدق، وذلــك مــن 

خــال عــرض الفقــرات الخاصــة بالاســتبانة عــى عــدد 
مــن الخــراء والمحكمــن في العلــوم التربويــة والنفســية، 
والبالــغ عددهــم )6( والاخــذ بآرائهــم حــول صلاحيــة 

فقــرات المقيــاس.
مؤشر الثبات بواسطة التجزئة النصفية:

ــى  ــتبانة ع ــرات الاس ــة فق ــذه الطريق ــمت في ه قس
قســمين الفرديــة والزوجيــة، واســتعمل معامــل ارتبــاط 
الفقــرات  درجــات  بــن  العلاقــة  لتعــرف  بيرســون 
الفرديــة والزوجيــة للعينــة، وقــد بلــغ معامــل الارتبــاط 
بينهــا )0.7624(، وبتصحيحــه بمعادلــة »ســبيرمان 

بــراون« التصحيحيــة بلــغ )0.7916(، والــذي يعــد 
ــاس.  ــات القي ــه أدبي ــت إلي ــا توصل ــة ب ــداً موازن جي

رابعـاً: الوسائـــل الإحصائيــــة:
اســتعان الباحثــون بالحقيبــة الإحصائيــة للعلــوم 

البحــث. بيانــات  الاجتماعيــة )SPSS( لمعالجــة 

الفصــل الرابـــع: 

عـــرض النتائـــج ومناقشتــــها:

أولاً: عــرض النتائـــج:
سيتــــم عـــرض النتائــــج وفقـــاً لهدفـــــا البحــــث 

اللذين تــم تحديدهــما فــــي الفصــــــل الأول:
ســوق  احتياجــات  مــدى  تقييــم  الاول:  الهــدف 
العمــل لخريجــي أقســام كليــة التربيــة/ الجامعــة العراقية. 
المرجحــة  والأوســاط  التكــرارات  حســاب  تــم 
ــات  ــرات احتياج ــن فق ــرة م ــكل فق ــة ل والأوزان المئوي
ســوق العمــل لخريجــي كليــة التربيــة، بالإضافــة إلى 
المئــوي،  والــوزن  المرجــح  الوســط  قيمــة  اســتخراج 

ذلــك:   يوضــح   )3( والجــدول 

    



 )1( البيــاني  والشــكل   )3( الجــدول  وبملاحظــة 
يتبــن أنَّ الســؤال الخــاص بــــ ) هل تســتفيد مــن امكانيات 
ــب  ــل الترتي ــم؟( احت ــن لديك ــاءة العامل ــع كف ــة لرف الكلي
الاول، ثــم جــاء الســؤال ) هــل كفــاءة خريــج الكليــة 
ــة؟ ( في  ــة الاكاديمي ــة مــن الناحي الــذي يعمــل لديكــم عالي

ــرة.  ــة الاخ المرتب

الهــدف الثــاني: التعــرف عــى احتياجــات ســوق 
العمــل لخريجــي أقســام كليــة التربيــة/ الجامعــة العراقية.
ــؤال  ــه س ــم توجي ــدف ت ــذا اله ــذ ه ــل تنفي ــن اج م
مفتــوح الى مــدراء المــدارس الثانويــة لــكلا الجنســن 
ــات  ــة وتربي ــرخ والرصاف ــداد الك ــة بغ ــن تربي في كل م
خــارج محافظــة بغــداد، وتــم حــر اهــم الاحتياجــات 

والجــدول )4( يوضــح ذلــك:

جدول )3( الترتيب التنازلي للمؤشرات تبعاً للأوساط المرجحة والأوزان المئوية للعينة ) ن =20(

الترتيبدرجة التوافرالوزن المئويالوسط المرجحالاحتياجــــــات
هل تفضل تعيين خريج كلية التربية 

الثانيمتوفرة بدرجة ممتازة2.75510.918367للعمل داخل مؤسساتكم؟

هل تعتقد بأنك قد تستمر في تعيين خريج 
متوفرة بدرجة جيدة 2.421770.807256كلية التربية للعمل لديكم؟

الخامسجداً

هل تستفيد من امكانيات الكلية لرفع 
الاولمتوفرة بدرجة ممتازة2.816330.938776كفاءة العاملين لديكم؟

هل يتم تدريب طلاب الكلية في 
الثالثمتوفرة بدرجة ممتازة2.714290.904762مؤسساتكم؟

هل كفاءة خريج الكلية الذي يعمل 
السادسمتوفرة بدرجة جيدة2.278910.759637ًلديكم عالية من الناحية الاكاديمية؟

هل يقدم خريج الكلية اراء ومقترحات 
متوفرة بدرجة جيدة 2.482990.827664لحل المشاكل؟ 

الرابعجداً 

شكل )1( الاواسط الحسابية للاحتياجات
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جدول )4(
اهم احتياجات مدراء المدارس الثانوية لكلا الجنسين في تربية بغداد الكرخ والرصافة وتربيات خارج محافظة بغداد

المهـــــــاراتت

1

ــه  ــه صيفي ــة وليــس العمــي فقــط حيــث يمكــن ان يتــدرب الطالــب ويدخــل دورات تدريبي التدريــب العلمــي للطلب
تؤهلــه ان يكــون مدرســا ناجحــا لديــه خــره عندمــا يــأتي للتطبيــق العمــي وهــذه الــدورات ممكــن ان تكــون بالتعــاون 
ــج  ــدرس المناه ــى ان ت ــادره ع ــاءات ق ــوزارة بكف ــد ال ــك لرف ــة وذل ــب في وزارة التربي ــداد والتدري ــة الاع ــع مديري م
العلميــة الحديثــة بعيــده عــن الروتــن بحيــث يكتســب الطالــب خــره علميــه يمكــن ان يطبقهــا بالمجــال العمــي عنــد 

التطبيــق قبــل التخــرج.
إقامة دورات للتعين الجديد.2
الخضوع للدورات بالاختصاص.3
استخدام الوسائل التعليمية )السبورة الذكية(.4
اقامة الدورات وتبادل الخبرات. 5
اقامة الدورات جعل الترفيع والعلاوة حسب الكفاءة.6

7
ــة  ــة والإداري ــوادر التعليمي ــة زج الك ــات التربي ــة لمديري ــب التابع ــداد والتدري ــة الاع ــى مديري ــرض ع ــن المف ــد م اعتق
ــارات  ــر المه ــة لتطوي ــية والتربوي ــوم النفس ــك في العل ــم وكذل ــة بالتعلي ــج الخاص ــة في المناه ــة تطوري ــدورات تدريبي ب

ــا. ــدرات وغيره والق
تطوير طرائق التدريس بمستوى اوسع.8

لــو ترجــع معاهــد إعــداد المعلمــن )الخمســة ســنوات( وبعدهــا يقبلــون في كليــات التربيــة أفضــل مــن خرجــن 9
الاعداديــة بكثــر في مهنــة التعليــم. 

التدريب ثم التدريب ثم التدريب.10
فتح دورات تدريبية وعمليه بإستمرار. 11
ورشات عمل مشترك.12
التدريب والتطوير.13
حضور دروس تدريبية. 14
دورات تقويه تخصصيه. 15
تدريب وتطبيق. 16

17

من خلال أحد المقترحين:    
أولاً: ان يطبــق شــهر في الســنة عــى طــول فــرة الدراســة الجامعيــة في المــدارس ويقيــم بعــد ذلــك مــن خــال 
 تقريــر يبــن فيــه مــدى تطبيقــه لًمــا تعلمــه مــن طرائــق التدريــس وإدارة المدرســة ملزمــة بتأكيــد وتقييــم عملــه.
مــن  نظريــة  وليســت  فعّالــة  عمليــة  الجامعــة  في  دراســية  ســنة  اخــر  تكــون  ان  ثانيــاً: 
     . التدريــس.                                                               مــن طرائــق  الطالــب  تعلمــه  مــا  تطبيــق   خــال 
ــس  ــق تدري ــده طرائ ــت عن ــاضر خلق ــة للمح ــرة المتراكم ــن الخ ــة ولك ــس تربوي ــات لي ــا تخصص ــتنا فيه كادر مدرس

ــا.  ــع عليه ــن دون ان يطل ــرة م مبتك
اتممت العمل بصورة الكترونيه بحته.18
بعد التخرج يجب أن يكون هناك معهد متخصص وبكفأة عالية لتطوير وتعليم وتدريب على طرائق التدريس. 19
ان يتم إعداد المعلم بشكل جيد.20



ثانيـاً: التوصيـات:
1. وضــع آليــات مُشــركة بــن مؤسســات ســوق العمل 
الطلبــة في ســوق  لدمــج  التربيــة،  وأقســام كليــة 
ــم، للتعــرف عــى أهــم  ــة التعلي ــاء مرحل العمــل أثن
المهــارات المطلوبــة والتــي يحتاجــون إليهــا، والعمــل 
عــى تطويرهــا عــن طريــق برامــج تدريبيــة مُكملــة 

ــة. ــة التعليمي ــات العملي ــاعدة لمخرج ومُس
لتمــد مديريــات  الكليــة  بيانــات  2. تحديــث قاعــدة 
التربيــة بمعلومــات مُتكاملــة عــن أعــداد الخريجــن 
بقواعــد  وربطهــا  لتخصصاتهــم،  وفقــاً  ســنوياً 
في  والزيــادة  العجــز  لتوضيــح  المديريــة،  بيانــات 

التخصصــات. جميــع  في  المعلمــن  أعــداد 
ــن مــدى  ــنوي ع ــح س ــل مس ــة بعم ــوم الكلي 3. أن تق
رضــا ســوق العمــل والأطــراف المجتمعيــة عــن 
ً ونوعــاً. خريجيهــا لتحقيــق الكفــاءة المرجــوة كــاَّ
وإتبــاع  الدراســية،  والخطــط  البرامــج  تطويــر   .4
ــع  ــب جمي ــرة تواك ــس مبتك ــق تدري ــاليب وطرائ أس

والمهاريــة. العلميــة  المســتجدات 
5. تقليــل عــدد القبــولات في أقســام كليــة التربيــة، 
والتركيــز عــى نوعيــة الطلبــة المقبولــن في هــذهِ 

بــأن يكونــوا ذو مســتوى جيــد. الكليــات 
ــة  ــة في مواكب ــدول المتقدم ــارب ال ــى تج ــاع ع 6. الإط
يتعلــق  بــا  الحداثــة والتطــور، للاســتفادة منهــم 

التدريــس. بالبرامــج وطرائــق 
7. عقــد ورشــات تدريبيــة، وإعــداد برامــج لتأهيــل 

المتخرجــن مــن أقســام كليــة التربيــة.
ثالثــاً: المقترحات:

1- إجــراء دراســة مماثلــة للدراســة الحاليــة تُبــن مــدى 
رضــا الأطــراف المجتمعيــة عــن خريجــي أقســام 

ــة. ــة التربي كلي
2- إجــراء دراســة مماثلــة للدراســة الحاليــة تُبــن واقــع 

العمــل  ســوق  في  التربيــة  كليــة  أقســام  خريجــي 
العراقــي.

3- إجــراء دراســة مماثلــة للدراســة الحاليــة عــن تحليــل 
لاحتياجــات  العــالي  التعليــم  مخرجــات  ملاءمــة 

ــل. ــوق العم س
4- إجــراء دراســة مماثلــة للدراســة الحاليــة عــن الفجــوة 
المعرفيــة بــن ســوق العمــل ومخرجــات التعليــم 

ــالي. الع
5- عقــد بروتوكــولات تعــاون بــن أقســام كليــة التربيــة 
عقــد  تتضمــن  والمــدارس  التربيــة  ومديريــات 

مؤتمــرات ســنوية.
6- فتــح قنــوات اتصــال بــن الكليــة والمؤسســات التــي 
يعمــل بهــا خريجــي أقســام كليــة التربيــة، مــن خــال 
للخريجــن  ســنوي  ملتقــى  إقامــة  عــى  الحــرص 

ــم. ــي تواجهه ــكلات الت ــم والمش ــرض تجاربه وع
7- توفــر دورات تدريبيــة في أقســام كليــة التربيــة مــن 
أجــل التنميــة المهنيــة بعــد التخــرج، وذلــك مــن 
خــال تفعيــل وحــدة متابعــة الخريجــن في كليــة 

التربيــة.
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