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 دراسة تطبيقية في معمل سمنت بابل دور هندسة القيمة في تخفيض التكاليف

The role of value engineering in reducing costs, an applied study in 

Babylon Cement Factory 

 

 

 

 

 :المستخلص

أدى الضغغغغلم اليد الغغغغو داغغغغق الديغغغغواس ا ادتغغغغفدلع  لدفاغغغغى  الددغغغغفلىر زغغغغس الفقغغغغفأ داغغغغق ال غغغغدد   لغغغغق  غغغغ      و غغغغع ال ىيغغغغع  غغغغ دا  

الدختتغغغفس   يدعغغغودالق لغغغ  الا غغغد ايى ىعب ي غغغوأ الدقاغغغع  د غغغولع ليفغغغع دفزغغغع دغغغ  دياىغغغع   و غغغع ال ىيغغغع   زغغغس الد  ىغغغو داغغغق أ يىغغغع 

لاغغغغام الضغغغغدأ داغغغغق وشغغغغ    زقوغغغغدا  ا غغغغواق  د ف غغغغ     غغغغداس   و غغغغع ال ىيغغغغع    زشغغغغفق دوع  غغغغداي د ق  يىغغغغف  اليشغغغغ   ب ا  

زقوغغغدا  ز غغغفدح  ز ايغغغا الداقغغغع الياغغغدووهع   ى يغغغف ل فغغغ   غغغ ا الياخغغغ  هغغغل يغغغ  ى    و غغغع ال ىيغغغع داغغغق  قغغغ  الدداقغغغعب   ىغغغف   ىقىغغغع 

ال ىيغغغع اليضغغغفهع     فلدغغغفلل ي اغغغىم ا ي  ىغغغفس   و غغغع ال ىيغغغع يفولغغغو د ف غغغ  ال ىيغغغع اليضغغغفهع  ال ضغغغفأ داغغغق اليددوغغغفس  ىغغغ   اس ىياغغغو

العياىغغغفس  يفاغغغى  ا غغغدخواا اليغغغداقدب زغغغ   غغغطي الدغغغواى  هغغغل اليد ا غغغفس الدأىقىغغغع  ياغغغدي الدتغغغيىع ال ولاغغغع   ياغغغفدو   و غغغع ال ىيغغغع 

غغغغف ا  غغغغفق  اليؤ اغغغغفس داغغغغق يفولغغغغو هغغغغ   يغغغغدهى  الددغغغغفلىر د   الياغغغغفي  غغغغفل دد  أ  اأداأ الغغغغدأىقلب لد غغغغف ي  غغغغ ا الياخغغغغ  ألض 

  غغغس لو و غغغع ال ىيغغغع  يغغغف لد غغغف    قغغغ  الدداقغغغعب يىغغغ  لاددشغغغر  ىقىغغغع يع لغغغ    و غغغع ال ىيغغغع ا  ددغغغفق  يع لغغغ    فهغغغع الدفاغغغى  اأ

الياغغغدي ب زغغغ   غغغطي يشغغغ ىس يفولغغغو الدأغغغفلر  يفغغغوت الدقدىغغغ  الد اىغغغوت   ياغغغوا   و غغغع ال ىيغغغع ا دشغغغفق ز غغغف    ولغغغو    غغغوالا هعفلغغغع 

ياغغغاىم الضغغغدأ داغغغق أ يىغغغع   و غغغع ال ىيغغغع  غغغ دا  ادلغغغع لخقغغغ  الددغغغفلىر      غغغىيف هغغغل   هغغغل  دغغغفا الياخغغغ  لغغغدع زغغغ  يىغغغ  الدداقغغغع ب

دع لغغغ  الدقغغغفأ   ل  و غغغع ال ىيغغغع  ف  زشغغغوو اأديغغغفي الد فهاغغغل الىغغغداب  لؤ غغغو داغغغق يف غغغع الديغغغواس ا ادتغغغفدلع  لغغغق ي  غغغل ز غغغفدح  ز غغغ

 الادقبالدشلىاىع    يف ى   ق  زادواا لادداقع    الفقفأ داق زى   ي فهاىع هل 

 .التكاليف تقليل ، المستهدفة التكلفة ، القيمة هندسة: المفتاحية الكلمات

Abstract: The increasing pressure on economic units to improve costs while maintaining quality has led to 

the emergence of value engineering as a strategic tool. The paper begins by providing an overview of the 

value engineering process, emphasizing the importance of the multidisciplinary team and their involvement 

throughout the project life cycle. It sheds light on the origin, concept, objectives, elements and steps of 

value engineering and the concept, principles and stages of target costing, while this summary examines 

the impact of value engineering on cost reduction. and demonstrate how value engineering techniques 

facilitate the identification of value-added components and the elimination of non-value-added components, 

thereby streamlining operations and optimizing resource use. By scrutinizing functional requirements and 

alternative design solutions, value engineering helps organizations identify cost saving opportunities 

without compromising quality or functionality. This summary also addresses the broader implications of 

value engineering beyond cost reduction. It explores how value engineering can foster innovation and foster 

a culture of continuous improvement. By encouraging job identification and challenging conventional 

thinking, value engineering facilitates the discovery of new approaches and cost-effective alternatives. In 

conclusion, the importance of value engineering as a powerful tool for cost reduction is highlighted, 

particularly in today's competitive business landscape. It stresses the need for economic units to adopt the 

principles and approaches of value engineering and to enhance operational efficiency, achieve sustainable 

cost reduction, and maintain a competitive advantage in the market. 

Keywords: Value Engineering, Target cost, Reduce costs. 
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 مقدمةلا -1

 ي غغوا زغغ   غغ  ز غغ     زغغف الفولثغغع الدتغغ ىس  ىئغغع ي غغدق  اغغ   الدفغغولفس زغغ  الدثىغغ  ا ادتغغفدلع الديغغواس يشغغوو  

 الي غغغفه  ياغغغدد ف  ىئغغغع هغغغل   فلوغغغف لدضغغغي  ي  ىغغغفس الغغغق ا ادتغغغفدلع الديغغغواس ي  ىغغغ  زغغغ    غغغو  داىغغغ  الدد اد ىغغغف هغغغل  فلغغغا

   غغغ ا الي غغد   غغغدد  داغغق  الفقغغفأ الددغغغفلىر يخقغغى  ا يوغغف ا دد غغغفق   ظغغ   وغغغف ا  غغ  ل غغ  يقف غغغىا   غغف   ا  ا , ال دلغغع

 د   الددغغغفلىر هغغغل  هغغغدقاس يف ىغغغ  أ غغغا زغغغ  ي فهاغغغىع ديغغغا  ىئغغغفس هغغغل العفزاغغغع ا ادتغغغفدلع لاديغغغواس قلىاغغغى ف  غغغوه ف لعد غغغ 

 ال ىيغغغع   و غغغع د ق  ا  ا غغغد ايى ل   غغغ و  ال ىيغغغع   و غغغع  لغغغق ا ادتغغغفدلع لاديغغغواس يا غغغ  زغغغف  فل  غغغف    غغغفل دد  الياغغغفي

ا الددغغغفلىر ي اىغغغا هغغغل  اىيغغغع  يفاغغغى  يفاىغغغا  غغغطي زغغغ   يفغغغولفيوف   هدالغغغو ف لقعفلىدوغغغف شغغغفزا هوغغغع   داغغغف  ضغغغ  قل ف أزغغغ  

  ي اغغغىم      الدوغغغف الضغغغ  قلع  ىغغغ  الددغغغفلىر يفولغغغو ا ادتغغغفدلع لاديغغغواس ليدغغغ    اليشغغغفقلس أ  الخغغغوزفس أ  الي د غغغفس

 زغغغ   التغغغ فدىع اأ فدليىغغغع اأ  غغغف  زغغغ   غغغا هغغغل ال فغغغ   غغغ ا ودغغغفل   داغغغوع  لغغغ ا اليغغغداقد ا غغغدخواا  يفاغغغى    العياىغغغفس

 ي غغغدل  هغغغل الي ظيغغغفس ال دغغغفل  يد غغغ  أ  ليدغغغ ب الددغغغفلىر ي اىغغغا هغغغل ال ىيىغغغع الو و غغغع د ق يغغغدي اىيغغغع قؤى يغغغدهى   غغغطي

 يىغغغ ب ال ف فغغغع ال ىيغغغع   و غغغع لي غغغفدقاس اليفدياغغغع العدالغغغ   زعفل غغغع   الي ف غغغ ع الي و ىغغغفس  ي قىغغغ    هعفلغغغع ا غغغد ايى ىفس

ا الددغغغغفلىر ي اىغغغا هغغغغل ال ىيغغغغع   و غغغع د ق ا    قغغغغ   وغغغغدد يفاغغغغى   لغغغق ياغغغغعق الدغغغغل ا ادتغغغغفدلع لاديغغغواس يىدل غغغغف أزغغغغ  

  ا  غغغفق الفف غغغيع ال  غغغف   ددازغغغا الي و ىغغغفس دقا غغغع  غغغطي زغغغ ب يفاغغغى وف أ  الي غغغد   غغغدد  داغغغق الفقغغغفأ زغغغس الدداقغغغع

 الد ظىيىغغغع الدقغغغفأ   يفقىغغغ  ال غغغ اق  غغغ س هغغغل ياغغغفدو أ  ليدغغغ  اىيغغغع قؤى ي غغغولع  لغغغق ال فغغغ   غغغ ا لوغغغوق  ا  و فاغغغف   اأ  غغغس

 بالدداقع  داق  هل

 منهجية البحث -2

 مشكلة البحث -2-1

ا  أغغغ  ق الي فهاغغغع الشغغغولو  هغغغل  ىئغغغع ا  غغغداق الع ااىغغغع  الد غغغدق الفف غغغا هغغغل  ىئغغغع الدتغغغ ىس ا غغغ   غغغا ف داغغغق  

لغغ ا لاغغعق ال فغغ  الغغق زعفل غغع زشغغداع  ااعىغغع ييغغ   وغغف الشغغ  ع العفزغغع ل  غغي   ال  د ىغغع التغغ فدع الع ااىغغع  شغغدا دغغفا  

/ زعيغغا  غغي    ف غغا يديثغغا زشغغدا  ال فغغ  هغغل  لغغفد  يدغغفلىر ا ودغغفق  اغغ   ا غغدخواا  غغ ق ي اىولغغع هغغل دياىغغع الدتغغ ىس ا  

ق زداقغغع  غغوا   غغل يعغغو زشغغداع هغغل   غغل ال  ل غغع ال   غغع  ا غغدخواا الغغ قم ا  غغدد هغغل دياىغغع ياغغخى  ا هغغ ا    غغ   ال غغ 

  ىئع يادد ف الي فهاع الشولو ب

 هدف البحث-2-2

 يدضىح وش    زقودا  يع لر  ا واق  د ف      داس   و ع ال ىيعب -1

ي  ى    و ع ال ىيع د    ل  يفولو زددوفس الي د  ا  ف ىع  العيا داق ا دىفق اهضا ال والا  الي د يفس الدل  -2

  ى  الض  قلعبيدخا  ز  الددفلىر 

 بالت فدفس زخدار هل ديواس ا ادتفدلعال داق  آ فق ف الددفلىر ي اىا هل ال ىيىع الو و ع د ق ا ددشفق -3

 بلدف ى  يخقى  هل الددفلىر يلى    ل ع الدت ىس ز  ال  ل ع ال   ع الق ال  ل ع ال فهع -4

 فرضية البحث -2-3

 بلي د  )الددفلىر  ى  الض  قلع( زددوفس اا  ي  ى    و ع ال ىيع لف   اوخقفض هل يدفلىر  

 اهمية البحث -2-4

 داق لفقفأا زس ا ودفق يدفلىر يخقى  يف ى  دياىع هل زددفزا ي  ى ل ا فق يداه   طي ز  ال ف  ا يىع يد او

 اليادووهع الداقع   ال ىيع   و ع دقا ع هف  ا  ى     ز    اليادووهع  الداقع ال ىيع   و ع ي  ىع  ف دخواا  زد داىدوف  دديوف

 ببزع هىع اضفهع يشدا زدداضعع  فثىع  ياف يع الع ااىع اليدد ع ل هو الددفلىر يخقى  هل  د ق يف

 حدود البحث - 2-5

  ( لدف ى  زف لووق ل  ال ف 2222: يع ا دديفد داق  ىفوفس دفا )الحدود الزمانية -1
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العفزع لااي   ال  د ىع ليثا ز ديس ال ف  ازف دى ع ال ف  يع  الش  ع -  اق  الت فدع  اليعفد  الحدود المكانية: -2

  ف      ا  دىفق  د  لفد  يدفلىر ا ودفق   ا  اليعيا   ل    ي  ىفس يولثع يافدو  هل  ا دىفق زعيا  ي    ف ا

  بيخقى  يدفلىر ا ودفق

 انموذج البحث 2-6

 ( انموذج البحث1-1يوضح الشكل )

 

 المصدر: من اعداد الباحث

 الثانيالمبحث 

 دسة القيمة في تخفيض التكاليف دور هن -3

 نَشأةَ هَندسَة القيمة  3-1

غغغع ال ىيغغغع         ق   ق و ق غغغ  اأد ىنغغغفس  فوغغغ   والغغغع وقشغغغ  ها هِغغغل الد لغغغفس اليدنفغغغو    دغغغ    لغغغ   Value Engineeringداغغغق  ق

غغغ   و غغغوقق  اليغغغ غغغع  ِلغغغق ا  اددغغغفق  اِق افن غغغع ز  ف ق ي الفغغغ ا  العفليىنغغغع الثنفوىغغغع    ِ   غغغف     قغغغف  يق د لغغغ    ِ غغغطق غغغ  قع ِ  غغغ اي  ِلدا داقد شق

د ان غغغفس اليعغغغون  تغغغدي داغغغق اليغغغداقد اقليوِيغغغع لِداا ىِغغغع ز  غغغع د قع اقلف  غغغط دغغغ   قلِغغغ     غغغ  ن اقليوِيغغغع   هضا غغغف اِضا اس الف ا ىنغغغع   زِين

اد  دق قاا زق  ب(H. H, 2021:21) Taher, A .لِاا فا  د   قوالِا أقق ق   أهاضا أقدقاأ    وِقوق  وِدقفق الي اد فس  ِ 

 مَفهُوم هَندسَة القيمة وتعْريفهَا 3-2

  و غغع ال ىيغغع  غغد  وغغو زغغ ظع لوغغوق لدفاغغى   اقغغع الي غغد ب  يع غغق آ غغ   غغل دياىغغع يفولغغو الددغغفلىر  ىغغ  الضغغ  قلع       

 الغغغدخا  ز وغغغف زغغغس ضغغغيف  يفاغغغى  ال غغغدد   اليد داىغغغع  اأداأ  غغغطي ز ياغغغع الدتغغغيىع   لغغغ   وغغغوق  لغغغفد   غغغفهل ال ىيغغغع 

  (Sharma, A., & Belokar, 2012:1 ). يف أ  زت اح

غغغع الي  غغغدق  ( Nathaphan,SA. Nathaphan, SU., 2010:40) غغغا زغغغ    لغغغ ى   اغغغق اىيق اأ ل  غغغ  دق غغغع ال ىيغغغع ِ غغغل  ِ غغغ ق أ   ق و ق

قاغغغا غغغدقق   ِفلاعياىنغغغفس الطن زغغغع  ِ  غغغ ىس    لفا غغغم الدنتا خ ن غغغ  قِلع زِغغغ  ز  غغغ  ضق ىا الِغغغو  دغغغ  الفف غغغع أ   ق  أت ل االِغغغل أتن دياىنغغغفس  ق

د ا يا  غغغع ال ىيغغغع ِ غغل العياىنغغغع اقلدِغغل ي فغغغو ِ غغؤ لىنفس الي ف غغغ ع لِدغغغا   يقداِقغغع   يِعا  غغغق آ غغ        ق و ق د الدا  غغغفس  الاياا دىف غغغفس  يفغغو ِ

غغغا يقعظِغغغىع اىِيغغغع اقلشغغغِ  ع    ها  غغغف لغغغ   غغغ ىس الف ى ىنغغغع زِغغغ  أق ا غغغا يق قِىغغغ  دياىنغغغفس الدنتا وقا اق ا غغغدخا اا    Lawrence D . Milesز 

ح أقدوقف : ف   د ز دضن دِ  يقفوِلو ال ىيع  يق  ل يا

 

 هندسة القيمة 

 الكلفة المستهدفة 

التكاليفتخفيض   
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 (Gongbo,2009:18) ,(Hussein.,2003:98)  (Horngren et al., 2003:416) قيمةاهداف هندسة ال  3-3

يخقغغغى   يىغغغس الددغغغفلىر  ىغغغ  الضغغغ  قلع الدغغغل   يضغغغىر أت اىيغغغع الي د غغغفس    فلي ف غغغا يع لغغغ  أت يدغغغفلىر يضغغغىر  ب1

 اىيع  يف    قفأ    دد  دفلىع لاي د فس 

 غغقفس اليغغداد يف غغ  يفاغغى فس هغغل يتغغيىع الغغدخا  زغغ  الددغغفلىر  ىغغ  الضغغ  قلع دغغ    لغغ    غغ اأ يلىغغ  هغغل زدا ب2

 الي د فس 

يف ىغغغ  الدغغغدا   اأزثغغغا  غغغى  الدداقغغغع   ال غغغدد   اليد داىغغغع   اأداأ لاي غغغد  أ  الخوزغغغع ,  يغغغف لغغغدع  ووغغغفأ اأوشغغغ ع د    ب3

 ب   لفد  اأ عفق أ  ي اىا  دد  الي د 

 عناصر هندسة القيمة 3-4

 ،ر أساسيايإن يكون التغي .1

  ،يرجذريايإن يكون التغ .2

 ،إن تكون النتائج جوهرية وضخمة .3

 ،إن يكن التغيير في العمليات .4

 .إن يعتمد التغير على تقنية المعلومات .5

 خطوات هندسة القيمة 3-5

 : الإعداد للدراسة:اولا

يعغغغو  غغغ   الي ياغغغع ال فدغغغو  اأ ف غغغىع هغغغل ي  ىغغغ    و غغغع ال ىيغغغع     لغغغدع هغغغل  غغغ   الي ياغغغع  غغغ فدع ه لغغغ    و غغغع     

ال ىيغغغع لى غغغدا  وقا غغغع  يفاىغغغا الي غغغد   يغغغف ي غغغدا  دفولغغغو اليشغغغف ا الدغغغل يدا غغغ  دياىغغغع ا ودغغغفق  العيغغغا داغغغق  ل غغغفد 

 غغغدد  الي غغغد ب لغغغدع ا دىغغغفق دغغغود الق لغغغ  ياغغغ   الفاغغغدي الي ف غغغ ع   غغغ ل  لغغغدع  غغغ   اأهدغغغفق الدغغغل ي غغغدا داغغغق يفاغغغى 

( أهغغغغغ اد لاغغغغغودلع الاغغغغغى    داغغغغغىوعب  5( أهغغغغغ اد    ل غغغغغا دغغغغغ  )12ي غغغغغع الديغغغغغو  ا ادتغغغغغفدلع داغغغغغق ا    لد غغغغغف   )
(Alshaya.,2009:27 )& (Torelli, 2011: 59)ب 

 : ورشة عمل هندسة القيمة:ثانيا

يددغغغد  الي ياغغغع الثفوىغغغع زغغغ   غغغ    غغغداس أ ف غغغىع ل  لغغغل ي  ى وغغغف يغغغوقل ىف زغغغ  أ ي   غغغد   لغغغق آ غغغ    غغغد       

الثفوىغغع   غغغ ل   غغفال الي ايغغغا لدغغل ي  غغغ   د يىغغ  داغغق الدغغغداللب لغغ ا د غغغو  و غغف  الي ياغغع اأ لغغغق لغغدع ال غغغوأ  فلي ياغغع 

 ب(,2016: 4)(Rachwan 2007: 26) Christos , (Dhillon, 2002: 200)  تدق   فىفعب الخ داس  ف يلب 

 مرحلة جمع المعلومات:   -1

لغغغدع هغغغل  غغغ   الي ياغغغع  اغغغ  افدغغغو  زغغغ  اليعادزغغغفس اأ ف غغغىع الط زغغغع لدتغغغيىع الي غغغد    يغغغس ال ىفوغغغفس الدغغغل يخغغغ      

ق  غغغغفس ال  غغغغفل   يدغغغغفلىر ا ودغغغغفق  اليخغغغغف    الداغغغغ   ال غغغغدد ب يغغغغدع دياىغغغغع  يغغغغس ال ىفوغغغغفس زغغغغ  دغغغغو  زتغغغغفدق  غغغغع 

 ب ال  فل   اليدقدل   اليدأقى  ات لدع  يس  ىفوفس  فق ىع  دا اىع

 هناك أربعة خطوات لجمع المعلومات وهي: 

 (يفاىا اليعادزفس     يس اليعادزفس   زتفدق اليعادزفس   يددل  افدو  اليعادزفس)

 تحليل الوظائف:   – 2

اليد عع  ل  دياىع يفاىا الدأفلر ييى    و ع ال ىيع د   فال ال  از  اليادخوزع لدفاى   دد  الي د ب الخ داس     
(David.,2009:126( )37-Mousavi.,2010:31)ب 

الدأىقغغغع  غغغل اللغغغ ض الغغغ ت يغغغع  وشغغغفأ الي غغغد  زغغغ  أ اغغغ ب يغغغدع دياىغغغع يفولغغغو الدأغغغفلر  تحديدددد الوظدددائف:  -أ

      اأ ئاع )زف     ا دخواز ببب؟ زف  د ديا ببب؟ ليف ا أود    ا الي د ببب؟

اىغغغا الدأغغغفلر  غغغل  أغغغفلر  ىغغغ  ز  غغغد  هىوغغغف  : يد غغغو أق عغغغع يتغغغ ىقفس هغغغل دياىغغغع يفتصدددنيف الوظدددائف  -ب

  أفلر  فودلع   أفلر  فودلع ز اد ع   أفلر أ ف ىعب
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 غغغغغد زخ غغغغغم يغغغغغع ا دشغغغغغفه  زغغغغغ  ا غغغغغا اليو غغغغغوي  (:FASTربدددددظ الوظدددددائف بالرسددددد) البيددددداني فاسدددددت )  -ت

(Charles Bytheway( هغغغغل دغغغغفا )غغغغل دياىغغغغع ق غغغغم الدأغغغغفلر اأ ف غغغغىع  الثفودلغغغغع اليديثاغغغغع   1691   )

يتغغيىع  دياىغغع    غغ اأاس  ز غغد (   غغ ل  يعيغغا داغغق الد ظغغىع  العغغ ض ال ىغغفول   يغغف ياغغفدو داغغق ي ظغغىع  )وظغغفا 

ال غغغدالع أ  الد ظغغغىع العشغغغدالل لادأغغغفلر  ال فغغغ  دغغغ  اليق غغغدد  ز وغغغف زغغغ   غغغطي ا  ف غغغع دغغغ  اأ غغغئاع:  ىغغغرببب؟ 

 (2هل الشدا )  يف (20Wao,.16:2)  ببب؟ليف اببب؟ زف  د ديا   ا الي د ببب؟ زف ال ت ل  لل أ  لقعا 

 
 

 
 (1-2) الشكل رق)

Source: Al-Kinani, Elham Ali Mahdi, (2021): “The application of publishing the quality function to improve 

the value of the product in light of the green target costing technology.” Master’s thesis, College of 

Administration and Economics, University of Karbala, 63 pب 

 اختيار الوظائف الممكن تحسينها  -ث

( هإوغغغغ   غغغغىدد  لغغغغول ف هوغغغغع   دقا  أ  غغغغس لدأغغغغفلر FASTا دىغغغغفق الدأغغغغفلر الييدغغغغ  يفاغغغغى وف:   غغغغفأ  داغغغغق زخ غغغغم )

 باليش      فلدفلل  ىدد   ي و قوف يفولو الدأفلر الدل ليد  يفاى وف

 مرحلة الابداع: :  ثالثا

يفدغغغفق  غغغ   الي ياغغغع لق لغغغ  ليداغغغ  زدا غغغقفس  ف غغغع يدعاغغغ   فليوغغغفق   الدقدىغغغ  ا  غغغوادلب الدغغغل ي  غغغ  داغغغق ي غغغدل       

الي غغد    ل غغفد الي د يغغفس  الفاغغدي لدف ىغغ  أاغغا يداقغغع هغغل  و غغف  الدأىقغغع اأ ف غغىع   يغغف لغغدع ييدغغى  القغغ ق زغغ  ا غغدخواا 

ليدغغغ  ا  غغغدل فأ دغغغ  الد  ىغغغفس ا  وادىغغغع هغغغل يغغغا زشغغغف اب  ي  ىغغغفس زثغغغا )العتغغغر الغغغ   ل    ل غغغع  غغغدقد (   غغغ ل   

 (بTorelli, 2011: 72-74( )Rachwan, 2016: 5)  ف  أ اد ف  لفا اليشف ا  يف 

: لعديغغغو  غغغ ا اأ غغغاد  داغغغق يفاىغغغا اليشغغغداع د غغغو يغغغو  وف  زعفل دوغغغف ز فشغغغ    يغغغدع ا  غغغ اأاس الأسدددلوب التحليلدددي -1

   ب  د   عو   د 

ل  غغغ   غغغ ا اأ غغغاد  داغغغق أهضغغغا الفاغغغدي الي د يغغغع لفغغغا اليشغغغداع  يىغغغ     الفاغغغدي  اوغغغف الأسدددلوب الابتكددداري:   -2

 .يفا اليشداع لد  ل  ق ا  دىفق للأهضا

 ز  أ ا يف ى  الدقدى  ا  وادل   ف  ي  ىدى   يف

 متى؟

 لماذا؟ الوظيفة كيف؟

 متى؟
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زغغغفب  يغغغف أووغغغف ياغغغد و هغغغل الوق غغغع :  غغغل دياىغغغع ياغغغ ىا اأهدغغغفق العقدلغغغع زغغغ  ا غغغا الق لغغغ  لفغغغا زشغغغداع العصدددف الددد هني -أ

 اأ في  لق القد   الدل يع   يوف  الدل  دؤدت  لق الدثى  ز  اأهدفقب

: يخداغغر  غغ   الد  ىغغع دغغ  ي  ىغغع العتغغر الغغ   ل  قغغ ق  ايغغو   غغد   أيغغو لعغغ ق   ىعغغع اليشغغداع الدغغل تقنيددة جددوردن -ب

 لدع يوا لوف الق ل  لفاوف    افلو الق ل ب

 ب قيي) والاختيارالت مرحلة -رابعا:

يعغغو  غغ   الي ياغغع زدياغغع لاي ياغغع الاغغف  ع   عغغو الد غغدي  لغغق  غغوالا دولغغو  ليعفل غغع زشغغداع زغغف دغغ    لغغ  ا  ددغغفق       

 العتغغغر الغغغ   ل   يغغغف لغغغع لاغغغيح لدغغغفدق الق لغغغ  الفدغغغع داغغغق الي د يغغغفس الي   يغغغع لدغغغل   يدغغغ    العياىغغغع ا  وادىغغغع 

ع  غغغفدق الق لغغغ    يوغغغوق  غغغ   الي ياغغغع لغغغدخا  زغغغ  اأهدغغغفق  ىغغغ  الي ولغغغع  الدد غغغ    غغغفدق الق لغغغ    فل دى غغغع ي غغغا  ودف ىغغغ

7Kalluri, 201 :)ي غغدا داغغق يفاغغى   غغدد  الي غغد  أ  ا دىغغفق أهضغغا ز د يغغف لفغغا اليشغغف ا الي   يغغعب الغغق اأهدغغفق الدغغل 

5-4( ), 2009: 28National Economic)ب 

 مرحلة التطوير  خامسا: 

يعيغغغا  غغغ   الي ياغغغع داغغغق يفاىغغغا  ي غغغدل  اأهدغغغفق الدغغغل يغغغع الدداهغغغ  داىوغغغف هغغغل الي ياغغغع الاغغغف  عب أت يغغغدع دقا غغغع  غغغا      

ال غغغولا  هغغغ اس هغغغل الددغغغفلىر   يغغغف لغغغدع يفاىغغغا يدغغغفلىر  غغغا  غغغولا  ألضغغغف الددغغغفلىر  غغغولا يغغغع الدداهغغغ  داىغغغ    غغغا ل غغغوا  غغغ ا 

 ب(Dhillon, 2002: 203)ال أ يفلىع  الدشلىاىع  يدفلىر التىفوع  

 التنفي  سادسا: مرحلة

ي  غغغ  ز ياغغغع الد قىغغغ  داغغغق اأهدغغغفق العياىغغغع الدغغغل يفدلغغغ   لغغغق ز د يغغغفس هغغغل ز ياغغغع الد غغغدل  لغغغدع ادديفد غغغف   غغغ اقاس      

أ لىغغغعب  غغغ   الي د يغغغفس يتغغغ ر  شغغغدا ز يددغغغفس  اف اغغغع لدف غغغ   زقىغغغو  زغغغ  وفيىغغغع الداغغغرب لغغغدع العيغغغا داغغغق   يوغغغف زغغغس 

ا  ديفدغغفس  يخغغف  ال غغ اق ال وغغفلل  فليداه غغع داىوغغفب   عغغو ف ي شغغ  دياىغغع الد قىغغ ب  غغع لغغدع ي اغغىع ال غغ اق  لغغق  الدد غغىفس هغغل

أ غغغ اأ لدفولغغغو زوغغغفا اليدف عغغغعب  غغغ ل  لغغغدع يختغغغى  الياغغغؤ لىفس  يختغغغى  الداغغغ   اليغغغداقدب لىغغغدع ايخغغغف  ال غغغ اق ال وغغغفلل 

 ب(Christos, 2007: 27( ), 2009: 41Economical Nation) الخدفزلهل ا  ديف  

كخلاصة للدور ال ي تلعبه هندسة القيمة في تخفيض   الكلفة المستهدفة واستكمالا لمتطلبات البحث سيت) تناول موضوع

فالكلفة المستهدفة هي الهدف الرئيسي لتطبيق هندسة القيمة، حيث يت) تحديدها بعناية وتعتبر دليلاا لتحقيق التوازن  ،التكاليف

  ل لك سيت) بحث ودراسة الكلفة المستهدفة بشيء من التفصيل في الفقرات الاتية, بين الأهداف المحددة والتكاليف مثلالا

 الكلفة المستهدفة -4

 نشأة ومفهوم تقنية الكلفة المستهدفة -4-1

أوغغغ س ي  ىغغغع الداقغغغع الياغغغدووهع هغغغل  والغغغع ال غغغ   اليفضغغغل زغغغ  د غغغو الثط ى ىغغغفس هغغغل الد لغغغفس اليدفغغغو  اأزى  ىغغغع هغغغل        

 Feil , et)ز د فيوغغغغف  اقغغغغع  ي اىغغغغا(   الوغغغغوق ز وغغغغف Volkswagen(   غغغغ ل  هغغغغل أليفوىغغغغف هغغغغل شغغغغ  ع )Fordشغغغغ  ع )

al.,2004:10.) لضغغغغىر  (Ali.,2017:63)  أ  هدغغغغ   ي  ىغغغغع الداقغغغغع الياغغغغدووهع زاغغغغدديق زغغغغ  هدغغغغ   أز لدىغغغغع ل اغغغغ  داىوغغغغف

"  و غغغع ال ىيغغغع" الدغغغل    وغغغف  عغغغ  الديغغغواس ا ادتغغغفدلع اأز لدىغغغع  ليدا وغغغع اليشغغغف ا الدغغغل  غغغ عدوف الفغغغ   العفليىغغغع 

   قغغغفأ   ىغغغو  يخ غغغىم الثفوىغغغع   يغغغف اادغغغ   الىف غغغفوىد   غغغ   الد  ىغغغع  دياغغغدا داغغغق يفاغغغى وف  وغغغوق  ودغغغفق ز د غغغفس  اس  غغغدد 

اأق غغغف   يخقغغغى  يدغغغفلىر ا ودغغغفق   يغغغف يغغغع ا غغغدخوازوف  اغغغط  ا غغغد ايى ل لغغغوى الديغغغواس ا ادتغغغفدلع الىف فوىغغغع لدفاغغغى  

أ  الىف غغغغغغفوىى   غغغغغغع أ ي زغغغغغغ     غغغغغغ ى (icai.org.2013:62 Ghosh,-(63( و Bengu, 2010: 213-214)أزغغغغغغف  داق  يدفلىقوفب
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 وغغغوق ي اىغغغا  اغغغر ا ودغغغفق   ل اغغغ  داغغغق  غغغ    1692( هغغغل دغغغفا Toyotaهغغغل شغغغ  ع ) ا غغغدخوزدا ي  ىغغغع الداقغغغع الياغغغدووهع

 (ب   Target Costing(   ي  ي  لالع ا وداى لع   )Genka Kikakuالد  ىع هل الىف ف   ف ع )

 تعريف تقنية الكلفة المستهدفة-4-2

 لغغغق يفغغغدي  غغغ قت هغغغل  غغغدق اأديغغغفي زغغغف لفغغغول هغغغل العغغغفلع زغغغ  ي غغغدقاس أدس أ   (Garrison, et al.2010: 1-(3  ى لغغغ

 ا  غغغغ ا  هغغغغل  اغغغغ  ز د غغغغفس  هغغغغ  ق  غغغغفس  ايدىف غغغغفس ال  غغغغفل      غغغغعفق ااىاغغغغع    غغغغف الد غغغغوا هغغغغل ي  ىغغغغع اليعادزغغغغفس أ 

ز فهاغغغغع  و غغغغا الي فهاغغغغع زغغغغ  اأ غغغغداق اليفلىغغغغع  لغغغغق اأ غغغغداق العفليىغغغغع   ا  الد غغغغدق الفف غغغغا هغغغغ ض داغغغغق الديغغغغواس 

ز د غغغغفس  اس  غغغغدد  زيدغغغغف      اغغغغا  اقغغغغع زيد غغغغع   فوىغغغغف ي  غغغغل ي  ىغغغغفس يولثغغغغع ليفف غغغغ ع ا ادتغغغغفدلع أزغغغغ ل   اأ ي  ودغغغغفق 

 بالفف اع هل  دق اأديفي الفولثع الداقع  ا داقلع ياد ىس زدا  ع الدفولفس

ي  ىغغغع الداقغغغع الياغغغدووهع  غغغل دياىغغغع يفولغغغو  اقغغغع الي غغغد  أ  الخوزغغغع الياغغغيد  ( 62306Garrison et. al. 20:-624) لعغغغ ق 

لدغغغل يؤ غغغو داغغغق ضغغغيف  يف ىغغغ  الغغغ  ح الياغغغدووق لاديغغغواس التغغغ فدىع   فىغغغ  لع غغغق الياغغغؤ لىع الدفزاغغغع لق لغغغ   وغغغف ا

 الد دل  يتيىع الي د  داق أ    لد ف    اقدع الداقع اليادووهعب  

الق ا  ي  ىع ( Slater,2010:26-27(   )Alcois.,2016:42)  (  Berry ,2006 :206-207)ل     مبادئ تقنية الكلفة المستهدفة -4-3

 بالداقع اليادووهع يعديو داق  دع ز فدح, ا يل يدضىح الي فدح

 السعر يحدد الكلفة:  ب1

 دفد  زف يدد  ي  ىع الداقع اليادووهع زد وع ز  ا  داق  يدد  داق ا في اليعفدلع ا يىع

  فزش ال  ح اليادووق -الداقع اليادووهع =  ع  الادق اليادووق

 يع غغغق أ  الديغغغو  ا ادتغغغفدلع ي  غغغ  داغغغق قاف غغغع يدفلىقوغغغف  غغغطي ز ياغغغع الدخ غغغىم لدتغغغيىع الي غغغد    هغغغل  غغغ   الي ياغغغع 

ياغغغغد ىس الديغغغغو  ا ادتغغغغفدلع أ  يفغغغغول يلىىغغغغ اس   و غغغغع ا غغغغا الشغغغغ     عياىغغغغفس ا ودغغغغفق لافتغغغغدي داغغغغق ز د غغغغفس  اس 

  دد  دفلىع  لدف ى   وق يخقى  الداقع اليادووهعب

 يع غغغق أ  الديغغغو  ا ادتغغغفدلع ي  غغغ  داغغغق قاف غغغع يدفلىقوغغغف  غغغطي ز ياغغغع الدخ غغغىم :تصدددمي) المندددت  التركيدددز علددد   -2

لدتغغغيىع الي غغغد    هغغغل  غغغ   الي ياغغغع ياغغغد ىس الديغغغو  ا ادتغغغفدلع أ  يفغغغول يلىىغغغ اس   و غغغع ا غغغا الشغغغ     عياىغغغفس 

 با ودفق لافتدي داق ز د فس  اس  دد  دفلىع  لدف ى   وق يخقى  الداقع اليادووهع

للغغغ ض ي  ىغغغ  ي  ىغغغع الداقغغغع الياغغغدووهع ل  لغغغل داغغغق  داق  الديغغغو  ا ادتغغغفدلع ا  غغغلفأ  لغغغق :التركيدددز علددد  الزبدددون -3

  فل وغغغغف   زد ا غغغغفيوع أ  اليدا غغغغقفس الدغغغغل لفدف دووغغغغف  الاغغغغع  الغغغغ ت  غغغغىوهس ز ف غغغغا يا ىغغغغع زد ا غغغغفيوع    فلدغغغغفلل يفدغغغغفق 

 الي د    يع ق أ  الداقع اليادووهع لف  وف الادقبا داق  لو   اليعادزفس  دديفد ف هل يتيىع 
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لدل يديد  ز  يف ى  ال  ف   د  ى  الداقع اليادووهع  ل  لل الد اى   ى   يىس  أفلر الديواس :التنسيق بين الوظائف -1

 دلعبالق دىع   يىس اأاافا اليخداقع )  و ع الدتيىع  الدادل   الديدلا    و ع الدت ىس( هل الديو  ا ادتف

أ   ا د ف    اااع ال ىيع )اليدقدل   اليد دى   الد فق( لاف يد  هل ي  ى  الداقع :المشاركة في سلسلة القيمة -5

اليادووهع   ا  يفاى  العطاع  ى      الع ف   يف   يخقى  الددفلىر   ا  يددل  دطاع  دلاع اأ ا  ى  اليدقدل  

 دفلىرب د ف    اااع ال ىيع لؤدت  لق يخقى  الد

ل  لل يفولو الداقع اليادووهع الدل يدضي   يىس د ف   يدفلىر د ق  يىف  الي د  ا دواأ ز  ;تحديد كلفة دورة الحياة المنت  -9

 )ز ياع الدخ ىم لاي د   ال ف   الد دل    ع  الش اأ  يدفلىر ا ودفق  التىفوع  يدفلىر الدد لس(  لق  وزفس زف  عو ال ىسب

أ  أ ع زيى اس الداقع اليادووهع  د الد  ى  داق  (2012:57Drury,.) لضىر :  تقنية الكلفة المستهدفةخصائص --4-4

( ز  % 02يخقى  الداقع هل  والع ا ودفق ز  ز ياع الدخ ىم  الدتيىع   يف ي    ودفل   ع  الوقا فس ي  ل ف أ ث  ز  )

 يدفلىر ا ودفق يدد  هل ز ياع الدخ ىم  الدتيىعب

 مراحل تحديد التكلفة المستهدفة- 4-5 

أن تنفيذ تقنية التكلفة المستهدفة وتحديد التكلفة المستهدفة للمنتج يتضمن  (Ibusuki, U. and Kaminski, P. C  2007:460)يذكر 

 .أدناه الخطوات العشر خطوات الموضحة

  دفد  يد ى    فهع الداعى ب   ب1

  وشفأ  ع  زادووق لف    الادقب ب2

 يفولو الدداقع اليادووهعب  ب3

 يف ى  الددا    ى  الدداقع اليادووهع  زد ا فسب  ب1

 يدلىو اأهدفق  يفاىا ال والا:  ب5

  وشفأ ويف ق يداقع الي د  لودع ايخف  ال  اقبب ب9

 ا دخوا اأد اس لد اىا الددفلىرب  ب7

 ي اىا ي  ى  الدداقع  ى  الي فش  ب  ب0

  اىفي ال دفل   الفقفأ داق ي  ى  ا داق ب ب6

 

الكلفدددة المسدددتهدفة والتعدددرف اي دددا عدددن دور هندسدددة القيمدددة فدددي تخفددديض  علددد  التعدددرفو هددد ا المبحدددث بعدددد الانتهددداء مدددن

تطبيددددق دور هندسددددة وتحسددددين التكدددداليف والددددتخلص مددددن التكليددددف ليددددر ال ددددرورية يتطددددرق الباحددددث لجاندددد  التطبيقددددي ل

 ة بين التكاليف ومعالجتها.القيمة في تخفيض التكاليف في منت  معمل سمنت بابل، ولمعرفة الفجو

 الجان  العملي -5

 دور هندسة القيمة في تخفيض التكاليف في منت  معمل سمنت بابلتطبيق -5

لعغغغو زعيغغغا  غغغي    ف غغغا  يغغغو  اادتغغغفدلع اودف ىغغغع يعغغغدد زادىدوغغغف الغغغق الو لغغغع بابدددل )عيندددة البحدددث(:  معمدددل سمددد نت-5-1

الع ااىغغغغع   ا  اليعيغغغغا زاغغغغد ط اداقلغغغغف  زفلىغغغغف  لغغغغ ي م  فلشغغغغ  ع العفزغغغغع لط غغغغي   ال  د ىغغغغع الدف عغغغغع لغغغغد اق  التغغغغ فدع 

ا   داقغغغع 1975اضغغغفأ الاغغغو   يغغغع يف ىاغغغ  هغغغل دغغغفا  – اليعغغغفد    غغغد ليثغغغا دى غغغع ال فغغغ   ل غغغس اليعيغغغا هغغغل زففهظغغغع  ف غغغا 

( األيفوىغغغع الي قغغغ    دغغغود الخ غغغد  ا ودف ىغغغع لايعيغغغا Krupp( دل غغغفق زغغغ  ا غغغا الشغغغ  ع )171,373,469.348ز غغغواق ف )

 غغغ   غغغي    غغغ دلف   ا  لعديغغغو اليعيغغغا هغغغل دياىغغغع الدتغغغ ىس ال  ل غغغع  (198000 غغغل   غغغف  اودف ىغغغف     فاغغغع يتغغغيىيع )

هغغغع الدغغغل يعيغغغا  وغغغف  عغغغ  اليعفزغغغا   ياغغغس  فاغغغع ا هغغغ ا  الدتغغغيىيىع ال   غغغع الدغغغل يديىغغغ   فوخقغغغفض ا فق غغغف ز فقوغغغع  فل ف
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الفغغغ  ال غغغ ت    –ز غغغفلس الف غغغ  هغغغل   لغغغ   غغغ  طأ (  غغغ   ا دغغغ   غغغ دلف   ا  يعديغغغو داغغغق اليغغغداد ا  لىغغغع زغغغ  192000)

الي غغد   ز غغفلس الدغغ ا  هغغل الدقغغا   ا  ا غغع ز د غغفس اليعيغغا هىديثغغا  ف  غغي    دقيطوغغوت ز غغف ا للأزغغط   يىغغ  لعغغو  غغ ا 

 اس  غغغغدد  دفلىغغغغع زيغغغغف  غغغغ    فقيقغغغغف  ال اغغغغ  داىغغغغ   شغغغغدا زاغغغغدي  زغغغغ  ال  غغغغف  الخغغغغف   ال  غغغغف  الفدغغغغدزل  الد غغغغفق 

 الغغغوا  زد ا غغغفس   اق  التغغغ فدع  1984لاغغغ ع  5الاغغغي   الي غغغد  ز غغغف   لايدا غغغقفس الع ااىغغغع قاغغغع /  ال  غغغفل ب  غغغ ل  ا  

 د داق شع ع الفاف فس\يفادوف   اقع ال   الدايو   ي    ف ا  ف دد ب  اليعفد 

 2222معمل سمنت بابل لسنة  -الشركة العامة للإسمنت العراقية / معاونيه الاسمنت الجنوبية (1جدول)

 

 المصدر: من اعداد الباحث حس  بالاعتماد عل  شعبة الحسابات

 :لعديو اليعيا هل ياف   اقع ال   الدايو ز  ا  ي   داق اليعفدلع ا يىع

 الدايو =  اقع الدا د  +  اقع  ف  ا  ي   اقع ال   

 (%3 يىع ا  ي  (* ÷%122( + )) اقع الفاف  %67 يىع الدا د (* ÷%122=)) اقع الفاف  

 خطوات تطبيق تقنية الكلفة المستهدفة -5-2

 ا  ي  ى  ي  ىع الدار اليادووهع يددد  ز  دو    داس   ف يل

 تحديد سعر البيع المستهدف .1

لد اغغغ  هغغغل  غغغ   الخ غغغد  زع هغغغع ا غغغعفق  ىغغغس الي د غغغفس الي فهاغغغع هغغغل ا  غغغداق الع ااىغغغع  لغغغ ا   عغغغو ا د تغغغفأ    

ا غغغعفق الي د غغغفس الي فهاغغغع هغغغل ا  غغغداق الع ااىغغغع لي غغغد  ا  غغغي     عغغغو الي غغغف طس الدغغغل ا  ا غغغف ال فيغغغ  زغغغس 

الي غغغد  الي غغغفه  لط غغغي    غغغد  يغغغف  عغغغ  الغغغد طأ اليدعغغغفزاى  زغغغس الي د غغغفس الي فهاغغغع  ايضغغغح ا  ا غغغعفق الي غغغد  

 ب(1زدضح هل ال و ي )
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 اسعار بيع منت  الاسمنت المماثل لمنت  المعمل (2جدول)

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عل  بعض الوكلاء المتعاملين مع المنتجات المنافسة

 

 ياغغغ  الي غغغغف طس الدغغغل ا  ا غغغغف ال فيغغغ  ايضغغغغح ا  ا غغغي   ال اغغغغ   هغغغفقق الي غغغغف ا  غغغد زغغغغ  اشغغغو الي د غغغغفس 

الي فهاغغع لي غغد  ا  غغي   دى غغع ال فغغ    لغغ   اغغ    دديغغ  العفلىغغع زغغ  وفيىغغع الي ف زغغع لطزغغط   ال  د غغع  اغغد  

ا ز يغغغد  ا غغغعفق الي د غغغفس لغغغ  هغغغف   غغغع  ال ىغغغس الياغغغدووق لي غغغد  ا  غغغي    ليثغغغ   غغغط ع اليفد     غغغفأا داغغغق 

 (دل فقيا  اليعفدلع ادوف ب123252الي فهاع ز ادزف داق دود الي د فس الي فهاع  ال ت ل اغ )

 دود الي د فس الي فهاع÷ الاع  اليادووق =  ز يد  ا عفق الي د فس الي فهاع 

                       =163222  ÷1     =123,252 

 تحديد الربح المستهدف .2

يغغع يفولغغو الاغغع  الياغغدووق لغغدع يفولغغو  غغفزش الغغ  ح  ياغغ  زغغف لاغغعق لغغ  اليعيغغا دى غغع ال فغغ  زغغ  واغغ ع  غغفزش   عغغو زغغف

(  ا  ا دغغغغفق ال فيغغغغ  ادوغغغغل واغغغغ ع  غغغغفزش ق غغغغح  اغغغغ   يغغغغو  الي فهاغغغغع هغغغغل ا  غغغغداق %32 - %12ق غغغغح لدغغغغ ا    غغغغى  )

  بقدل ف 123,252ز    ع  ال ىس  ا  ال  ح اليادووق ل اغ  %12الع ااىع  ال فلغ 

 ال  ح اليادووق = الاع  اليادووق * وا ع  فز  ال  ح

                      =123,252  *12% 

 دل فق  12,325=                    

 تحديد الكلفة المستهدفة .3

 لدع ايداف  الداقع اليادووهع د    ل  اليعفدلع ا يىع

 دووقال  ح اليا –الدداقع اليادووهع لط ي   = الاع  اليادووق 

                                =123,252- 12,325 

 دل فق 112,625=                               

 تحدتد الكلفة الحالية .4

لغغغدع يفولغغغو الدخقغغغى  الياغغغدووق هغغغل  اقغغغع ز غغغد  ا  غغغي    لد اغغغ  يفولغغغو  اقغغغع ز غغغد  ا  غغغي   دى غغغع ال فغغغ   الدغغغل يغغغع 

  بق  ز فقودوف زس الداقع اليادووهعف( دل 171,339 ال ت ل اغ ) يفولو ف هل الي ف  ا  ي ز    ا القتا

 تحديد التخفيض المستهدف في كلفة منت  الاسمنت عينة البحث .5

لغغدع هغغل  غغ   الخ غغد  يفولغغو الدخقغغى  الياغغدووق هغغل  اقغغع ز غغد  ا غغي    ف غغا  الغغ ت لغغدع   غغ   الداقغغع الياغغدووهع لي غغد  

 با  ي    الداقع الففلىع 

 الكلفة المستهدفة –مقدار التخفيض المستهدف = الكلفة الحالية          

                                          =134,336 – 112,025 

            

 دينار 63,411=                               

 

سعر البيع /ديناراسم المنتج المنافست

137000اسمنت الجسر  )لافارج( مقاوم 1

120000سمنت السد مقاوم 2

117000سمنت الكوفة مقاوم3

119000سمنت القائم مقاوم - معمل الرمادي كبيسة4
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 تحقيق التخفي المستهدف .6

الداقغغع زغغ  ا غغا يف ىغغ  الداقغغع الياغغدووهع   يغغف اوغغ  يغغع الد غغ ق  هغغل  غغ   الي ياغغع لغغدع ي  ىغغ  ي  ىغغفس يعيغغا داغغق يخقغغى  

 بالق   و ع ال ىيع هل ال فو  ال ظ ت  ىدع ي  ىوف هل   ا الي ف  لدف ى  الدخقى  هل ز د  ا  ي  

 التخفيض باستخدام هندسة القيمة -5-3

 غغغي    ف غغغا  الداقغغغع الياغغغدووهع الدايغغغو   ا  دياىغغغع الدخقغغغى  الي اد غغغع لاغغغو الق غغغد  الفف غغغاع  غغغى  الداقغغغع الففلىغغغع ل غغغ 

  غغو زغغ  ي  ىغغغ  ي  ىغغفس يولثغغع لدف ىغغغ  الدخقغغى  الغغ ت ياغغغعق الىغغع الديغغو  ا ادتغغغفدلع   غغد يا ىغغ  ايغغغوى اليد ا غغفس الدغغغل 

يغغغغود ف ال  غغغغد  ا    غغغغل يخقغغغغى  يدغغغغفلىر ا ودغغغغفق  يفاغغغغى  اىيدوغغغغف لغغغغ ا  غغغغدق لاغغغغدخوا ال فيغغغغ  ي  ىغغغغع   و غغغغع ال ىيغغغغع 

ليعادزغغفس الدغغل يخغغ   غغ   الد  ىغغع هغغل يف ىغغ  وشغغ   أىقغغع ال غغدد   الداقغغع الياغغدووهع زغغ   غغطي يفولغغو   ف دديغغفد داغغق ا

زؤشغغ اس ال ىيغغع ليددوغغفس الي غغد  هغغل دياىغغع الدتغغيىع يدغغق لغغدع يخقىضغغوف دغغ    لغغ  الدلىىغغ  هغغل الدتغغيىع    غغف   غغطل 

  ى    و ع ال ىيع   د ف لوف ادوف بز ايا لد  

 عغغغوزف يغغغع يفولغغغو ز غغغد  ا غغغي    ف غغغا لغغغدع ا دىغغغفق ه لغغغ  ديغغغا زويغغغع ا  ف غغغىع ال فغغغ  دغغغ  :  مرحلدددة المعلومدددات -اولا

زعادزغغغفس يخغغغ  اليغغغ   يىغغغغ  لغغغدع  يغغغس اليعادزغغغفس زغغغغ  دا غغغا اليعيغغغا دى غغغع ال فغغغغ   ييثغغغا الددغغغفلىر الدقتغغغغىاىع 

 ليددوفس ز د  ا  ي    ازف اليعادزفس الخفق ىع هول يخ  الي فهاى   ز و ت اليداد ا  لىعب

يعد غغغ   غغغ   الي ياغغغع ا  غغغفي هغغغل ديغغغا ي  ىغغغع   و غغغع ال ىيغغغع هعغغغ    ل وغغغف ليدغغغ  مرحلدددة التحليدددل الدددوظيفي:  -ثانيدددا

يفولغغو زؤشغغ  ال ىيغغع لدغغا اليددوغغفس الدغغل يخضغغس الغغق ا غغ اأاس   و غغع ال ىيغغع   لد  ىغغ  الدفاىغغا الغغدأىقل زغغ   غغطي 

 .ي  ى    داس زدعود   داق ال فد ا يل

 غغغ   الي ياغغغع اغغغو يغغغع الفتغغغدي داىوغغغف هغغغل الخ غغغد  الثفلثغغغع لد  ىغغغع وشغغغ  ت المندددت : تحديدددد الاهميدددة النسدددبية لمكوندددا -1

 (3 أىقع ال دد   اليدضفع هل ال و ي )

 الاهمية النسبية لمكونات المنت  (3جدول)

 

  نتائ  الاستبانة تحليل المصدر: اعتماد الباحث عل 

اليددوغغغفس الدغغغل يغغغو ا هغغغل اودف غغغ   لغغغدع  عغغغو ف  عغغغو زغغغف يغغغع ي  لغغغع ز غغغد  ا  غغغي   الغغغق تحديدددد وظدددائف المندددت  :  -2

 الد اىع الق ز يددع ز  الدأفلر يا  اليددوفسب

 

 

 

 

 

الجبسترابحجر الكلسمكونات منتج الاسمنت
رمل عالي 

السلكا
الماءوقودتراب الحديد

مواد 

التعبئة 

والتغليف

14.6410.2916.310.2917.6717.1213.68الاهمية النسبية
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 ات منت  الاسمنت تحديد وظائف مكون (4جدول)

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عل  المقابلات مع مدير الانتاج            

يفولغغغو ا  يىغغغع ال اغغغ ىع لددغغغفلىر زددوغغغفس الي غغغد : لغغغدع يفولغغغو  اقغغغع زددوغغغفس ز غغغد  ا  غغغي     ا  يىغغغع ال اغغغ ىع  -3

 (1لدا زدد    يف زدضح ادوف  هل  و ي )

 

 

 

 

 

 

الوظيفةمكونات منتج الاسمنتت

حجر الكلس1

زيادة كمية الكلس الموجود في الاسمنت، يساعد على ضبط نسبة السيليكا 

والالومينا ،يعمل على زيادة مقاومة الاسمنت للتاكل والتحمل الميكانيكي، 

تحليل الكاربونات في الاسمنت،تحسين خصائصه وجودته

تحسين قدرته على الالتصاق و تماسك وتجانس الخليط تراب2

الجبس3

يعمل على تقليل انبعاثات الكبريت المنبعثة من عملية التصنيع تحسين، قابلية 

الاسمنت للعمل والتحمل والمتانة ،ويعمل على الحد من الانكماش، مقاوم 

للحرق بشكل طبيعي

رمل عالي السلكا4
زيادة قوة التصاق الاسمنت وتحسين الخصائص الفيزيائية خصوصا مقاومة 

الحرارة والتاكل ويعتبر مادة حشوية تملئ الفراغات بين حبيبات الاسمنت

تراب الحديد5
تحسين اللون لاحتوائه على نسبة عالية من الاكسيدات الحديدية التي تعطي 

اللون الاحمر الداكن ، زيادة المتانة والصلابة لاحتوائه على المعادن الحديدية

وقود6
يعمل على حرق مادة الكلنكر بدرجة حرارة تصل الى 1450 درجة مئوية 

بهذه الدرجة يتم تفاعل الكلنكر مع بعض المواد الخام لانتاج الاسمنت

الماء7

تشكيل الخليط: يضاف الى خليط الكلنكر والمواد الخام الاخرى لتشكيلها الى 

مايعرف ب"بيتون" او "طبلونة"، التحكم في درجة الحرارة: يتم استخدام 

الماء في تبريد خليط الاسمنت

حماية الاسمنت من التلف  ولسهوله تسويقة وتوزيعه على المستهلكينالتعبئة والتغليف8
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 تحديد تكاليف مكونات المنت  مه الاهمية النسبية (5جدول)

 

 لفاف فساليتوق: ز  ادواد ال في   ف دديفد داق   طس اليعيا هل ااع ا

 تحديد مؤشر القيمة: -4

 عغغغو ا  يغغغع يفولغغغو يدغغغفلىر الي غغغد   ا  يىغغغع ال اغغغ ىع واغغغد ىس ا  و غغغفق   غغغى  ا  يىغغغع ال اغغغ ىع ليددوغغغفس ز غغغد  ا  غغغي   

 ا  يىغغغع ال اغغغ ىع لداقغغغع زددوغغغفس ز غغغد  ا  غغغي   دى غغغع ال فغغغ  لىغغغدع يفولغغغو اليددوغغغفس الدغغغل ل  لغغغل يخقىضغغغوف   اليددوغغغفس 

 غغغطي الدتغغغفزىع ا ضغغغفهىع الي ف غغغ ع  يىغغغ  ل غغغد  دغغغ  ااغغغيع ا  يىغغغع داغغغق الدداقغغغع  ال دى غغغع ا ا الدغغغل ليدغغغ  يفاغغغى وف زغغغ  

 غغ ا لؤ غغو ا  ا  يىغغع ال اغغ ىع ليدغغد  الي غغد  ا  غغ  زغغ  ا وقغغفق داغغق اليدغغد     ا ا  فوغغ  ال دى غغع  1 فوغغ  ا  غغ  زغغ  العغغود 

   با يل زعفدلع زؤش  ال ىيعهو ا لع ل ا  ا وقفق اداق ز  ا  يىع ال ا ىع     1ا ل  ز  العود 

ا  يىغغغغع ال اغغغغ ىع لداقغغغغع زددوغغغغفس ز غغغغد  ÷ زؤشغغغغ  ال ىيغغغغع = ا  يىغغغغع ال اغغغغ ىع ليددوغغغغفس ز غغغغد  ا  غغغغي    فل اغغغغ ع ل  غغغغد  

 با  ي  

 

 

 

 

 

 

الاهمية النسبةكلفة الطن الواحدمكونات منتج الاسمنتت

ترتيب 

النسبة 

المئوية

8,40221.611حجر الكلس1

6,12015.744تراب2

6,52016.773الجبس3

5,10213.125رمل عالي السلكا4

7,52419.352تراب الحديد5

2,7487.076وقود6

2,1405.507ماء وكهرباء7

3250.848التعبئة والتغليف8

%38,881100المجموع
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 الاهمية النسبية لمكون منت  الاسمنت وتكايف مكونات الاسمنت ومؤشر القيمة (6جدول)

 

 (5( و )3بالاعتماد عل  جدول )المصدر : من اعداد الباحث 

 ثالثا: مرحلة الابداع

 عغغغو زغغغف يغغغع يفولغغغو  أغغغفلر ا  غغغي    اس الدداقغغغع العفلىغغغع ل غغغدا ه لغغغ  ديغغغا   و غغغع ال ىيغغغع  ف غغغدخواا   ل غغغع الدقدىغغغ  ال  غغغفأ 

الددغغغفلىر   اادغغغ ا  الفاغغغدي  ال غغغوالا لد شغغغىو يدغغغفلىر زددوغغغفس الي غغغد  ا  ثغغغ  يداقغغغع ا  يغغغع اليوا لغغغع زغغغس اليو و غغغى  لد شغغغىو

 ب  فو  الفادي ز وف اف ا  لد  ى   ز وف  ى  اف اع لد  ى    ل داق ال فد ا يل

يخقغغغغى  اليغغغغفأ  الدو  غغغغفأ: اليعيغغغغا لاغغغغدخوا ال  ل غغغغع ال   غغغغع هغغغغل  غغغغ فدع ا  غغغغي     غغغغ   ال  ل غغغغع ياغغغغدوا   -1

فدع ا  غغغي   ( اادغغغ   اليو و غغغى  لغغغد ا غغغدخوز ف ال  ل غغغع ال فهغغغع هغغغل  غغغ 1:3 فاغغغع دفلىغغغع   زغغغفأ  غغغ ل    اغغغ ع )

 غغغوي ال  ل غغغع ال   غغغع   اادغغغ   اليو و غغغى  الضغغغف لغغغد ا غغغد ول ف ال فاغغغع الدو  غغغفلل  يتغغغفدق ال فاغغغع اليد غغغود    غغغل 

ال فاغغغع الشياغغغىع  ال لغغغف  لددلىغغغو ال فاغغغع   غغغدق وف غغغ  يخقغغغى  هغغغل  اقغغغع اليغغغفأ  الدو  غغغفأ ي  ل غغغف   اغغغ ع يتغغغا 

س الغغغق ال فهغغغع  هضغغغط دغغغ  ازدفوىغغغع اليعيغغغا زغغغ  (    غغغ ا لفدغغغفق اغغغ اق   اقت لدلىىغغغ    ل غغغع الدتغغغ ى%92الغغغق )

ا غغغد واي ال فاغغغع الد  ىغغغع  فل فاغغغع ال ولاغغغغع ال فاغغغع الشياغغغىع  لدف ىغغغ  ال عغغغغو ا ادتغغغفدت  ا  اغغغفا ال فيغغغ   دفولغغغغو 

ز غغغواق ا وخقغغغفض هغغغل  اقغغغع يتغغغ ىس ال غغغ  الدايغغغو أ غغغي    ف غغغا دى غغغع ال فغغغ  ا ا زغغغف يغغغع ي قىغغغ  الي دغغغ يى  ادغغغط  

  يا  ال و ي ا يل

 مقدار الانخفاض في كلفة الطن الواحد للإسمنت بعد تخفيض الماء والكهرباء (3ول)جد

 

 المصدر : من اعداد الباحث بالاعتماد عل  المقترحين اعلاه

مكونات منتج الاسمنتت

الاهمية النسبية 

لمكونات منتج 

الاسمنت

الاهمية النسبة 

لتكاليف مكونات 

منتج الاسمنت

مؤشر القيمة

14.6421.610.68حجر الكلس1

10.2915.740.65تراب2

16.316.770.97الجبس3

10.2913.120.78رمل عالي السلكا4

17.6719.350.91تراب الحديد5

17.127.072.42وقود6

05.500.00الماء والكهرباء7

13.680.8416.37التعبئة والتغليف8

مكونات منتج الاسمنتت
كلفة الطن الواحد 

بالدينار

نسبة 

التخفيض

مقدار 

التخفيض 

6*2,140(

)%0

كلفة الطن 

الواحد بعد 

التخفيض

8,4028,402حجر الكلس1

6,1206,120تراب2

6,5206,520الجبس3

5,1025,102رمل عالي السلكا4

7,5247,524تراب الحديد5

2,7482,748وقود6

2,1400.601,284856الماء والكهرباء7

325325التعبئة والتغليف8

38,881-1,28437,597 المجموع
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دل غغفق  عغغو زغغف  37,567لدضغغح زغغ  ال غغو ي ادغغط  ا  ز غغواق  اغغع اليغغداد ا  لىغغع الي فشغغ   ليدغغد  ز غغد  ا  غغي   ا غغ ف  

    عغغغو ا  يغغغع ا دديغغغفد داغغغق زددوغغغفس الي غغغد  الدغغغل  1,201يغغغع يخقغغغى  ه غغغد  الددغغغفلىر  ي غغغواق ات  يع غغغق  30,001 فوغغغ  

يغغغودس هغغغل ي  ىغغغع وشغغغ   أىقغغغع ال غغغدد  يغغغع يفولغغغو الداقغغغع الياغغغدووهع  ي  ىغغغ  ي  ىغغغع   و غغغع ال ىيغغغع  دخقغغغى  الددغغغفلىر   وغغغ ا 

زدغغغد  ز غغغد  ا  غغغي    ي غغغواق الددفزغغغا يد غغغا ال فيغغغ  الغغغق يف ىغغغ  ال عغغغو ا ادتغغغفدت زغغغ   غغغطي يخقغغغى  هغغغل يدغغغفلىر 

    ا لاف ع هل يف ى  اىيع اادتفدلعب  1,201

 الاستنتاجات والتوصيات -6

 لو ا ال ف  دو  ا د دف فس  يد ىفس ا يوف

 الاستنتاجات-6-1

 غغداق اليفاىغغع  هغغل أغغا الد غغدقاس الدغغل لشغغوو ف العغغفلع هغغل الداغغ  الففضغغ  ودى غغع الي فهاغغع الشغغولو  هغغل  ىئغغع ا  -1

 د غغغغدي الي د غغغغفس الي فهاغغغغع   غغغغ ودا  زخداقغغغغع  ا غغغغعفق ز خقضغغغغع زيغغغغف ا غغغغ  داغغغغق الديغغغغواس ا ادتغغغغفدلع  زغغغغ  

 ضي وف زعيا  ي    ف ا دى ع ال ف ب

اليعيغغغغا ,   اغغغغ   يوىئغغغغع اقيقغغغغف  الددغغغغفلىر الثف دغغغغع لغغغغوى اليعيغغغغا دى غغغغع ال فغغغغ   اغغغغ   ادغغغغواد اليغغغغدأقى  هغغغغل  -2

 اليخد  اس ال لىاىع لي د  ا ي    ف اب

ا  ا غغغغغدخواا ي  ىغغغغغع   و غغغغغع ال ىيغغغغغع ي غغغغغدا  دخقغغغغغى  الددغغغغغفلىر  ىغغغغغ  الضغغغغغ  قلع د   الياغغغغغفي  فليدا غغغغغقفس  -3

  الختفل  ا  ف ىع لاي د ب

فلدفاغغغى  ي غغغدا    ليددوفيوغغغف ا  ي  ىغغغع   و غغغع ال ىيغغغع ي غغغدا  إدغغغفد  يتغغغيىع الي د غغغفس  عغغغو يفولغغغو ا  يىغغغع ال اغغغ ىع -1

 ال  قت لاعدازا ال  ف   فلدداقع  ال دد   الفقفأ داق ال ىئع

ا    و غغغع ال ىيغغغع هغغغل زغغغو ا الداقغغغع الياغغغدووهع   لخغغغد    العياىغغغفس ا ودف ىغغغع ه غغغم  غغغا ل  غغغ    ظغغغ  ا دد غغغفق  -5

 با وش ع ا   ى زثا وشف  الدخ ىم  الدتيىع  دياىفس الخ     دياىع الش اأ

  زغغغ   وغغف او غغغف   يىغغس الخ غغغداس  الي ايغغا   لددغغغد  الق لغغ  وشغغفأ ه لغغغ  ديغغا  اللغغغ ض ز ي غغدا   و غغع ال ىيغغغع -9

 ل ا ودفق  زفف  ل الددفلىرباليو و ى   اليتييى   زاؤ ل

لىدغغغد  ز  غغغد   ي غغغولع الي د غغغفس الغغغق ا  غغغداق اليفاىغغغع ا   عغغغو يفولغغغو الاغغغع  الياغغغدووق  ا  شغغغ  ع ا  غغغي     -7

الغغ ت ل وزغغ  زعيغغا ا غغغي    ف غغا دى غغع ال فغغ  لىف غغغ  الي غغد  ا غغد   ا غغعف هغغغل لغغوى الياغغدوادى   لضغغيف  الاغغغع  

 با  داق اليفاىع

   التوصيات 6-2

 بيدضي  يد ىفس ال ف   يف لال

ا  ديغغغفا  عياىغغغع ياغغغعى  الي د غغغفس ا  ل  لغغغل ديغغغا  غغغد ايى ىع  ف غغغع  عياىغغغع الداغغغعى     الاغغغدق  غغغد  ل  لغغغل -1

   بال ت لفود دياىع الداعى  لىت ح الي د   اس  ع  ي فهال ادت

يلىغغغ    ل غغغغع الدتغغغ ىس  يفدلاوغغغف زغغغغ  ال  ل غغغع ال   غغغع الد اىولغغغغع الغغغق ال  ل غغغع ال فهغغغغع لد اىغغغا يدغغغغفلىر  ل  لغغغل -2

   با ودفق

دغغغوا الياغغغفي  فليدا غغغقفس ا  ف غغغىع  الختغغغفل  الو و غغغع لاي غغغد  د غغغو ي  ىغغغ  ي  ىغغغع   و غغغع ال ىيغغغع  ل  لغغغل -3

 الد  ىغغغ  داغغغق الددغغغفلىر الثف دغغغع  زعفل دوغغغف زغغغ  ا غغغا   اق  التغغغ فدع أوغغغ  لفدغغغفق اغغغ اق   اقت هغغغل دياىغغغع 

   بالدلىى 

  بليف هل دياىع الدلىى ل  لل ا  لدد  يفاى  الي د فس د    ل  ي  ى  ا اد  لعد   دياىف  زط -1

اللغغغ ض ز وغغغف   زتغغغييى   زفف غغغ ى ود غغغل  دشغغغدا ا ثغغغ  زغغغ  ه لغغغ  ديغغغا زددفزغغغا زغغغ  زو و غغغى   زشغغغ هى   -5

  بي  ى  ز ايا   و ع ال ىيع
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الداغغو هغغل دياىغغع يغغ ق ا  غغي   زغغ  الغغ قم ا  غغدد الغغق اللغغف  زيغغف ل اغغا زغغ   اقغغع الي غغد   د تغغ   دلىغغ  ل  لغغل -9

 ب ق ال قم ا  ددي   ل  الدخا  ز  يادل ال ىئع  ا   

 أ    و ع ال ىيع يشدا أدا  ادلع  هع فلع هل يخقى  الددفلىر  يف ى  الداقع اليادووهعب ل  لل  -7

ال ىيغغغع  شغغغدا  غغغفىح  ا غغغد ايى ل لاغغغوع هغغغل يف ىغغغ  الدغغغدا    غغغى     ي  ىغغغ  ز غغغفدح  ي  ىغغغفس   و غغغع ل  لغغغل  -0

اأ غغغواق الي  غغغد   اليغغغداقد اليدفيغغغع    فلدغغغفلل لاغغغف ع هغغغل يف ىغغغ  ال  غغغف  الياغغغدواا  الد فهاغغغىع هغغغل الديغغغواس 

 الت فدىع

 استنتاجات الجان  التطبيقي

 و ع اىع يخقى  الددفلىر  ز وف د ق  دوا ا ديفا الش  ع العفزع ل  ي   ال  د ىع  د  ى  ي  ىفس يولثع لداوىا دي -1

 بال ىيع هل يخقى  الددفلىر زيف     هل ضعر ي دل  ز د فس ز فهاع

دوا ا ديفا اداق  الش  ع العفزع  فلودفلع  ا دط  لدادل  ز د فيوف   هضط د  الي فهاع الشولو  هل الادق  ز   -2

 بزخدار الي د فس

 توصيات الجان  التطبيقي

العفزع ل  ي   ال  د ىع ا  ي فدق هل ا دخواا   ق  ا فلى  يولثع لداوىا يف   يخقى   ل  لل داق الش  ع -1

 بالددفلىر

 ا  ديفا  دادل  الي د فس د    ل  الودفلع  ا دط  لدث ىر ال  فل  داق الي د ب -2

 با دخواا ي  ىع   و ع ال ىيع هل دياىع يخقى  الددفلىر -3

 بال  ل ع ال   ع الق ال  ل  ال فهع    ا ل اا ز  يدفلىر ا ودفقي ولا   ل ع الدت ىس الد اىولع ز   -1
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