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  الملخص

في  الإنجلیزیةهدفت الدراسة إلى التعرف على دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

المدارس المتوسطة في محافظة نینوى في العراق، وقد استخدم المنهج الوصفي التحلیلي، تكونت عینة 

یت أداة الدراسة بن، ولتحقیق أهداف الإنجلیزیة) معلما ومعلمة من معلمي اللغة ٢٠٠الدراسة من (

 الإدارة) مجالات: التخطیط، التكنولوجیا، التقویم، ٤) فقرة، تضم (٣٠الدراسة التي تكونت من (

ولإستخراج النتائج تم استخدام الأسلوب الاحصائي (المنهج الصفیة، وتم التأكد من أداة الدراسة وثباتها. 

لمدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة القیادة ا وقد أظهرت النتائج أن دورالوصفي التحلیلي). 

في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى كان متوسطا، كما أظهرت النتائج إلى عدم وجود  الإنجلیزیة

فروق ذات دلالة إحصائیة للمتغیرات: الجنس والخبرة، ووجود فروق ذات دلالة احصائیة للمتغیر 

القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة  بضرورة تعزیز دورالمؤهل العلمي. وأوصى الباحث 

  من خلال متابعتهم وتقدیم التغذیة الراجعة لهم باستمرار. الإنجلیزیة

Abstarct 

 The study aimed to identify the role of school leadership in developing 

the skills of English language teachers in middle schools in Nineveh 

governorate in Iraq, the descriptive analytical method was used, the study 

sample consisted of (200) English language teachers, and to achieve the 

objectives of the study, the study tool was built, which consisted of (30) items, 

including (4) areas: planning, technology, evaluation and classroom 

management, the study tool and its stability were confirmed. The results 

showed that the role of school leadership in developing the skills of English 

language teachers in middle schools in Nineveh governorate was moderate, 

the results also showed that there were no statistically significant differences 

for the variables: sex and experience, and there were statistically significant 

differences for the educational qualification variable. The researcher 

recommended the need to strengthen the role of school leadership in 

developing the skills of English language teachers by following them up and 

providing feedback to them continuously. 
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  المقدمة

والتطویرات المستمرة والسریعة  في كافة مجالات الحیاة  اتیشهد العصر الحالي العدید من  التغییر 

نتیجة للانفجار المعرفي وثورة المعلومات والاتصالات، ولتحقیق التقدم العلمي والتطور الفني في كافة 

، وتغییرات خلال السنوات الماضیة اوتطورً  ات وخاصة في المجال التربوي الذي شهد تغیرً المجالا

من أهم القضایا التي یتم  ، وأصبحت عملیة إعداد المعلم وتدریبهجذریة في مجال التربیة والتعلیم

  .المنشودة، كونه العنصر الرئیس في العملیة التعلیمیة، ومساعدته لبلوغ الأهداف اعلیه التركیز

إن الاهتمام بالتمیز والتطویر سمة عالمیة تسعى إلیها كافة المجتمعات، حیث شهدت هذه المجتمعات 

یجابي على ز من المهام ذات التأثیر الإا في كافة مجالات الحیاة، فیعد الاهتمام بالتمیُّ ا كبیرَ تقدمً 

المدرسیة على تهیئة المناخ الملائم من خلال توجیه  الإدارةات النظام التربوي ككل، وتعمل مخرج

عالیة. (أبو مدیغم  مكانات المادیة والبشریة للوصول إلى أهداف ذات جودةالمعلمین وتوظیف الإ

  )٨١٦ :٢٠١٩، وآخرون

المدرسیة مجموعة من الكفایات والمهارات والقدرات، حیث یقع على مدیر المدرسة أعباء  القیادةتتطلب 

ا وحكمة ا مرهفً حس�  افالقیادة المدرسیة فن لأنها تتطلب منّ كثیرة ومهام مختلفة تتطلب الوقت والجهد، 

ل باتجاه ا لحاجات الآخرین ومشاعرهم لكي تستطیع حفظ التوازن بین سیر العما ووعیً بالغة وتفهمً 

تحقیق الأهداف المرغوبة، ورفع كفایات العاملین ومستویات أدائهم والاهتمام بشؤونهم. (الحربي 

  )٣٠٠ :٢٠١٨والألفي، 

المدرسیة والمعلم الذي یعمل داخل  القیادةعلى ضرورة التكامل بین   Lunenburg (2010: 2)وأكد 

الغرفة الصفیة لتحدید الواجبات التي یجب أن یقوم بها المعلم وتحدید الحاجات التدریبیة اللازمة لإدارة 

  صفیة وإقامة شبكة اتصالات بین قائد المدرسة ومعلمیه بما یكفل سیر العمل بكفاءة وفاعلیة.

نظمة على كفاءة سیة لكل منظمة، حیث یعتمد نجاح أي مالموارد البشریة من أهم الموارد الأسا تعد

أهم  استخدام هذه الموارد كونها مصدر المیزة التنافسیة المستدامة للمنظمة، وهنا یبرز دور المعلم كونه

دور أساسي في رفع جودة التعلیم وتحسین العملیة التعلیمیة التربویة  جوانب العملیة التعلیمیة وله

  وتحقیق أهدافها. 

Koonmee, et.al 2010: 22)(  

  مشكلة الدراسة:

شهدت السنوات السابقة العدید من التطورات والتغییرات كالتطور التكنولوجي والانفجار المعرفي، ولا 

یمكن للتربیة أن تغفل عنها، ولابد أن تواكب هذا التطور في جمیع مؤسساتها التربویة، وهنا یأتي دور 

ا مثمرة والاستغلال الأمثل الإدارة المدرسیة في التفاعل البناء مع المعلم، بحیث تكون العلاقة بینهم
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للتقنیات الحدیثة لتحسین عملیة التعلم والتعلیم، مما یكون له الأثر الایجابي على أداء المعلمین في 

مدارسهم، الأمر الذي سینعكس على أداء الطلبة، وكون الباحث هو أحد أفراد المؤسسة التربویة ویطلع 

همیة دور الإدارة المدرسیة في تنمیة مهارات المعلمین على واقع التعلیم في محافظة نینوى فقد لاحظ أ

بشكل عام ومعلمي اللغة الإنجلیزیة بشكل خاص لأنه من الملاحظ ضعف تحصیل طلابنا في مادة 

  اللغة الإنجلیزیة، وقد یعود هذا السبب للطالب نفسه أو طریقة التدریس أو المنهج.

الدراسات السابقة التي تناولت دور الإدارة وقد انبثقت مشكلة الدراسة من خلال استعراض بعض 

) إلى أن ٢٠٢٠المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة، حیث أشارت دراسة أبو جریبان (

تقدیرات معلمي اللغة الإنجلیزیة للاحتیاجات المهنیة اللازمة لهم كبیرة جدًا، وهذا یعني وجود خلل 

لجنسین وذلك بسبب ضعف فاعلیة برامج التدریس التأسیسیة وقلة مهني كبیر لهؤلاء المعلمین لكلا ا

الدعم الذي یوفره مدیري المدارس ومشرفي اللغة الإنجلیزیة وارتفاع العبء التدریسي وكثرة الواجبات 

) أن مستوى معلمي اللغة ٢٠١٤والمسؤولیات التي تطلب من المعلمین، كما بینت دراسة الجبول (

لمراحل التعلیمیة لتطویرهم المهني كان بدرجة متوسطة  في مجالات الإنجلیزیة في مختلف ا

  التكنولوجیة ومحتوى المادة والأنشطة المهنیة على اختلاف الجنسین.

وهنا یرى الخبراء التربویون أن للإدارة المدرسیة القدرة على إثارة اهتمام معلمیهم وإطلاق طاقاتهم من 

فأصبح لزامًا على الإدارات المدرسیة أن تبذل قصارى جهدها في خلال رفع كفایاتهم المهنیة العالیة، 

) فكان لابد من التعرف على دور الإدارة ٣١٩: ٢٠١٦سبیل تنمیة مهاراتهم. (الطیطي وآخرون، 

  المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى.

دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة في  لذا جاءت هذه الدراسة للكشف عن

  المدارس المتوسطة في محافظة نینوى.

  ویمكن إظهار مشكلة الدراسة بشكل واضح من خلال الأسئلة التالیة:

ما دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة في المدارس المتوسطة في  -

 ى؟محافظة نینو 

) في دور القادة المدرسیة في α≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة ( -

تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى تعزى إلى المتغیرات 

 الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة؟

  هدف الدراسة:

دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة في  هدفت الدراسة إلى الكشف عن

  المدارس المتوسطة في محافظة نینوى.
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  أهمیة الدراسة:

  أولا: الأهمیة النظریة:

تنبع أهمیة هذه الدراسة من أهمیة موضوع الدراسة التي تناولتها، وتقدیم إطار نظري ومفاهیمي حوله، 

تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة بهدف رفع المستوى المهني حیث تسعى القیادة المدرسیة ل

لمعلمیهم للارتقاء بالمستوى التعلیمي المقدم لطلبتهم وتحسین تحصیلهم الدراسي بشكل مستمر، كما 

  تقدم أداة بحثیة یستفید منها الباحثون الآخرون.

  ثانیا: الأهمیة العملیة:

المدرسیة في محافظة نینوى في تنمیة مهارات معلمي اللغة تسلیط الضوء على أهمیة الإدارة 

الإنجلیزیة، لینعكس على طلبتهم وتحصیلهم الدراسي، كما تقدم تغذیة راجعة للجهات المختصة 

والمعنیین حول دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمیهم، وذلك لتطویر برامج التنمیة المهنیة 

  لمعلمیهم لتطویر وتنمیة مهاراتهم المهنیة.التي توفرها هذه الإدارات 

  التعریفات الاصطلاحیة والاجرائیة:

  دور:

التعریف الاصطلاحي: المهام والمسؤولیات التي یقوم بها القائد التربوي لتسییر عمل المدرسة والعمل 

  )٧٤: ٢٠١٥على تحقیق أهدافها التربویة والتعلیمیة. (الاغا والعساف، 

المهام والمسؤولیات التي تقوم بها القیادة المدرسیة من أجل تنمیة مهارات معلمي  ویعرف إجرائیا بأنه 

  اللغة الإنجلیزیة، ویقاس من خلال استجابة عینة الدراسة على الأداة المخصصة لذلك.

  القیادة المدرسیة: 

ا القائد التربوي التعریف الاصطلاحي: هي القدرات العقلیة والاجتماعیة والمهاریة والأخلاقیة التي یمتلكه

: ٢٠٢٢في التأثیر على مرؤوسیه والاتجاه بهم نحو تحقیق الأهداف المخططة. (موسى وآخرون، 

٨٧.(  

ویعرف إجرائیا بأنه الأشخاص الذین یقومون بالأعمال الإداریة والفنیة في المدارس الثانویة التابعة 

یق استثماره الموارد المادیة والبشریة لمحافظة نینوى، ویقدمون الطرق اللازمة لتطویر معلمیهم عن طر 

  بهدف تنمیة مهارات معلمیهم.

التعریف الاصطلاحي: هي عملیة التعلم الناتجة عن التفاعل بین المعلم والسیاق تنمیة المهارات: 

المهني، مما یؤدي إلى التغییرات في ممارسات المعلم المهنیة، وتغییر طریقة تفكیرهم في كیفیة أداء 

ویعرف إجرائیا بأنه  مجموعة الأنشطة والأسالیب  )Kelchtermans, 2004, 217سات. (هذه الممار 
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التي تقوم بها الإدارة المدرسیة من أجل تنمیة مهارات معلمي اللغة الإنجلیزیة ضمن المجالات الآتیة: 

  التخطیط، الإدارة الصفیة، التكنولوجیا، التقویم.

  حدود الدراسة ومحدداتها:

الموضوعیة: اقتصر موضوع الدراسة على دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي الحدود  -

 اللغة الإنجلیزیة.

، مدارس المتوسطة، في محافظة نینوىالحدود المكانیة: اقتصر تطبیق هذه الدراسة على معلمي  ال -

 العراق.

لغة الإنجلیزیة في المدارس الحدود البشریة: اقتصر تطبیق هذه الدراسة على المعلمین والمعلمات ال -

 المتوسطة.

 .٢٠٢٣/ ٢٠٢٢الحدود الزمانیة: طبقت هذه الدراسة في الفصل الدراسي الأول للعام الدراسي  -

أما محددات الدراسة فتتمثل في تحدید تعمیم نتائج هذه الدراسة بمدى صدق أداة الدراسة المستخدمة 

لدراسة ومدى صحتها على مدى صدق المعلمین في فیها  وثباتها، بالإضافة إلى اعتماد نتائج هذه ا

  استجاباتهم على فقرات الأداة.

  مفهوم القیادة المدرسیة:

بأنها عملیة تأثیر تؤدي إلى تحقیق الأهداف القیادة المدرسیة  )٨٢: ٢٠٢٣(البلشي،  عرف  

المدرسة المرجوة من المدرسة، حیث یؤثر على جمیع العاملین بالمدرسة لمشاركة رؤیتهم مع رؤیة 

) بانها مجموعة الجهود ٤: ٢٠١٢لتحقیقها، عن طریق توفیر الدعم للاخرین. كما عرفها (لهلوب، 

التي یتم تنفیذها عن طریق العمل التعاوني بین جمیع العاملین في المدرسة بحیث یساعد على تحفیزهم 

  على العمل، وحل المشكلات وتحقیق أهداف المدرسة.

  أنماط القیادة المدرسیة:

  تتعدد أنماط القیادة المدرسیة إلى:

النمط الأوتوقراطي (السلطوي): یقوم على فكرة الزعامة والسلطة، حیث تكون العلاقة بین القائد  .١

سیئة فعلى المرؤوسین تنفیذ الأوامر والطاعة لتعلیمات القائد، كونه یركز جمیع السلطات ومرؤوسیه 

إلى آرائهم في حل المشكلات، ولیس لدیه ثقة في  بیده ولا یفوض منها شیئا لمرؤوسیه، ولا یستمع

 مرؤوسیه.
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النمط الدیمقراطي: یهتم القائد بالمرؤوسین، ویستخدم التحفیز الایجابي، والمشاركة في اتخاذ القرار   .٢

وعملیات التخطیط والتنسیقوالتوجیه والمتابعة، یحترم مرؤوسیه وینمي قدراتهم الابداعیة، مما یؤدي إلى 

 بالرضا ورفع الروح المعنویة بینهم ودفع العمل إلى التقدم والثقة المتبادلة بینهم.الشعور 

النمط التسیبي (الفوضوي): یخول صنع القرار للمجموعة، ویكتفي القائد بإعطاء التوجیهات  .٣

والإرشادات فقط، ولا یتدخل الا اذا طلب منه، فتظهر العشوائیة في العمل، وحالات التسیب وعدم 

  )١٠٤: ٢٠١٢هد. (عابدین، في العمل، وظهور الفوضى وضیاع الوقت وعدم استثمار الوقت والجالجدیة 

  أهمیة القیادة المدرسیة:

إن الإدارة لكي تكون وظیفیة لابد أن تعتمد على بناء أهدافها واختیارها من أهداف المجال الذي        

  )١٠، ٢٠١٢(العتیبي، هداف المدرسة. اعمل فیه، وومن ثم فالإدارة المدرسیة تستمد أهدافها من أ

  في تحسین سلوك المعلمین:المدرسیة  القیادةمجالات 

المدرسیة في توجیه  القیادة) أن هناك عدة مجالات یمكن استخدامها من قبل ٣٢ :٢٠٠٣ویرى أحمد (

ا في تحسین العملیة التعلیمیة وذلك من خلال یجابیً لمین وتحسین أدائهم والتي تنعكس إسلوك المع

  :یأتيتوفیر ما 

الاهتمام بعملیة النمو المهني للمعلمین، من خلال إعطاء المعلمین المزید من الحریة في تطبیق  .١

داریة  على حاجاتهم المهنیة والإ أفكارهم وإظهار قدراتهم الشخصیة وذلك باستخدام أسالیب جدیدة بناءً 

 العملیة التعلیمیة. لممارسةم ذو معنى وفعال وتؤهلهم وحصولهم على تعلی

 تقدیم الحوافز المادیة والمعنویة للمعلمین بناء على نشاطهم وخبراتهم وقدراتهم. .٢

تبني تقنیات جدیدة في التعلیم  توفیر بیئة تعلیمیة ومناخ تعلیمي مناسب لأداء وظیفتهم، مثل .٣

 وغیرها.

ي عملیة التدریس لتقدیم دورات تدریبیة أثناء الخدمة بناء على التعرف على حاجات المعلمین المهنیة ف .٤

 هذه الحاجات لإكسابهم المهارات التي تسهم في تحقیق  الأهداف المدرسیة بأقل جهد وتكلفة ووقت.

  صعوبات الإدارة المدرسیة:

 عدم تحدید أهداف المدرسة تحدیدا إجرائیا واضحا. .١

 هیئة الادارة المدرسیة.عدم تحدید اختصاصات ومسؤولیات أعضاء  .٢

 عدم توافر الموارد البشریة المؤهلین والمدربین على طبیعة العمل المدرسي. .٣

عدم توافر الامكانات المادیة (المباني المدرسیة، الوسائل التعلیمیة، المكتبات المدرسیة) اللازمة  .٤

 .)١٢٠، ٢٠١٢، عطويلتحقیق أهداف المدرسة بكفاءة وفاعلیة. (
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  القائد والمدیر:الفرق بین 

القائد: یستمد سلطته على الأفراد من تأثیره ورؤیته وقدرته على تحفیزهم، یلهمهم الرؤیة والعمل  -

على تحقیقها، لدیه تصور عن المنظمة في المستقبل البعید، یقود التغییر والتطویر، یبتكر أسالیب 

ت، یدرب الأفراد على أداء الأعمال، جدیدة للعمل، یتولى المخاطرة، یركز على التوسع في بناء العلاقا

 غیر محكوم بلوائح أنظمة العمل.

المدیر: یستمد سلطته من منصبه وموقعه الإداري، یعمل على تحقیق الأهداف المؤدیة لتحقیق  -

الرؤیة، لدیه تصور عن المنظمة في المدى القریب، یحافظ على مستوى التطور الحالي مادام یحقق 

قل أسالیب العمل من جهات أخرى، یریر المخاطر ویعمل على تقلیلها والحد الانتاجیة المطلوبة، ین

(باحصین،  منها، یحافظ على العلاقات الحالیة، یوجه موظفیه لأداء الأعمال، یفعل اللوائح والأنظمة.

٢: ٢٠٢٢(  

  أهمیة اللغة الانجلیزیة:

 أن اللغة الانجلیزیة لها علاقة ببعض الأعمال والمهن والصناعات. .١

 وسیلة للدراسات في كثیر من المواضیع. .٢

 أن كثیر من الأشخاص ینظرون إلى اللغة الانجلیزیة كلغة عالمیة وعلمیة. .٣

 نافذة على العالم. .٤

 ضروریة في المدارس ویجب على كل الطلبة تعلمها. .٥

  )٢: ٢٠٢١وسیلة اتصال مع الآخرین والتعرف على ثقافتهم. (العریمي،  .٦

  :الإنجلیزیةة المهارات اللازمة لمعلم اللغ

لابد من التركیز على  كانهداف التعلیمیة، تلك القدرة والكفاءة لتحقیق الألتوفیر كادر تعلیمي مؤهل یم

یجابیا على تحسین مهارات الطلبة وتحصیلهم الدراسي، ویتم ت المعلم التدریسیة، لینعكس ذلك إمهارا

ذلك من خلال ملاحظة مدیر المدرسة لأداء المعلم داخل الغرقة الصفیة وتقدیم التغذیة الراجعة له 

لتطویر العملیة التعلیمیة، بتحدید البرامج والدورات التدریبیة التي تساعده على الارتقاء بقدراته ومهاراته 

لذا ینبغي إعداد معلمي اللغة  ؛امهم جدً  الإنجلیزیة) وتعلیم اللغة ٢٣ :٢٠١٤(الدفاعي، الأدائیة. 

وتدریبهم على إتقان العدید من المهارات الأساسیة كي یتمكنوا من الاستمرار في أداء  الإنجلیزیة

شاء جیل إن وبالتاليواجباتهم التعلیمیة وتدریب طلبتهم على استخدامها في مجالات الحیاة المختلفة 

قادر على تحمل المسؤولیة، لدیه الأدوات والمهارات اللازمة للقیام بالوظائف التي سیؤدیها في 

  )٢٧ :٢٠١٦المستقبل. (الحربي، 
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هناك تصنیف كاري للمهارات اللازمة للمعلم بشكل عام ویتشابه هنا ) أن ١١٠ :٢٠١٥ذكر باصرة (

والتي صنفت إلى ثلاثة ، في امتلاكه للكفایات العامة اللازمة للقیام بعمله باتقان الإنجلیزیةمعلم اللغة 

  أنواع، وهي:

المهارات المعرفیة: وهي التي تشیر إلى السلوكیات التدریسیة في داخل الغرفة الصفیة، وتحدد  .١

 رها في حصته.التدریسیة التي یتوقع من المعلم إظهاالمهارات والعملیات 

نتاجیة: وهي التي تشیر إلى مخرجات الطالب من تحصیل ومهارة واتجاه، والتي تنتج المهارات الإ .٢

 من خلال استخدام المعلم لعدد كبیر من المهارات المعرفیة والأدائیة.

مثل المجال المعرفي في مادته الدراسیة، مجال التخطیط، وأسالیب  :المهارات الخاصة بالمعلم .٣

 التدریس والتقویم.

 :الإنجلیزیةاللغة معوقات تعلیم 

، الإنجلیزیة) إلى مجموعة من المعوقات التي تعترض عملیة تعلم اللغة ١٣٣: ٢٠١٢شفیقة (أشار 

  وتتمثل في:

من خلال الخطط الناقصة وغیر الفعالة،  الإدارةالمعوقات الإداریة: تتلخص في نقص المال، و  -

 .الإنجلیزیةوالمعلمین المؤهلین والمدربین، والوسائل التعلیمیة اللازمة لإنجاح عملیة تعلم وتعلیم اللغة 

المعوقات الفنیة: تتلخص في جوانب النقص في المنهاج، والجوانب المتعلقة باللغة نفسها واختلافها  -

م التربوي العام، وتتمثل في عدم وضوح الأهداف لدى المعلم وأولیاء عن اللغة الأم، ومعوقات النظا

الأمور، ووجود أعباء دراسیة وأنشطة لا منهجیة تثقل المعلم وتحد من دوره في إنجاز الأهداف 

للتمارین  همانتباههم وقلة فهم مالمطلوبة، وطرق التدریس التقلیدیة، وفقدان الدافعیة لدى الطلبة وعد

  والأنشطة.

واستخدامها في كثیر من المواد الدراسیة، مما جعل هذه  الإنجلیزیةهمیة اللغة د تبین مما سبق أوق

لطلبة المرحلة المتوسطة، كما تسلط الضوء على دور القیادة  الإنجلیزیةالدراسة تهتم بمشكلات اللغة 

 الإدارةلضعف في ا للوصول إلى نقاط ا، تمهیدً الإنجلیزیةالمدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

ا ا ناجحً لیكون معلمً  الإنجلیزیةالمدرسیة ووضع الحلول والتوصیات المناسبة، لكي تساعد معلم اللغة 

  في تدریس مادته بكفاءة وفاعلیة.

  الدراسات السابقة:

دور قادة المدارس في تنمیة مهارات (إلى التعرف على هدفت ) ٢٠١٨دراسة الحربي والألفي ( .١

الصفیة لدى المعلمین من وجهة نظرهم في مدارس التعلیم العام من محافظة اللیث في  الإدارة

) فقرة ٦٣) معلما، تم توزیع استبانة علیهم مكونة من (٢٩٧، تكونت عینة الدراسة من ()السعودیة
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 مقسمة إلى المجالات: التخطیط، تهیئة المناخ الصفي، إدارة الوقت، التحفیز وإثارة دافعیة الطلبة،

الضبط الصفي وإدارة سلوك الطلبة، وقد توصلت الدراسة إلى أن قادة المدارس یمارسون دورهم في 

الصفیة بدرجة كبیرة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة  الإدارةتنمیة مهارات 

للمتغیرات المرحلة  الصفیة للمعلمین تبعا الإدارةلدرجة ممارسة قادة المدارس لدورهم في تنمیة مهارات 

) ٢٥التعلیمیة وسنوات الخبرة ووجود فروق للمتغیرات كثافة الفصول لصالح الفصول التي كثافتها (

  طالبا فأكثر، والدورات التدریبیة لصالح المعلمین الحاصلین على خمس دورات تدریبیة فأكثر.

التنمیة المهنیة دور مدیر المدرسة في (إلى التعرف على  هدفت )٢٠١٨دراسة الخصاونة ( .٢

، تكونت عینة )للمعلمین الجدد في المدارس الثانویة في مدیریة التربیة والتعلیم لقصبة اربد في الأردن

) فقرة، تضم ٣٢) معلما من المعلمین الجدد، تم توزیع استبانة علیهم مكونه من (١٥٠الدراسة من (

ة، العلاقات الانسانیة، وقد توصلت الصفی الإدارةالمجالات: التخطیط للتدریس، التقویم الصفي، 

الدراسة إلى أن دور مدیر المدرسة في التنمیة المهنیة للمعلمین الجدد لمجالات التنمیة المهنیة ككل 

 الإدارةجاءت بدرجة متوسطة، أما على مستوى المجالات فقد جاء المجالین العلاقات الانسانیة و 

ط للتدریس والتقویم الصفي على درجة متوسطة، كما الصفیة بدرجة كبیرة، بینما حصل مجالي التخطی

أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین تقدیرات أفراد الدراسة لدور مدیر المدرسة في 

  ى لمتغیر المؤهل العلمي والتخصص.ز التنمیة المهنیة للمعلمین الجدد تع

لإدارة المدرسیة في تحقیق أبعاد التنمیة ) هدفت إلى معرفة (دور ا٢٠٢٠دراسة الشرمان والفرسان ( .٣

) معلما ومعلمة، تم ٣٤٠المستدامة في الأردن من وجهة نظر المعلمین)، تكونت عینة الدراسة من (

) فقرة موزعة على ثلاثة أبعاد: البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي، البعد ٢٤توزیع استبانة مكونة من (

دور الإدارة كان عالیا في تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة، وكان البیئي، وقد توصلت الدراسة إلى أن 

  بالترتیب البعد الاجتماعي أعلاها یلیه البعد الاقتصادي ثم البعد البیئي.

) هدفت إلى معرفة (دور مدیرات المدارس الحكومیة والمشرفات التربویات ٢٠٢١دراسة المبیضین ( .٤

وجهة نظر معلمات اللغة الإنجلیزیة في العاصمة عمان، في توظیف مهارات التعلم الالكتروني من 

) معلمة من معلمات اللغات الإنجلیزیة، تم توزیع استبانة ١٥٠الأردن)، تكونت عینة الدراسة من (

) فقرة، وقد توصلت الدراسة إلى أن تقدیرات مدیرات المدارس الحكومیة والمشرفات ٣٠مكونة من (

ات التعلم الالكتروني من وجهة نظر معلمات اللغة الإنجلیزیة التربویات لدورهن في توظیف مهار 

مرتفعة، كما أظهرت عدم وجود فروق دالة إحصائیا في تقدیرات معلمات اللغة الإنجلیزیة لدور مدیرات 

المدارس الحكومیة والمشرفات التربویات في توظیف مهارات التعلم الالكتروني تعزى الخدمة والمرحلة 

 التعلیمیة.
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  الإفادة من الدراسات السابقة: أوجه

  أفاد الباحث من الدراسات السابقة في النواحي التالیة:

 الاطلاع على دراسات سابقة في نفس مجال الدراسة. -

 الاستفادة منها في كتابة الاطار النظري والدراسات السابقة. -

 كتابة أسئلة الدراسة بطریقة صحیحة. -

 جیة فیما یتعلق باختیار عینة الدراسة.الاستفادة منها في الاجراءات المنه -

 تصمیم أدارة الدراسة (الاستبانة). -

 اختیار الوسائل الاحصائیة المناسبة. -

 مقارنة نتائج الدراسة مع نتائج الدراسات السابقة. -

  إجراءات البحث:

  منهج الدراسة:

لتحقیق أهداف الدراسة استخدم المنهج الوصفي التحلیلي في هذه الدراسة الحالیة لأنه المنهج الأنسب 

  الحالیة.

  مجتمع  الدراسة:

في المدارس المتوسطة في محافظة  الإنجلیزیةتكون مجتمع الدراسة من جمیع معلمي اللغة         

ا ) معلمً ٢٠٠٠(إذ بلغ عددهم  ٢٠٢٢/٢٠٢٣نینوى في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 

  التربیة والتعلیم. مدیریة وفقًا لإحصائیات ، ومعلمة

  عینة  الدراسة:

) معلما ومعلمة ویمثلون ٢٠٠بالطریقة الطبقیة العشوائیة إذ بلغ عددهم ( تم اختیار عینة الدراسة       

) إناث ، والجدول التالي یبین ١٠١)  ذكورو(٩٩من مجتمع الدراسة، وموزعین الى (%) ١٠(ما نسبته 

  الجنس والخبرة والمؤهل العلمي.توزع عینة الدراسة وفقا لمتغیرات 
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  )١جدول(

  العلمي الخبرة والمؤهلعدد سنوات ع عینة الدراسة بحسب الجنس، و یتوز  

 النسبة العدد  الفئة  المتغیر

 الجنس
  %٤٩.٥  ٩٩  ذكور

  %٥٠.٥  ١٠١ إناث

 العلمي المؤهل
  %٦٣.٥  ١٢٧ بكالوریوس

  %٣٦.٥  ٧٣  دراسات علیا

 الخبرةعدد سنوات 

  %٢٢.٠  ٤٤  سنوات ١٠ أقل من

  %٣٦.٥  ٧٣  ١٠سنوات إلى أقل من  ٥

  %٤١.٥  ٨٣  سنوات فأكثر ١٠
  

  : أداة الدراسة

ولعدم وجود أداة تتوافق مع متطلبات البحث تم تطویر استبانة لغایات جمع المعلومات            

) فقرة، تم ٣٠(الحالي فقد أعد الباحث أداة لقیاس مهارات اللغة الانجلیزیة بصورة استبانة مكونة من 

  الصفیة، والتكنولوجیا، والتقویم  الإدارةتوزیعها على اربعة مجالات رئیسیة،وهي: التخطیط، و 

الخماسي للإجابة على فقرات أداة الدراسة (الإستبانة،) واعتمدت وتم اعتماد مقیاس لیكرت التدریج –

 ، ٥،٤،٣الأرقام الآتیه: ( لا أوافق، لا أوافق بشدة)، وقابلهاتیه:(أوافق بشدة، أوافق، محاید،الدرجات الآ

  قًا لنفس ترتیب الدرجات السابقة.وف )٢،١

  صدق الأداة: 

للتأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة، تم عرض الأداة على مجموعة الاساتذة المختصین          

) محكمین، ، ١٠والقیادة والقیاس والتقویم في الجامعات العراقیة والاردنیة إذ بلغ عددهم ( الإدارةفي 

ا مع أهداف الدراسة، وطلب إلیهم التحقق من فقرات الأداة ومدى وضوحها، وصلاحیتها، ومدى اتساقه

% من المحكمین فأكثر،  وتم الاخذ بملاحظات المحكمین ٨٠وعدت الفقرة صادقة اذا اتفق علیها  

وتعدیل الفقرات التي طلب بعض المحكمین تعدیلها، وقد اقتصرت ملاحظات المحكمین على تعدیل 

  ) فقرة٣٠(الفقرات  ولم یجر اي اضافة او حذف لایة فقرة، وبقیت الأداة مكونة من 
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  ثبات الأداة:

  تم استخدام طریقتین من أجل التأكد من ثبات أداة الدراسة وهي:       

أولاً: طریقة الاتساق الداخلي باستخدام معادلة كرونباخ الفا، حیث تم تطبیق الأداة على عینة  

لاختبار وإعادة ) فرد، ثانیاً: طریقة ا٣٠استطلاعیة من مجتمع الدراسة ومن خارج عینتها بلغ عددهم (

) حیث تم تطبیق الأداة على عینة استطلاعیة من مجتمع الدراسة ومن test /re-testالاختبار (

) فرد ثم تم تطبیق الاختبار على العینة نفسها بعد مرور أسبوعین، ٣٠خارج عینتها بلغ عددهم (

  الثبات. وحسب معامل الارتباط بیرسون بین التطبیقین، والجدول التالي یبین معاملات

  ) ٢الجدول (

  معاملات ثبات أداة الدراسة

  معامل الارتباط بیرسون  كرونباخ الفا  المجال الرقم

  ٠.٨٣  ٠.٨٢ التخطیط  ١

  ٠.٨١  ٠.٨٤ الصفیة الإدارة  ٢

  ٠.٨٥  ٠.٨١ التكنولوجیا  ٣

  ٠.٨٤  ٠.٨٦  التقویم  ٤

  ٠.٨٦  ٠.٨٨  الدرجة الكلیة 

) بطریقة الاختبار ٠.٨٦الثبات على الدرجة الكلیة  بلغت (یلاحظ من الجدول السابق أن معاملات 

) بطریقة الاتساق الداخلي، وتراوحت معاملات الثبات للمجالات بین ٠.٨٨واعادة الاختبار، و(

) بطریقة الاتساق الداخلي، وتعد ٠.٨٦ -٠.٨١) بطریقة الاختبار واعادة الاختبار، و(٠.٨٥-٠.٨١(

  سة الحالیة.هذه القیم مقبولة لأغراض الدرا

  المعالجة الإحصائیة:

  من أجل الاجابة عن أسئلة الدراسة وتحقیق أهدافها تم استخدام الوسائل الاحصائیة الأتیة: 

للإجابة عن الأسئلة الأول تم إستخدام المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والرتبة،  - ١

ا، باستخدام المعادلة ا أو منخفضً ا، أو متوسطً والدرجة، وقد تم الحكم على المتوسط الحسابي أما مرتفعً 

 الآتیة لتحدید الدرجة: 

 



  دور القیادة المدرسیة في تنمیة مھارات معلمي اللغة الإنجلیزیة 
  في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى

  مثنى مشعل سلطان زیدان
 

٦٨١ 

  القیمة الدنیا للبدیل –القیمة العلیا للبدیل 

  عدد المستویات        

 =١.٣٣=     ٤=       ١-٥  

    ٣          ٣  

   ٢.٣٣ - ١وبذلك یكون الدور منخفض من 

   ٣.٦٧ -٢.٣٤والدور المتوسط من  

  .   ٥-٣.٦٨لمرتفع من ویكون الدور ا

اختبار تحلیل و  للعینات المستقلة،)  (t-testللإجابة عن السؤال الثاني فقد تم استخدام اختبار - ٢

  .   (One way ANOVA)التباین الاحادي

  للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخدام معامل ارتباط بیرسون، ومعادلة كرونباخ الفا. - ٣

  الجزء نتائج الدراسة وعلى النحو التالي:نتائج الدراسة: یتناول هذا 

في المدارس  الإنجلیزیةما دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة السؤال الأول: 

 المتوسطة في محافظة نینوى؟

بغرض الإجابة عن هذا السؤال فقد تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید 

في  الإنجلیزیةالرتب لكل مجال من مجالات أداة دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

  یبین ذلك. )٣رقم (المدارس المتوسطة في محافظة نینوى، والجدول 

  )٣الجدول(

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل مجال من مجالات أداة دور القیادة المدرسیة 

  في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى مرتبة تنازلیًا الإنجلیزیةفي تنمیة مهارات معلمي اللغة 

  الدور  الرتبة  المعیاري الانحراف  المتوسط الحسابي  المجال الرقم

 متوسط  ١  ٠.٢٦  ٢.٧٨ المجال الأول: التخطیط  ١

 متوسط  ٢  ٠.٥٧  ٢.٧٤ المجال الثالث: التكنولوجیا  ٢

 متوسط  ٣  ٠.٥٧  ٢.٥٠ المجال الرابع: التقویم  ٣

 متوسط  ٤  ٠.٧٧  ٢.٤٩ الصفیة الإدارةالمجال الثاني:   ٤

  

دور القیادة المدرسیة في 

تنمیة مهارات معلمي اللغة 

 الإنجلیزیة

٠.٣٢  ٢.٦٢  
 

 متوسط



 مجلة كلیة العلوم الإسلامیة
 م٢٠٢٣ - ھـ ١٤٤٤                   )      ٢/  ٢٧العدد (                   المجلد الثاني           

 

٦٨٢ 

في  الإنجلیزیةیلاحظ من الجدول السابق أن دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

المدارس المتوسطة في محافظة نینوى بشكل عام كان متوسطًا، إذ بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلیة 

وكانت جمیع المجالات في الدور المتوسط حیث )، ٠.٣٢) وبانحراف معیاري یساوي(٢.٦٢للأداة (

المجال الأول:  )، وجاء في الرتبة الأولى " ٢.٤٩ -٢.٧٨تراوحت المتوسطات الحسابیة بین ( 

)، وبدور متوسط، وجاء في ٠.٢٦) وبانحراف معیاري یساوي(٢.٧٨التخطیط " بمتوسط حسابي (

) وبانحراف ٢.٤٩توسط حسابي كلي للمجال (المجال الثاني: الادراة الصفیة " بم الرتبة الاخیرة "

) التي ٢٠١٨وتتفق هذه النتیجة مع دراسة الخصاونة ()، وبدور متوسط، ٠.٧٧( معیاري یساوي

 جوارنة وآخرونأشارت إلى أن دور مدیر المدرسة في التنمیة المهنیة للمعلمین كان متوسطا، ودراسة 

زیز التعلیم المهني كان متوسطا، ولا تتفق هذه ) التي أشارت إلى دور مدیري المدارس في تع٢٠١٨(

) والتي أشارت إلى أن تقدیرات مدیرات المدارس الحكومیة ٢٠٢١النتیجة مع دراسة المبیضین (

والمشرفات التربویات لدورهن في توظیف مهارات التعلم الالكتروني كانت مرتفعة، ودراسة الشرمان 

المدرسیة كان عالیا في تحقیق التنمیة المستدامة  الإدارة) والتي أشارت إلى أن دور ٢٠٢٠والفرسان (

  أما فیما یتعلق بفقرات كل مجال فقد جاءت على النحو التالي: للمعلمین.

  المجال الأول: التخطیط - ١

المجال الأول: تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات 

  یبین ذلك )٤رقم (التخطیط ، والجدول 

  )٤الجدول(

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات المجال الأول: 

  التخطیط مرتبة تنازلیًا

  الدور  الرتبة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرة الرقم

٣  

ویناقشني في یتابع التحضیر الیومي 

النتاجات التعلیمیة التي أخططها 

 لتنفیذها في الحصة

 متوسط  ١  ١.٠٩  ٣.٦٧

٤ 
یشاركني في التخطیط لاقامة ورش 

 تدریبیة على مستوى المدرسة
 متوسط  ٢  ٠.٦٥  ٣.١٣

١ 
یساعدني مدیر المدرسة في وضع 

 الخطط الدراسیة الفصلیة
 متوسط  ٣  ٠.٨٦  ٣.٠٩

٥  
استراتیجیات یدربني على استخدام 

 التدریس الحدیثة
 متوسط  ٤  ٠.٩٦  ٢.٩٥

٢  
یساعدني في بناء الخطط العلاجیة 

 للطلبة متدني التحصیل المدرسي
 متوسط  ٥  ٠.٢٩  ٢.٩١



  دور القیادة المدرسیة في تنمیة مھارات معلمي اللغة الإنجلیزیة 
  في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى

  مثنى مشعل سلطان زیدان
 

٦٨٣ 

٧  
یطلعني على المستجدات التربویة 

 المتعلقة بالعملیة التعلیمیة
 متوسط  ٦  ٠.٩٦  ٢.٣٦

٦  
یساعدني على تحدید الوسائل التعلیمیة 

 لتنفیذ الدروس وأنشطتهاالمناسبة 
 منخفض  ٧  ٠.٨٣  ٢.١٨

٨  
ینسق مع المشرف المختص لإرشادي 

 في كیفیة التخطیط السلیم للحصة
 منخفض  ٨  ٠.٧١  ١.٩٩

  
  ٠.٢٦  ٢.٧٨ المجال الأول: التخطیط

  
 متوسط

یلاحظ من الجدول السابق أن دور المجال الأول: التخطیط كان متوسطًا إذ بلغ المتوسط الحسابي 

)، وجاءت الفقرات في الدور المتوسط  والمنخفض، حیث ٠.٢٦( ) وبانحراف معیاري یساوي٢.٧٨(

) التي تنص ٣)، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة(١.٩٩  - ٣.٦٧تراوحت المتوسطات الحسابیة بین (

یتابع التحضیر الیومي ویناقشني في النتاجات التعلیمیة التي أخططها لتنفیذها في الحصة "  على "

)، وبدور متوسط، وجاءت في الرتبة الثانیة ١.٠٩) وبانحراف معیاري یساوي(٣.٦٧متوسط حسابي (ب

یشاركني في التخطیط لاقامة ورش تدریبیة على مستوى المدرسة "  ) التي تنص على "٤الفقرة (

)، وبدور متوسط، وجاءت في الرتبة قبل ٠.٦٥( ) وبانحراف معیاري یساوي٣.١٣بمتوسط حسابي (

یساعدني على تحدید الوسائل التعلیمیة المناسبة لتنفیذ الدروس  ) التي تنص على "٦( یرةالفقرةالاخ

)، وبدور منخفض، وجاء في ٠.٨٣) وبانحراف معیاري یساوي(٢.١٨وأنشطتها " بمتوسط حسابي (

ط ینسق مع المشرف المختص لإرشادي في كیفیة التخطی ) التي تنص على "٨( الرتبة الاخیرة "الفقرة

  )، وبدور منخفض.٠.٧١( ) وبانحراف معیاري یساوي١.٩٩السلیم للحصة" بمتوسط حسابي (

 ،بشكل شكلي وروتیني وهذا یعني أن مدیر المدرسة یقوم بمتابعة التخطیط الیومي والسنوي للمعلمین

فهو یقوم بالتأكد من تاریخ التحضیر المناسب لیوم الاطلاع على دفتر التحضیر دون الانتباه إلى 

علیه والتي لا تحتاج منه وقت أو سهلة هذه المهمة محتوى التحضیر من إجراءات وأسالیب وأنشطة، ف

في نهایة العام جهد كبیر، فهو یقوم بها حتى یستطیع معرفة من یقوم بواجباته من أجل تقییم الأداء 

الدراسي، فتكون المتابعة شكلیة،كما أنه لیس لدیه الخبرة الكافیة بالمواد المختلفة من أجل مساعدة 

المعلمین في صیاغة الأهداف واختیار الوسائل التعلیمیة المناسبة لكي یستخدمها في الحصة، وكیفیة 

وعقد  ،لیطلع على خطط معلمیه تفعیل الأنشطة مع الطلبة، كما أنه لا یستعین بالمشرف المختص

حول آلیة إعداد الخطط بصورة تراعي الفروق الفردیة للطلبة، وتتضمن لهم ورشات تدریبیة 

  استراتیجیات التدریس المتنوعة، وأدوات التقویم المناسبة.

  

  



 مجلة كلیة العلوم الإسلامیة
 م٢٠٢٣ - ھـ ١٤٤٤                   )      ٢/  ٢٧العدد (                   المجلد الثاني           
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  المجال الثالث: التكنولوجیا -٢

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات المجال 

  یبین ذلك )٥رقم (الثالث: التكنولوجیا ، والجدول 

  )٥الجدول(

المجال الثالث: المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات 

  امرتبة تنازلیً  التكنولوجیا

  الدور  الرتبة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرة الرقم

 مرتفع  ١  ١.٨٣  ٣.٧٠ یعد قاعدة بیانات عن المعلمین والطلبة  ٢٣

٢٤  
یشجع المعلمین على إعداد قوائم لرصد 

 علامات الطلبة باستخدام الحاسوب
 متوسط  ٢  ١.٩٣  ٣.٣٢

٢٠  
یشجع المعلمین على حضورالدورات التدریبیة 

 الخاصة في مهارات استخدام الحاسوب
 متوسط  ٣  ٠.٩٨  ٢.٥٤

١٩  
یشجع المعلمین على استخدام التكنولوجیا في 

 العملیة التعلیمیة
 منخفض  ٤  ١.٠٧  ٢.٣٣

٢٢  
یحرص على توفیر الأجهزة والتجهیزات 

 بشكل یتناسب مع عدد المعلمین والطلبة
 منخفض  ٥  ١.١٤  ٢.٣٠

٢١  
الحاسوب یسعى جاهدا لتوفیر مختبرات 

 وتجهیزها بالمواد اللازمة
 منخفض  ٦  ٠.٨٢  ٢.٢٨

  
  ٠.٥٧  ٢.٧٤ المجال الثالث: التكنولوجیا

 
 متوسط

  

یلاحظ من الجدول السابق أن دور المجال الثالث: التكنولوجیا كان متوسطًا إذ بلغ المتوسط الحسابي 

المرتفع والمتوسط  والمنخفض، )، وجاءت الفقرات في الدور ٠.٥٧( ) وبانحراف معیاري یساوي٢.٧٤(

) التي ٢٣( )، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة٢.٢٨  - ٣.٧٠حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین (

) وبانحراف معیاري ٣.٧٠یعد قاعدة بیانات عن المعلمین والطلبة" بمتوسط حسابي ( تنص على "

یشجع  ) التي تنص على "٢٤رة ()، وبدور مرتفع، وجاءت في الرتبة الثانیة الفق١.٨٣( یساوي

) ٣.٣٢المعلمین على إعداد قوائم لرصد علامات الطلبة باستخدام الحاسوب" بمتوسط حسابي (

) التي تنص ٢٢)، وبدور متوسط، وجاءت في الرتبة قبل الاخیرةالفقرة(١.٩٣( وبانحراف معیاري یساوي

دد المعلمین والطلبة " بمتوسط یحرص على توفیر الأجهزة والتجهیزات بشكل یتناسب مع ع على "

)، وبدور منخفض، وجاء في الرتبة الاخیرة ١.١٤) وبانحراف معیاري یساوي(٢.٣٠حسابي (

یسعى جاهدا لتوفیر مختبرات الحاسوب وتجهیزها بالمواد اللازمة "  ) التي تنص على "٢١"الفقرة(

  .)، وبدور منخفض٠.٨٢( ) وبانحراف معیاري یساوي٢.٢٨بمتوسط حسابي (



  دور القیادة المدرسیة في تنمیة مھارات معلمي اللغة الإنجلیزیة 
  في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى

  مثنى مشعل سلطان زیدان
 

٦٨٥ 

المدرسیة تشجیع الممعلمین على إعداد قوائم للطلبة باستخدام  الإدارةعلى أن وقد تعزو النتیجة إلى 

بشكل دائم ورقیا والكترونیا   همالحاسوب بهدف حفظ بیانات الطلبة وعلاماتهم بشكل مرتب وحفظ

توفیر أجهزة ومعدات للمعلمین المدرسیة  الإدارةسهولة الرجوع إلیها بأي وقت، فهذا یتطلب من لضمان 

المدرسیة السعي لتوفیر  الإدارةلیتمكنوا من من استخدامها في العملیة التعلیمیة، مما یتطلب من 

مختبرات حاسوب مجهزة بأحدث الأجهزة والتقنیات لمواكبة التطویر والتحسین في العملیة التعلیمیة 

  التعلیمیة.ومساعدة الطلبة في التعلیم باعتباره محور العملیة 

  المجال الرابع: التقویم -٣

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات المجال الرابع: 

  یبین ذلك )٦رقم (التقویم، والجدول 

  )٦الجدول(

المجال الرابع: التقویم المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات 

  مرتبة تنازلیًا

  الدور  الرتبة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرة الرقم

٢٧  
یدربني على مهارات تحلیل الاختبار 

 وإعداد جدول المواصفات
 متوسط  ١  ١.٠٤  ٢.٧٦

٣٠  
ني بالتغذیة الراجعة على أدائي دیزو 

 بشكل مستمر
 متوسط  ٢  ١.٠١  ٢.٦٣

٢٨  
اعداد الاختبارات الفصلیة یطلب مني 

 حسب جدول المواصفات
 متوسط  ٣  ١.١٠  ٢.٥٣

٢٩  
یطلع على نموذج الاختبارت الفصلیة 

 ویقدم التغذیة الراجعة حوله
 متوسط  ٣  ١.١٠  ٢.٥٣

٢٦  
یحفزني على تفعیل التقویم البنائي أثناء 

 الموقف الصفي
 متوسط  ٥  ١.١٠  ٢.٥٢

٢٥  
التقویم یدربني على استخدام استراتیجیات 

 المختلفة
 منخفض  ٦  ٠.٩١  ٢.٠٥

  
  ٠.٥٧  ٢.٥٠ المجال الرابع: التقویم

  
 متوسط

یلاحظ من الجدول السابق أن دور المجال الرابع: التقویم  كان متوسطًا إذ بلغ المتوسط الحسابي 

)، وجاءت الفقرات في الدور المتوسط والمنخفض، حیث ٠.٥٧) وبانحراف معیاري یساوي(٢.٥٠(

) التي ٢٧( )، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة٢.٠٥  - ٢.٧٦المتوسطات الحسابیة بین (تراوحت 

) ٢.٧٦یدربني على مهارات تحلیل الاختبار وإعداد جدول المواصفات" بمتوسط حسابي ( تنص على "

) التي تنص ٣٠)، وبدور متوسط، وجاءت في الرتبة الثانیة الفقرة (١.٠٤( وبانحراف معیاري یساوي
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) وبانحراف معیاري ٢.٦٣یزوني بالتغذیة الراجعة على أدائي بشكل مستمر" بمتوسط حسابي ( "على 

یحفزني  ) التي تنص على "٢٦( )، وبدور متوسط، وجاءت في الرتبة قبل الاخیرةالفقرة١.٠١( یساوي

 اوي) وبانحراف معیاري یس٢.٥٢على تفعیل التقویم البنائي أثناء الموقف الصفي " بمتوسط حسابي (

یدربني على استخدام  ) التي تنص على "٢٥)، وبدور متوسط، وجاء في الرتبة الاخیرة "الفقرة(١.١٠(

)، وبدور ٠.٩١( ) وبانحراف معیاري یساوي٢.٠٥استراتیجیات التقویم المختلفة" بمتوسط حسابي (

  منخفض.

 أمورفي التقویم الخاصا یستجد من المدرسیة تهتم وتتابع م الإدارةوقد تعزو هذه النتیجة إلى أن 

بالطلبة، فتتابع نماذج أسئلة الامتحان وتقدیم التغذیة الراجعة حولها من صیاغة الأسئلة وتنوعها وتوزیع 

العلامات بالشكل المناسب، ومقارنته بالنماذج المعتمدة حول نموذج تحلیل الاختبار وجدول المواصفات 

ب جمیع المعلمین على استراتیجیات التقویم المختلفة المدرسیة تدری الإدارةالمعتمد، وهنا یتطلب من 

والتي یمكن أن یدرب المدیر معلمیه أو أن یستعین بالمشرف المختص لضمان تغعیل النماذج المعدة 

  بالطریقة الصحیحة والسلیمة. تهللاختبار وكتاب

  المجال الثاني: الادراة الصفیة -٤

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات المجال الثاني: 

  یبین ذلك )٧رقم (الادراة الصفیة، والجدول 

  )٧الجدول(

المجال الثاني: الادراة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وتحدید الرتب لكل فقرة من فقرات 

  تنازلیًامرتبة الصفیة 

  الدور  الرتبة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرة الرقم

 مرتفع  ١  ١.٣٧  ٤.٤٦ یطلب مني تفعیل المشاركة الصفیة لجمیع الطلبة  ١١

 متوسط  ٢  ١.٣٢  ٢.٧٥ یساعدني على إدارة ناجحة للصف أثناء التعلم  ١٢

١٧  
ینمي مهارة إدارة الوقت بفاعلیة واستثماره داخل 

 الصفیةالغرفة 
 متوسط  ٣  ١.٤٦  ٢.٦٩

١٥  
یؤكد على ضرورة بناء علاقات انسانیة مع 

 الطلبة
 متوسط  ٤  ١.٤٠  ٢.٥٠

١٤  
یوجهني إلى استخدام التعزیز الایجابي أثناء 

 التعلم
 منخفض  ٥  ١.٢٥  ٢.٢٨

١٣  

یرشدني إلى ضرورة استخدام وسائل اتصال 

مناسبة مع الطلبة كاستخدام لغة الجسد 

 وتعبیرات الوجهوالایماءات 

 منخفض  ٦  ٠.٩٧  ٢.١٤

١٠  
یحثني على توفیر الأمن النفسي للطلبة أثناء 

 التعلم
 منخفض  ٧  ٠.٦٧  ٢.٠٩
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٩  
یعمل على توفیر بیئة صفیة صحیة وآمنة 

 مناسبة
 منخفض  ٨  ٠.٤٧  ٢.٠٨

١٨  
یحرص على عقد ورشات تدریبیة في مهارة إدارة 

  الوقت
 منخفض  ٩  ٠.٨١  ٢.٠٣

١٦  
الاهتمام بالفروق الفردیة لاكتساب یؤكد على 

 المهارات
 منخفض  ١٠  ٠.٩٦  ١.٩٢

  
  ٠.٧٧  ٢.٤٩ المجال الثاني: الادراة الصفیة

  
 متوسط

یلاحظ من الجدول السابق أن دور المجال الثاني: الادراة الصفیة كان متوسطًا إذ بلغ المتوسط 

في الدور المرتفع والمتوسط  )، وجاءت الفقرات٠.٧٧( ) وبانحراف معیاري یساوي٢.٤٩الحسابي (

)، وجاءت في الرتبة الأولى ١.٩٢  - ٤.٤٦والمنخفض، حیث تراوحت المتوسطات الحسابیة بین (

یطلب مني تفعیل المشاركة الصفیة لجمیع الطلبة" بمتوسط حسابي  ) التي تنص على "١١( الفقرة

) التي ١٢تبة الثانیة الفقرة ()، وبدور مرتفع، وجاءت في الر ١.٣٧( ) وبانحراف معیاري یساوي٤.٤٦(

) وبانحراف ٢.٧٥یساعدني على إدارة ناجحة للصف أثناء التعلم" بمتوسط حسابي ( تنص على "

 ) التي تنص على "١٨)، وبدور متوسط، وجاءت في الرتبة قبل الاخیرةالفقرة(١.٣٢معیاري یساوي(

) وبانحراف معیاري ٢.٠٣بي (یحرص على عقد ورشات تدریبیة في مهارة إدارة الوقت" بمتوسط حسا

یؤكد على  ) التي تنص على "١٦( )، وبدور منخفض، وجاء في الرتبة الاخیرة "الفقرة٠.٨١یساوي(

 ) وبانحراف معیاري یساوي١.٩٢الاهتمام بالفروق الفردیة لاكتساب المهارات " بمتوسط حسابي (

المدرسیة بمستوى عطاء المعلم  رةالإداوقد تعزو هذه النتیجة إلى اهتمام  )، وبدور منخفض.٠.٩٦(

تقدیم التغذیة الراجعة لهم لداخل الغرفة الصفیة، فیقوم مدیر المدرسة بحضور حصص لدى معلمیه 

بهدف تحسین العملیة التعلیمیة التعلمیة، فیكون مجمل تركیز المدیر على تفعیل مشاركة جمیع الطلبة 

ضرورة التعزیز الایجابي عند مشاركتهم، تشجیع المعلمین على داخل الصف وینقصه التركیز على 

ومراعاة الفروق الفردیة بینهم، وتوفیر بیئة آمنة وصحیة، واستخدام لغة الجسد وایماءات الوجه لایصال 

  .بین المعلم وطلبتهوتنمیة علاقات ایجابیة  لهمالمعلومة بشكل أفضل للطلبة مع توفیر الأمن النفسي 

في دور القیادة )  (α≤0.05ي: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة (السؤال الثان

في المدارس المتوسطة في محافظة نینوى تعزى  الإنجلیزیةالمدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

  إلى المتغیرات الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة؟

  التالي: تمت الاجابة عن هذا السؤال على النحو

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للدرجة الكلیة للاداة متغیر الجنس: -١

، كما  الإنجلیزیةولكل مجال من مجالات أداة دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 
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رقم ) للعینات المستقلة للتعرف على الفروق تبعًا إلى الجنس، والجدول t-testتم تطبیق اختبار(

  یبین ذلك. )٨(

  )٨الجدول(

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

  ) للعینات المستقلةt-testتبعًا إلى الجنس واختبار( الإنجلیزیة

 مستوى الدلالة قیمة ت المحسوبة الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي العدد الجنس المجال

 المجال الأول: التخطیط
  *٠.٣١٨  ١.٠٠٢  ٠.٢٧  ٢.٨٠  ٩٩ ذكور

    ٠.٢٦  ٢.٧٦  ١٠١ إناث

المجال الثاني: الادراة 

 الصفیة

  *٠.١٧٧  ١.٣٥٦  ٠.٨٦  ٢.٥٧  ٩٩ ذكور

      ٠.٦٦  ٢.٤٢  ١٠١ إناث

 التكنولوجیاالمجال الثالث: 
  *٠.٥١٠  ٠.٦٥٩-  ٠.٦٤  ٢.٧١  ٩٩ ذكور

      ٠.٥٠  ٢.٧٧  ١٠١ إناث

  المجال الرابع: التقویم
  *٠.١٠٧  ١.٦٢٠  ٠.٥٨  ٢.٥٧  ٩٩ ذكور

      ٠.٥٥  ٢.٤٤  ١٠١ إناث

 الكلیة الدرجة
  *٠.١٠٠  ١.٦٥٥  ٠.٣٥  ٢.٦٦  ٩٩ ذكور

    ٠.٢٨  ٢.٥٨  ١٠١ إناث

  )       ٠.٠٥* هذه القیم غیر دالة عند مستوى معنویة (      

) في = ٠.٠٥یظهر من الجدول السابق عدم وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة ( 

تبعًا إلى الجنس ،  الإنجلیزیةالدرجة الكلیة لدور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

)  وكذلك  عدم ٠.١٠٠(ر ) وبمستوى دلالة تساوی١.٦٥٥بالاستناد إلى قیمة ت المحسوبة التي بلغت (

في  جمیع المجالات بالاستناد إلى ) α= ٠.٠٥وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة (

  ).٠.٥١٠  -٠.١٠٧(  ) وبمستوى دلالة تساوي٠.٦٥٩-    -١.٦٢٠قیم ت المحسوبة التي بلغت (

معلمات یتعرضون للظروف نفسها، وبخاصة في الو  المعلمینن جمیع وقد تعزو هذه النتیجة إلى أ

مجال تقدیم التغذیة الراجعة وتدریبهم وتوفیر تكنولوجیا المعلومات بصرف النظر عن جنسهم ذكوا أو 

وتتفق  وتحسین العملیة التعلیمیة.إناثا، وهذا أوجد تشابه حول الموضوعات والقضایا المرتبطة بتطویر 

  ).٢٠١٨( وآخرون ) ولا تتفق مع دراسة جوارنة٢٠١٥هذه النتیجة مع دراسة الشبول (

 متغیر المؤهل العلمي: -٢

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للدرجة الكلیة للاداة ولكل مجال من       

-t، كما تم تطبیق اختبار( الإنجلیزیةمجالات أداة دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

test یبین ذلك. )٩رقم () للعینات المستقلة للتعرف على الفروق تبعًا إلى المؤهل العلمي ، والجدول  
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  )٩الجدول(

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

  المستقلة) للعینات t-testتبعًا إلى المؤهل العلمي واختبار( الإنجلیزیة

 مستوى الدلالة قیمة ت المحسوبة الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجال

المجال الأول: 

 التخطیط

١.٥٣١- ٠.٢٧ ٢.٧٦  ١٢٧ بكالوریوس  ٠.١٢٧*  

   ٠.٢٥ ٢.٨٢ ٧٣ دراسات علیا

المجال الثاني: 

 الادراة الصفیة

٢.٦٢٦- ٠.٦٣ ٢.٣٩ ١٢٧ بكالوریوس  ٠.٠٠٩*  

   ٠.٩٤ ٢.٦٨ ٧٣ دراسات علیا

المجال الثالث: 

 التكنولوجیا

*٠.٢٧٧ ١.٠٨٩ ٠.٥٣ ٢.٧٧ ١٢٧ بكالوریوس  

   ٠.٦٤ ٢.٦٨ ٧٣ دراسات علیا

المجال الرابع: 

  التقویم

١.٣٠٣- ٠.٥٥ ٢.٤٦ ١٢٧ بكالوریوس  ٠.١٩٤*  

   ٠.٥٩ ٢.٥٧ ٧٣ دراسات علیا

 الكلیة الدرجة
٢.٥٢٢- ٠.٢٧ ٢.٥٨ ١٢٧ بكالوریوس  ٠.٠١٢*  

   ٠.٣٧ ٢.٦٩ ٧٣ دراسات علیا

 ) ٠.٠٥هذه القیم غیر دالة عند مستوى معنویة(         

) في الدرجة = ٠.٠٥یظهر من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة (

تبعًا إلى المؤهل العلمي ،  الإنجلیزیةالكلیة لدور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

)، وكان الفرق ٠.٠١٢( ) وبمستوى دلالة تساوي٢.٥٢٢- بالاستناد إلى قیمة ت المحسوبة التي بلغت (

)، ٢.٥٨( ) من المتوسط الحسابي لفئة بكالوریوس٢.٦٩( لصالح الدراسات العلیا لان متوسطهم أعلى

للمجال الثاني: الادراة  )= ٠.٠٥( وكذلك وجود فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة

)، ٠.٠٠٩( ) وبمستوى دلالة تساوي٢.٦٢٦-الصفیة  بالاستناد إلى قیمة ت المحسوبة التي بلغت (

) من المتوسط الحسابي لفئة ٢.٦٨( وكان الفرق لصالح الدراسات العلیا لان متوسطهم أعلى

بالاستناد إلى قیم ت المحسوبة التي  )، في حین لم توجد فروق في بقیة المجالات٢.٣٩( بكالوریوس

  ).٠.٢٧٧  - ٠.١٢٧( ) وبمستوى دلالة تساوي١.٠٨٩   -١.٥٣١-بلغت (

وقد تعزو هذه النتیجة إلى أن المعلمین یصبحوا  أكثر موضوعیة في تقییم النتائج بسبب التحاقهم 

ظور علمي، فیصبح لدیهم ا على الأمور من منا وحكمً ا واطلاعً ببرامج الدراسات العلیا، مما یزیدهم وعیً 

 الإدارةالقدرة على تقییم التطویر الاداري بسبب تعرضهم لعدد من المساقات التي تتضمن التخطیط  و 

إمكانیة تقییم إداراتهم المدرسیة وما یقدمونه من تغذیة الصفیة والتقویم والتكنولوجیا، مما یساعدهم على 

  ).٢٠١٨مع دراسة الخصاونة (هذه الدراسة تفق ولا ت راجعة لهم وتدریبهم بصورة سلیمة وصحیحة.

 الخبرة عدد سنواتمتغیر  -٣

تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة للدرجة الكلیة للاداة ولكل مجال من مجالات 

رقم ، تبعًا إلى الخبرة، والجدول الإنجلیزیةأداة لدور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

  یبین ذلك. )١٠(
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  )١٠الجدول(

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

  تبعًا إلى الخبرة الإنجلیزیة

 الانحراف المعیاري المتوسط الحسابي العدد الخبرة المجال

 التخطیط :الأول المجال

  ٠.٣٠  ٢.٨٠  ٤٤  سنوات ١٠أقل من 

  ٠.٢٤  ٢.٧٤  ٧٣  ١٠إلى أقل من  سنوات ٥

  ٠.٢٥  ٢.٨١  ٨٣  سنوات فأكثر ١٠

Total  ٠.٢٦  ٢.٧٨  ٢٠٠  

 الادراة :الثاني المجال

 الصفیة

  ٠.٦٣  ٢.٣٢  ٤٤  سنوات ١٠أقل من 

  ٠.٦٦  ٢.٤٩  ٧٣  ١٠سنوات إلى أقل من  ٥

  ٠.٩٠  ٢.٥٩  ٨٣  سنوات فأكثر ١٠

Total  ٠.٧٧  ٢.٤٩  ٢٠٠  

 التكنولوجیا :الثالث المجال

  ٠.٥٤  ٢.٨٠  ٤٤  سنوات ١٠أقل من 

  ٠.٥٣  ٢.٦٨  ٧٣  ١٠سنوات إلى أقل من  ٥

  ٠.٦٣  ٢.٧٦  ٨٣  سنوات فأكثر ١٠

Total  ٠.٥٧  ٢.٧٤  ٢٠٠  

 التقویم :الرابع المجال

  ٠.٥٥  ٢.٤٣  ٤٤  سنوات ١٠أقل من 

  ٠.٥٩  ٢.٥٥  ٧٣  ١٠سنوات إلى أقل من  ٥

  ٠.٥٧  ٢.٥٠  ٨٣  سنوات فأكثر ١٠

Total  ٠.٥٧  ٢.٥٠  ٢٠٠  

 في المدرسیة القیادة دور

 اللغة معلمي مهارات تنمیة

  الإنجلیزیة

  ٠.٣٠  ٢.٥٧  ٤٤  سنوات ١٠أقل من 

  ٠.٢٧  ٢.٦١  ٧٣  ١٠سنوات إلى أقل من  ٥

  ٠.٣٦  ٢.٦٦  ٨٣  سنوات فأكثر ١٠

Total  ٠.٣٢  ٢.٦٢  ٢٠٠  

یشیر الجدول السابق إلى وجود فروق ظاهریة بین المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدور 

تبعًا إلى الخبرة، ومن أجل التحقق من  الإنجلیزیةالقیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

)، One way ANOVAمعنویة هذه الفروق او دلالتها فقد تم تطبیق اختبار تحلیل التباین الاحادي(

  یبین النتائج.  )١١رقم (والجدول 
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  )١١الجدول(

) للفروق في دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات One way ANOVAتحلیل التباین الاحادي(

  تبعًا إلى الخبرة الإنجلیزیةمعلمي اللغة 

 مستوى الدلالة قیمة ف متوسط المربعات درجات الحریة مجموع المربعات مصدر التباین  المجال

 التخطیط :الأول المجال

  ٠.٢٨٩  ١.٢٥  ٠.٠٨٥  ٢  ٠.١٦٩ بین المجموعات

      ٠.٠٦٨  ١٩٧  ١٣.٣٤٦ داخل المجموعات

        ١٩٩  ١٣.٥١٥ الكلي

 الادراة :الثاني المجال

 الصفیة

  ٠.١٧٧  ١.٧٤٧  ١.٠٢١  ٢  ٢.٠٤٢ بین المجموعات

      ٠.٥٨٤  ١٩٧  ١١٥.١٣٣ داخل المجموعات

        ١٩٩  ١١٧.١٧٦ الكلي

 التكنولوجیا :الثالث المجال

  ٠.٥٠٠  ٠.٦٩٥  ٠.٢٢٩  ٢  ٠.٤٥٨ بین المجموعات

      ٠.٣٣  ١٩٧  ٦٤.٩١٤ داخل المجموعات

        ١٩٩  ٦٥.٣٧٢ الكلي

 التقویم :الرابع المجال

  ٠.٥٣٣  ٠.٦٣٢  ٠.٢٠٦  ٢  ٠.٤١٢ بین المجموعات

      ٠.٣٢٦  ١٩٧  ٦٤.١٩٩ داخل المجموعات

        ١٩٩  ٦٤.٦١١  الكلي

 الكلیة الدرجة

  ٠.٢٣٣  ١.٤٦٥  ٠.١٤٧  ٢  ٠.٢٩٥ بین المجموعات

      ٠.١٠١  ١٩٧  ١٩.٨٢٣ داخل المجموعات

     ١٩٩  ٢٠.١١٨ الكلي

 α= 0.05)یشیر الجدول السابق إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة (    

الخبرة، اعتمادًا عدد سنوات تبعًا إلى  الإنجلیزیةفي دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة 

)، وكذلك  عدم وجود ٠.٢٣٣( ) وبمستوى دلالة تساوي١.٤٦٥( على قیمة (ف) المحسوبة التي بلغت

لاستناد إلى قیم ف في  جمیع المجالات با  α )=٠.٠٥فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى دلالة (

 ).٠.٥٣٣– ٠.١٧٧( ) وبمستوى دلالة تساوي ٠.٦٣٢ -١.٧٤٧المحسوبة التي بلغت (

وقد تعزو هذه النتیجة إلى جمیع المعلمین یتعرضون لمواقف ومشكلات نفسها، فیقومون بترجمة 

سیاسات وزارة التربیة والتعلیم وتطبیقها بغض النظر عن خبرتهم، فیتعاملون مع الأزمات بنفس الطریقة 

وتتفق هذه النتیجة مع  المدرسیة. الإدارةوالمنهجیة المحددة  والمنبثقة من سیاسات الوزارة وتعلیمات 

) ودراسة ٢٠١٨( وآخرون ) ودراسة جوارنة٢٠١٨) ودراسة الحربي والألفي (٢٠٢١دراسة المبیضین (

  .)٢٠١٥الشبول (
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  الاستنتاجات:

كان دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات معلمي اللغة الانجلیزیة في المدارس المتوسطة في  .١

) ٢.٦٢ا، حیث بلغ المتوسط الحسابي للدرجة الكلیة للأداة (محافظة نینوى بشكل عام كان متوسط

)، وقد جاءت جمیع المجالات بدرجة متوسطة، وكان بالترتیب الأول ٠.٣٢وبانحراف معیاري یساوي (

المجال مجال التخطیط، یلیه مجال التكنولوجیا، ثم مجال التقویم، أما في المرتبة الأخیرة كان مجال 

 الإدارة الصفیة.

وجود فروق ذات دلالة احصائیة للمتغیرات الجنس والخبرة، ووجود فروق ذات دلالة احصائیة عدم  .٢

  للمتغیر المؤهل العلمي.

  التوصيات:

 .الإنجلیزیةتعزیز دور القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات المعلمین وخاصة معلمي اللغة  .١

 فة الصفیة أثناء التعلم.توفیر الوسائل التعلیمیة المناسبة للمعلم لتفعیلها داخل الغر   .٢

توفیر مختبرات حاسوب مجهزة بالأجهزة والمعدات والتقنیات اللازمة وبشكل یتناسب مع عدد  .٣

 المعلمین والطلبة وتشجیعهم على تفعیلها في العملیة التعلیمیة التعلمیة.

تفعیل م و التخطیط السلیتفعیل دور المشرف المختص لتقدیم التغذیة الراجعة لمعلمیه لتوضیح كیفیة  .٤

 أدوات التقویم المختلفة.

 .استخدام استراتیجیات التقویم المختلفةتشجیع ومتابعة  المعلم على تفعیل  .٥

الصفیة، إدارة الوقت، الأمن النفسي،  الإدارةلمعلمین في ا حسب احتیاجاتعقد ورشات تدریبیة  .٦

 .التعزیز الایجابي للطلبة وغیرها

 المقترحات:

  معوقات القیادة المدرسیة في تنمیة مهارات المعلمین وسبل حلها.دراسة للتعرف على   إجراء .١

 دور القیادة المدرسیة في تنمیة الإبداع للمعلمي المرحلة المتوسطة.إجراء دراسة حول  .٢
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  المراجع:

  المراجع العربیة:

). دور القیادة المدرسیة في تحقیق ممارسات المدرسة الخضراء المستدامة ٢٠٢٣البلشي، محمد (

المجلة الدولیة للبحوث في العلوم بمدارس التعلیم الثانوي العام وفق مدخل الانتاج الخالي من الهدر. 

  .١٦٢ - ٨١)، ٢(٦، التربویة

). الحاجات المهنیة اللازمة لمعلمي اللغة الإنجلیزیة الأردنیین الجدد في ٢٠٢٠أبو جریبان، تهاني (

)، ص ٥(٢٨، مجلة الجامعة الاسلامیة للدراسات التربویة والنفسیةالأردن من وجهة نظرهم الخاصة. 

)١٧٥ - ١٥٩.(  

مارسة الإدارة المدرسیة ). درجة م٢٠١٩أبو مدیغم، سالم، حجازي، عبد الحكیم وطشطوش، رامي (

لدورها في تنمیة الابداع وعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر معلمي المدارس الابتدائیة في منطقة 

  ).٨٣٤ -٨١٥)،ص(٢(٢٧، مجلة الجامعة الاسلامیة للدراسات التربویة والنفسیةالنقب. 

. مصر، القاهرة: دار الفكر العشرینالمدرسیة في مطلع القرن الحادي و  الإدارة). ٢٠٠٣احمد، ابراهیم (

  العربي.

. الأردن، الإدارة والتخطیط التربوي: نماذج وتطبیقات). ٢٠١٥الاغا، صهیب والعساف، محمود (

  عمان: دار الجنادریة للنشر والتوزیع.

). خلاصة آراء علماء الإدارة في الفرق بین القائد والمدیر. متوفر على ٢٠٢٢باحصین، أحمد (

الموقع: 

%A7%D8%AFhttps://hdrme.com/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8

-%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82

-%D8%A8%D9%8A%D9%86

-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%A6%D8%AF

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1.html .  

كما یعكسها تقویم الأداء الصفي  الإنجلیزیة). الكفایات التدریسیة لمعلمي اللغة ٢٠١٥باصرة، انتصار (

  ).١٤٥ -١٠٧ ص( )،١١(٧، مجلة الاندلس للعلوم الانسانیة والاجتماعیةذه المرحله. لمعلمي ه
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في مختلف المراحل التعلیمیة لتطویرهم  الإنجلیزیةمستوى ادراك معلمي اللغة ). ٢٠١٤الجبول، أماني (

الأوسط، . رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الشرق المهني في المدارس الحكومیة في محافظة مأدبا

  الأردن.

). دور مدیري المدارس التكنولوجیة في ٢٠١٨جوارنة، طارق، القریناوي، حسین والشرمان، منیرة (

مجلة الجامعة الالسلامیة تعزیز التعلیم المهني من وجهة نظر المعلمین داخل الخط الأخضر. 

  ).٤٢٩ - ٣٩٩)، ص (٥(٢٦، للدراسات التربویة والنفسیة

 ،٢٤٧ة، مجلة المعرفالتعلیم بوابة التحول.  ٢٠٣٠رؤیة السعودیة  ).٢٠١٦الحربي، غازي (

  ).٢٩ -٢٧ص(

 الإدارة). دور قادة مدارس محافظة اللیث في تنمیة مهارات ٢٠١٨الحربي، علي والألفي، أشرف (

  ).٤٠٠ -٣٧١ص( )،٩(٣٤، المجلة العلمیة لكلیة التربیة (جامعة أسیوط)الصفیة لدى المعلمین. 

). دور مدیر المدرسة كمشرف مقیم في التنمیة المهنیة للمعلمین الجدد في ٢٠١٨الخصاونة، ثابت (

 -٣٤ص( )،٢(١٥، مجلة العلوم التربویة والنفسیةالمدارس الثانویة لمدیریة التربیة والتعلیم قصبة اربد. 

٥٣.(  

قراءة في ضوء المهارات في تعلیم ال الإنجلیزیةتقویم أداء معلمي اللغة ). ٢٠١٤الدفاعي، سیف (

. رسالة ماجستیر، جامعة دیالي، اللازمة لتنمیة التفكیر الابتكاري لدى تلامیذ الصف الخامس الابتدائي

  العراق.

). دور مدیر المدرسة في تعزیز مفاهیم التنمیة المستدامة لدى معلمي المرحلتین ٢٠١٥الشبول، منذر (

 -٧٦٧ص( )،١(١٦، مجلة جرش للبحوث والدراساتالأساسیة والثانویة الحكومیة في محافظة اربد. 

٧٨٨.(  

التنمیة المستدامة في  المدرسیة في تحقیق أبعاد الإدارة). دور ٢٠٢٠الشرمان، منیرة والفرسان، محمد (

  .)٤٨٢ -٤٧٥ص()،٢(٨، المجلة الدولیة للدراسات التربویة والنفسیةالأردن من وجهة نظر المعلمین. 

). صعوبات تعلم اللغة الانجلیزیة: دراسة میدانیة على ضوء آراء أساتذة المرحلة ٢٠١٢شفیقة، كحول (

  ).١٣٩ -١٢٥( ، ص٢٤، مجلة العلوم الانسانیةالمتوسطة بمدینة بسكرة.  
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). دور مدیري المدارس الأساسیة في تنمیة ٢٠١٦الطیطي، مسلم، ابداح، رائد وجرادات، محي الدین (

جلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث الابداع لدى المعلمین من وجهة نظر مساعدي مدیري المدارس. م

  .)٢٤٤ - ٣١٢ص( )،١٣(٤، والدراسات التربویة والنفسیة

  الأردن، عمان: دار الشروق للنشر. الإدارة المدرسیة الحدیثة.). ٢٠١٢عابدین، محمد (

  . الكویت: دار المسیلة.التخطیط الاستراتیجي في المؤسسات التعلیمیة). ٢٠١٢العتیبي، نواف (

). الصعوبات التي تواجه الطلبة في تعلم مهارات اللغة الانجلیزیة: دراسة ٢٠٢١العریمي، خدیجة (

 المجلة العربیة للعلوم الانسانیة والاجتماعیة،مسحیة وصفیة في ضوء نتائج البحوث والدراسات. 

٤٤ -١)، ٣(٩.  

).الأردن، عمان: ٥، (طاتهاالإدارة المدرسیة الحدیثة مفاهیمها النظریة وتطیق). ٢٠١٢عطوي، جودت (

  دار الثقافة.

  . الأردن، عمان: دار المنهل للنشر.مهارات القیادة التربویة الحدیثة). ٢٠١٢لهلوب، ناریمان (

). دور مدیرات المدارس الحكومیة والمشرفات التربویات في توظیف مهارات ٢٠٢١المبیضین، إسراء (

مجلة الجامعة التعلم الالكتروني من وجهة نظر معلمات اللغة الانجلیزیة في العاصمة عمان. 

  ).٦٦٦ - ٦٤٧)، ص (٤(٢٩ الاسلامیة للدراسات التربویة والنفسیة،

). بعض معوقات تطبیق القیادات المدرسیة ٢٠٢٢( وسعید، منال، رشوان، أشرف موسى، أسماء

المجلة العلمیة لأبعاد التكنولوجیا الإداریة المعاصرة بالمرحلة الإعدادیة بمحافظة الوادي الجدید. 

  ).١٢٥ - ٧٧، ص( ٤١ (جامعة الوادي الجدید)،
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