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 والتهسيق الحكومي مديرية التطوير المؤسسي- وزارة التربية

 

 :اٌّغزخٍض

٣ٜلف اُجؾش رؼوف َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُظلاؽ٤بد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ     

أُٔ٘ٞؽخ ُِٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ك٢ ثـلاك ٝأُؾبكظبد ًبكخ ػلا ئه٤ِْ ًوكٍزبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهاء 

( 60ك أكواك اُؼ٤٘خ )اُؼب٤ٖٓ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝشِٔذ اُلهاٍخ ٓغزٔغ اُجؾش ثأًِٔٚ ُٔؾلٝك٣خ اُؼلك ٝثِؾ ػل

كوكاً ٝاػزٔل اُجبؽش الاٍزجبٗخ أكاح ُِجؾش ٝاُز٢ أػلٛب اػزٔبكاً ػ٠ِ هبئٔخ اُظلاؽ٤بد أُنًٞهح 

ٝاٍزؼَٔ اٍُٞؾ أُوعؼ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤و٣َٕٞ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد 

ُِزوث٤خ ك٢ رطج٤ن اُظلاؽ٤بد  ثؾضٚ ٝأظٜود اُ٘زبئظ ػؼق هلهٙ اُؼل٣ل ٖٓ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ

أُٔ٘ٞؽخ ُٜب ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ثَجت ػؼق ٓلاًبرٜب ٝهِخ فجورٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝرَٔي اُغٜبد اُؼ٤ِب ثٜنٙ 

اُظلاؽ٤بد ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ أٝ ػؼق آزلاًٜب ُِٔٞاهك ٝالأكٝاد أُطِٞثخ ُلأكاء ٝفِض اُجؾش ئ٠ُ 

 اُؼل٣ل ٖٓ اُزٞط٤بد ُؼَ أٜٛٔب :

 الأؽواف اُلبػِخ ًبكخ ثٔجلأ ٝآ٤ُخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد. أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ ٝه٘بػخ -1

ئٕ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ٣زطِت ٝعٞك ه٤بكاد روث٣ٞخ ػ٠ِ هله ػبٍ ٖٓ الاٍزؼلاك ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ  -2

 لاٗغبى أُٜبّ أُطِٞثخ.

       اُظلاؽ٤بد , اُزل٣ٞغ ,الإكاهح, أُوًي٣خ, اُلآوًي٣خ, ٓغبٌُ أُؾبكظبد اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ /

 ً الأٚي: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجذشاٌفظ

  :ِشىٍخ اٌجذش

كوػذ أُوًي٣خ الإكاه٣خ ه٤ٞكاً ًض٤وح ػ٠ِ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ أُقزِلخ ٝشِٔذ ٛنٙ اُو٤ٞك        

الإعواءاد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ك٢ أُإٍَبد ًبكخ ٓٔب عؼَ ٛنٙ أُإٍَبد ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ 

طِؼبد ٝؽبعبد ٝٓزطِجبد ٓغزٔؼبرٜب ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزؾٍٞ اٌُج٤وح اٗغبى اُؼل٣ل ٖٓ ٜٓبٜٓب ٝرؾو٤ن ر

اُز٢ رؾلس ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ اُشبَٓ ٝاُوطبػ٢ ٝرؾو٤ن هؤ٣خ ٝهٍبُخ ٝأٛلاف 

ٛنٙ أُإٍَبد ثأهَ ًِلخ ٝعٜل ٝٝهذ ٓٔب ُٝل اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد ػ٠ِ طؼ٤ل اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ 

( ا٠ُ كولإ اُضوخ ث٤ٖ 2016ئعواءاد اُؼَٔ أُقزِلخ, ٝهل اشبهد كهاٍخ ًبظْ )ٝاُز٘ل٤ن ٝأُزبثؼخ ٝ

أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ أُقزِلخ كافَ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ  مارٜب ٝرٌِإ ٓؼبٓلاد أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝأُٞظل٤ٖ 

( ا٠ُ  2018ثبُٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ثشٌَ َٓزٔو ٓٔب ؽبٍ كٕٝ ر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٜٓ٘ب, ًٔب اشبهد كهاٍخ عٞاك )

ّ ٝػٞػ اُؼلاهبد ٝػجبث٤زٜب ث٤ٖ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبكخ ٝاُؾٌٞٓخ الارؾبك٣خ ٓٔب ُٝل اُؼل٣ل ٖٓ ػل

أُشٌلاد ث٤ٖ ٛنٙ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُقزِلخ, ك٤ٔب اًلد اُلهاٍخ اُز٢ اػلرٜب ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ 

ػ اُزوث١ٞ, الا إ ( ا٠ُ إ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُلآوًي٣خ ًبٕ ٖٓ اْٛ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ٗؾٞ الاطلا2005)

ؽوم افز٤به ٗٔؾ اُلآوًي٣خ أُ٘بٍجخ ٌَُ كُٝخ ًبٗذ ٖٓ اْٛ أُشٌلاد اُز٢ ٝاعٜذ رِي اُزغبهة, 

  ًٔب إ ٓشٌِخ اُز٣َٞٔ ٝاُزله٣ت ٝاُزطج٤ن ًبٗذ ٢ٛ الافوٟ رشٌَ رؾل٣بد ٛبٓخ.

اٍز٘بكاً ئ٠ُ أُبكح ٝعبء أٍِٞة الإكاهح اُلآوًي٣خ اُن١ رَؼ٠ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ئ٠ُ رطج٤وٚ        

ػٖ ؽو٣ن ٓ٘ؼ الإكاهاد أُؾ٤ِخ ك٢ أُؾبكظبد  2008( ٖٓ هبٕٗٞ ٓغبٌُ أُؾبكظبد َُ٘خ 45)
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اُظلاؽ٤بد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ أكاء ٜٓبٜٓب ٝرؾو٤ن اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ 

ك٢ ٛنٙ أُؾبكظبد, ٖٝٓ فلاٍ ػَٔ  الأكاء أُإٍَبر٢, ٝرٞك٤و أكؼَ اُقلٓبد أُطِٞثخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘

اُجبؽش ٝفجورٚ اُط٣ِٞخ ك٢ اُؼَٔ اُزوث١ٞ ٣وٟ إ اٍزؼٔبٍ ٛنٙ اُظلاؽ٤بد ٝرطج٤وٜب لاىاٍ ٣شٞثٚ 

اُؼل٣ل ٖٓ أُؼٞهبد ٝأُشٌلاد ثَجت اُظوٝف اُز٢ ٣ٔو ثٜب اُجِل  ٝػؼق هلهح ثؼغ الإكاهاد ك٢ 

لاؽ٤بد  ٝإ هؿجخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب أَُز٣ٞبد الاكاه٣خ  ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ ٝاٍزضٔبه ٛنٙ اُظ

اُشل٣لح ك٢ ػلّ ٓ٘ؼ اُزل٣ٞغ أُطِٞة ُٜنٙ الإكاهاد ُزٔبهً ٜٓبٜٓب أُطِٞثخ ٣ؼل أ٣ؼبً ٖٓ اُؼٞآَ 

الأٍب٤ٍخ ك٢ رٌو٣ٌ أٍِٞة ٓوًي٣خ الإكاهح ٝٓوًي٣خ ئطلاه اُوواهاد, ٝهل ثوىد آبّ ٓإٍَبد 

٣ل ٖٓ أُشٌلاد ٝأُؼٞهبد اُز٢ ؽبُذ كٕٝ ر٘ل٤ن ٓؼظْ أُٜبّ ٝىاهح اُزوث٤خ ك٢ أُؾبكظبد ًبكخ اُؼل

اُز٢ ٝهكد ػٖٔ هبٕٗٞ ٓغبٌُ أُؾبكظبد ٓٔب ُٝل اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد ٝاُزوبؽؼبد ث٤ٖ اُٞىاهح 

الارؾبك٣خ ٝاكاهح ٓغبٌُ أُؾبكظبد ٝاكاهاد ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ك٢ ٛنٙ أُؾبكظبد, ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ 

اُزب٢ُ ) ٓب ٓلٟ هلهح اكاهاد أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ أُؾبكظبد  ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ

 ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ك٢ ر٤٤َو شإٕٝ ٓل٣و٣برْٜ ٝى٣بكح ًلبءح أكائٜب(. 

  :أ١ّ٘خ اٌجذش 

ب ػ٠ِ أكد اُزـ٤واد اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼبُْ ك٢ أُغبلاد ًبكخ ئ٠ُ ٍؼ٢ اُجِلإ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘      

ؽل ٍٞاء ا٠ُ أُواعؼخ اُغنه٣خ لأٗظٔزٜب أُقزِلخ لإ٣غبك ٤ٍبٍبد ٝأٛلاف رزَْ ثبُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ 

ُزؾو٤ن اُو٣بكح ٝأُ٘بكَخ ػ٠ِ أُوارت الأ٠ُٝ ك٢ اُؼبُْ, ٣ٝشٌَ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ أُؾوى اُؾو٤و٢ ُٜنٙ 

اك أث٘بءٙ ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ٓزطِجبد اُ٘ظْ ٣ٝٞطق ثأٗٚ هبئلٛب ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝئػل

فطؾ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ثبػزجبه الإَٗبٕ أكاح اُز٤ٔ٘خ ٝؿب٣زٜب ٝرو٤ًي الاٛزٔبّ ػ٠ِ ػوٝهح اُزؾ٤َٖ 

ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ُ٘ظْ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝأكٝارٜب, ٝرزطِت الإكاهح اُزوث٣ٞخ ثشٌَ فبص هله ًج٤و ٖٓ 

ؽ٤بد الأٓو اُن١ ٣ٞكو أُ٘بؿ أُلائْ ُوٍْ ا٤َُبٍبد أُوٝٗخ ٝؽو٣خ ارقبم اُوواهاد ٝرل٣ٞغ اُظلا

اُزوث٣ٞخ ٝاُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝالإشواف ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ, كبؽلام ٣ل اُو٤بك١ اُزوث١ٞ أٓو ٛبّ ٖٓ 

اعَ اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح كبػ٤ِخ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ ثوٓزٚ ٝرٌٖٔ الإكاه١ ٖٓ رؾَٔ َٓإ٤ُٝبرٚ ثٌَ رلب٢ٗ 

ٗز٤غخ ُٜنٙ اُزـ٤واد ٝأُزطِجبد ىاك الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ الإكاهح  (.16: 2004ٝئفلاص )هاشل, 

اُلآوًي٣خ ًأؽل أْٛ أٗٔبؽ الإكاهح اُز٢ اٗطِوذ ٖٓ كَِلخ ٓلبكٛب إ اُلآوًي٣خ أٍِٞة ئكاه١ ر١ٞٔ٘ 

رولّ  ػ٠ِ ٓب ٝث٘بءً    (.74: 2008ٝر٤ٔ٘زٚ ٝاىكٛبهٙ )اٍبٓخ, ٣ٌٖٔ طبٗؼ٢ اُوواه ٖٓ فلٓخ أُغزٔغ

ٓوًي٣خ ارغبٛبً ٍبئلاً ك٢ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ٓغ افزلاف كهعخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد أطجؾذ اُلا

ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ أُقزِلخ ك٢ اَُِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝإ ٓوزؼ٤بد اُزطٞه ٝالإطلاػ 

الإكاه١ رؾزْ الأفن ثٔجلاً اُلآوًي٣خ ك٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ 

 (.158: ٣2012خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِجِل )ؽلام, ٝالاهزظبك

٣ٝوٟ اُجبؽش إ اُلآوًي٣خ أطجؾذ ارغبٛبً ٍبئلا ك٢ ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ٓغ افزلاف كهعخ      

رل٣ٞغ اَُِطبد ٝاُظلاؽ٤بد ًٜٞٗب اؽل أٗٔبؽ الإكاهح اُز٢ اٗجضوذ ػٖ كَِلخ ٓلبكٛب إ اُلآوًي٣خ 

 خ ثز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝػٔبٕ اٍزلآزٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٚ ٝؿب٣برٚ. اكاح رَبْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواهاد أُزؼِو

ٗظواً ُلأ٤ٔٛخ اُز٢ ٓضِٜب اُزط٣ٞو ٝاُزـ٤٤و ٝاُزغل٣ل ك٢ أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ًبكخ ٝٓب 

٣زطِجٚ مُي ٖٓ رـ٤٤و ك٢ ا٤ٌِ٤ُٜبد ٝأُٜبّ ٝأَُإ٤ُٝبد ُز٘بٍت الاؽز٤بعبد اُغل٣لح اطجؼ ُيآبً 

ٛبٓخ ك٢ َٓأُخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد َُِٔز٣ٞبد الاكاه٣خ الاك٠ٗ ٝاُؾل ٖٓ رٔوًيٛب ث٤ل ارقبم هواهاد 

اَُِطخ اُؼ٤ِب, ٝهل ثوى اُزقط٤ؾ الاه٢ٔ٤ِ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ أُزولّ ٓ٘ن ٍجؼ٤٘بد اُووٕ أُبػ٢ 

٤ٍو اُؼ٤ِٔخ  ُِؾل ٖٓ اُلٞاهم ث٤ٖ الاهب٤ُْ أُقزِلخ ك٢ اُزؼ٤ِْ, كبُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٢ٛ أَُإُٝخ ػٖ

٣زطِجٚ مُي ٖٓ رٞع٤ٚ ٝٓزبثؼخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞع٤ٜٜب ٝرؾو٤ن فططٜب ػ٠ِ أُل٣بد اُوو٣جخ ٝاُجؼ٤لح ٝٓب
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ٝرقط٤ؾ ٝهلهح ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓوٝٗزٜب ػ٠ِ رؾو٤ن الأٗشطخ ٝالأٛلاف أُطِٞثخ 

٣لؼ٢ ا٠ُ اػزٔبك  رولّ كإٔ رطج٤ن ٓجبكب الإكاهح اُلآوًي٣خ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب (.12: 2008)الاثوا٤ْٛ,

هؤ٣خ ٝئٍزوار٤غ٤خ عل٣لح رزلائْ ٓغ اؽز٤بعبد أُؾبكظبد ٝفططٜب ك٢ اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ ٝرَبػل ػ٠ِ 

رٞك٤و اُز٣َٞٔ أُطِٞة فظٞطبً ك٢ ؽبُخ الأث٤٘خ أُله٤ٍخ ٝأَُزِيٓبد اُؼوٝه٣خ لاٍزٔواه ػ٤ِٔخ 

اة أُ٘بكَخ أُشوٝػخ ث٤ٖ روث٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٗٞػ٤زٜب ٝثٔب ٣َبْٛ ك٢ كزؼ اثٞ

أُؾبكظبد ك٢ ٓغبلاد الاُزؾبم ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٝاُؾل ٖٓ ظبٛوح اُوٍٞة ٝاُزَوة ٝرٞك٤و 

أُلاًبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ اٌُلٞءح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء هلهارْٜ اٍز٘بكاً ا٠ُ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٝثٔب 

ًٝنُي ٣إك١ ا٠ُ ثوٝى ه٤بكاد رؼ٤ٔ٤ِخ ًلٞءح ٝٓله٤ٍٖ  ٣ِج٢ أُزطِجبد أُٜٔخ ك٢ ٛنا اُغبٗت,

ٝٓؼ٤ِٖٔ اًلبء ٝٝػغ اُشقض أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت ٝاػزٔبك اٍب٤ُت رو٣ْٞ ٓجبشوح ٛلكٜب 

اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ أُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُؾبكظخ اٝ أُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ صْ ٝػغ 

ن أُشبهًخ اُٞاٍؼخ ك٢ ط٘بػخ اُوواهاد أُٜٔخ, مُي إ ٗغبػ اكؼَ أُؼبُغبد ُٔشٌلارٜب ػٖ ؽو٣

رطج٤ن ٓجبكب الاكاهح اُلآوًي٣خ ك٢ ُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓلٟ هلهح أُوؤ٤ٍٖٝ ػ٠ِ ط٘بػخ 

اُوواهاد ٝرؾو٤ن الاٛلاف أُطِٞثخ ٝٝػٞػ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ٝٓ٘بٍجزٜب ُِٜٔبّ ٝالاكٝاه 

٣خ ٝرَبْٛ ك٢ رقل٤غ اُؼتء ػٖ الاكاهح اُؼ٤ِب لاٜٗب رٌٖٔ اَُِطبد أُطِٞثخ ٖٓ اُغٜبد اُز٘ل٤ن

ٝاشبهد كهاٍخ )   أُؾ٤ِخ ٖٓ ٓٞاعٜخ َٓإ٤ُٝبرٜب ثٌلبءح ٝك٢ ػٞء آٌبٗبرٜب ٝٓٞاهكٛب أُزبؽخ.

Gershberg,2000&  (Donald إ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد َُِطبد اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٣إك١ ا٠ُ

بث٤بد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼط٢ َٓبؽخ اًجو ُِزل٤ٌو اُقلام ك٤ٔب رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أٌُبٍت ٝالا٣غ

رولّ كبٕ ا٤ٔٛخ  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب  ٣زؼِن رط٣ٞو أُٞاهك ٝرؾ٤َٖ ًلبءح ػَٔ أُلاهً ٝٓلاًبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اُلهاٍخ رجوى ك٢ ا٤ٔٛخ الاٍزلبكح ٖٓ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ُِٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ أُؾبكظبد 

ن اُـب٣بد أُ٘شٞكح ٜٓ٘ب ٝاُؾل ٖٓ اُظٞاٛو اَُِج٤خ اُ٘بشئخ ػٖ ػؼق اٝ هِخ أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ اٝ ٝرؾو٤

 ٍٞء اٍزؼٔبٍ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ.

 :أ٘ذاف اٌجذش

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ رؼوف َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اكاهاد أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ُِظلاؽ٤بد       

 وب٤ٗٞٗخ أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ .الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُ

 دذٚد اٌجذش

 ٠زذذد اٌجذش اٌذبٌٟ فٟ الإثؼبد اٌزب١ٌخ:     

 أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ثـلاك ٝأُؾبكظبد ػلا الإه٤ِْ. اٌّىبٟٔ: .1

 2018/2019اُؼبّ اُلها٢ٍ اٌضِبٟٔ:  .2

 أُلهاء اُؼبٕٓٞ ٝٓؼبْٝٗٞٛ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ اٌجششٞ: .3

 طٍذبد اٌجذشِظ

ؽن اػطبء الاٝآو ٝاُزٞع٤ٜبد ُِٔوؤ٤ٍٖٝ ٝٝعٞة اُطبػخ ٝاُز٘ل٤ن ٖٓ اُغٜبد  اٌظلاد١بد:‌-‌أ

 (.27: 2006الاك٠ٗ )أُجبهى, 

ٝٛٞ إ ٣ؼٜل اُوئ٤ٌ الاكاه١ ثجؼغ افزظبطبرٚ ا٠ُ ثؼغ ٓؼب٤ٗٝٚ أُجبشو٣ٖ ٝؿ٤و  اٌزف٠ٛغ:‌-‌ب

, ٝٛٞ ػ٤ِٔخ اػبكح رٞى٣غ الاػٔبٍ ث٤ٖ (25: 1977أُجبشو٣ٖ ث٘بء ػ٠ِ ٗض ٣غ٤ي ُٚ مُي )اثٞ ى٣ل ,

اُوئ٤ٌ ٝث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ثشٌَ ٣ؼط٤ْٜ اُلوطخ لاًزَبة أُي٣ل ٖٓ اُقجواد ٝأُٜبهاد ٝٓٔبهٍخ 

 (. 35: 2001أُٜبّ أُطِٞثخ ٣ٝؼط٢ ُِوئ٤ٌ الاػ٠ِ اُٞهذ ُٔٔبهٍخ اػٔبُٚ الافوٟ )ٛلاٍ,
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ٝاعت ٓؾلك  لإرٔبّشقض افو  ٝٛٞ ا٣لاء أَُإ٤ُٝخ ٝاُظلاؽ٤خ ا٠ُ رخ٠ًٛ اٌظلاد١بد:‌-‌ت

(, ٝػوف اُغ٤يا٢ٗ ,Atherton  (1999,45ثٞػٞػ ٓزلن ػ٤ِخ ٝرؾذ الاشواف ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ

اُزق٣َٞ أُ٘بٍت ُِو٤بّ ثبلاػٔبٍ ٝاػطبئْٜ  ُٔوؤ٤ٍٝٚثبٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٔ٘ؼ ثٔوزؼبٛب اُوئ٤ٌ 

 (.17: 2007إٍَخ )اُغ٤يا٢ٗ,أُوٝٗخ ٝاُؾو٣خ ثبرقبم اُوواهاد ٝاٗغبى أُٜبّ ُزؾو٤ن اٛلاف ُِٔ

:رؼ٢٘ رغ٤ٔغ اَُِطبد ك٢ ٣ل َٓزٟٞ اكاه١ ػب٢ُ ٣ظوف الآٞه ًِٜب, ٝٛٞ  الإداسح اٌّشوض٠خ‌-‌ث

٣زبػ ُجو٤خ أَُز٣ٞبد إ رزظوف الا ث٘بءً ٓٞاكوزٚ  أُوًي اُن١ رظله ػ٘ٚ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُوواهاد ٝلا

٤ِٔخ رو٤ًي اَُِطخ ٝارقبم ( ثبٜٗب )ػ98: 2018(. ٣ٝؼوكٜب )أُـوث134,٢ :1996)اُظجبة,

اُوواهاد  ُلٟ عٜخ اٝ عٜبد ٓؾلكح ك٢ اػ٠ِ اُٜوّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإٍَخ ٝرظو٣ق الأٓٞه اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٝالإكاه٣خ ث٤لٛب ؽظواً(. 

: ػ٤ِٔخ رٞى٣غ اُظلاؽ٤بد ٝاَُِطبد ػ٠ِ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ أُقزِلخ ٝٓ٘ؼ اٌلاِشوض٠خ الإداسح‌-‌ج

 (.98: 2018اد أُطِٞثخ )أُـوث٢,أُلهاء ؽن اُزظوف ٝارقبم اُوواه

٣ٝؼوف )ؽ٤َٖ( اُلآوًي٣خ : ثبٕ ٣ؼٜل ثبكاهح أَُبئَ ماد اُطبثغ أُؾ٢ِ ا٠ُ ٍِطبد ٓؾ٤ِخ َٓزوِخ 

ػ٠ِ إ رقؼغ رظوكبرٜب ُوهبثخ اَُِطخ  رؼَٔ ػٖٔ ٝؽلاد ٓؾ٤ِخ رزٔزغ ثبُشقظ٤خ الاػزجبه٣خ

 (. 74:  2006أُوًي٣خ.)ؽ٤َٖ, 

٢ٛ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ثـلاك  :سح اٌلاِشوض٠خاٌزؼش٠ف الإجشائٟ ٌلإدا‌-‌ح

ٝأُؾبكظبد ًبكخ ُِظلاؽ٤بد الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُٔ٘ٞؽخ ٝاُز٢ رظٜو ٖٓ فلاٍ 

 اٍزغبثبد ئكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أكاح اُجؾش.  

كاه٣خ ُِٔؾبكظخ, ُٜٝب ؽن ػٖٔ اُؾلٝك الإ ٝاُوهبث٤خ ٛٞ اَُِطخ اُزشو٣ؼ٤خِجٍظ اٌّذبفظخ: ‌-‌خ

ئطلاه اُزشو٣ؼبد أُؾ٤ِخ ك٢ ؽلٝك أُؾبكظخ ثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ ئكاهح شإٜٝٗب ٝكن ٓجلأ اُلآوًي٣خ 

الإكاه٣خ ثٔب لا٣زؼبهع ٓغ اُلٍزٞه ٝاُوٞا٤ٖٗ الارؾبك٣خ ٣ٝقؼغ ٓغٌِ أُؾبكظخ ٝأُغبٌُ أُؾ٤ِخ 

٠ِ ك٢ أُؾبكظخ ٝٛٞ ثلهعخ ٤ًَٝ ٝى٣و ٣ٝؼل أُؾبكع اُوئ٤ٌ اُز٘ل٤ن١ الأػ ُوهبثخ ٓغٌِ اُ٘ٞاة.

( ٣ٞٓبً ٖٓ ربه٣ـ اٗزقبثٚ 15ك٤ٔب ٣قض اُؾوٞم ٝاُقلٓخ اُٞظ٤ل٤خ ٣ٝظله ثٔوٍّٞ عٜٔٞه١ فلاٍ )

-٣ٝ14ٌٖٔ إ ٣٘زقت أُؾبكع ٖٓ كافَ أُغٌِ اٝ ٖٓ فبهعٚ )هبٕٗٞ ٓغٌِ أُؾبكظبد )أُٞاك )

25 ,)2008.) 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 اٌجبٔت إٌظشٞ

 الإداسحأٚلا: ِفَٙٛ 

 , " ٓؼبٕ ٓزؼلكح روًيد ٓؼظٜٔب ك٢ ًٕٞ الإكاهح ػِْ ٣غت كهاٍزٚ ٝرؼِٔٚالإداسحئٕ ُٔلّٜٞ "     

ٝالاٗزلبع ٓ٘ٚ ٢ٛٝ ا٣ؼبً كٖ ٣٘جـ٢ اُزله٣ت ػ٤ِٚ ٝٓٔبهٍزٚ ثأػ٠ِ كهعبد الاروبٕ, ك٢ٜ أُؼوكخ 

٣وخ ٝاهَ ًِلٚ )كإاك اُظؾ٤ؾخ ُٔب رٞك ٖٓ الإكواك إ ٣إكٝٙ, صْ هؤ٣زي ئ٣بْٛ ْٝٛ ٣إكٝٗٚ ثأكؼَ ؽو

(,  ٢ٛٝ أ٣ؼب " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزؼٖٔ اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُوهبثخ 1995,12ٝآفوٕٝ,

 (.14: 2017ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإشواف ٝاُزو٣ْٞ " ) ٛبشْ ,

 ( ا٠ُ اٗٚ ٣ٌٖٔ اٍزقلاص ٓؼ٠٘ الإكاهح اٍز٘بكاً ا٠ُ ٓب10:٢ِ٣-9:  ٣ٝ2018ش٤و )أُـوث٢, 

 زؼبَٓ ٓغ اُغٔبػخ ٤ٌُٝ اُلوك.إ الإكاهح )ػ٤ِٔخ( ر -1

 ٝعٞك )اُٜلف( ٣ٔضَ ئؽلٟ أُٜبّ اُوئ٤َخ ُلإكاهح اٝ أُغٔٞػخ. -2
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 اُزؼبٕٝ اُؾو٤و٢ ث٤ٖ اكواك أُإٍَخ ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ثلبػ٤ِخ. -3

 ارقبم اُوواهاد )ػ٤ِٔخ َٓزٔوح( ك٢ الإكاهح. -4

 اُو٤بكح )عيء لا٣زغيأ( ٖٓ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ. -5

 ٜب ػِْ(.الإكاهح )كٖ ًٔب اٗ -6

 ئٕ اٍزقلاّ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُجشو٣خ ٣زطِت )اُزٞاىٕ( ك٢ َٗت ثِٞؽ الأٛلاف. -7

ئٕ )اُز٤َ٘ن اُلؼبٍ( ث٤ٖ عٜٞك الإكواك ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٜئخ ث٤ئخ اُؼَٔ أُلائٔخ ُلاٍزضٔبه اُغ٤ل ُِٔٞاهك  -8

 الأفوٟ.

 ؾ, اُز٘ظ٤ْ,ئٕ الإكاهح  ًؼ٤ِٔخ رزؼٖٔ ػلك ٖٓ اُٞظبئق رزٔضَ ة)ارقبم اُوواهاد, اُزقط٤ -9

 اُزٞع٤ٚ ٝاُو٤بكح, اُوهبثخ(.

 صب١ٔبً: اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ 

" اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خإ ٓؼظْ اُز٘ظ٤ٔبد الاكاه٣خ رؼَٔ ٝكن اؽل اُ٘ٔط٤ٖ اٝ ٤ًِٜٔب ٝٛٔب "      

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼبهػٜٔب ئلا ئٜٗٔب ٓزٌبٓلإ, كبُٔوًي٣خ ثظٞهح ػبٓخ ٢ٛ رو٤ًي اَُِطخ ٝػ٤ِٔخ 

ُوواهاد ك٢ ٣ل اُوئ٤ٌ الأػ٠ِ َُِِطخ اٝ الإكاهح , ٝاُلآوًي٣خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رٞى٣غ اَُِطبد ارقنا ا

ث٤ٖ عٜبد اكاه٣خ ٓزؼلكح ٝػلّ رو٤ًيٛب ك٢ ٣ل اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ كوؾ ثَ رشبهًٜب ٤ٛئبد أفوٟ 

(. ٣ٝوٟ )أٌُب١ٝ , 21,23: 2019ئه٤ٔ٤ِخ أٝ ٤ٍب٤ٍخ ك٢ الإكاهح ٝط٘بػخ اُوواهاد )أُج٤ؼ٤ٖ,

( ثبٗٚ لا ٣ٌٖٔ رظٞه ه٤بّ اُلآوًي٣خ ئلا ك٢ ً٘ق أُوًي٣خ ٝإ اٍزقلآٜب ٣زٞهق ػ٠ِ 58: 2014

 ػلح ػٞآَ أٜٛٔب :

 كهعخ الاٗزشبه اُغـواك٢ ُِٞؽلاد ٝاُلوٝع اُزبثؼخ ُلإكاهح اُوئ٤َخ. -1

 ٗٞػ٤خ اُ٘شبؽ اُن١ ٣ياُٝٚ اُغٜبى الإكاه١. -2

 اُوواهاد.ٗٞع اُوؤٍبء ٝكهعخ اٍزؼلاكْٛ ُزؾَٔ َٓإ٤ُٝخ ارقبم  -3

 كهعخ اُزٍٞغ ك٢ ئػٔبٍ ٝأٗشطخ اُغٜبى الإكاه١. -4

 الاٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼَٔ أُإٍَخ ك٢ ظِٜب. -5

 صبٌضبً: الإداسح اٌّشوض٠خ

 ِفَٙٛ الاداسح اٌّشوض٠خ -1

٣وظل ثبلإكاهح أُوًي٣خ ثأٜٗب ػ٤ِٔخ ؽظو اَُِطبد ٝارقبم اُوواهاد ث٤ل ٤ٛئخ ٝاؽلح, ٣زْ        

( ر٘ؾظو ك٤ٜب ٍِطخ ارقبم اُوواه ث٤ل اُؾٌٞٓخ ِطٍمخٝهل رٌٕٞ ٓوًي٣خ ) ئهواهٛب ٝكن اُوبٕٗٞ

( ٣زْ ػٖ ؽو٣وٜب رل٣ٞغ ثؼغ اُظلاؽ٤بد ا٠ُ ٤ٛئبد ٝعٜبد ٓزؼلكح ِؼزذٌخأُوًي٣خ, اٝ ٓوًي٣خ )

 (.142:  2015)ٍؼ٤ل ٝ اُؼلام,

ن ارقبم ( ثبٕ أُوًي٣خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رغ٤ٔغ ًَ اُظلاؽ٤بد ٝؽ131:  ٣ٝ2001وٟ ) ى٣ِٝق ,       

اُوواهاد ث٤ل أُواًي اُؼ٤ِب, ٝػلّ أَُبػ َُِٔز٣ٞبد اُل٤ٗب ُلإكاهح ثبرقبم ا١ هواه ٖٓ كٕٝ اُوعٞع 

 ا٠ُ أُواًي اُؼ٤ِب.

 ٚاعزٕبداً اٌٝ  ِب روش أػلاٖ ٠ّىٓ اعزٕجبؽ أسوبْ اٌّشوض٠خ الإداس٠خ ثّب ٠أرٟ:

ُخ ث٤ل اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ؽظو اُظلاؽ٤بد ٝاُزل٣ٞغ ٝاَُِطبد ٝاُٞظبئق الإكاه٣خ ك٢ اُلٝ  -1

 )اَُِطخ اُؼ٤ِب ُِلُٝخ(.

 رٞؽ٤ل أٍب٤ُت اُؼَٔ الإكاه١ ك٢ ٓقزِق ٓواكن اُلُٝخ. -2

 ا٤َٗبث٤خ الأٝآو ٝاُزٞع٤ٜبد ٖٓ الأػ٠ِ ا٠ُ الأٍلَ. -3

 ِضا٠ب الإداسح اٌّشوض٠خ  -2

 ( : 71: 2014ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب اُز٢ رٞكوٛب الاكاهح أُوًي٣خ أٜٛٔب )اُؾٔلا٢ٗ,
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 ء اُقلٓبد ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ رزغبٝى اُؾلٝك الإكاه٣خ أُووهح لإه٤ِْ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اهب٤ُْ اُلُٝخ.اكا‌-أ‌

رَبػل ػ٠ِ رو٣ٞخ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ ثبػزجبهٛب ٗظبّ رٞؽ٤ل ػل اُزغيئخ ٝاُزلز٤ذ, ُٝنُي ٣ؼل أٍِٞة ‌-ب‌

 الإكاهح أُوًي٣خ ٓ٘بٍجبً ٝأطِؼ ُِلٍٝ اُز٢ ُْ رَزوو ٗظٜٔب ا٤َُب٤ٍخ. 

 ٤َ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُزٞؽ٤ل عٜبد اُز٣َٞٔ.رإك١ ا٠ُ روِ‌-ج‌

رؼل الاكاهح ػبٓخ ٝٓؾب٣لح ًٜٞٗب ثؼ٤لح ػٖ اُقلاكبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓٔب ٣غؼِٜب رزؼبَٓ ٓغ ‌-د‌

أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓقزِق أهب٤ُْ اُلُٝخ ثٔ٘ظٞه ٝاؽل ٓٔب ٣ؾون اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح  ٝرٌبكإ اُلوص كٕٝ 

 ٗظبّ الاكاهح أُوًي٣خ ك٢ أُغبلاد اُزوث٣ٞخ ٣ٔزبى ة : ( إ 92: 2010ر٤٤ٔي. ٣ٝوٟ )  هظ٤جبد, 

 رٞؽ٤ل ٗظبّ اُؼَٔ ٍُٜٝٞخ الإشواف ػ٤ِٚ .   ‌-أ‌

 رؾو٤وٚ اهزظبكاً ٝٝكواً ك٢ اُ٘لوبد .‌-ب‌

 رؾل٣ل أَُإ٤ُٝخ ٝاُوؼبء ػ٠ِ أٍجبة اُ٘ياع ث٤ٖ اَُِطخ اُوئ٤َ٤خ ٝالاكاهاد أُؾ٤ِخ. ‌-ج‌

 ًبٗذ ٓؾلٝكح. الاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد اُزوث٣ٞخ أُزبؽخ ٜٓٔب ‌-د‌

ر٤ٌٖٔ ا٤ُٜئبد اُزوث٣ٞخ أُؾ٤ِخ ٖٓ الاٍزلبكح ٓٔب رولٓٚ اَُِطخ أُوًي٣خ ٖٓ فلٓبد روث٣ٞخ ػ٠ِ   ‌-ه‌

 .أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ ًبُزٞص٤ن اُزوث١ٞ ٝاُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝؿ٤وٛب

 ِغبٚئ الإداسح اٌّشوض٠خ -3

الا اٗٚ لا ٣قِٞ ٖٓ ثؼغ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُلٞائل اُؼل٣لح اُز٢ ٍجن مًوٛب لأٍِٞة الإكاهح أُوًي٣خ   

 ( :393-392: 2016أَُبٝب ٝ أٜٛٔب ) اٌُج٢َ٤ ٝافوٕٝ,

هٍْ ا٤َُبٍبد ٝط٘غ اُوواهاد اُزلظ٤ِ٤خ لا٣َز٘ل ا٠ُ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ػٖ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ‌-أ‌

 ٝٓشٌلارٚ.

ؿ٤بة ػبَٓ أُشبهًخ اُشؼج٤خ ػ٘ل ئطلاه اُوواهاد أُٜٔخ ٝاُوٝر٤٘٤خ ٖٓ هجَ اَُِطبد ‌-ب‌

 كٕٝ اؽلاع اُغٜبد أُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثٜب.أُوًي٣خ ٝ

 ى٣بكح َٓإ٤ُٝخ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ٝرؼول ٝظبئلٜب ًٝضوح اُؼـؾ ٝاػجبء اُؼَٔ. ‌-ج‌

 ػؼق أُوٝٗخ ثَجت روًي اَُِطخ ٝاُوٞح ٝأُٞاهك ك٢ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ. ‌-د‌

 ػؼق ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ ٝاُوهبثخ لاكاء ٓإٍَبد اُلُٝخ ٝاعٜيرٜب.   ‌-ه‌

 : الإداسح اٌلاِشوض٠خ ساثؼبً   

 ِفَٙٛ الإداسح اٌلاِشوض٠خ -1

ػوكذ الإكاهح اُلآوًي٣خ ثبٜٗب ٗظبّ ُلإكاهح رزوى ك٤ٜب اَُِطبد أُوًي٣خ ُِٞؽلاد أُؾ٤ِخ       

(. 32: 2003كوطخ رٞع٤ٚ اُجوآظ ٝالاٗشطخ ثٔب ٣زلن ٝظوٝكٜب ٣ٝؾون ٓزطِجبرٜب )شؾبرٚ ٝاُ٘غبه,

ُلآوًي٣خ ثبٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رإك١ ا٠ُ رور٤ت ٤ٌَٛ ( الإكاهح ا٣ٝKauzya,2005:3ظق )

اُل٣ٔوواؽ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ٣ٝزْ اُزقط٤ؾ ُٜب ٝر٘ل٤نٛب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝثٔشبهًخ اٌَُبٕ 

( ثبٜٗب اٍِٞة ٖٓ اٍب٤ُت رٞى٣غ الافزظبطبد 145:  ٣ٝ2015وٟ  ) ٍؼ٤ل ٝاُؼلام,   أُؾ٤٤ِٖ.

ٓبد أُؾ٤ِخ ٓ٘ظٔخ ثٍٞبؽخ هبٕٗٞ ُـوع رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝأُٜبّ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ٝاُؾٌٞ

 ٝأُشبهًخ اُشؼج٤خ. 

 فٛائذ الإداسح اٌلاِشوض٠خ -2

 (.40-38: 2018رزؾلك كٞائل الإكاهح اُلآوًي٣خ ثبلار٢ )ا٤َُل,  

رقل٤ق اُؼـؾ ػٖ اَُِطخ أُوًي٣خ : ػجو هؼبء ٓظبُؼ ٌٍبٕ الإه٤ِْ, ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ كٕٝ ‌-أ‌

ا٠ُ اُؼبطٔخ, ُنا ك٢ٜ ئؽلٟ اٍب٤ُت ػلّ روًي اَُِطخ ٝرٞى٣غ اُٞظبئق ثطو٣وخ اُؾبعخ ُلاٗزوبٍ 

 رؾون أٛلاف الإكاهح ٝأٛلاف أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب.
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رؾو٤ن اَُوػخ ك٢ اٗغبى الإػٔبٍ ٝأُوٝٗخ ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝرلاك٢ الأفطبء: ػٖ ؽو٣ن رٞك٤و ‌-ب‌

٣غؼَ اُوواهاد ٓإٍَخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُلٟ اُوؤٍبء ثبَُٔز٣ٞبد اُلآوًي٣خ ٓٔب 

ٓزٌبِٓخ, كؼلا ػٖ هوة أَُبكخ ث٤ٖ ٓظله اُوواه ٝٓ٘لنٙ ٓٔب ٍبػل ػ٠ِ رج٤َؾ الإعواءاد ٝاُوؼبء 

ػ٠ِ اُوٝر٤ٖ الإكاه١ ٝأٌُبرجبد ٝى٣بكح اُ٘لوبد ٝػ٤بع اُٞهذ ٓٔب ٣َبػل ك٢ ٍوػخ اٗغبى الاػٔبٍ 

 الاكاه٣خ.

ٓٔب ٣قِن  ثأٗلَْٜٓشبهًخ اث٘بء الاه٤ِْ ك٢ ؽٌْ اٗلَْٜ  ر٤ٍٞغ أُٔبهٍخ اُل٣ٔوواؽ٤خ: ػٖ ؽو٣ن‌-ج‌

 ُل٣ْٜ اُشؼٞه ثبَُٔإ٤ُٝخ.

رؼلك أٍب٤ُت اُ٘شبؽ الاكاه١ : ٣إك١ اُ٘ظبّ اُلآوًي١ ا٠ُ ر٘ٞع اٍب٤ُت اُ٘شبؽ الاكاه١ ثوله ‌-د‌

ر٘ٞع اُؾبعبد أُؾ٤ِخ, ٗظواً لإ ٛنٙ اُؾبعبد رزطِت رقظظبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رِج٤زٜب 

 ئَ ك٤٘خ رقزِق ػٖ رِي اُز٢ رزجؼٜب ٗظبّ الإكاهح أُوًي٣خ.ٍٝٝب

رؾون اُؼلاُخ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ػٖ ؽو٣ن اٍزلبكح ًَ ٓٞاؽ٢٘ اُلُٝخ ٖٓ الاٗزبط ٝأُٞاهك اُؼبٓخ ‌-ه‌

 ثوله رٞاىٕ .

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ : ػٖ ؽو٣ن ٓشبهًخ اث٘بء ًَ اه٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ شؼٞهْٛ ‌-و‌

٤ٔٛخ كٝهْٛ ٝاُؼَٔ ثغل ٝاٍزضٔبه أُٞاهك أُزبؽخ ٝر٤ٔ٘زٜب الأٓو اُن١ ٣زورت ػ٤ِٚ ثَٔئ٤ُٞبرْٜ ٝأ

 ٓؼبُغخ افزلاٍ اُزٞاىٕ اُغـواك٢.

 ( إ الإكاهح اُزوث٣ٞخ اُلآوًي٣خ رٔزبى أ٣ؼب ثؼلح ٓيا٣ب ٜٓ٘ب :  55:      ٣ٝ2013وٟ ) اثٞ اُؼلا,    

 رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُل٣ٔوواؽ٤خ‌-أ‌

 ُٔغبلاد اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زلن ٓغ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ.رؼَٔ ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ا‌-ب‌

 رَبػل ػ٠ِ الاثزٌبه ٝاُؾو٣خ .‌-ج‌

 رَبػل ػ٠ِ اُز٘بكٌ أَُزؾت ث٤ٖ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ.‌-د‌

 رَبػل ػ٠ِ ٗٔٞ اُشقظ٤خ ٝرؾَٔ أَُإ٤ُٝخ.‌-ه‌

 روؼ٢ ػ٠ِ اُوٝر٤ٖ.‌-و‌

 رَبػل ػ٠ِ ر٘ل٤ن فطؾ هطبػ٤خ ثؾَت اُؾبعخ .‌-ز‌

 اسح اٌلاِشوض٠خِغبٚئ الإد -3

 (.187-186: 2018رٞعٚ اُؼل٣ل ٖٓ الاٗزوبكاد لأٍِٞة الإكاهح اُلآوًي٣خ ٖٝٓ اٜٛٔب ) اُؾو٣و١,  

 رٌٕٞ ٓغبلا ُزٌبٍَ ثؼغ اَُِطبد أُؾ٤ِخ ُجؼلٛب ػٖ اَُِطبد أَُإُٝخ.‌-أ‌

 رٌٕٞ ٓغبلاً ُزٜبٕٝ ثؼغ اَُِطبد أُؾ٤ِخ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ ػؼق الأكاء.‌-ب‌

 خ ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رٞهق اثلاػبرٜب ٝرغلاكرٜب, اٝ ػلّ ًلبءح اُوٟٞ اُجشو٣خ.هِخ الاػزٔبكاد أُب‌٤ُ-ج‌

 هثٔب رَزـَ ُظبُؼ كئخ ٓؼ٤٘خ.‌-د‌

 رٌٕٞ ٓغبلاً ُلاٗؼيا٤ُخ ػٖ ثو٤خ أُغزٔغ ثَجت اُـوٝه اُن١ ٣ظ٤ت اُجؼغ.‌-ه‌

 هثٔب لارَٔؼ ثزٞك٤و اُو٤بكاد الإكاه٣خ عواء ٍٞء الافز٤به ُٖٔ رٔ٘ؾْٜ اُظلاؽ٤بد.‌-و‌

 ٣خ ؽبؿ٤خ ثؾ٤ش ر٘ؼيٍ ػٖ أُوًي الاػ٠ِ.هل رٌٕٞ لآوًي‌-ز‌

 ٖٓ أٌُٖٔ إ رإك١ ا٠ُ أُجبُـخ ك٢ ثنٍ اُغٜٞك اُنار٤خ ٓٔب ٣٘زظ ٛ٘ٚ ٗزبئظ ٤ٍئخ.‌-ح‌

 هل رزَجت ك٢ اصبهح طواػبد ث٤ٖ الاعٜيح أُقزِلخ ٓٔب ٣ؼطَ اٝ ٣ؼوهَ اُغٜٞك.‌-ط‌

 ػؼق أٍب٤ُت اُزقط٤ؾ ٝاُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ.‌-ي‌

 داسح اٌلاِشوض٠خ الاػزجبساد اٌٛاجت رٛفش٘ب فٟ الا -4

ٖٓ اعَ إ ٣ؾون ٗظبّ الإكاهح اُلآوًي٣خ اٛلاكٚ لاثل ٖٓ إ رإفن اُؼٞآَ ا٥ر٤خ ث٘ظو الاػزجبه                       

 ( 87,   2018) اُؼيا١ٝ ٝ اُ٘وبه ,  
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اُزأًل ٖٓ هلهح أُوؤ٤ٍٖٝ ػ٠ِ ط٘بػخ اُوواهاد ا٤َُِٔخ ثشٌَ اًضو كبػ٤ِخ ٖٓ روًيٛب ثغٜخ ‌-أ‌

 كوؾ.ٝاؽلح 

 ٝػغ اَُِطخ ث٤ل الاكواك الاًضو رٔبٍبً ٝهوثبً ٖٓ ٓٞاهغ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد.‌-ب‌

رق٣َٞ اَُِطخ ثشٌَ ؽو٤و٢ ثٔؼ٠٘ الا ٣شزوؽ طبؽت اَُِطخ الأط٤ِخ ئٕ ٣وعغ ا٤ُٚ ٓوؤٍٝٚ ك٢ ‌-ج‌

 ثؼغ الاػٔبٍ ٖٓ ٝهذ لافو.

اه٣خ ٝا٤َُبٍبد أُؼوكخ اُزبٓخ ثبٛلاف أُ٘ظٔخ ٝثب٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُٞؽلاد الإك‌-د‌

 اُؼبٓخ ٖٓ اعَ ر٘بٍن اُؼَٔ ٗؾٞ الأٛلاف اُؼبٓخ .

اُزأًل ٖٓ إ اُٞاعجبد أُووهح ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼ٤ِب ر٘لن ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ك٢ ‌-ه‌

 أُإٍَخ.

 :خبِغبً: رف٠ٛغ اٌظلاد١بد

 ِفَٙٛ اٌزف٠ٛغ -1

بٕ ثلهعخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ٣٘ظو ا٠ُ أُوًي٣خ ٝاُلآوًي٣خ ثبٜٗٔب ٗظب٤ٖٓ اكاه٤٣ٖ ٣وبٍ   

ٝرٞى٣ؼٜب  ػ٠ِ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإٍَخ اٝ اُلُٝخ ُنا ٣ؼل 

اُزل٣ٞغ ٖٓ الأٍب٤ُت اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٜٔخ اُز٢ رؼزٔلٛب أُإٍَبد ك٢ ػ٤ِٔخ رٞى٣غ اُظلاؽ٤بد 

د اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن الاٛلاف, ُز٤ََٜ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ٝاُزقِض ٖٓ اُزؼو٤لاد ٝأُشٌلا

ُنا كإٔ اُزل٣ٞغ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ؼ اُـ٤و ؽن اُزظوف ٝارقبم اُوواهاد ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ ُزؾو٤ن 

 (.93:  2018الأٛلاف أُطِٞثخ )أُـوث٢, 

( ئٕ ثلٕٝ اُزل٣ٞغ لا ٣ٌٖٔ ُِٔإٍَبد ئٕ رَزٔو ك٢ اُؼَٔ ٝاُجوبء 137:  ٣ٝ2009وٟ )ك٤ِؼ,

اُزل٣ٞغ ٣ؾغت اُظلاؽ٤بد ػٖ ا٥فو٣ٖ, ٣ٝزْ ؽظوٛب كوؾ ث٤ل اُوؤٍبء,  ٝالاٍزلآخ, كبٗؼلاّ

ٝثنُي ٣ظؼت رؾو٤ن الأٛلاف أُقططخ ُِٔإٍَخ, ٝث٘بء ػ٠ِ ٓبرولّ ٣زطِت اُزل٣ٞغ اُؼل٣ل ٖٓ 

 الإعواءاد ٜٝٓ٘ب :

 رؾل٣ل اُٞاعجبد أُطِٞة ر٘ل٤نٛب ٖٓ أُلٞع.‌- أ

 ٓ٘ؼ اُظلاؽ٤بد أُطِٞثخ ُِٔلٞع ُز٘ل٤ن اُٞاعجبد.‌- ة

 ل٣ل أَُإ٤ُٝخ اُ٘برغخ ػٖ ر٘ل٤ن الأكٝاه.رؾ‌- د

  :ِضا٠ب اٌزف٠ٛغ -2

رِغأ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُإٍَبد ئ٠ُ ٓٔبهٍخ ػ٤ِٔخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد َُِٔز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ      

 (:10:  2015الأك٠ٗ ٝمُي ُِٔيا٣ب اُز٢ رؾووٜب ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓ٘ب )كوػ , 

 أطؾبة اُظلاؽ٤خ الأط٤ِخ ػٖ ٓوو ػِْٜٔ. اَُوػخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝفبطخ ؽبلاد رـ٤ت‌- أ

 ٓشبهًخ أًضو ٖٓ شقض ك٢ ط٘بػخ اُوواهاد ٓٔب ٣ؾون اُل٣ٔوواؽ٤خ ك٢ الإكاهح.‌- ة

 ر٣ٌٖٞ طق صب٢ٗ ٖٓ اُو٤بكاد, ٝمُي ثزله٣ت ػلك ٖٓ أَُبػل٣ٖ ٤ٌُٞٗٞا ٓلهاء ك٢ أَُزوجَ.‌- د

 َُٔز٣ٞبد الأفوٟ.رؾو٤ن اُزؼبٕٝ ٝالاَٗغبّ ٝاُزوبهة ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُؼ٤ِب ٝا‌- س

 اُزو٤ًي ػ٠ِ اُوواهاد الأٍب٤ٍخ ثٞاٍطخ أُل٣و٣ٖ ٝروى اُوواهاد اُلوػ٤خ َُِٔبػل٣ٖ.‌- ط

 (  إ ٛ٘بى آٞهاً لا٣٘جـ٢ رل٣ٞؼٜب ُِٔوؤ٤ٍٖٝ ٜٓ٘ب:25:  ٣ٝ2018وٟ )أُـوث٢ ,  

 ؽن رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ٗلَٚ.‌- أ

 أَُإ٤ُٝخ اُٜ٘بئ٤خ ُغٞكح اُؼَٔ ًٔبً ٤ًٝلبً.‌- ة
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 له٣ت اص٘بء اُقلٓخ ُِؼب٤ِٖٓ.رقط٤ؾ ثوآظ اُز‌- د

 هكغ اُزوبه٣و ػٖ ٤ٍو اُؼَٔ ا٠ُ أُلهاء.‌- س

 اُلظَ ك٢ اُقلاكبد ٝاُ٘ياػبد اُلاف٤ِخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ.‌- ط

 اُجذ اُٜ٘بئ٢ ك٢ ؽبلاد اُـ٤بة ٝاُزبف٤و ٝٓشٌلاد اُ٘ظبّ.‌- ػ

 أَُإ٤ُٝخ اُٜ٘بئ٤خ ك٢ الاؽزلبظ ثَٔزٟٞ طؾ٢ ُِٔإٍَخ.‌- ؿ

 اٌجبة اٌضبٟٔ : دساعبد عبثمخ

 (2015)عؼ١ذ ٚاٌؼلاق،  دساعخ -1

ػلالخ اٌذىِٛخ اٌّشوض٠خ ثبٌذىِٛبد اٌّذ١ٍخ فٟ ػٛء اٌّشوض٠خ  ػٕٛاْ اٌذساعخ

 ثذش ١ِذأٟ فٟ ِجٍظ ِذبفظخ ثغذاد -ٚاٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ

رٔضِذ ك٢ إ ػلاهخ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ثبُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝكوبً ُِلٍزٞه  ِشىٍخ اٌذساعخ

اهع اُٞاهغ, ٖٝٓ صْ اُلشَ ٝاُزٌِإ ك٢  ٝاُوبٕٗٞ رقزِق ػٔب ٓطجن ػ٠ِ

 رول٣ْ اُقلٓبد ٝػلّ الا٣لبء ثبُٔزطِجبد أُؾ٤ِخ.

ٓؼوكخ ٓبٓٞعٞك ػ٠ِ اهع اُٞاهغ ٝٓوبهٗزٚ ٓغ ٓبعبء ك٢ اُلٍزٞه  - ا٘ذاف اٌذساعخ

 ٝاُوٞا٤ٖٗ ُزؾل٣ل اُلغٞح ث٤ٖ ٓب ٓشوع ٝث٤ٖ ٓبٓطجن.

ظَ اُلٍزٞه رؾ٤َِ ػلاهخ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ثبُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ك٢  -

 ٝاُوٞا٤ٖٗ اُ٘بكنح ٝكوبً ُٔجلأ اُلآوًي٣خ الإكاه٣خ.

ادٚاد جّغ 

 اٌج١بٔبد

 هبئٔخ اُلؾض, أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٝأُلاؽظبد

إ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ٝكن اُلٍزٞه  اثشص الاعزٕزبجبد

لاٍزولا٤ُخ الاكاه٣خ ٢ٛ ػلاهخ رؼب٤ٗٝخ ر٤َ٘و٤خ رؼط٢ ُِؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ا

ٝأُب٤ُخ ك٢ اكاء اػٔبُٜب كٕٝ افؼبػٜب ٤َُطوح اٝ اشواف اُؾٌٞٓخ 

 أُوًي٣خ.

 (2016دساعخ )وبظُ ٚ وبظُ، -2

رف٠ٛغ اٌظلاد١بد ٌذٜ اٌّذساء اٌؼب١ِٓ فٟ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ  ػٕٛاْ اٌذساعخ

 ِذبفظخ ثغذاد.

اُو٤ٍٔخ ٝمُي ثَجت طلاؽ٤خ اُجذ ك٤ٜب  رٔضِذ ك٢ رأفو اٗغبى أُؼبٓلاد ِشىٍخ اٌذساعخ

ٓؾظٞهاً ك٢ عٜخ ٓؼ٤٘خ ْٝٛ أُلهاء اُؼب٤ٖٓ, ٝثبُزب٢ُ اٗؼٌبً مُي ػ٠ِ 

 ا٤َٗبث٤خ اُؼَٔ ثشٌَ ٍِج٢.

 اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد ُٔل٣و١ اُزوث٤خ  ا٘ذاف اٌذساعخ
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ادٚاد جّغ 

 اٌج١بٔبد

 الاٍزجبٗخ

اثشص 

 الاعزٕزبجبد

٤بد ُلٟ أُلهاء اُؼب٤ٖٓ الا اٗٚ ٓغ مُي ٗوٟ إ ٝعٞك رل٣ٞغ ُِظلاؽ

ٓلهاء الأهَبّ َٝٓإ٢ُٝ اُشؼت لاثل ُْٜ ٖٓ ٓواعؼخ أُل٣و اُؼبّ ُـوع 

 الاؽلاع ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُضوخ ثولهح أُوؤ٤ٍٖٝ ُْ رزوٍـ ثؼل ثشٌَ ًبَٓ.

 (2018دساعخ )جٛاد،  -3

–١خ فٟ إٌظبَ اٌفذساٌٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚالإداساد اٌّذٍ ػٕٛاْ اٌذساعخ

 اٌزجشثخ اٌؼشال١خ ّٔٛرجبً.

ػلّ ٝػٞػ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ اُز٢ رؾٌْ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ  ِشىٍخ اٌذساعخ

الارؾبك١ ٝأُؾ٢ِ ك٢ اُ٘ظبّ اُللها٢ُ ُِلُٝخ اُؼواه٤خ, ٝػلّ ٝػٞػ آ٤ُبد 

 اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُوهبثخ ث٤ٜ٘ٔب.

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ الارؾبك٣خ ٝالإكاهاد أُؾ٤ِخ اٍز٘بكاً ئ٠ُ  رؾل٣ل ٗٞػ٤خ ا٘ذاف اٌذساعخ

 2008َُ٘خ  21هبٕٗٞ ٓغبٌُ أُؾبكظبد ؿ٤و أُ٘ظٔخ ثبه٤ِْ م١ اُؼلك 

ٖٝٓ صْ رؾل٣ل افزظبطبد ًَ ٜٓ٘ٔب ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُؼلاهخ أُض٠ِ ثٔب ٣ؾون 

 الأكاء اُؼب٢ُ ُٔإٍَبد اُلُٝخ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد.

ادٚاد جّغ 

 ٔبداٌج١ب

 الأكث٤بد اُ٘ظو٣خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ

ؽلك اُوبٕٗٞ أُشبه ا٤ُٚ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ٝالإكاهاد أُؾ٤ِخ  اثشص الاعزٕزبجبد

 ػ٠ِ أٜٗب ػلاهخ ههبث٤خ رؼب٤ٗٝخ ر٤َ٘و٤خ ٤َُٝذ ٝطب٣خ ئكاه٣خ.

 Gershberg,2000&  (Donaldدساعخ )   -4

 Education Decentralization in Latin America: The ػٕٛاْ اٌذساعخ

Effects on the Quality of Schooling 

 لاِشوض٠خ اٌزؼ١ٍُ فٟ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ ٚرأص١شارٙب ػٍٝ جٛدح اٌّذاسط 

 رٔؾٞهد ؽٍٞ ٓلٟ رأص٤و رطج٤ن اُلآوًي٣خ ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ ِشىٍخ اٌذساعخ

ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُ٘ظبّ  اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه الا٣غبث٢ ُِ٘ظبّ أُوًي١ ٝرأص٤وٙ أ٘ذاف اٌذساعخ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

ادٚاد جّغ 

 اٌج١بٔبد

 الاٍزجبٗخ

إ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد َُِطبد اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٣إك١ ئ٠ُ رؾو٤ن اٌُض٤و اثشص 
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ٖٓ أٌُبٍت ٝالا٣غبث٤بد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٣ؼط٢ رطج٤ن  الاعزٕزبجبد

زؼِن ثزٞى٣غ اُلآوًي٣خ َٓبؽخ اًجو ٖٓ أُوٝٗخ ٝاُزل٤ٌو اُقلام ك٤ٔب ٣

 أُٞاهك, كؼلا ػٖ رؾ٤َٖ أكاء أُلاهً. 

 

 

 UNESCO,2005)دساعخ ) -5

 Decentralization in Education: National Policies and ػٕٛاْ اٌذساعخ

Practices 

 اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌزشث١خ رجبسة ٚع١بعبد اٌذٌٚخ

 خ فٟ اٌزشث١خ.رّضٍذ فٟ اٌغ١بعبد ٚاٌزجبسة اٌذ١ٌٚخ دٛي اٌلاِشوض٠ ِشىٍخ اٌذساعخ

رذ١ًٍ اٌزمبس٠ش ػٓ اٌغ١بعبد ٚاٌزجبسة اٌزٟ رُ ػشػٙب فٟ اٌّإرّش  أ٘ذاف اٌذساعخ

 دٛي اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌزشث١خ. 2003إٌّؼمذ ثبلأسجٕز١ٓ ػبَ 

أدٚاد جّغ 

 اٌج١بٔبد

 رمبس٠ش اٌذٚي ِٓ أِش٠ىب اٌجٕٛث١خ ٚثؼغ اٌذٚي الإفش٠م١خ

وض٠خ وبْ ِٓ أُ٘ خطٛاد اٌزجبسة اٌذ١ٌٚخ ٔذٛ ئْ اٌزٛجٗ ٔذٛ اٌلاِش اثشص الاعزٕزبجبد

الإطلاح اٌزشثٛٞ ٌىٓ ؽشق اخز١بس ّٔؾ اٌلاِشوض٠خ إٌّبعجخ ٌىً دٌٚخ 

وبٔذ ِٓ اُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاجٙذ رٍه اٌزجبسة، ٚوزٌه ئ٠جبد ِظبدس 

اٌز٠ًّٛ اٌىبف١خ ٚاٌم١بَ ثزذس٠ت اٌىٛادس الإداس٠خ ٚرم٠ّٛٙب وّب اْ ٌٍغ١بعبد 

 ١خ رطج١ك اٌلاِشوض٠خ وبٔذ ِٓ اٌزذذ٠بد اٌىج١شح.اٌزٕظ١ّ١خ ٌؼٍّ

 اٌفظً اٌضبٌش

 ِٕٙج١خ اٌجذش ٚئجشاءارٗ

٣زؼٖٔ ٛنا اُلظَ ػوػبً ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش ٝالاعواءاد اُز٢ ارجؼٜب اُجبؽش ُزؾل٣ل ٓغزٔغ        

زٔلح اُجؾش ٝافز٤به اُؼ٤٘خ ٝث٘بء اكاح اُجؾش ٝاُزأًل ٖٓ طلهٜب ٝصجبرٜب ٝ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ أُؼ

 ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد.

 :ِٕٙج اٌجذش -1

اػزٔل اُجبؽش ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ اُن١ لا ٣وزظو ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد     

ٝرج٣ٞجٜب ٝئٗٔب ٣زؼلٟ ئ٠ُ رل٤َوٛب ٝرؾ٤ِِٜب, ُٝنُي ٣وزوٕ اُٞطق ثبُٔوبهٗخ ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ 

 (.163:  1990ؽٖٔ ,أٍب٤ُت اُو٤بً ٝاُزظ٤٘ق ٝاُزل٤َو )ؽ٘ب ٝ ػجل اُو

 :ِجزّغ اٌجذش  -2

٣زأُق ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ أُلهاء اُؼب٤ٖٓ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢     

( ٓل٣و٣خ 20( كوكاً ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ )60ثـلاك ٝأُؾبكظبد ًبكخ ػلا اه٤ِْ ًوكٍزبٕ, اُجبُؾ ػلكْٛ ) 

 ػبٓخ.
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 :ػ١ٕخ اٌجذش -3

ٝٓؾلٝك٣زٚ ٝاٗزشبهٙ ك٢ أُؾبكظبد ًبكخ كول اػزٔل اُجبؽش ٓغزٔغ ٗظواً ُظـو ؽغْ أُغزٔغ     

 اُلهاٍخ ثأًِٔٚ ُزطج٤ن اكاح اُجؾش.

 أداح اٌجذش  -4

اػزٔل اُجبؽش هبئٔخ اُظلاؽ٤بد الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُٔ٘ٞؽخ ُٔغبٌُ     

بد ؿ٤و أُ٘زظٔخ ثاه٤ِْ ههْ ( أٝلا ٖٓ هبٕٗٞ أُؾبكظ45أُؾبكظبد اٍز٘بكاً ئ٠ُ اؽٌبّ أُبكح )

( كووٙ ٓٞىػخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُغبلاد ٝاُغلٍٝ 65ٝرؼل٣لارٚ, ٝاُجبُؾ ػلكٛب ) 2008( َُ٘خ 21)

 ( ٣ٞػؼ مُي . 1ههْ ) 

 (1جذٚي سلُ ) 

 ػذد اٌفمشاد ٌىً ِجبي ِٓ ِجبلاد الاداح

 ػذد فمشارٙب اٌّجبي / ٔٛع اٌظلاد١خ د

 28 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد الإكاه٣خ 1

 9 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد أُب٤ُخ 2

 19 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد اُزوث٣ٞخ 3

 9 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد اُوب٤ٗٞٗخ 4

 65 ػلك كوواد الاكاح ًبِٓخ 5

 :طذق الأداح  -5

رْ اػزٔبك اُظلم اُظبٛو١ ثٞاٍطخ ػوع هبئٔخ اُظلاؽ٤بد ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ِٓؾن)       

%( ث٤ٖ اُقجواء كٕٝ رـ٤٤و ك٤ٜب, ٠90 َٗجخ ارلبم أًضو ٖٓ )( , ٝرْ هجٍٞ الاٍزجبٗخ ُؾظُٜٞب ػ1ِ

٣ٝؼٞك ٛنا ئ٠ُ إ ط٤بؿخ اُلوواد أطلا رٔذ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ اُقجواء ٝأُقزظ٤ٖ ك٢ اُغٞاٗت 

الإكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُِـ٣ٞخ, ٝٓواعؼزٜب ٖٓ ٓقزِق اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُزشو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ هجَ 

 اطلاهٛب .

 :داح صجبد الأ  -6

رْ اُزؾون ٖٓ صجبد الأكاح ثبٍزقلاّ ؽو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ٝئ٣غبك ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ      

( ٣ٞػؼ ه٤ْ ٓؼبٓلاد صجبد  2( ٝاُغلٍٝ )   Alpha-Cronbchثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ ) 

 الأكاح ٝٓغبلارٜب.

 ( 2جذٚي سلُ ) 

 زجضئخ إٌظف١خ ِٚؼبًِ اٌفب وشٚٔجبرل١ُ ِؼبِلاد صجبد الاداح اٌّغزذظٍخ ثطش٠مخ اٌ

ِؼبًِ اٌزجضئخ  اٌّجبلاد د

 إٌظف١خ

 ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبر 

 0,938 06869 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد الإكاه٣خ 1

 06982 06975 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد أُب٤ُخ 2

 06890 06825 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد اُزوث٣ٞخ 3

 06960 06958 أُٜبّ ٝاُظلاؽ٤بد اُوب٤ٗٞٗخ 4

 00944 00907 الأداح وىً

( ئٕ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد أَُزؾظِخ ثطو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ٝٓؼبَٓ ٣2زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )    

%( كأًضو )ػٞكح 70اُلب ًٞهٗجبؿ ٓورلؼخ ٣ٝطٔئٖ ُٜب, ئم ئٕ اَُ٘جخ أُوجُٞخ ك٢ ٓضَ ٛنٙ اُجؾٞس ٢ٛ )

 (.166: 1988ٝآفوٕٝ, 



 

 

 
    

 (2021)ة ( السه 27( المجلد )110لعدد)ا                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 131 

                                                                                                                            

 ات الممهوحة لهمالعامة للتربية للصلاحي المديريات ممارسة إداراتمستوى 

 بموجب قانون مجالس المحافظات         

 ا.م.د.رعـــد خلـــف عطيـــة
 

 :اٌّؼبٌجخ الإدظبئ١خ  -7

اُجبؽش ثغلُٝخ ٝرج٣ٞت اُج٤بٗبد اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب ػٖ ؽو٣ن رطج٤ن اكاح اُجؾش ػ٠ِ اُؼ٤٘خ هبّ      

( لاٍزقواط اُ٘زبئظ ػِٔبً إ اٍُٞبئَ الاؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ  SPSSٝاٍزؼبٕ ثبُجوٗبٓظ الاؽظبئ٢ )

:٢ٛ 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ. -1

 ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ. -2

 َ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ٝٓؼبكُخ اُلب ًوٝٗجبؿ.ٓؼبٓ -3

 اٌفظً اٌشاثغ

 ػشع ٔزبئج اٌجذش ِٕٚبلشزٙب

٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلظَ ػوػبً ُِ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجبؽش ٝٓ٘بهشزٜب ٝئػطبء اُزل٤َواد أُلائٔخ     

 ُٜب اٍز٘بكاً ئ٠ُ ٛلف اُجؾش ًٝٔب ٢ِ٣:

اد  أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِظلاؽ٤بد الاكاه٣خ : رؼوف َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ئكاه ٠ٙذف اٌجذش اٌذبٌٟ اٌٝ

 ( أُؼلٍ. 21ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُٔ٘ٞؽخ ثٔٞعت هبٕٗٞ ٓغبٌُ أُؾبكظبد ههْ )

ُٝزؾل٣ل َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ ٛنٙ اُظلاؽ٤بد كول اػزٔل اُجبؽش اٍُٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

 ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ لاٍزغبثخ  اكواك اُؼ٤٘خ.

 1/2+3( 2بة اٍُٞؾ اُلوػ٢ ػٖ ؽو٣ن عٔغ كهعز٢ أُو٤بً اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ٝهَٔزٜب ػ٠ِ )ٝرْ اؽزَ

( رؼل ٓوجُٞخ ٖٓ 2اٍُٞؾ اُلوػ٢ , ٝث٘بءً ػ٤ِٚ كبٕ اُظلاؽ٤خ اُز٢ ٣ي٣ل ٍٝطٜب اُؾَبث٢ ػٖ ) 2=

 اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ ٤ٍٝزْ ر٘بٍٝ ٛنٙ اُظلاؽ٤بد ثؾَت ٓغبلارٜب ًٝبلار٢:

 ٌظلاد١بد اٌمب١ٔٛٔخاٚلا: ِجبي اٌّٙبَ ٚا  

 ( 3جذٚي )

الأٚعبؽ اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ ٌفمشاد ِجبي اٌظلاد١بد اٌمب١ٔٛٔخ 

 ِشرجخ رٕبص١ٌبً 

اٌٛعؾ  اٌفمشاد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ     

 اٌّئٛٞ

هجٍٞ اُزجوػبد ٝاُٜجبد ٝاُٞط٤خ ٝاُٞهق ٝكوبً  1 1

اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بكنح ٝهبٕٗٞ ٝىاهح  ُِ٘ظٞص

 .2011( َُ٘خ 22اُزوث٤خ ههْ )

2.6 0.71 52% 

 اٍزٔلاى الاهاػ٢ ُلاؿواع اُزوث٣ٞخ ٝكوبً  5 2

 1981( َُ٘خ 12ُوبٕٗٞ الاٍزٔلاى ههْ )

 2011( َُ٘خ 22ٝهبٕٗٞ ٝىاهح اُزوث٤خ ههْ )

 .ٝا٣خ هواهاد افوٟ ٗبكنح

1.9 0.71 38% 

٤خ ٌُبكخ ٓلبطَ اُؼَٔ اثلاء أُشٞهح اُوبٗٞٗ 2 3

كافَ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝكوبً ُِ٘ظٞص 

 اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بكنح .

1.9 0.71 38% 

أُظبكهخ ػ٠ِ اٌُلبلاد ٝاُؼوٞك ٝاُزؼٜلاد  3 4

( َُ٘خ 32ٝكوبً ُوبٕٗٞ ًزبة اُؼلٍٝ ههْ )

1998 . 

1.9 0.72 38% 

 %38 0.71 1.9رطج٤ن هبٕٗٞ رؾظ٤َ اُل٣ٕٞ اُؾ٤ٌٓٞخ ههْ  9 5
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 . 1976( َُ٘خ 56)

ر٘ل٤ن الإؽٌبّ اُظبكهح ػٖ أُؾبًْ أُقزظخ  8 6

( َُ٘خ 5ٝكوبً لإؽٌبّ هبٕٗٞ اُز٘ل٤ن ههْ )

1980 . 

1.9 0.73 38% 

ط٤بؿخ اُؼوٞك اُز٢ رجوٜٓب أُل٣و٣خ اُؼبٓخ  4 7

 ُِزوث٤خ ٝكوبً ُِ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بكنح.

1.8 0.71 36% 

كهخ ػ٠ِ رش٤ٌَ اُِغبٕ اُزؾو٤و٤خ ٝأُظب 6 8

رٞط٤برٜب ٝكوب ُوبٕٗٞ اٗؼجبؽ ٓٞظل٢ اُلُٝخ 

أُؼلٍ ٓب ػلا )  1991( َُ٘خ 14ههْ )

 ٍؾت ا٤ُل(

1.8 0.72 36% 

 اُزواكغ آبّ أُؾبًْ أُقزظخ ثٔب ٣زؼِن 7 9

ثبُوؼب٣ب اُقبطخ ثؼَٔ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ 

أُل٤ٗخ  ُِزوث٤خ ٝكوبً لاؽٌبّ هبٕٗٞ أُواكؼبد

 . 1969( َُ٘خ 83ههْ )

1.8 0.71 36% 

 %38 0.71 1.9 اٌّجّٛع

لجٛي اٌزجشػبد ٚاٌٙجبد ٚاٌٛط١خ ٚاٌٛلف ٚفمبً ٌٍٕظٛص ( إ اُلووح )٣3زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ)

( هل ؽظِذ ػ٠ِ أُورجخ الا٠ُٝ 2011( ٌغٕخ 22اٌمب١ٔٛٔخ إٌبفزح ٚلبْٔٛ ٚصاسح اٌزشث١خ سلُ )

اُز٢ عبءد اػ٠ِ ٖٓ اٍُٞؾ %( ٢ٛٝ اُلووح اُٞؽ٤لح 54( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )2,6ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُلوػ٢, ٣ٝؼل ٛنا ٓإشواً ػ٠ِ إ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ لاىاُذ ٓزوككح ك٢ رطج٤ن اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ 

ُٜب ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ٣ٝؼٞك ٛنا ا٠ُ إ ٛنٙ الاكاهاد لاىاُذ ٓو٤لح ٝرقش٠ رطج٤ن ٛنٙ اُظلاؽ٤بد اٝ 

ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ثو٤خ اُلوواد ع٤ٔؼٜب ثَ٘ت إ اُغٜبد أُوًي٣خ اُؼ٤ِب هل اٍزأصود ثٜنٙ اُظلاؽ٤بد 

اك٠ٗ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝهل ُٜنٙ اُ٘ز٤غخ ػلاهخ ث٘ٞػ٤خ اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ٝكٝهٛب ك٢ رٔش٤خ 

 شإٕٝ أُل٣و٣خ اٝ ا٠ُ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ػ٤ِٜب ٝهلهرْٜ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُظلاؽ٤بد ٝرٞظ٤لٜب.

 صب١ٔب: ِجبي اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد اٌزشث٠ٛخ

 (4ي ) جذٚ

الأٚعبؽ اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ ٌفمشاد ِجبي اٌظلاد١بد اٌزشث٠ٛخ 

 ِشرجخ رٕبص١ٌبً 
اٌٛعؾ       اٌفمشاد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ

رٛف١ش اٌخذِبد اٌظذ١خ ٚاٌزغز٠خ  7 1

اٌّذسع١خ ٌٍطلاة ٚفمبً ٌٍؼٛاثؾ 

 اٌٛصاسح اٌظبدسح ػٓ 

2.3 0.83 46% 

اعزضّبس اِىب١ٔبد س٠بع الاؽفبي  6 2

ٚاٌّذاسط ٚفمبً لادىبَ لشاس ِجٍظ 

( ٌغٕخ 69ل١بدح اٌضٛسح إٌّذً سلُ )

ٚاٌؼٛاثؾ اٌظبدسح ِٓ  1996

 اٌٛصاسح 

2.1 0.72 42% 

اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّبد  16 3

ٌزؼض٠ض اٌؼ١ٍّخ  اٌّجزّغ اٌّذٟٔ

لادىبَ  اٌزشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚفمبً 

2.1 0.77 42% 
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 (3( ِٓ اٌّبدح )13اٌفمشح )

الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚرش١١ذ٘ب  رٛف١ش 2 4

ٚأداِزٙب ِغ اٌجٙبد راد اٌؼلالخ 

ٚصاسح اٌزشث١خ سلُ  ٚفمبً لادىبَ لبْٔٛ

 .2011( ٌغٕخ 22)

2.1 0.71 42% 

الافبدح ِٓ خجشاد ِٕزغجٟ ٚصاسح  13 5

ٚاٌجذش اٌؼٍّٟ ثّب  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ثزط٠ٛش اٌجشاِج اٌزذس٠ج١خ ٠زؼٍك 

 دغجّب رزطٍجٗ اٌذبجخ

2.1 0.71 40% 

ط١بٔخ اٌّشافك اٌزشث٠ٛخ دغجّب  10 6

 رزطٍجٗ اٌذبجخ ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ إٌبفزح.

2.0 0.72 40% 

الاششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌّشبس٠غ  11 7

اٌّذسجخ ػّٓ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ 

ٌٍٛصاسح ٚاعزلاِٙب ٚثؼّٕٙب الاث١ٕخ 

 اٌّذسع١خ.

1.9 0.64 38% 

اػذاد خشائؾ ٌٍّٛالغ اٌجغشاف١خ فٟ  15 8

اٌّذبفظخ ٚاٌزٟ رّىٓ ِٓ ثٕبء 

 اٌّذاسط ٚفمبً ٌلادذاص١بد اٌجغشاف١خ 

1.9 0.72 38% 

اٌّلاوبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  رأ١ِٓ 5 9

ٚاٌّغزٍضِبد اٌزشث٠ٛخ ٌّذاسط 

ٚاٌّذاسط  اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ

 ٚاٌّؼب٘ذ اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ

1.9 0.74 38% 

جّغ ٚرج٠ٛت اٌّؼٍِٛبد الادظبئ١خ  14 10

اٌزشث٠ٛخ ٚرذ١ٍٍٙب ثّب ٠خذَ اٌؼًّ 

ٚرض٠ٚذ اٌٛصاسح ثشىً دٚسٞ ٌغشع 

اٌزذذ٠ش ٚسعُ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ 

 ٌٍٛصاسح.

1.9 0.73 38% 

اٌؼٕب٠خ ثبٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌج١ئ١خ  18 11

ٚفمبً لادىبَ اٌفمشح ) ػبششاً ( ِٓ 

صاسح اٌزشث١خ ( ِٓ لبْٔٛ 3ٚاٌّبدح )

 2011( ٌغٕخ 22سلُ )

1.9 0.71 38% 

ادىبَ لبْٔٛ اٌزؼ١ٍُ الاٌضاِٟ  رطج١ك 4 12

 .اٌّؼذي 1976( ٌغٕخ 118سلُ )

1.8 0.71 36% 

رٕظ١ُ رٕملاد اٌزلا١ِز ٚاٌطٍجخ ث١ٓ  9 13

اٌّذبفظبد ٚفمبً ٌٍؼٛاثؾ اٌظبدسح 

 ػٓ اٌٛصاسح.

1.8 0.71 36% 

خ اػذاد اٌخطؾ ٚاٌجشاِج اٌخبط 1 14

 ٌزذذ٠ذ اٌذبجخ ٌلأث١ٕخ اٌّذسع١خ .

1.8 0.73 36% 

 اٌؼٕب٠خ ثبٌزؼ١ٍُ الاٍٟ٘ ٚالاجٕجٟ ٚفمبً  17 15

( اٌفمشح ساثؼبً ِٓ 3لادىبَ اٌّبدح )

( ٌغٕخ 22لبْٔٛ ٚصاسح اٌزشث١خ سلُ )

2011 . 

1.8 0.73 36% 

الاداساد اٌّذسع١خ ٚاػفبئٙب  رؼ١١ٓ 8 16

فٟ ػٛء اٌؼٛاثؾ اٌظبدسح ػٓ 

1.8 0.73 36% 
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 . اٌٛصاسح

اداسح ٚرٕظ١ُ ِششٚع ِذٛ الا١ِخ فٟ  3 17

اٌّذبفظخ ٚفمبً لادىبَ لبْٔٛ ِذٛ 

 . 2011( ٌغٕخ 23الا١ِخ سلُ )

1.7 0.83 34% 

فزخ ٚغٍك ٚدِج ٚشطش ٚسفغ دسجخ  19 18

اٌّذاسط ٚرغ١ّزٙب ٚفمبً ٌٍؼٛاثؾ 

 اٌظبدسح ػٓ اٌٛصاسح .

1.7 0.73 34% 

ً ث١ٓ اٌّذسعخ اٌزؼبًِ ٚاٌزفبػ رٕش١ؾ 12 19

ٚث١ئزٙب ٚرؼض٠ض دٚس ِجبٌظ الاثبء 

لادىبَ لبْٔٛ ٚصاسح  ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚفمبً 

 (.22اٌزشث١خ سلُ )

1.7 0.74 34% 

 %38 0.73 1.9 اٌّجّٛع

عبءد ثبٍٝبؽ ٓوعؾخ اػ٠ِ اٝ  (10، 13، 2، 16، 6، 7( إ اُلوواد )٣4زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )   

لاؽ٤بد اُزوث٣ٞخ ٣زْ ر٘ل٤نٛب ٖٓ هجَ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ َٓب٣ٝخ ٍُِٞؾ اُلوػ٢ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ ٛنٙ اُظ

ُِزوث٤خ ٢ٛٝ رزؼِن ثزٞك٤و اُقلٓبد اُظؾ٤خ ٝاُزـن٣خ ُِطلاة ػ٠ِ ٝكن اُؼٞاثؾ اُظبكهح ٖٓ ٝىاهح 

 اُزوث٤خ ٝإ ٛنٙ اُظلاؽ٤خ رٔبهً ثشٌَ هٝر٢٘٤ اٍز٘بكاً ا٠ُ الاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اَُبه٣خ.

ػ٠ِ ٝكن الاٗظٔخ, ك٤ٔب ٣شٌَ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ًٝنُي اٍزضٔبه ه٣بع الاؽلبٍ     

ؽِوخ ٜٓٔخ ُلػْ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ, ك٤ٔب عبءد ٓؼظْ اُلوواد ثبٍٝبؽ ؽَبث٤خ اهَ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ 

ٝٛنا ٓب٣إًل ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد ٝأُؼٞهبد ك٢ ر٘ل٤ن اُظلاؽ٤بد اُزوث٣ٞخ أُٔ٘ٞؽخ 

 خ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ.ُِٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤

 صبٌضب: ِجبي اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد اٌّب١ٌخ

 (5جذٚي ) 

الأٚعبؽ اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ ٌفمشاد ِجبي اٌظلاد١بد اٌّب١ٌخ 

 ِشرجخ رٕبص١ٌبً 

اٌٛعؾ  اٌفمشاد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ

اػزٔبكاد ث٘ٞك اعواء أُ٘بهِخ ػٖٔ  4 1

أُٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ ٝكوبً ُِزشو٣ؼبد اُ٘بكنح 

. 

2.0 0.81 40% 

ثٔٞعت  َٓي اَُغلاد أُب٤ُخ أُؼزٔلح 9 2

 . الاٗظٔخ أُؾبٍج٤خ اُ٘بكنح

1.9 0.79 38% 

ا٣واكاً  اٍزؾظبٍ الا٣وكاد ٝه٤لٛب 3 3

ُِغٜبد أَُزؾوخ ٝكوبً ُِوٞا٤ٖٗ 

ٝاُوواهاد اُ٘بكنح ٝػلّ اُزظوف ثٜب 

 ٖٓ فلاٍ رِي اُغٜبد الا

1.8 0.75 36% 

اُلفٍٞ ثبلاُزياّ ٝاُزؼبهل ٝاُظوف  5 4

ثؾلٝك اُزقظ٤ظبد ا٣َُٞ٘خ أُووهح 

ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝٝكوبً 

 ُِزشو٣ؼبد اُ٘بكنح.

1.7 0.71 34% 

 %34 0.62 1.7 رشـ٤َ اُؾَبثبد اُغبه٣خ ُلٟ 7 5
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أُظبهف أُقزظخ ثبػزجبهٙ آواً 

 . ثبُظوف

ُِٔل٣و٣خ  ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن أُٞاىٗخ ا٣َُٞ٘خ 8 6

 . اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝٓواهجزٜب

1.7 0.72 34% 

ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ  اػلاك أُٞاىٗخ اُزشـ٤ِ٤خ 1 7

ُِزوث٤خ ك٢ ػٞء هبٕٗٞ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح  الارؾبك٣خ ُِلُٝخ

 .ثٔٞعجٚ

1.7 0.79 34% 

و٣خ اػلاك أُٞاىٗخ الاٍزضٔبه٣خ ُِٔل٣ 2 8

اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ػٞء هبٕٗٞ أُٞاىٗخ 

اُؼبٓخ الارؾبك٣خ ُِلُٝخ ٝاُزؼ٤ِٔبد 

 اُظبكهح ثٔٞعجٚ.

1.6 0.76 32% 

أُووهح  رٞى٣غ ٓ٘ؾخ اُزلا٤ٓن ٝاُطِجخ 6 9

ٝكوبً لاؽٌبّ هبٕٗٞ ٓ٘ؾخ اُزلا٤ٓن ههْ 

 ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبكهح 2012( َُ٘خ 3)

 . ثٔٞعجٚ

1.6 0.76 32% 

 %34 0.74 1.7 اٌّجّٛع

اجشاء إٌّبلٍخ ػّٓ اػزّبداد ثٕٛد اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ( إ اُلووح اُواثؼخ )٣5زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

%( ٢ٛٝ 40( ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )2,0عبءد ثبُٔورجخ الا٠ُٝ ٍٝٝؾ ؽَبث٢ ) ٚفمبً ٌٍزشش٠ؼبد إٌبفزح(

خ اُلووح اُٞؽ٤لح اُز٢ عبءد ثَٔزٟٞ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ك٤ٔب عبءد ثو٤خ اُلوواد ثبٍٝبؽ ؽَبث٤

ٝاٝىإ ٓئ٣ٞخ ثبهَ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٝٛنا ٓب ٣إًل ا٠ُ اُؾَب٤ٍخ اُؼب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الآٞه 

أُب٤ُخ ٝطلٞف أُٞظل٤ٖ ٖٓ اعواء اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٛنٙ اُظلاؽ٤بد الا ثؼل اُوعٞع ا٠ُ ك٣ٞإ 

خ ُِزوث٤خ اُٞىاهح اٝ ػلّ ٝعٞك أُلاًبد أُلهثخ ػ٠ِ ر٤٤َو اُغٞاٗت أُب٤ُخ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓ

 ٓٔب ٣زطِت أُي٣ل ٖٓ اُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ ػ٠ِ اعواء ٛنٙ اُظلاؽ٤بد.

 ساثؼب: ِجبي اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد الاداس٠خ

 (6جذٚي ) 

الأٚعبؽ اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالاٚصاْ اٌّئ٠ٛخ ٌفمشاد ِجبي اٌظلاد١بد الاداس٠خ 

 ِشرجخ رٕبص١ٌبً 

 اٌٛعؾ اٌفمشاد اٌشلُ اٌشرجخ

 ٟاٌذغبث

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ

ؽِجبد الاٍزوبُخ ُٔ٘زَج٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ  هجٞ 23 1

أُل٤ٗخ ههْ  ُِزوث٤خ ٝكوبً لاؽٌبّ هبٕٗٞ اُقلٓخ

 .أُؼلٍ 1969( َُ٘خ 24)

 

2.8 0.82 56% 

روه٤ٖ ه٤ل أُزٞك٤ٖ ٝطوف أٌُبكأح اُزوبػل٣خ  25 2

 ُْٜ ٝكوبً ُِ٘ظٞص اُ٘بكنح 

2.8 0.79 56% 

ٓ٘ؼ طلاؽ٤خ اُزؼبهل ٝرغل٣ل اُؼوٞك ػ٠ِ  10 3

أُلاى أُإهذ )ثؼول( ٝكوبً لاؽٌبّ هبٕٗٞ 

2.2 0.74 44% 



 

 

 
    

 (2021)ة ( السه 27( المجلد )110لعدد)ا                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 133 

                                                                                                                            

 ات الممهوحة لهمالعامة للتربية للصلاحي المديريات ممارسة إداراتمستوى 

 بموجب قانون مجالس المحافظات         

 ا.م.د.رعـــد خلـــف عطيـــة
 

أُٞاىٗخ اُؼبٓخ الارؾبك٣خ ُِلُٝخ ٝاُزؼ٤ِٔبد 

 اُظبكهح ثشأٜٗب

ٓ٘ؼ طلاؽ٤خ اُ٘وَ ث٤ٖ أُؾبكظبد ُٔ٘زَج٢  11 4

أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝكوبً ُِؼٞاثؾ 

 اُظبكهح ٖٓ اُٞىاهح .

2.1 0.77 42% 

ٓ٘ؼ أُٞاكوخ ػ٠ِ اشزـبٍ ٓ٘زَج٢ أُل٣و٣خ  12 5

اُؼبٓخ ُِزوث٤خ فبهط اٝهبد اُلٝاّ اُو٢ٍٔ 

( ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ 6ٝكوبً لاؽٌبّ أُبكح )

 ٓٞظل٢ اُلُٝخ

2.1 0.83 42% 

أُ٘ؾَ ههْ  رطج٤ن هواه ٓغٌِ ه٤بكح اُضٞهح 13 6

ثؾن أُٞظل٤ٖ أُ٘وطؼ٤ٖ  1999( َُ٘خ 6)

اّ ُٔلح ري٣ل ػ٠ِ ػشوح ا٣بّ ػٖ اُلٝ

 . ٝاػزجبهْٛ َٓزو٤ِ٤ٖ ٖٓ اُٞظ٤لخ

2.0 0.82 

 

40% 

اػلاك فطؾ اُزله٣ت ٝر٘ل٤نٛب كافَ أُؾبكظخ  15 7

ُٔلاًبد ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝكن الاؽز٤بعبرٜب 

ٝػٞاثطٜب ٝثٔب لا ٣زؼبهع ٓغ اُقطخ 

 أُوًي٣خ ُِٞىاهح

1.9 0.86 38% 

ِزوث٤خ أُٞاكوخ ٓ٘ؼ ٓ٘زَج٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُ 9 8

ػ٠ِ اَُلو فبهط اُؼوام ٝكوبً ُِؼٞاثؾ 

 اُظبكهح ثٜنا اُشإٔ.

1.9 0.83 38% 

الاعبىاد الاػز٤بك٣خ ثلٕٝ هارت ٝكوبً  ٓ٘ؼ 5 9

لاؽٌبّ هواه ٓغٌِ ه٤بكح اُضٞهح أُ٘ؾَ 

 .1987َُ٘خ  (418) ههْ

1.9 0.79 38% 

كزؼ اُؾٞا٤ٗذ أُله٤ٍخ ك٢ أُلهٍخ  27 10

خ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝأُؼبٛل اُزبثؼ

ٝؿِوٜب ٝكوب لاؽٌبّ هبٕٗٞ اُؾٞا٤ٗذ 

 أُله٤ٍخ.

1.9 0.80 38% 

اػلاك فطؾ اُزله٣ت ٝر٘ل٤نٛب كافَ أُؾبكظخ  14 11

ُٔلاًبد أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝكن 

الاؽز٤بعبد ٝاُؼٞاثؾ اُقبطخ ثٜب ٝثٔب لا 

 ٣زؼبهع ٓغ اُقطخ.

1.8 0.81 36% 

رضج٤ذ ٓ٘زَج٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ أُٞاكوخ ػ٠ِ  20 12

ُِزوث٤خ فلاٍ ٓلح اُزغوثخ اٝ رغل٣لٛب  ٝكوبً 

( ٖٓ هبٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ههْ 14ُِٔبكح )

(24.) 

1.8 0.76 36% 

رظؾ٤ؼ الاعواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ُلاٍزوبُخ ؿ٤و  24 13

الأط٤ُٞخ ثشوؽ رول٣ْ أُؼنهح أُشوٝػخ 

ٝكوبً لإؽٌبّ هبٕٗٞ اُقلٓخ أُل٤ٗخ ههْ 

1.8 0.79 36% 
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(24.) 

اُزوك٤غ ُٔ٘زَج٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ  ٓ٘ؼ 2 14

 ك٢ أُؾبكظخ ك٢ ؽبٍ رٞكو اُشوٝؽ

أُووهح ُِزوك٤غ اُٞاهكح ك٢ هبٕٗٞ هٝارت 

 أُٞظل٤ٖ.

1.8 0.79 36% 

أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗوَ فلٓبد أُٞظل٤ٖ ُـب٣خ  18 15

اُلهعخ اَُبكٍخ ؽَت اُ٘ظٞص اُوب٤ٗٞٗخ 

 اُظبكهح ثٜنا اُشإٔ. اُ٘بكنح ٝاُؼٞاثؾ

1.8 0.80 36% 

ٓ٘ؼ الاعبىح اُلها٤ٍخ كافَ اُؼوام ُٔ٘زَج٢  8 16

أُل٣و٣خ ٝكوبً ُزؼ٤ِٔبد الاعبىاد اُلها٤ٍخ 

 . 2011( َُ٘خ 165ههْ )

1.8 0.82 36% 

رٞع٤ٚ ًزت اُشٌو ُٔ٘زَج٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ  26 17

( ٖٓ هبٕٗٞ اٗؼجبؽ 21ٝكوبً لاؽٌبّ أُبكح )

 1991( َُ٘خ 14ُخ ههْ )ٓٞظل٢ اُلٝ

 أُؼلٍ.

1.8 0.86 36% 

ػ٠ِ اؽبُخ أُٞظل٤ٖ ا٠ُ اُغٜبد   أُٞاكوخ 21 18

 اُطج٤خ ٝكوبً لاؽٌبّ هبٕٗٞ اُؼغي اُظؾ٢

 . 1999َُ٘خ  (11ههْ )

1.8 0.78 36% 

 اُزٞه٤غ ػ٠ِ ٣ٞٛبد ٓ٘زَج٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ 17 19

 .ُِزوث٤خ ًبكخ

1.7 0.87 34% 

لاؽبُخ ػ٠ِ اُزوبػل اٍز٘بكاً ؽِجبد ا هجٍٞ 14 20

 ( َُ٘خ9لاؽٌبّ هبٕٗٞ اُزوبػل أُٞؽل ههْ )

 . أُؼلٍ 2014

 

1.6 0.77 32% 

َٓي اَُغلاد الاكاه٣خ ؽَجٔب ٣وزؼ٤ٚ  28 21

 اُؼَٔ.

1.6 0.76 32% 

أُٞظلخ اعبىح اُؼلح اُشوػ٤خ ٝكوبً  ٓ٘ؼ 6 22

هبٕٗٞ  2007( َُ٘خ 12لاؽٌبّ هبٕٗٞ ههْ )

( َُ٘خ 24ٓخ أُل٤ٗخ ههْ )هبٕٗٞ اُقل رؼل٣َ

 .أُؼلٍ 1960

1.6 0.77 32% 

أُٞاكوخ ػ٠ِ ري٣ٝل ٓ٘زَج٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ  22 23

 ثزأ٤٣لاد ا٠ُ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ .

1.6 0.64 32% 

ٓ٘ؼ اُؼلاٝاد ا٣َُٞ٘خ ُٔ٘زَج٢ أُل٣و٣خ  1 24

اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ أُؾبكظخ اٍز٘بكاً ا٠ُ 

( 22ٖ ههْ )اؽٌبّ هبٕٗٞ هٝارت أُٞظل٤

 2008َُ٘خ 

1.6 0.79 32% 

ٓ٘ؼ اعبىح اُٞػغ ٝالآٞٓخ ُٔ٘زَجبد أُل٣و٣خ  3 25

ٝاُوواهاد  اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝكوبً لاؽٌبّ اُوٞا٤ٖٗ

1.6 0.77 32% 
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 .اُ٘بكنح

ٓ٘ؼ الاعبىاد أُوػ٤خ ثوارت ربّ ٝث٘ظق  4 26

هارت ٝثلٝٗٚ ٝكوبً لاؽٌبّ هبٕٗٞ اُقلٓخ 

أُؼلٍ  1960( َُ٘خ 24أُل٤ٗخ ههْ )

 ٝهبٕٗٞ اُؼغي اُظؾ٢

1.6 0.77 32% 

أُٞاكوخ ػ٠ِ هطغ اعبىح الآٞٓخ اٝ الاعبىح  7 27

ثلٕٝ هارت ٝكوبً ُِؼٞاثؾ اُظبكهح ثٜنا 

 اُشإٔ .

1.5 0.75 30% 

رـ٤٤و اُؼ٘ب٣ٖٝ اُٞظ٤ل٤خ ُٔ٘زَج٢ أُل٣و٣خ  19 28

اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٝكوبً ُلاٍزؾوبم اُٞظ٤ل٢ 

 ا اُشإٔ.ٝاُؼٞاثؾ اُظبكهح ثٜن

1.2 0.77 24% 

 %36 0.79 1.89 اٌّجّٛع 

( كووح عبءد ٓؼظٜٔب 28( إ ٓغبٍ اُظلاؽ٤بد الاكاه٣خ رأُق ٖٓ )٣6زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ ) 

، 11، 10، 25، 23)ثبٍٝبؽ ؽَبث٤خ ٝاٗؾواكبد ٓؼ٤به٣خ كٕٝ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ثبٍزض٘بء اُلوواد 

٤َِ ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اٝ َٓب٣ٝٚ ُٚ ( , ٍذ كوواد كوؾ عبءد ثبٍٝبؽ ؽَبث٤خ اػ٠ِ ثو13، 12

ٝٛنا ٓب٣إًل ٓبمًوٗبٙ ٍبثوبً ٖٓ إ أُلاًبد الاكاه٣خ ٝاُل٤٘خ ؿ٤و ٓإِٛخ ُزطج٤ن ٛنٙ اُظلاؽ٤بد 

اٝ اٜٗب رقش٠ رطج٤وٜب ثَجت رَٔي اُغٜبد اُؼ٤ِب ثٜب هؿْ ٗلبم هبٕٗٞ ٓ٘ؼ اُظلاؽ٤بد ٓٔب ٣زطِت 

ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝرأ٤ًل ٍو٣بٕ اُوبٕٗٞ ٝٓزبثؼزٚ ٖٓ  أُي٣ل ٖٓ اُزله٣ت ٝاُزب٤َٛ ػ٠ِ ٛنٙ أُٔبهٍبد

 ٗبؽ٤خ افوٟ.

خبِغبً: الأٚعبؽ اٌذغبث١خ ٚالأذشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚدسجخ اٌّطبثمخ ٚاٌفجٛح ٌّجبلاد الاداح ِشرجخ 

 رٕبص١ٌبً ِغ ػذد اٌفمشاد ٌىً ِجبي

 ( 7جذٚي )

 رذ١ًٍ اٌفجٛح ٌّغزٜٛ ِّبسعخ اٌظلاد١بد دغت اٌّجبلاد

 اٌشلُ اٌشرجخ
 ػذد اٌفمشاد بياٌّج

اٌٛعؾ 

 اٌذغبثٟ

الأذشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌفجٛح دسجخ اٌّطبثمخ

اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد  2 1

 اٌمب١ٔٛٔخ
9 1.970 0.719 70% 30% 

اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد  4 2

 اٌزشث٠ٛخ
19 1.948 0.739 68% 32% 

اٌّٙبَ    1 3

ٚاٌظلاد١بد 

 الاداس٠خ

28 1.899 0.744 65% 35% 

د اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١ب 3 4

 اٌّب١ٌخ
9 1.784 0.749 62% 38% 

( الاٍٝبؽ اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝكهعخ أُطبثوخ ٝاُلغٞح ك٢ ٣7ٞػؼ اُغلٍٝ )            

ِجبي اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد اٌمب١ٔٛٔخ ثبٌّشرجخ ػ٤ِٔخ رطج٤ن اُظلاؽ٤بد ُٔغبلاد الاكاح ًبكخ , ٝهل عبء 

( ٝٛٞ اكؼَ أُغبلاد رطج٤وبً ٝهثٔب ٣ؼٞك ٛنا ا٠ُ ٜٓبهح %30%( ٝكغٞح )70ثلهعخ ٓطبثوخ ) الاٌٚٝ



 

 

 
    

 (2021)ة ( السه 27( المجلد )110لعدد)ا                                                  الاساسية التربية كلية مجلة

 133 

                                                                                                                            

 ات الممهوحة لهمالعامة للتربية للصلاحي المديريات ممارسة إداراتمستوى 

 بموجب قانون مجالس المحافظات         

 ا.م.د.رعـــد خلـــف عطيـــة
 

 جبء ِجبي اٌظلاد١بد اٌزشث٠ٛخ صب١ٔبً ٝهلهح اُوب٤٤ٖٗٞٗ ػ٠ِ رطج٤ن طلاؽ٤برْٜ ك٢ ٛنا أُغبٍ , ك٤ٔب 

جبءد اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد الاداس٠خ ثذسجخ %(, ث٤٘ٔب 32%( ٝكغٞح )68ثلهعخ ٓطبثوخ هلهٛب )

ثلهعخ ٓطبثوخ  دً اخ١شاً ِجبي اٌّٙبَ ٚاٌظلاد١بد اٌّب١ٌخ%( ك٤ٔب 35%( ٝكغٞح )65ٓطبثوخ هلهٛب )

 %(.38%( ٝكغٞح هلهٛب )62هلهٛب )

 اٌفظً اٌخبِظ

 الاعزٕزبجبد ٚاٌزٛط١بد

 ٣َزؼوع ٛنا اُلظَ اْٛ الاٍز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ًبلار٢:       

  :اٚلا : الاعزٕزبجبد

خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ا٠ُ ئكاهاد أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ إ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد الاكاه٣ -1

ك٢ ثـلاك ٝأُؾبكظبد ٣زطِت اُؼل٣ل ٖٓ الاعواءاد ٜٓ٘ب رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ أُل٣و٣بد ػ٠ِ آ٤ُبد 

 رطج٤وٜب.

 إ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد أُنًٞهح ٣زطِت اُو٘بػخ ٖٓ اُغٜبد اُؼ٤ِب ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٛنا اُؾن ا٠ُ اُغٜبد -2

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ الاك٠ٗ.

إ لآوًي٣خ الاكاهح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ػوٝهح رلوػٜب ؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاٗزشبهٛب ٝآ٤ُخ  -3

 رؾو٤ن اٛلاكٜب.

إ أُوًي٣خ الاكاه٣خ ٓغ ثؼغ كٞائلٛب الا اٜٗب رزطِت رقظ٤ض اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ ٝأُشبه٣غ  -4

 ؼب٢ٗ ٖٓ اُؾوٓبٕ ٝٗوض اُز٣َٞٔ ٝهِخ الآٌبٗبد.ٝالاٛلاف ٝفظٞطبُ ك٢ أُ٘بؽن اُز٢ ر

إ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٣زطِت ٝعٞك ه٤بكاد روث٣ٞخ ػ٠ِ هله  -5

 ػبٍ ٖٓ الاٍزؼلاك ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ ٝاُولهح ػ٠ِ اٗغبى أُٜبّ أُطِٞثخ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ ٓؾلكح ٝٝاػؾخ.

ه٣خ ٣ٌٖٔ إ ٣ش٤غ ٓ٘بؿ ٖٓ اُز٘بكٌ ٝاُوؿجخ ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ ثبٛوح ث٤ٖ إ اػزٔبك اُلآوًي٣خ الاكا -6

 أُؾبكظبد.

اظٜود اُ٘زبئظ ػؼق هلهح أُلاًبد الاكاه٣خ ك٢ أُؾبكظبد ًبكخ ػ٠ِ رطج٤ن اُظلاؽ٤بد  -7

 أُٔ٘ٞؽخ ُْٜ ًٝبٗذ اُلغٞح ًج٤وح ٝٝاػؾخ ك٢ ٓؼظْ أُٔبهٍبد.

ث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ُِٔل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ٣زطِت إ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزو -8

 ٓٞاىٗبد َٓزووح ٝصبثزخ ُٜنٙ أُل٣و٣بد رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜب ٝرِج٤خ ٓزطِجبرٜب.

إ رطج٤ن اُلآوًي٣خ الاكاه٣خ ٣زطِت ٝعٞك عٜبى اكاه١ ًلٞء ٝػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُولهح ػ٠ِ  -9

 ؼخ ٝاُوطل ٝاُزو٤٤ْ.اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ل٤ن ٝأُزبث

إ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٣زطِت هلهاً ٖٓ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ  -10

ٜٓ٘ب كٕٝ رأص٤واد ٝالاهزظبك١ ٝالا٢٘ٓ ٣ٌٖٔ ٛنٙ اُغٜبد ٝاُلؼب٤ُبد ٖٓ اكاء الاكٝاه أُطِٞثخ 

 فبهع٤خ .

 صب١ٔبً : اٌزٛط١بد 

لبػِخ ًبكخ ثٔجلأ ٝآ٤ُخ رل٣ٞغ اُظلاؽ٤بد الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ا٤ٔٛخ ٓؼوكخ ٝه٘بػخ الاؽواف اُ -1

 ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝهؿجزٜب ك٢ رطج٤وٜب ٝاػٔبّ اُلبئلح ٜٓ٘ب.

ػوٝهح رلبػَ ٍٝبئَ الاػلاّ أُقزِلخ ٝرـط٤زٜب ُٜنٙ أُلوكاد ٝاُزضو٤ق ػ٠ِ ٛنٙ أُٔبهٍبد  -2

 ٤ٜب أُغزٔغ.ًَِٞى ر٘ظ٢ٔ٤ ٓوجٍٞ ٣ٌٖٔ إ ٣ؾون اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ظجٞا اُ
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٣٘جـ٢ ٝػغ الاٛلاف اُقبطخ ثٔ٘ؼ اُظلاؽ٤بد ػٖٔ اؽبه ٓؾلك ثغلٍٝ ى٢٘ٓ ٝاػؼ ػٖٔ  -3

 اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِلُٝخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٖٓ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ.

إ ٓجلأ اُلآوًي٣خ ٣زطِت ٝعٞك عٜبى ههبث٢ ًلٞء هبكه ػ٠ِ اُوطل ٝاُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ ٝرشق٤ض  -4

 ٣و كٝه٣خ ػٜ٘ب.الافطبء ٝهكغ روبه

ا٤ٔٛخ ٝػغ فطؾ اٍزوار٤غ٤خ ٝثوآظ كبػِخ لاػلاك هبكح روث٤٣ٖٞ ك٢ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزوث٤خ  -5

ٝهكغ ًلبءح اػؼبء ا٤ُٜئبد الاكاه٣خ ٝالاشواك٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزٌٕٞ اًضو هلهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ 

 أُغبلاد ًبكخ.

 رطج٤ن الاكاهح اُلآوًي٣خ ٝرؼي٣ي رطج٤وٜب.اػزٔبك اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ اُز٢ اصجزذ ٗغبؽبً ثبٛواً ك٢  -6

إ أُٔبهٍبد اُقبؽئخ اٝ اُقغُٞخ ٖٓ هجَ اُجؼغ ك٢ رطج٤ن اُظلاؽ٤بد أُٔ٘ٞؽخ ؽبُذ كٕٝ  -7

 اٍزضٔبهٛب اٝ رٞظ٤لٜب ُقلٓخ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب.

ئ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ ٓغبٌُ أُؾبكظبد ٝٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝالاثزؼبك ػٖ اُزلفلاد اُؼشٞا ا٤ٔٛخ اُؼلاهخ -8

 ٝأُؾَٞث٤خ ك٢ رطج٤ن الاكاهح أُوًي٣خ.

ا٤ٔٛخ ٝعٞك ٗظبّ طبهّ َُِٔبءُخ ٝاُشلبك٤خ ُؼٔبٕ رطج٤ن الاٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝؽٔب٣زٜب ٝط٤بٗزٜب,  -9

 ٝاػزٔبك اكٝاد اُزو٤٤ْ اُز٢ رؼٖٔ اُؼلاُخ ٝاُ٘ياٛخ ُِٔلاًبد ًبكخ.

ة رٞظ٤لٜب ث٤ٖ أُؾبكظبد ا٤ٔٛخ اُؾل اٝ ٝػغ اُؾٍِٞ اُ٘بعؼخ ُِزلافلاد ك٢ اُظلاؽ٤بد ٝاٍِٞ -10

 ٝاُٞىاهح.

اعواء كهاٍبد ٓٔبصِخ ُج٤بٕ ا٤ٔٛخ رل٣ٞغ اَُِطخ ٝٓ٘ؼ اُظلاؽ٤بد ٝاشبػخ ٗظْ لآوًي٣خ  -11

 الاكاهح ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛلاف أُوٍٞٓخ َُِٔز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًبكخ .

 اٌّظبدس

 اٚلاً : اٌّظبدس اٌؼشث١خ 

", ٝههخ ا١ٌّذا١ٔخ ادٚاس٘ب اٌّأٌِٛخ فٟ اٌّذسعخاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ الاثوا٤ْٛ, ٍؼبك ث٘ذ ئثوا٤ْٛ, " .1

 .2008ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ اُِوبء اُضب٢ٗ ػشو ُلإشواف اُزوث١ٞ ,اَُؼٞك٣خ ,رجٞى,

 .1977", كاه اُٜ٘ؼخ اُؼوث٤خ ُِ٘شو,ٓظو, اصش اٌزف٠ٛغ فٟ الاطلاح الاداسٞاثٞ ى٣ل, ّ.ع "  .2

 ", زشث٠ٛخ ث١ٓ الاطبٌخ ٚاٌذذاصخِفب١ُ٘ ٚسؤٜ فٟ الاداسح ٚاٌم١بدح اٌاثٞ اُؼلا, ٠ِ٤ُ ٓؾٔل ," .3

 .2008", اُوبٛوح, كاه اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ, الاداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خاٍبٓخ, ٤ٍل, " .4

", كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ارجب٘بد دذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خاُؾو٣و١, هاكلٙ,"  .5

 .2018, 1ٝاُزٞى٣غ ,ػٔبٕ, الاهكٕ,ؽ

اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزذم١ك اٌلاِشوض٠خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبط ٚاٌضبٔٛٞ ل," ؽلام, ٓؾٔل اؽٔ .6

 .2,2012,ػلك28", ٓغِخ عبٓؼخ كٓشن, ٤ًِخ اُزوث٤خ, ٓغِل اٌؼبَ فٟ اٌجٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ

, اُطجؼخ الا٠ُٝ , كاه اُلٌو  اٌٛع١ؾ فٟ اٌمبْٔٛ الاداسٞ"ؽ٤َٖ, ٓؾٔل ثٌو,"  .7

 .2006اُغبٓؼ٢,الاٌٍ٘له٣خ,

" , أُوًي اُو٢ٓٞ "الإداسح اٌّذ١ٍخ ٚرطج١مٙب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙباُؾٔلا٢ٗ, ٍب٢ٓ ؽَٖ ٗغْ,  .8

 .2014, 1ُلإطلاهاد اُوب٤ٗٞٗخ ,ؽ

ؽ٘ب, ػي٣ي ٝػجل اُوؽٖٔ, ؽ٤َٖ, "ٓ٘بٛظ اُجؾش اُزوث١ٞ", كاه اُؾٌٔخ ُِطجبػخ  .9

 .1990ٝاُ٘شو,ثـلاك,
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ٚالاداساد اٌّذ١ٍخ فٟ إٌظبَ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذىِٛخ اٌّشوض٠خ عٞاك, ػلاء اُل٣ٖ, ثوع ," .10

 .24,2018,ٓغِل 107, ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ الاكاه٣خ , ػلكاٌف١ذساٌٟ: اٌزجشثخ اٌؼشال١خ ّٔٛرجبً"

", هٍبُخ ٓبعَز٤و, ِذٜ اعزخذاَ ػّذاء و١ٍبد اٌزشث١خ ٌٍزف٠ٛغ اٌفؼبياُغ٤يا٢ٗ, ؽ٤له ثله, " .11

 .2007اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ, ٤ًِخ اُزوث٤خ,

اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ الاداسح اٌزشث٠ٛخ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚجٙخ ٔظش فبُل, "هاشل, هش٤ل  .12

 .2004", هٍبُخ ٓبعَز٤و,ِذ٠شٚ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌذى١ِٛخ

كاه اداسح إٌّظّخ ٔظش٠بد ٚعٍٛن" ," ى٣ِٝق , ٜٓل١ ؽَٖ ٝاُؼؼب٣ِخ, ػ٢ِ ٓؾٔل .13

 .2001, 1أُغللا١ٝ, ػٔبٕ, ؽ

ػلالخ اٌذىِٛخ اٌّشوض٠خ ثبٌذىِٛبد اٌّذ١ٍخ فٟ , " ٍؼ٤ل, ٛل٣َ ًبظْ ٝ اُؼلام, ػظبّ ٓغ٤ل .14

ٓغِخ اُؼِّٞ  ٟ فٟ ِجٍظ ِذبفظخ ثغذاد"،١ذأثذش ِ -ػٛء اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ

 .2015, 85, اُؼلك 21الاهزظبك٣خ ٝالاكاه٣خ, أُغِل 

لاعلاِٟ: وفبءح الاداسح اٌّذ١ٍخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌٛػؼٟ ٚاٌفمخ اا٤َُل , ٛلٟ ٓؾٔل ػجل اُوؽٖٔ ," .15

 . 1,2018", ٓوًي اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, اُغ٤يح,ٓظو,ؽدساعخ ِمبسٔخ

", اُلاه أُظو٣خ ِؼجُ اٌّظطٍذبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خشؾبرٚ , ٓؾَٖ ٝى٣٘ت , اُ٘غبه, " .16

 .2003اُِج٘ب٤ٗخ, اُوبٛوح,

 .1996ُ٘شو,علح,", كاه اُجلاك ُِطجبػخ ٝا اطٛي الاداسح اٌذذ٠ضخاُظجبة, اؽٔل ػجل الله ," .17

", كاه اعزشار١ج١بد ِٚزطٍجبد ٚرطج١مبد اداسح اٌج١ئخاُؼيا١ٝ, ٗغْ ٝاُ٘وبه, ػجلالله ؽٌٔذ, " .18

 .2018, 1ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ, الاهكٕ,ؽ

كاه اُلٌو ُِ٘شو, الادظبء اٌجبدض١ٓ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ"، ػٞكح, اؽٔل ٍِٔبٕ ٝاُق٢ِ٤ِ ," .19

 .1988ػٔبٕ ,

", ٝهشخ ػَٔ رطج٤ن لآوًي٣خ ِفب١ُ٘ دٛي اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الإداس٠خوػ, كوػ ٣ٌ ,"ك .20

 اُؼَٔ الاكاه١ ٝأُب٢ُ ثغبٓؼخ اُوؼبهف, ٝههخ ػَٔ.

دساعخ لاساء -دٚس رخ٠ًٛ اٌظلاد١بد فٟ رط٠ٛش الاداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕظّخك٤ِؼ, ؽٌٔذ ٓؾٔل, " .21

", ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزظبك, ح إٌّطمخ اٌشّب١ٌخػ١ٕخ ِٓ اٌّذساء فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ الاعّذ

 .2009, ٓغِل , 77اُؼلك 

 .5,1995", ٓوًي اٌُزت الاهك٢ٗ, ػٔبٕ,  ؽاٌّفب١ُ٘ الاداس٠خ اٌذذ٠ضخكإاك ٝافوٕٝ,"  .22

, أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ، "الاداسح اٌؼبِخ ٚاٌزشث١خ فٟ ػبٌّٕب اٌّؼبطش"هظ٤جبد, ٍؼبك ٛبشْ .23

 .2010 ُِزله٣ت ٝاُ٘شو, اُوبٛوح, ٓظو,

ِٛلف اٌم١بداد اٌجبِؼ١خ ِٓ الاداسح اٌُج٢َ٤, عٔؼخ ٝاؽٔل, ٢ٓ ك٤ظَ ٝ اؽٔل, ٜٓب ك٤ظَ, " .24

 .2016, 219, اُؼلك2", ٓغِخ الاٍزبم, أُغِلاٌّشوض٠خ ِذخلاً ٌز١ّٕخ اٌّجزّغ

" ,اُو٣بع , لشاءح فٟ ِٙبسح رف٠ٛغ اٌظلاد١بد فٟ ِإعغبد اٌؼًّأُجبهى ,ػجل الله ٗبع٢, " .25

 .2006اَُؼٞك٣خ,

اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ رٕظ١ُ الاداسح اٌّذ١ٍخ: اٌفشص " أُج٤ؼ٤ٖ, طلٞإ ٓؾٔل,  .26

 .2019, 1ؽ, كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ,ػٔبٕ, الاهكٕ ،"ٚاٌزذذ٠ذاد

, الاًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة  "اطٛي الاداسح ٚاٌزٕظ١ُ"أُـوث٢, ٓؾٔل اُلبرؼ ٓؾٔٞك ثش٤و,   .27

 .2018,  1, ٓظو ,ؽ اُغبٓؼ٢, اُوبٛوح

", ٓإٍَخ ؽ٤جخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ, اُوبٛوح, ٓظو, اٌزف٠ٛغ الاداسٞأٌُب١ٝ , ػبؽق ػجل الله ," .28

 . 2014, 1ؽ
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اؽٌِ ُِ٘شو ٝالاٗزبط الاػلا٢ٓ, اُوبٛوح, ٓظو, الاداسح فٟ إٌظُ اٌخذ١ِخ" ٛبشْ, طلاػ " .29

 .2017, 1ؽ

 .2001ظو٣خ, اُوبٛوح,", كاه اٌُزت أُِٙبساد اٌزف٠ٛغ اٌفؼبيّ.ع, " ٛلاٍ, .30

, ٓ٘شٞه ك٢ اُٞهبئغ اُؼواه٤خ, 2008( َُ٘خ 21هبٕٗٞ أُؾبكظبد ؿ٤و أُ٘زظٔخ ك٢ اه٤ِْ ههْ) .31

 .3/11/2008ثزبه٣ـ  4095اُؼلك 
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 (1ٍِذك )

 الاعبرزح اٌخجشاء اٌّذى١ّٓ اٌز٠ٓ ػشػذ ػ١ٍُٙ اعزجبٔخ اٌظلاد١بد

الاخزظبص  الاعُ د

 اٌؼبَ

 ِىبْ اٌؼًّ الاخزظبص اٌذل١ك

اداسح اٌجٛدح  اداسح الاػّبي أ.د ع١ّش وبًِ اٌخط١ت 1

 اٌشبٍِخ

اٌجبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ/ 

 خ الاداس٠خاٌى١ٍخ اٌزم١ٕ

أ.َ.د ئعلاَ ؽبٌت  2

 اٌجبثٟ

اداسح اٌجٛدح  اداسح الاػّبي

 اٌشبٍِخ

اٌجبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ/ 

 اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ

أ.َ.د ثششٜ ٘بشُ  3

 ِذّذ

اداسح اٌّٛاسد  اداسح الاػّبي

 اٌجشش٠خ

اٌجبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ/ 

 اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الاداس٠خ

أ.َ.د ٕ٘بء ػجذ اٌىش٠ُ  4

 ٓدغ

ؽشائك رذس٠ظ 

 ِٕٚب٘ج

ؽشائك رذس٠ظ 

 ِٕٚب٘ج

ٚصاسح اٌزشث١خ/ لغُ اداسح 

اٌجٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌزط٠ٛش 

 اٌّإعغٟ

أ.َ.د دغ١ٓ ِىبْٚ  5

 عبٌُ

ؽشائك رذس٠ظ 

 ِٕٚب٘ج

ؽشائك رذس٠ظ 

 اٌؼبِخ

ٚصاسح اٌزشث١خ/ ِشوض 

 اٌجذٛس ٚاٌذساعبد

س ٚصاسح اٌزشث١خ/ ِغزشب اداسح ػبِخ اداسح ػبِخ د.ػٍٟ اٌضث١ذٞ 6

 اٌٛصاسح
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Abstract  

           The study aimed to identify the level of practicing administrative financial , 

educational and legal authorities granted to the general directorates in Baghdad 

and all governorates except Kurdistan region from the point of view of the general 

directors and their assistance  . The study included the entire research community 

due to the limited number of the sample reached (60) individuals. The researcher 

approved the questionnaire as a research tool prepared by him. Depending on the 

mentioned authorities and powers, he used the weighted mean, the seminal weight, 

standard deviation, and Prison correlation to analyze his research data. the results 

showed a weakness of many general directorates of education in implementing the 

power granted to them by law due to their weak staff ,lack of experience on one 

hand , and the higher authorities stick to these power on other hand , or weak 

ownership of the required resources and tools . 

  The study concluded with many recommendations, the most important are: 

1 – The importance of knowledge and conviction by all actors of the principle and 

mechanism of delegating power. 

2 – That the delegation of powers requires the presence of educational leaders with 

a high degree of willingness and self – confidence and ability to undertake 

required tasks.  

Key words: power, delegation, administration centralization decentralization, 

governorate councils.  

 


