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/دراسة TDABB&CPتكامل بين تقنيتي بتوظيف التحقيق الميزة التنافسية المستدامة 

 تطبيقية

Achieving a sustainable competitive advantage by employing 
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 CP اانظف تقنيةةةة اان ةةةا و TDABB يهدف البحث الى دراسة وتحليل تقنية الموازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقت :المستخلص

ت رومجاات ال كامل بينهما وانعكاسةةةةها حق تحقيم الميلت ال ناحاةةةةية الماةةةة دامة وبلق عب  ال  بيم حق  ادق الوادات ااق ةةةةةادية ال ابعة لوزا

      .ة الع اقية والم مثلة بمعمل سمنت الكوحة عينة للبحثالةناع

 انظفا واان ا  بالوقت الموجّه النشةةةاط أسةةةاس على الموازنة تقني ق بين ال كامل ت بيملغ ض  الكوحة سةةةمنت معمل واقع دراسةةةة وبعد     

لت البحث عينة المعمل حق العاملين مع الشةةيةةةية والمقابلات بياناتال على بااع ماد ها عدت اسةة ن اجات الى البحث وصةةّ  تقني ق تكامل نّ  :أهمُّ

المحاسةةةةبة اادارية المعاصةةةة ت عن العلاقة ال بادلية بين تقنيات  يقدم أنموبجا  الموازنة على أسةةةةاس النشةةةةاط الموجه بالوقت مع اان ا  ا نظف 

الموازنة على أسةةةةاس النشةةةةاط ال اقة العاطلة كمي جات من  فادت من تحديدسةةةة اا حضةةةةلا  عن البيئية وبلق بال يلص من المشةةةةكلات واان اجية

  مثلت:أما أهم ال وصيات ح ليادت اان ا  والمبيعات وال بحية.ل خط ان اجق جديد اسة ثمارها حقبن ا  ا نظف لإلل كون مدخلات الموجه بالوقت 

شمل اط الموجّه بالوقت واان ا  ا نظف لما تحققّه من مناحع تسعق الوادات ااق ةادية حق تحقيم ال كامل بين تقني ق الموازنة على أساس النش

 .تيفيض ال كاليف, تحقيم جودت المن ج , تحديد/تيفيض الوقت , ال حاين الما م  

نيات , ال ق بالوقت , الإن ا  ا نظف , ال اقة العاطلة)الميلت ال ناحاةةةةية الماةةةة دامة , الموازنة على أسةةةةاس النشةةةةاط الموجّه  الكلمات المفتاحية:

 .المعاص ت(

 Abstract:The research aims to study and analyze the Time Driven Activity Based Budgeting (TDABB) 

technique and the Cleaner Production (CP) technique and the areas of integration between them and their 

reflection in achieving sustainable competitive advantage through application in one of the economic units of 

the Iraqi Ministry of Industry represented by the Kufa Cement Factory as a sample for research. 

     After studying the reality of the Kufa Cement Factory for the purpose of applying the integration between 

the two techniques Time Driven Activity Based Budgeting and Cleaner Production based on data and personal 

interviews with the workers in the factory, the research sample reached several conclusions, the most important 

of which are: The integration of the two techniques Time Driven Activity Based Budgeting and Cleaner 

Production presents A model of the reciprocal relationship between contemporary managerial accounting and 

productivity techniques by eliminating environmental problems as well as taking advantage of identifying idle 

energy as output from the time driven activity based budgeting to be inputs for cleaner production by investing 

it in a new production line to increase production, sales and profitability. The most important recommendations 

were: the pursuit of economic units to achieve integration between the two techniques Time Driven Activity 

Based Budgeting and Cleaner Production, because of the benefits they achieve that include cost reduction, 

product quality, limiting / reducing time, continuous improvement. 

Keywords: (sustainable competitive advantage, time driven activity based budgeting, cleaner production, Idle 

capacity, contemporary techniques) 

 

 الكواز جواد مهدي صلاح. د.أ

prof. Dr. Salah Mahdi Jawad Al-Kawaz            

salah.m@uokerbala.edu.iq                      

 والاقتصاد الادارة كلية/كربلاء جامعة/العراق

Iraq/Karbala University/College of 

Administration and Economics 

 النصراوي عباس عادل سلام م.م.

 Salam Adil Abbas Al-Nasrawi  

salamadil8383@gmail.com 

 والاقتصاد الادارة كلية/كربلاء جامعة/العراق

Iraq/Karbala University/College of 

Administration and Economics 



 
           

Warith Scientific Journal            

 

285                                                         ISSN: 2618-0278   Vol. 6No. 19 Septembr  2024 
 

 مقدمة -1

ااه مةةةةةام بمناقشةةةةةة قضةةةةةايا الكلفةةةةةة والةةةةةدور البيئةةةةةق تلامنةةةةةا  مةةةةةع سةةةةةعق ال واحةةةةةم لمفهةةةةةومق البيئةةةةةة وال نميةةةةةة, وت عةةةةةدّ ازداد  

عاصةةة  وتثيةةة  ال ةةةق ت فةةةو علةةةى الاةةة   الموضةةةوعات مةةةن ا كاديميةةةة ا وسةةةاط  لةةةدق جةةةدا  كبيةةة ا   حةةةق وق نةةةا الم 

ةةةةةة تحأصةةةةةةبوالمؤساةةةةةةات الدوليةةةةةةة والمحليةةةةةةة المي ةةةةةةةة حضةةةةةةلا  عةةةةةةن بلةةةةةةق  ه معظةةةةةةم الواةةةةةةدات ااق ةةةةةةةادية هةةةةةةدحا  يواج 

ا نشةةةةة ة  عةةةةةن ا  تحةةةةةديا  بيئيةةةةةا  ناجمةةةةةخاصةةةةةة الةةةةةةناعية بةةةةةال وازص مةةةةةع النمةةةةةو الحاصةةةةةل حيهةةةةةا الةةةةة ص يشةةةةةكّل بحةةةةةد باتةةةةةه 

ةةةةةدث مةةةةةن انبعا ةةةةةاتول لةةةةةق الواةةةةةدات عمليةةةةةات الإن اجيةةةةةة وال مةةةةةن مليةةةةةدا  مةةةةةن الةةةةةوعق  عليهةةةةةا ميلفةةةةةات يفةةةةة ضو مةةةةةا ت ولّ 

ول حقيةةةةةم  ,حةةةةةق جميةةةةةع المجةةةةةاات ال ةةةةةق ت علةةةةةم بهةةةةةا ا سةةةةةاليل العلميةةةةةة والعمليةةةةةة الاةةةةةليمةال قنيةةةةةات واسةةةةة يدام ناايةةةةةة 

ةةةةةص  الثةةةةةانق  ةةةةةلا هةةةةةدف البحةةةةةث حقةةةةةد تةةةةةم تقاةةةةةيمه  لةةةةةى  ة   مبااةةةةةث, أخةةةةة ص ا وه منهةةةةةا بمنهجيةةةةةة البحةةةةةث , حيمةةةةةا خ 

 ةةةةةةةم  اسةةةةةةة ع ض الجانةةةةةةةل العملةةةةةةةق,حقةةةةةةةد , امةةةةةةةا المبحةةةةةةةث الثالةةةةةةةث م غيةةةةةةة ات البحةةةةةةةثالإطةةةةةةةار المفةةةةةةةاهيمق ل لدراسةةةةةةةة

 .حثال ق توصل  ليها الب وال وصيات س ن اجاتاا

 

 المبحث الأول       

 البحث منهجية -2

 Research Problemمشكلة البحث   2-1

تشهد بيئة ااعماه اليوم  ورت اقيقية وديناميكية عالية الما وق اسيما بيئة ااعماه الةناعية والم مثلة بال  ورات الم اارعة     

يد نظم المعلومات وتنوع رغبات اللبائن وأساليل الإن ا  الحديثة ال ق راحقها مليدا  من النمو ااق ةادص, حق ال كنولوجيا وتعق

حضلا  عن بلق تشكّل الوادات ااق ةادية الةناعية عبأ  على المجاات البيئية وااج ماعية من خلاه ما تن جه من ميلفات 

 ناء عملياتها ال ةنيعية وك لق ضعف ا ساليل ال قليدية الما يدمة حق وضع وانبعا ات واس نلاف للموارد وضياع حق ال اقة أ

 الي ط والموازنات ال ق تؤدص الى ارتفاع تكاليف الإن ا  وعدم القدرت حق تقديم من جات نظيفة بيئيا .

  -الآتية: من خلاه ط ح ال ااؤات البحث مشكلة صياغة يمكن ا ساس ه ا وعلى   

, وما  مكاني ها من نااية معالجة القةور حق نظم ال كاليف TDABB موازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقتما حلافة تقنية ال -1

 ال قليدية ؟

, وما دورها حق  ن ا  من جات تحقم أدنى اد لكل من ال أ ي ات البيئية وتكاليف ا نش ة CP ما حلافة تقنية الإن ا  ا نظف -2

ا هل كة  لموارد الوادت ااق ةادية ؟ غي  الم ضيفة للقيمة والم 

لما دامة ا نظف حق تحقيم الميلت ال ناحاية ا هل ي اهم ال كامل بين تقني ق الموازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقت والإن ا  -3

 ؟ بيئة ااعماه المعاص تحق ظل 

   Research Objectives البحث  أهداف  2-2

  -:الآتق الى تحقيم البحث يهدف     

وبيان مدق مااهم ها حق معالجة أوجه القةور حق نظم  تقنية الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت على ال عّ ف -1

 ال كاليف ال قليدية.

حقم أدنى اد لكل من ال أ ي ات البيئية وتكاليف ا نش ة غي  بما ي  ن ا   دارت الإ وانعكاسها على تقنية الإن ا  ا نظف دراسة -2

ا هل كة لموارد الوادت ااق ةادية.المضيفة لل  قيمة والم 

النشاط الموجّه بالوقت والإن ا  ا نظف ب حقيم أبعاد الميلت ال ناحاية دراسة منهجية ال كامل بين تقني ق الموازنة على أساس  -3

 .بيئة ااعماه المعاص تالما دامة حق ظل 

 Research Importanceالبحث   أهمية  2-3

ث أهمي ه من الموضوع ال ص يدرسه بوصفه مجاا  خةبا  للبحث العلمق لإااط ه حق مي لف جوانل الحيات وتأ ي ث يك ال البح    

ا ط  المع حية  لل ع ف على الحاجة حق أهمي ه الحيوص حق جميع الوادات ااق ةادية بةفة عامة والةناعية خاصة,  ب تب ز

وقت والإن ا  ا نظف حضلا  عن طبيعة العلاقة ال كاملية غي  الم وح ت بينهما حق ل قني ق الموازنة على أساس النشاط الموجّه بال

ال قليدية للوادات ااق ةادية  الكلفة واان ا  حق ال غلل على مشكلات نظم ه ا ال كامل ملايا من ادود اطلاع البااثان للإحادت

ة ومااعدتها حق اس بعاد العديد من ا نش  عماه المعاص تال ق تناجم مع ال  ورات الم اارعة والمناحاة الشديدت حق بيئة ا 

دت وزيادت ال اقة الإن اجية للحدود ال ق ت م   ليها الوا وااس فادت من ال اقة العاطلة غي  المضيفة للقيمة والمض ت بحيات الإناان

 ااق ةادية وبالشكل ال ص يحقم لها الميلت ال ناحاية الما دامة بأبعادها المي لفة.

  Research Hypothesis  البحث فرضية  2-4 

لمعالجة ال ااؤات الواردت حق مشكلة البحث ومن أجل الإجابة ا ولية عليها, حقد ط ح البااثان ح ضية أساسية على النحو     

 الآتق :

ه بالوقت والإن ا  ا نظف يؤدص ا      ا دامةلى تحقيم ميلت تناحاية م" نّ ال كامل بين تقني ق الموازنة على أساس النشاط الموجَّ

 بما ي لاءم مع م  لبات بيئة ااعماه المعاص ت"و بأبعادها المي لفة
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 معمل سمنت الكوفة )عينة البحث(  2-5

معملا  موزعا  حق جميع أنحاء البلاد  11الش كة العامة للامنت الع اقية ال ق تم لق  يمثل معمل سمنت الكوحة أاد معامل     

يا ند حق ا ل كاليف حق المعمل )عينة البحث(  محاسبة لش كات الكبي ت لوزارت الةناعة والمعادن الع اقية. أنّ نظامبوصفها من ا

( ال ص ي حلّل بدورث الى م اكل 5الإن ا  ) م اكل وهما وتبويبها على مجموع ين رئياي ين الكلفة م اكل تقايم ت بيقه على مبدأ

المقلع , الناقل الم اطق , طوااين المواد , ا ح ان , طوااين الامنت , وال عبئة( وم اكل خدمات ح عية ت مثل با قاام اان اجية )

( ال ص ي حللّ الى م اكل ح عية ت مثل بـ )اادارت , المي ب ات , الةيانة , وسائط النقل , الورش , مح ة الكه باء , 6الإن ا  )

 المياث , والضاغ ات(.

 انموذج البحث  2-6

 

 

 

 

                                             

                                         

                             

                                                       

                                   

 

 ( انموذج البحث1شكل )  

 انالمصدر : إعداد الباحث

 حث الثانيالمب

 ثمتغيرات البحل يالإطار المفاهيم -3

 TDABBتقنية الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت   3-1

بدأ البحث عن ال قنيات والنظم الم قدمة والم  ورت ل حع كفاءت وأداء الوادات ااق ةادية ا ى أصبحت الحاجة أكث  الى نظام        

 ABCوالم عددت حق العمليات الإن اجية وبيئة ا عماه, ولما كانت تقنية ال كاليف على أساس ا نش ة كلفوص ي لبّق ال عقيدات الم لايدت 

ب حديث ه ث ال قنية وت وي ها الى تقنية ال كاليف  Kaplan & Andersonقد واجهت مشكلات عدت عند ت بيقها حان ه ا قد شجّع 

ن الحادص والعش ين ال ص راحقها نشوء الموازنة على أساس النشاط حق أوائل الق  TDABCعلى أساس النشاط الموجّه بالوقت 

 . TDABBالموجّه بالوقت 

أنّ تقنية الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت هق العكس تماما  من ايث ال  بيم ل قنية   Kaplan & Andersonويشي       

ااخي ت تن لم حق ت يبقها من ال اقة العملية الم مثلة بالوقت, , من ايث أنّ TDABCالكلفة على أساس النشاط الموجّه بالوقت 

وكلف تلق ال اقة,  م الموارد الم لوبة,  م المن جات و دارت تكلف ها وصوا  لللبائن. على العكس من بلق حان الموازنة على أساس 

ت, دار ال اقة ال ق يجل توحي ها ل لبية تلق ال لباقائمة على أساس تحديد طلبات اللبائن  م  ت حددّ مق TDABBالنشاط الموجّه بالوقت 

ووضع ه ث المنهجية حق صورت موازنة, ت كّ ر العملية دوريا  بايناريوهات مي لفة بالشكل ال ص يةل بالوادت ااق ةادية الى ال بحية 

 ( .Özyürek, 2015 : 64الما هدحة )

( أنهّا اادق Blocher et al , 2019 : 380, حيشي  )TDABBوقت أمّا عن تع يف الموازنة على أساس النشاط الموجه بال    

 ولكن,  TDABCال قنيات ال ق تهدف لإعداد الموازنة بالعمل بشكل م وازٍ مع تقنية ال كاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت 

 SCA الميزة التنافسية المستدامة

تقنية الموازنة على 

أساس النشاط 

 الموجّه بالوقت

TDABB 

تقنية الإن ا  

 ا نظف

CP 

 الى تحقيم TDABB  CP &يؤدص ال كامل بين
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رد اللازمة لدعم خ ط الإن ا  ال ق تبدأ من اجم المبيعات الم وقع ال ص ي م على أساسه تقدي  الموامن ايث انها ب  يقة عكاية 

 تغ ق اجم المبيعات.

بأنهّا تقنية اديثة تااعد الوادت ااق ةادية حق  دارت  TDABBوي عّ ف البااثان الموازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقت      

اتياب  المضيفة للقيمة , المااعدت حقوتيةيص تكاليفها , ال قابة عليها , توحي  المعلومات الملائمة اوه ا نش ة المضيفة وغي  

الق ارات الفاعلة , وتوحي  سيناريوهات قابلة لل كيف مع بيئة ا عماه الم غي ت عب  تي يط اجم المبيعات والإن ا  والموارد 

 الم لوبة ال ق يمكن تعديلها بالشكل ال ص يعمل على تحقيم ا رباح الما هدحة. 

ت ااعد حق توحي  معلومات ملائمة مع تلويد الإدارت بالمعلومات والبيانات ال ق تح اجها   TDABBومن الواض  أن الموازنة      

حق  عداد خ  ها ب  يقة أكث  موضوعية ومو وقية وحعالية وتنفي  وظائفها المي لفة, وه ا من خلاه ميلت ال كامل أو ال جاي  بين 

 طاقة  خفاء عملية ل جنل ب لق حهق تدعم ال حليل الف دص لكلفة كل موردالموارد وا نش ة الموجهة بالوقت والمن جات/اليدمات. و

تعد عملية تك ارية  TDABBالمن ج/اليدمة, حضلا  عن بلق ان تقنية  كلفة تضييم  لق تؤدص انشأنها  من ال ق العاطلة الموارد

إن الموازنة ا ت ضق المدي ين وبال الق ح يمكن حق ظلها تشكيل سيناريوهات مي لفة لف  ت الموازنة  با كانت ن ائج عملية وضع

 ال نبؤات ال ق ي م انجازها ي م  صلااها م ارا  وتك ارا  ا ى تةب  الن ائج م  ضية اسيما حق تحقيم اارباح الما هدحة.

  TDABB    Application Steps Technique TDABBخطوات تطبيق تقنية  3-2 

 Kaplanتنفي ها ل شكيل انموب  تقنية الموازنة على أساس النشاط  الموجه بالوقت بااتق )تكمن الي وات ال ئياة ال ق ي م       

& Anderson,  2007 : 76( )ADIGÜZEL , 2008 : 69-73)  

 شغيل لبناء تنبؤات بكميات المبيعات و الإن ا  للف  ت القادمة, وطبقا  له ث ال نبؤات ت حددّ موجهات الوقت ال ق تن مق  ليها ب امج ا -أ

  للمن جات أو اليدمات.

  تحديد مجموعات الموارد المي لفة )ا قاام والش ع ل( بما ت ضمنه من أنش ة تا هلق تلق الموارد. -ب

ال نبؤ بإجمالق تكاليف مجموعات الموارد المي لفة , و ت ضمن الكلف المباش ت وغي  المباش ت ال ق تقابل أداء ا نش ة ال ق ي م  -ت

  من كاحة ا شياص ال ين يش  كون حق ان ا  المن ج أو تقديم اليدمة.القيام بها 

تحديد الم  لبات بات العلاقة ب اقة الموارد المي لفة , وتشي  البحو  العلمية و ال  بيقية به ا الةدد الى ان النابة المع مدت  - 

  . %18ك اقة عملية من ال اقة النظ ية هق 

المي  ة و هق تمثل كلفة وادت الوقت لكل مجموعة موارد )قام أو شعبة( من خلاه قامة اا ااب معدات كلفة ال اقة  - 

  اجمالق تكاليف كل مجموعة موارد)الي وت ت( على طاقة كل مجموعة موارد)الي وت  (.

اد معادات الوقت. وضع المقادي  الم وقعة لموجهات الوقت بات العلاقة با نش ة المؤدات و أادا ها ال ق على أساسها ي م  عد -ح

وتجدر ااشارت هنا ان معادات الوقت لف  ت الموازنة يمكن تعديلها اسيما ابا كانت هناك تحاينات حق العمليات المي لفة ال ق من 

  شأنها ان تقلل من الوقت الم لوب  داء ا نش ة أو  با كانت هناك أنش ة جديدت ي م  ضاح ها الى العمليات .

ة ااجمالية المي  ة للموارد الم لوبة ل لبية ال لل الم وقع على المن جات/اليدمات من خلاه ض ب الكلفة اا ااب الكلف -خ

  المي  ة لوادت الوقت )بالدقيقة( لكل مجموعة موارد )الي وت  ( حق وقت اد  كل نشاط )الي وت ح(.

  اش ت مع الكلف غي  المباش ت الميةةة للأقاام.اا ااب كلفة المن جات/اليدمات عن ط يم جمع كلف المواد وا جور المب -د

  CP تقنية الانتاج الأنظف  3-3

 الما دامة ال نمية اق  ات عندما 1811 عام الما دامة ال نمية خ اب  لى ا نظف ا كث  عمليا   الإن ا  مفهوم تعود ج ور    

 ال حدص حإن قبل ومع .القادمة ا جياه باا ياجات المااس دون الحالق الجيل اا ياجات تلبية تعنق ال نمية, ال ق حهم ل وجيه ك  يقة

 ال نمية  حقيمل العملية ال  ق كأاد ا نظف الإن ا  ال نفي  ال ص تع مد موضع النظ ية وضع كيفية هو الما دامة لل نمية الحقيقق

 (.TEREFE,2018:p8-9الما دامة )
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  اه  ب اس للم والمح وق, الن اق ايث من كبي  بشكل ا نظف بالإن ا  ةالياص ال ؤية تغي ت الماضية عاما   38 الـ وخلاه    

قا   الموسع المح وق  وتوليد  ال لو تقليل من ا هداف ان قلت حضلا  عن بلق ظه ت ال ق الما دامة ال نمية جوانل لمعالجة جديدت ط   

 ونوعية بيئيا   يمةالال الةحية وال عاية الما دامة الايااة لى  ا قل البيئق ال أ ي  بات المن جات تةميم  لى الإن ا  أ ناء النفايات

ظ أنّه اس م  .وال كية اليض اء المدن حق الحيات  نم المليد  يلاء مع ولكن ،محاحظا  على ملامحه ا ساسية ا نظف الإن ا  وي لاا 

 تنمية دعم) تناوه للاس دامة الاجتماعي عدالب  فص, وتآزر ح دص بشكل الثلا ة ااس دامة وأبعاد الموارد لكفاءت تدريجق بشكل ااه مام

 ضوخف الإن ا ، كفاءت زيادت) الاقتصادي عدالب    لى ،(صحيا   المج مع واماية العمل ح ص توحي  خلاه من والمج معات ا ح اد

تقنية أو  أنه لىع ا نظف الإن ا  ى ل ي نظ  الآن ا ى م كليا   البيئي ب عدال بقق بينما ،(ال ناحاية والقدرت ا عماه وربحية ال كاليف،

   .الما دامة لل نمية الثلا ة ا بعاد حق للمااهمة اس  اتيجيةنهج أو 

 م اال جميع قح الكفاءت من قدر بأكب  ال بيعية الموارد وتا يدم تا ي   ال ق ويعّ ف البااثان "الإن ا  ا نظف" بأنّه ال قنية     

 اماية حق قطح باس م ار ليس حهق حعّالة ضارت, تكون ي ح مل أن ا أو الض ر /أنش ة آمنة منيفضةمن جات/عمليات تولّد اياتها ال ق

 سلامة امايةو انبعا  الغازات/النفايات وتقليل المواد اس هلاك وتقليل ا رباح زيادت يمكنها ااق ةادية  ب الوادت  دارت حق و نمّا البيئة

 .حضل العاملين والمج مع باس يدام ممارسات أ

 ي شار ب  ال اقة( المدخلات )مةادر على ي كل ااوه الضيم جانبين, حالجانل من يفٌهم ا نظف الإن ا  أنّ  و حق نفس الةدد نجد     

 يؤكد هوح أمّا الجانل الثانق ا وسع واانبعا ات، النفايات ل قليل للموارد وال اقة اامثل ااس يدام أنه على بموجبه ا نظف للإن ا 

 هوااس غلا لحماية البيئة م كاملا   وقائيا   شموليا   مدخلا   وب لق ي ع ق مي جات( -عمليات  -)مدخلات  ككل النظام الإن اجق لىع

جودت  على والح ص الةف ص ال لو  مبدأ  لى للوصوه اانبعا ات والملو ات تقليل وضمان والمي جات والعمليات للمدخلات ا مثل

ن أجل تحقيم تقنية الإن ا  ا نظف ينبغق م(. وIsmail , 2812 : 211وااناان ) البيئة على المياط  نقوتد الكلفة وخفض المن ج

توح  ش طين رئياين م لازمين حا وه ي مثل ب حاين ا داء ااق ةادص أص خفض الكلفة أما الثانق ي مثل ب حاين ا داء البيئق أص 

 بجميع اادارتهات اتجا تغيي  رتوبض  اّ   ا نظف الإن ا   عن بلق ا يك مل مفهومتقليل أ   العملية الإن اجية على البيئة حضلا  

 آنٍ  حق البيئية ضاعوا  نتحايو ةكلفال خفض نبي ال بطن م لوبااس  اه هقيحقّ  مال   البيئية مالنظ دارت  ةأهميب قناع هم نحو ما وياتها

 (., Allawi 2821 : 25-21) ااق ةادية ادتلول ال ناحاية الميلتو ج معالمو بيئةلل الما دامة الحمايةقيم تح بال القو اادو

   cleaner production practicesممارسات الإنتاج الأنظف    3-4

ل س هلاك على نحو قابل حاين ممارسات الإن ا  واا على عملياتمل  أن يش من الض ورص ي  لحماية البيئة كل  ج اء ي   نّ        

 الاامة موادال من وال يلص الموارد على للحفاظ الإن ا  عمليات حق ا نظف الإن ا  ت بيم ماشيا  مع ما تمّ بك ث يعنقوت للإس دامة،

عديد من حقد دعت ال وال يلص, ااس هلاك م الة  لى ال ةميم م الة من المن ج ايات دورت طوه واانبعا ات على النفايات وتقليل

 اتتصنيف ممارسات أو استراتيجيوب لق يمكن  هلاكية و ن اجية ت كل على الوقاية الم كاملة، لى تبنق ممارسات اس المؤساات 

 (, Doorasamy,2016:267( )11-11 :2811AL-shabasi)( Ismail , 2812 : 211-218) الإن ا  ا نظف بالشكل الآتق:

ءات اادارية الجيدت للوادت ااق ةادية للحد من الملو ات : تشي  ه ث الممارسة الى ال دابي  وااج ا الجيدت ال شغيلية الممارسات -أ

واانبعا ات وتحاين الكفاءت وتقليل ال كاليف, ويمكن تنفي  ه ث الممارسة على جميع أقاام الوادت ااق ةادية من خلاه تدريل العاملين 

ان ال عامل مع المواد الميلنية ومنع اخ لاط النفايات الي  ت مع غي  الي  ت  على ب امج تشجع الحد من الملو ات واانبعا ات وا 

. 

: تشي  ه ث الممارسة الى أنّ ال غيي  أو ال عديل حق المواد تؤدص الى تحقيم الإن ا  ا نظف من خلاه  ا ولية المواد حق ال غي ات -ب

ادخاه ا  الملو ات والنفايات, ويج ص بخفض أو  لغاء المواد الي  ت والاامة ال ق تدخل حق العملية الإن اجية و بال الق تقليل انبع

 تغيي ات جوه ية حق تةفية المواد واس بدالها .
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 المكائن حق ال عديلات  ج اء نحو الموجهة ال كنولوجية ال غي ات /تغيي  المعدات : تشي  ه ث الممارسة الىال كنولوجق ال غيي  -ت

 منيفضة بكلف تنفي ها باي ة يمكن تغي ات بين ما ال غي ات  اوح ه ثت  أن ويمكن و النفايات، انبعا  الملو ات للحد من والمعدات

 و ال ةميم ال جهيلات الإن ا  و تعديل عملية حق ال غي ات كبي ت وتشمل رأسمالية عليها كلف ت  تل ال ق العمليات اس بداه  لى

 .العمل و بيئة ال دحم معدات مثل العملية حق ا تم ة و ال غي ات و المعدات و اس يدام للمكائن الداخلق

 النفايات انبعا  من الحد بهدف المن ج خةائص على تحةل ال ق ال غي ات : تشي  ه ث الممارسة الى المن ج تةميم حق ال غي ات - 

 تقليل لى  يؤدص وبما الفنية وت كيب ه المن ج  عادت تةميم  لى ال غي ات ه ث تؤدص أن منه وي مكن بعد ال يلص أو المن ج أ ناء اس يدام

المن ج و  ت كيبة حق الجودت و مواصفات حق ال غي ات خلاه من ال غي ات ه ث وت م ايات المن ج، دورت طوه على البيئية ال أ ي ات

 .المن ج اس بداه

 المواد اس يدام تقليل من بدءا   مةادرها من النفايات توليد منع : تشي  ه ث الممارسة الى وال دوي  س يداماا و عادت ال قليص - 

 من مجموعة خلاه من مواد/من جات مفيدت وجعلها تدوي ها  عادت منها الى الم ولدت النفايات اس يدام و عادت وال اقة ا ولية

 ا صلق أو ان ا  من ج قابل لإعادت ااس يدام. اس يدامها خلاه تغيي  من للمن ج الم ك ر ااس يدام بمعنى أص المعالجات،

 .اانبعا ات وخفض الكفاءت تحاين أجل من الحالية العملية تشي  ه ث الممارسة الى تغيي العمليات :  تعديل -ح

 والآات، والمعدات ا جهلت اس يدام و رشادات ال شغيل  ج اءات للعمليات : تشي  ه ث الممارسة الى تغيي  أحضل م اقبة -خ

 .سواء اد على اتواانبعا  النفايات و تقليل العمليات كفاءت ط ق ل حاين واس حدا 

 ع م  وتحاين العمل على أقدر لجعله المن ج خةائص ال قنية : تشي  ه ث الممارسة الى تغيي  ا ساليل  ييوتغ المن جات تجديد -د

 اديثة . تكنولوجية أساليل و اس يدام البيئة على تأ ي  المن ج من والحد المن ج

 الميزة التنافسية المستدامة لتحقيق TDABB & CP تقنيتي خطوات التكامل بين  3-5

 من العديد يهعل   تلي ه بالوقت أو تقنية الإن ا  ا نظفط الموجّ اتقنية الموازنة على أساس النشكل من المنف د ل ال  بيم لعلّ     

البيئق الم لايد والوعق  ةعيالا  حوّاتبات ال  معاص تال ا عماه بيئة أن  اّ  للوادت ااق ةادية، الملايا ال ناحاية الم حققة

 الما دامة والمااندت ال ناحاية الملايا من الكثي  نحو على الوادات ااق ةادية بقوت تضغط المناحاة وادتّ تاللبائن الم عدد اتواا ياج

 جالمن  تحاين جودتة ويالبيئ ورعاية الجوانل الإن ا  خفض تكاليف حقبال وازص  من خلاه ال حاين الما م  ال ص ياهمللإدارت 

 .والعملية اان اجية

 تملكه لما اتجاوزه أو تك ارها يةعل واضحة أساسية قيمة أو داحعة قوت بأنها الما دامة ال ناحاية الملايا/الميلت انالبااث عّ في   ب     

 وتوح  أحضل كلبش المحي ة بيئ ها و زبائنها اا ياجات ب لبية لها تام  ال ق القدرات أو اليةائص أو ا صوه من ااق ةادية الوادت

 .    مناحايها مقابل ال ويل المدق على مناسبا   أو م فوقا   م كلا  

ممارسات  عادت  اس فادت منعلى ا ا نظف الموجه بالوقت وتقنية الإن ا  نشاطتقنية الموازنة على أساس ال بين ال كامل ي كّل    

انبعا   للحد من والمعدات المكائن حق ال عديلات النفايات و ج اء تةميم المن ج وتقليل اس يدام الموارد ال بيعية و عادت تدوي 

حق ضوء  المااعدت حق ق ارات تاعي  المن جو الكلفة  دارت يةعمل دور يمتعظ, حضلا عن  CP تقنية وبلق ب  بيم الما مدتالملو ات 

أوجه الضعف ودعم نقاط القوت  لعلا  مليةأحكار ع ط ح تشملال ق  TDABBالما حد ات الما قبلية الما مدت وبلق ب  بيم تقنية 

قادر على تجاوز القةور حق النظم  غي  الما غلة للوصوه الى نموب /العاطلة ال اقة عن حضلا  عن اع بار ه ث الموازنة ادات للكشف

ة ازنة على أساس الأنشط"المو أو "الموازنة المستدامة لم على ه ا ال كامل بـ "مكن أن ي  ي  ال قليدية ومواكبة تحديات المناحاة. و

 , وال ص ي مثل بالي وات الآتية :النظيفة"

 ال نبؤ بكمية المبيعات والإن ا  للف  ت القادمة وتأسيس ح يم الإن ا  ا نظف. -1
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 .واجمالق تكاليفها المي  ةمجموعات الموارد  تحديد -2

 ضيف قيمة .ت   وال ق اتحديد ا نش ة والعمليات الملو ة للبيئة  -3

 .ا نظف الإن ا  ب قنية الةلة بات البديلة الممارسات قتبنّ  ظل حق المي  ة الكلفة اا ااب -2

 .ا نظف الإن ا  ممارسات ت بيم أ   على المي  ة ال اقة كلفة معدات اا ااب -5

 .النظيفة ا نش ة  ادا  المي  ة الوقت موجّهات تحديد -6

 .ا نظف الإن ا  ح ص قب بنّ  الموارد لمجموعات   ةالمي العاطلة ال اقة كلفة قياس و تحديد -1

 .ا نظف الإن ا  تقنية تنفي  بعد المي  ة الإن ا  كلفة اا ااب -1

 المبحث الثالث 

 الإطار العملي -4

حضلا   مبعد اس ع اض  طار ال كامل بين تقني ق الموازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقت والإن ا  ا نظف حق المبحث الااب      

تكاملهما حق يعكاه  وما CPو  TDABBوالإن ا  ومنها تقني ا   ل  بيم ال قنيات الحديثة لإدارت الكلفة واضحة ملام  عن غياب

شار له اعلاث بموجل ال قني ين الم   ال كامل بين ت بيمل ا سي م حق ه ا المبحث تاليط الضوء على , تحقيم الميلت ال ناحاية الما دامة

 :  ثمانية أدناثال الي وات

 التنبؤ بكمية المبيعات والإنتاج للفترة القادمة وتأسيس فريق الإنتاج الأنظف  4-1

 حضلان ن ائج ااس  لاع الميدانق للبااثيم,  ب تشي  2822ي مّ حق ه ث الي وت تقدي  كمية المبيعات والإن ا  الم وقعة للانة القادمة  

بإدارت المعمل عينة البحث وا قاام الإن اجية والمالية ان كمية الإن ا  الم وقع حق ااه  والمقابلاتعلى بحو  الاوق  عطلاااعن 

وبلق  1 طن/سنويا   101110111ت بيم ال قنيات الحديثة مثل الموازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقت والإن ا  ا نظف هق بحدود 

يدية, وه ا من شأنه ان يااعد المعمل ب يفيض تكاليفه ال ق سينعكس ايجابا  بااس فادت من ملاياهما وال يلص من تشوهات النظم ال قل

على تيفيض سع  البيع وزيادت المبيعات وتحقيم اةة سوقية أكب . أمّا بيةوص تشكيل ح يم الإن ا  ا نظف حيمكن اخ يار 

المةاال لها وأهمها قام ا ح ان , شعبة  دارت  أعضائه من ا قاام أو الشعل الم  اب عة  ادا  وظ وف العمليات الإن اجية وال لو 

 ها عالإن ا  , قام النوعية , شعبة البيئة , الشعبة الفنية , وقام المالية , بلحاظ مهام ه ا الف يم ح كمن حق م اجعة أنش ة المعمل وم اب

ود , لفة والجودت مثل المواد ااولية , الوقباس م ار , دراسة الف ص الم ااة , تقييم كل ما ي علم بالوصوه الى ما وق مقبوه من الك

 المن جات النهائية , والميلفات بأنواعها وأص خ وات ت جه به ا الجانل وتااعد حق تحقيم عمليات ال حاين.

 ها المخططةإجمالي تكاليفمجموعات الموارد و تحديد  4-2

 أو ا قاام كاحة وهق تمثل بالوقت، النشاط الموجّه أساس علقتقنية الموازنة  حق اللاوية اج  الموارد مجموعات تحديد ي عـدّ      

ال نظيمق مثل أقاام  حق هيكله كما الش ع ل ال ق ت تبط مباش ت  بالعملية الإن اجية بات الةلة بالامنت المقاوم حق معمل سمنت الكوحة

ق حكاليف المي  ة ل لق المجموعات حإنها ت مثل , أمّا عن ال المقلع وطواحين المواد الأولية والأفران وطواحين السمنت والتعبئة

احة ا نش ة ال ق ي م القيام بها من قبل ككل نشاط من داء أتقابل من الم وقع ان ال ق  عناص  الكلفة المباش ت وغي  المباش تجميع 

  ة تية ع ضٌ لل كاليف الميوالجداوه الآقام من ااقاام اعلاث, حق كل من ج الامنت المقاوم ااشياص ال ين يش  كون حق ان ا  

 :لكل قام من  تلق ا قاام 

 قام المقلع  -أ

 

 

                                                           
 3002مع مسؤولي معمل سمنت الكوفة إلى أنّ المعمل يطمح للوصول لهذا الحجم من الإنتاج الذي بالأساس لم يتحقق منذ عام  انتشير نتائج مقابلات الباحث 1

 .3032ولغاية 
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 م2122لمقلع في معمل سمنت الكوفة لعام ا قسمالمخططة ل تكاليف( ال1جدول )

 الكلفة الاجمالية للنشاط تكاليف غير مباشرة تكاليف مباشرة النشاط

 3,564,368,001 1,220,311,122 2,344,056,878 الإنتاج

 3,118,822,001 1,067,772,232 2,051,049,769 نة الميكانيكيةالصيا

 891,092,000 305,077,781 586,014,220 الصيانة الكهربائية

 1,336,638,000 457,616,671 879,021,329 الكسارة

 8,910,920,002 3,050,777,806 5,860,142,196 مجموع التكاليف

 قام الناقل الم اطق -ب

 م2122قسم الناقل المطاطي في معمل سمنت الكوفة لعام ل المخططة يفتكال( ال2جدول )

 الكلفة ااجمالية للنشاط تكاليف غي  مباش ت تكاليف مباش ت النشاط

 1,144,048,606 0 1,144,048,606 الإن ا 

 1,016,932,094 0 1,016,932,094 الةيانة الميكانيكية

 381,349,535 0 381,349,535 الةيانة الكه بائية

 2,542,330,236 0 2,542,330,236 مجموع ال كاليف

 طوااين المواد ا وليةقام  -ت

 م2122قسم طواحين المواد الأولية في معمل سمنت الكوفة لعام ل المخططة تكاليف( ال3جدول )

 الكلفة ااجمالية للنشاط تكاليف غي  مباش ت تكاليف مباش ت النشاط

 5,586,066,338 1,275,830,474 4,310,235,864 الإن ا 

 4,887,808,045 1,116,351,664 3,771,456,381 الةيانة الميكانيكية

 1,396,516,584 318,957,618 1,077,558,966 الةيانة الكه بائية

 2,094,774,877 478,436,428 1,616,338,449 مح ة المياث

 13,965,165,844 3,189,576,184 10,775,589,660 مجموع ال كاليف

 قام ا ح ان - 

 م2122قسم الأفران في معمل سمنت الكوفة لعام ل المخططة تكاليف( ال4جدول )

 الكلفة ااجمالية للنشاط تكاليف غي  مباش ت تكاليف مباش ت النشاط

 11,102,412,759 1,420,061,194 9,682,351,565 الإن ا 

 9,714,611,164 1,242,553,544 8,472,057,620 الةيانة الميكانيكية

 2,775,603,190 355,015,298 2,420,587,891 الةيانة الكه بائية
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 4,163,404,785 532,522,948 3,630,881,837 الم سبات

 27,756,031,897 3,550,152,984 24,205,878,913 مجموع ال كاليف

  طوااين الامنتقام   - 

 م2122ل سمنت الكوفة لعام قسم طواحين السمنت في معمل المخططة تكاليف( ال5جدول )

 الكلفة ااجمالية للنشاط تكاليف غي  مباش ت تكاليف مباش ت النشاط

 3,987,275,374 1,019,060,166 2,968,215,208 الإن ا 

 3,488,865,952 891,677,645 2,597,188,307 الةيانة الميكانيكية

 996,818,843 254,765,041 742,053,802 الةيانة الكه بائية

 1,495,228,265 382,147,562 1,113,080,703 الم سبات

 9,968,188,434 2,547,650,414 7,420,538,020 مجموع ال كاليف

 قام ال عبئة -ح

 م2122قسم التعبئة في معمل سمنت الكوفة لعام ل المخططة تكاليف( ال6جدول )

 الكلفة ااجمالية للنشاط تكاليف غي  مباش ت تكاليف مباش ت النشاط

 3,189,010,913 648,577,556 2,540,433,357 الإن ا 

 2,834,676,367 576,513,383 2,258,162,984 الةيانة الميكانيكية

 1,063,003,638 216,192,519 846,811,119 الةيانة الكه بائية

 7,086,690,918 1,441,283,458 5,645,407,460 مجموع ال كاليف

  

 قيمةالتي لا تضيف ثة للبيئة ويات الملو   تحديد الأنشطة والعمل  4-3 

ال لو  ارتكازها على  مشاكل الض ورت ل حقيم وحورات مالية ومواجهة أصبحت تقنيات ادارت الكلفة وال قنيات النظيفة شديدت لقد     

وبحال  ملتشلق ا نش ة تحديد ا نش ة الملو ة وغي  المضيفة للقيمة خلاه م اال الإن ا , وبالنابة للمعمل عينة البحث حان ت

,  اقةال  من ااس فادت , تحاين كفاءت اس يدام الموارد , تدوي ها  عادت , الميلفات اجم حق ال حكمالمقابلات مع مهندسق المعمل , 

لموضحة ا توالمبادرا ج اءاتالإ, ال غيي  ال كنولوجق , و الاه منظومات م  ورت, وبالن يجة حان ت بيم  الةناعية العمليات تعديل

ات مهمة وبلق ت وي وال ق تعدّ كممارسات للإن ا  ا نظف من شأنها ان تااعد حق  ادا   حق أدناث من قبل معمل سمنت الكوحة

 ال حاينات دخاه  حق المعمل عينة البحث والمعايشة الميدانية حيه وال ق أهمّها ما يةل نحو ينبحال ن ائج ااس  لاع الميدانق للبااث

 وكما يأتق: المن ج ان ا  م اال الةسل ما وق على

: أشارت بعض الدراسات اوه الامنت أنَّ الغبار الم  اي  حق ا نش ة  في العملية الإنتاجية CKDإعادة تدوير/استخدام مادة  -أ

اقا ,  ص يابل الوحات اال ةنيعية  نمّا يعدّ من أخ   ا نواع  نّه بو أط اف اادت ممّا يؤدص الى ال ةاقها بجدار ال ئة بةورت قوية ال

 طنوااد  لكل غ ام كيلو 150 حدودب( أص 8.15حفق م الة الح ق لمعجون المواد ااولية تن ج م سبات ا ح ان كمية غبار بنابة )

المواد  لضياع نابة أكب  حإن عينة البحث المعمل من كميات المعجون الداخلة حق عملية الح ق لإن ا  الكلنك , ول وضي  بلق حق

م بحال بيانات شعبة ادارت الإن ا  حق 2821خلاه عام  CKD الامنت أح ان غبارم الة ا ح ان, وقد بلغت كمية  حق تكمن  وليةا
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اعة صن على كبي ا   عبأ   يابّل ممّا حق الوقت الحالق صورت بأص منها ااس فادت ي م ا ضيمة جدا   كميات طن وهق 82123المعمل 

 ااق ةادص اقدالف حضلا  عن ن يجة ال  اي  وعمليات ال م  الياصة بها هاما   بيئيا   وعبأ   الميلفات ه ث من ال يلص الوطنية حق الامنت

الغبار,  ه ا نم ال يلص وكلفة ال اقة وحاقد وتنقي ها اليام ا ولية المواد كلفة حق والم مثلة الميلفات ه ث من ااس فادت عدم ن يجة

حق العملية الإن اجية بوصفه أاد ممارسات الإن ا  ا نظف ال ص  CKDو عادت تدوي /اس يدام مادت وعليه حهنالق امكانية للاس فادت 

 للموارد الكفوء ااس يدام خلاه من معا   والإناان البيئة ال ةنيع على مياط  تقليل مع تحقيم هدف للمن  جات البيئية الآ ار ل على كّ ي  

 .اليارجية البيئة حق  اتلو أقلمعدومة أو  من  جات ىعل أجل الحةوه من يةعاالةن عمليةال وتحاين

 و ا ح ان قام حق انالبااث أج اها ال ق والمقابلات الميدانق  لاعس اان ائج  : تشي  التكنولوجي أو تعديل العمليات التغيير -ب 

( ااسود النفط) الوقود ا  اقعن عمليات اتبين انها ناتجة , ومابباتها الغازات انبعا ات عن للاس فهام البيئة وشعبة الفنية الشعبة

 غي    اقااا بابل الكاربون أوكايد أوه غازالمنبعثة هق  الغازات, وأهمّ البحث عينة للمعمل الامنت صناعة أنش ة حق الما يدم

 اا  اق يعيةطب ن يجةلد كحانه ي و الكب يت أوكايد  انق غاز انبعا  امّ أ, ااا  اق عملية حق خلل وجود على يده ممّا للوقود الكامل

ا, ا سود النفط  توظيف يمكن فاهن الةدد وحق, الكلنك  تكوين أح ان حق ااسود النفط اا  اق أ ناء حين ج كاربون أوكايد  انق غاز أم 

 من لكلنك ا صناعة م الة أ ناء ا ح ان حق الما يدم الوقود نوع تغيي  خلاه من العمليات تعديل أو ال كنولوجق ال غيي  ممارسة

حق محاولة لل حوه ممّا هو م بمّ حعلا  الى ما يجل ان  أيضا   ا نظف الإن ا  ممارسات من تعدّ  ال ق الجاف الغاز الى ا سود النفط

 منظومة مع مقارنة وبيئية اق ةادية جدوق بات بالغاز الح ق منظومة حق ااس ثمار حان اليب اء وبحال, تكون عليه ه ث الممارسة

 : وكااتق م عددت وبجوانل المناحع من الكثي  يحقم ان يمكن ا سود بالنفط الح ق

ارت ,  ب واجه النفط تقلبات حق أسعارث المحددت من قبل وزالنفط ا سودب ا  مالية كبي ت مقارنةكلف زمنظومة الح ق بالغا  وحّ ت  :  السعر* 

دينار/ل    358م الى 2821ع بشكل تدريجق الى أن وصل حق نهاية عام دينار حانه قد ارتف 58النفط , حبينما كان سع  الل   الوااد 

 حضلا  عن كمية اس هلاكه على ما وق طن الامنت الوااد.

الم ولدت من  ()شوائل الكب يتغازات  انق أوكايد منظومة الح ق بالنفط ا سود انبعا  ل  أ ي  المباش : يابل ال انبعاث الغازات* 

با  حق الغلاف الجوص ونوعية الكلنك  حضلا  عن تأ ي ها حق كمية الجبس الواجل  ضاح ها للوصوه الى من ج عملية الح ق المؤ  ت سل

لكب ي ات غي  بالنفط ااّ أن ه ث ا الامنت النهائق, بمعنى عند ححص الكلنك  سي م العثور على الكب ي ات بنابة معينة ن يجة الح ق

يلة من الجبس )الماؤولة عن عملية تةلل الامنت( ممّا ي ابلّ با عة تةلل أكب  للامنت حعالة ممّا ي  تل على بلق  ضاحة كمية قل

 و ه ا غي  مناسل. وعليه حان اس يدام الغاز حق أح ان الح ق ا يولّد ه ث الكب ي ات حضلا عن انه سيقضق على ه ث العيوب.

وكفاءت الح ق والاي  ت على المادت المح وقة من خلاه  ن اجيةاخ ةار العملية الإ: تم از منظومة الح ق بالغاز حق  كفاءة الحرق* 

 أوه ازغ الاي  ت على الش علة , حق اين ان منظومة الح ق بالنفط ا سود ا يمكن الاي  ت عليها كما حق الغاز حضلا  عن انبعا 

 للوقود. الكامل غي  ااا  اق ن يجة الكاربون أوكايد

 اهم حق تحاين نوعية المن ج على وحم مواصفات ال وكيد النوعق المع مدت ضمنلجاف صديم للبيئة وي  الغاز ا: يعدّ  التأثير البيئي* 

وغاز  انق أوكايد  CO2, وين ج عن اس يدامه خفض ما وق اانبعا ات اسيما غاز  نائق أوكايد الكاربون المواصفات العالمية

 وتعليل ااس دامة البيئية. SO2الكب يت 

عن معمل سمنت  كيلو م   1 ة الغازتبعد مح يم از الغاز باهولة تداوله ونقله قياسا بالنفط ااسود,  ب  والنقل : سهولة التداول* 

 للغاز. ناقلالنبوب حضلا  عن توح  ا  الكوحة

  سباتت كمية حق الليادت لمنع الوقاية لإج اءات البحث عينة المعمل اتباع عدم سبل  نّ اقتناء مرسبات الغبار الميكانيكية :  -ت

 بإدرا  ه ماماا لضعف وبلق   والنقل ال عبئة عملية  لى وصوا   الامنت طوااين من اب داء   ال ةنيعية أنش  ها خلاه الامنت ت اي 

 حق م هاط من بدا   منها ااس فادت أو الميلفات كمية تقليل أجل ومن. ككل ااق ةادية الوادت أهداف ضمن البيئية ااس  اتيجيات

 ه ث خفض لى  سيؤدص ال ص المحددّت الإن ا  م اال عب  البيئق ااس ثمار  طار حق الميكانيكية الغبار مرسبات اق ناء خلاه من ةال  ب

 ام ي جهة من حهو م  كبّة منفعة اب عدّ ي    الإسمنت غبار اس  جاع أن لى  الإشارت وتجدر, الجوص الغلاف تلو  من دوالح   اانبعا ات

 يمثل  قأخ جهة ومن ا نظف الإن ا  ل قنية الجيدة التشغيلية الممارسات ضمن ين وص بوصفه البيئية  ض ارا  لحاق من بالحد

 .المةاحق/الم سبات ه ث حق م كبة ضيمة م ارق ط يم عن تحةيله خلاه من استخدامه إعادة ط يم عن للإن ا  مضاحة قيمة
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وادات ااق ةادية الناجحة للاس فادت من ال اقة العاطلة/الفائضة و عادت تاعى ال :استحداث خط انتاجي يعمل بالطريقة الجافة  - 

تيةيةها حق مجاات أخ ق, ويمكن تأشي  بلق من خلاه ملااظة واقع العمل ومناقشة اليب اء حق المعمل عينة البحث من نااية 

ال ص ي م بموجبها خلط المواد ا ولية وطحنها  يعمل بال  يقة الجاحة و هق أاد  ممّا م وح  االيا   استحداث خط انتاجي جديد )فرن(

ب وااين خاصة وهق حق اال ها الجاحة ومن دون  ضاحة الماء,  ب تعد ه ث ال  يقة أكث  ت ورا  وشيوعا  حق ااس يدام ضمن ال قنيات 

 مارسات الإن ا  ا نظف م مثلا  الحديثة لةناعة الامنت ال ق ت ميّل باس هلاك وقود أقل من ال  يقة ال طبة ولعلّ ه ا ا م  أاد م

 ال ةميم ال ص يام  بإن ا  أكب  وأكث  كفاءت وباس يدام أقل للمواد ا ولية وال اقة نحو تعديل /تغيير المعداتالتكنولوجي التغييرب

 العمل. وبيئة ال دحم معدات مثل العملية حق للمعدات وال غي ات الداخلق

 ةالعلمي اتوعدم مواكب ها لل  ور ةات والمعدات العاملالآ معظم نظ  لل قادم الحاصل حقبال:  إحلال آلات ومنظومات متطورة - 

 الاه آات لل   وه ا ي الإن اجية أنش  هبكاحة  عينة البحث معملالل  وي   ةحّ ل  الم   ةظه ت الحاجحقد  بيئة العمل, حق ةلوجيووال كن

عن نقل الامنت  ةماؤول ةميكانيكي ةعن منظوم تهق عبار, و (Fluxo Pumpمنظومة )اديثة ومنظومات م  ورت ولعل أهمها 

ان على خلانين رئياين وخل ه ث المنظومة تح وص ب , الميازن )قام ال عبئة(الى  )قام طوااين الامنت( المن ج من اليط الإن اجق

 Stepsامى مف اح الي وات )كه وميكانيكق ي ت  عليها جهاز سي  اي   ربع صمامات ي  أويح وص كل خلان  انوص على ,  انوص

switch) ال ص يشهد أع اا  كثي ت ( وهو من تةنيع ش كةF.L.Sالدنماركي )عند تلكؤ عمل و .م1811حق عام  معمللل ةعةنّ  الم   ة

ن ظام وخ و  الامنت المن ج عن ماارث والاقوط حق موقع العمل وبال الق ا( يؤدص الى عدم عمل الةمامات بSteps switchجهاز )

ظيف الامنت ل ن ةم  ال ص يح ا  الى الكثي  من الجهود واايدص العاملا , من ج النهائق اله ا ال لكؤ ي ابل بالهدر الكبي  حق ن حا

عمل ال لو  الكبي  حق بيئة ال حضلا  عنعلى ه ا الجهاز  ةج اء الةيان ن الإن ا  لحين عتوقف طااونة الامنت  حضلا  عنالمهدور 

 . 

 الأنظف المخططة في ظل تبن ي الممارسات البديلة ذات الصلة بتقنية الإنتاجكلفة الاحتساب   4-4

عند تنفي  ممارسات الإن ا  ا نظف على ا نش ة وتبنيّها حان هناك العديد من ال كاليف يمكن تجنبها أو تيفيضها اسيما تلق      

ل المالية والبيئية عنها حق محاولة لل حوه الى ما يجل ان يكون عليه المعمبعد جمع و تقييم البيانات  - الثا  -المحددت حق الي وت الاابقة 

ه قدرت تناحاية عينة  البحث.  ب يعدّ تيفيض ال كاليف و تحاين جودت المن ج عنة ا  مهما  حق تحاين اي ادات وربحية المعمل ومنح 

ما دامة تجاث المناحاين, وتمثل اس  اتيجي ا الكلفة المنيفضة وال مايل من ااس  اتيجيات الواعدت ال ق تا هدف تحقيم ه ا الجانل, 

 وت اا ااب ال كاليف بات الةلة بالممارسات اليماة المحددت بموجل النقاط )أ , ب , ت ,   ,  ( حق الي وت ل لق سي م حق ه ث الي

 الاابقة حيما لو تم تبنّق تلق الممارسات و كما يأتق :

 مجددا   الإن ا  حق توظيفها و جلئيا   ومكلانة منقات خام بوصفها مادت CKDغبار أح ان الامنت  مادتل  دوي ااس يدام وال  عادت  ن -أ

  ن ا  حق للمواد ا مثل س يدامن ااع ناتجة مالية وحورات تحقيم الى ؤدصت أن الم وقع منتعدّ  ادق ممارسات الإن ا  ا نظف, و

وعند ااطلاع على عدد من الدراسات حق معامل سمنت ع اقية تشهد ظ وف عمل مشابهة بشكلٍ كبي  لمعمل سمنت الكوحة  .الامنت

حق معمل سمنت ك بلاء وال ق تناولت مدق ااس فادت من ودراسة  أج يت حق معمل سمنت كبياة دراسة لبحث الحالق أهمهّاعينة ا

ظ البااث سّبات وقياس أ  ها حق خةائص الي سانة اا  ة أنها توصلت الى ن ائج م قارب انغبار أح ان الامنت الم  اي  من الم   

الامنت,  ب  لقوالل زمن ال ةلل وانيفاض الامنت أح ان غبار  ضاحة نال زيادت مع نضغاط(ال كاي  )قوت اا قوت بانيفاض تمثلت

الن ائج  الامنت حكانت مليج الى (%38,  %28,  %18) بنال مي لفة أح ان الامنت غبار معمل سمنت كبياة  ضاحة تبنّت دراسة

 ال كاي  قوت انيفاض الى وبال الق الماامية زيادت الى ؤدصت من الم وقع ان  الامنت مليج المضاف الىCKD  لى أنّ زيادت  تشي 

الب ي انية  والمواصفة1984) لعام  (5 الع اقية ال كاي  والمواصفة قوت لم  لبات م ابقة كانت العينات كل بلحاظ أنّ 

(BS.12:1971ال ق اددّت القوت اانضغاطية بـ ) (7days ≥ 23 Mpa , 3 days ≥ 15 Mpa) راسة معمل سمنت , أمّا ن ائج د

 بينما 20-40%من خلاه نابة  الامنت أح ان غبار نابة زيادت مع كبي  بشكل ي وقع ان تنيفض ال كاي  قوت أنّ  ك بلاء حقد أظه ت

سّبات ا غبار من القليلة النال الى  CKDتؤ   حق خةائص اليليط ااسمن ق. ول ا ي مكن القوه  نّ اضاحة غبار أح ان الامنت  الم   

( س  ع ق خةائص ليليط الامنت ت فم مع المواصفات الع اقية والب ي انية وم قاربة %15 – %8الامنت بنال ت  اوح بين ) مليج

الى  بمعنى اج يازها للفحص المي ب ص الم لوب وه ا بالن يجة سيؤدص CKDمع خةائص خليط الامنت ال ص ا يح وص على 

 من وال يلص المواد ا ولية الى ات المهدورت حق الوقت الحالق حضلا  عن تقليل الحاجةامكانية  عادت ال دوي  وااس فادت من الضياع

 طن/دينار 1700بحدود  يدحع المعمل نّ  لى أ ينالض ورية الى مكل النفايات, وتشي  ن ائج المعايشة الميدانية للبااث النقل غي  عمليات
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الميةص لها خار  المدينة, ومن جانل  النفايات لـمك الى كبي ت ااناتش بواس ة المادت ه ث لنق لغ ض بال عاقد مع مقاوه خارجق

آخ  يمكن ااس فادت من أماكن ال م  الةحق وبلق باس ثمارها حق زراعة اشجار الةنوب  كحلام أخض  وااس فادت من خشبها 

  غ اض الةناعة لجودتها العالية .

 وليةا  وادممن الم سبات تضم  نوعين من عناص  الكلفة أولهّا كلفة ال ثعالمنبت وتجدر ااشارت  لى أنّ تكلفة غبار أح ان الامن     

 هاوصول لغايةوبلق بحال ن ائج ااطلاع على تقاري  الكلفة و الوااد طنر/دينا 12382 تبلغال ق ي وقع ان ( ...ت اب,  رمل,  اج )

 1188 حدودب ال  سبات ال ق ي وقع ان تكون من ال يلص كلفة ا  وما ت  أ عليه من تغي ات ن يجة المعالجات اعلاث , و اني للأح ان

ل كااتق  دينار/طن 12882 يبلغ غبار أح ان الامنت لل نالمي  ة مقابل  , وعليه حان مجموع الكلفةطن/دينار  :اا  ا 

 ر خار  المعملالكلفة المي  ة من غبار أح ان الامنت لل ن = كلفة المواد ا ولية للغبار + كلفة ال يلص من الغبا

 دينار/طن 12882=              1188+  12382=                           

وبال الق سي اهم بلق حق  عادت ال دوي  واس يدام الضياعات الحاصلة حق المواد ا ولية المهدورت وال يلص من ال لو  المةاال    

 ة الام أخض  من ا شجار المعم ت والقوية.لعمليات ال م  الةحق وااس فادت من ه ث الماااات بلراع

( 3دينار/م 58وكما موضّ  حق ادناث,  ب يبلغ سع  الغاز الجاف ) النفط ا سودب مالية كبي ت مقارنة كلف زمنظومة الح ق بالغا  وحّ ت   -ب

م, 2822دينار/ل  ( خلاه عام  358م وي وقّع المعمل أن ي تفع الى )2821دينار/ل  ( خلاه عام  158بينما يبلغ سع  النفط ا سود )

أمّا بيةوص كمية ااس هلاك على ما وق ال ن الوااد على وحم تقاري  شعبة ادارت الإن ا  حق المعمل عينة البحث حيبلغ اس هلاك 

 ل  /طن حق ظل ظ وف المعمل الحالية. 115/طن بينما اس هلاك النفط يقدر بـ 3م 118الغاز بحدود 

 دينار/طن 21158دينار/ل                =  X 158ل  /طن  115=  كلفة النفط للطن

 دينار/طن 1588=          3دينار/م X 58/طن  3م 118=  كلفة الغاز للطن

ب ت كااتق : 18258أمّا الوح ت الم وقعة حق الكلفة ن يجة ال حوه من اس يدام النفط ا سود الى الغاز الجاف حانها تبلغ      دينار اا  ا 

 2822كلفة الغاز لل ن الوااد خلاه عام  – 2821الوااد = كلفة النفط لل ن الوااد خلاه عام ة المتوقعة في الكلفة للطنالوفر

 دينار/طن 18258=                1588 – 21158=                

 نلاف  اجية وسلالة ال وريد مع تيفيّض اسواس يلاصا  لما سبم حان منظومة الح ق بالغاز الجاف س  حاّن جودت المن ج والعملية الإن  

 الموارد والكلف وأض ار اانبعا ات البيئية مقارنة مع منظومة الح ق بالنفط ا سود.

دينار بحال  58,888,888م سبات ميكانيكية ب كلفة مي  ة للوادت الواادت  1يح ا  معمل سمنت الكوحة الى تجهيل وتنةيل  -ت

نت, وتقوم ه ث ب  سيل ما يقارب وااد طن يوميا  من الامنت ال ص يمكن  عادته/تجميعه للميازن اليب اء حق قام طوااين الام

حضلا  عن بلق تمنع ه ث الم سبات ت اي  الغبار وآ ارث الالبية على العاملين حق المعمل حضلا  عن أح اد المج مع, وعليه حان الكلفة 

 اا ابت كااتق : دينار 288,888,888المي  ة للم سبات الميكانيكية تبلغ  

 دينار X 58,888,888          =288,888,888 1كلفة الم سبات الميكانيكية = 

 اا ال كااتق : دينار 28,888,888اما قاط ااند ار الانوص حي وقع ان يبلغ 

 )نال اند ار الآات والمعدات لةناعة الامنت( X 5% 288888888قاط ااند ار الانوص = 

 دينار/سنويا   28,888,888=                          

وعليه سيؤدص تنةيل م سبات الغبار الميكانيكية  لى خفض انبعا ات مادت الامنت الم  اي ت والحد من تلو  الغلاف      

 الجوص/الهواء واماية العاملين وااس فادت من عدم ضياع المادت المن  جة النهائية.
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كما موضحة حق الفق ت )سابعا (  العاطلة الطاقة عن وال ق ي  ساس النشاط الموجّه بالوقت حق القياستام  تقنية الموازنة على أ - 

ا يد م  سباب مي لفة ال ص  ال ق توض  أنهّا الوقت أو العاملون أو الميازن أو الماااة غي  الما يدمة بمعنى آخ  كل مورد غي  م 

 كيفية عن المي لفة والبحث الموارد طاقات اس هلاك مدق عن ال عبي  بلق حق ااعدي   بما ينبغق ااس غناء عنها أو  عادت توجيهها

 الجلء بلق من اس غلاه الوادت ااق ةادية أمام الم ااة ال  وي  ح ص بلق مقدار يعكس العاطلة واعادت تيةيةها,  اس ثمار ال اقة

 على الم وقع ما قبلا   الإنفاق باح الم حققة حضلا  عن تيفيضاار زيادت  م ومن الإن ا  بليادت ما قبلية ملايا تحقيم حق العاطل

بوضع ال ةاميم البديلة  الم علقة ااس  اتيجية الق ارات ل  شيد وبلق قام كل لموارد دقيم وتحديد عاطلة طاقة تم لق ال ق الموارد

 الكفء وااس يدام ين ا داء ااق ةادص والبيئقمن أجل تحا الإنتاج الأنظفللمن ج  م تعديل العمليات وتغيي  ا ساليل ال قنية نحو 

وتجدر ااشارت الى توح  ح صة حق المعمل عينة البحث اس حدا  خط جديد لإن ا  الامنت المقاوم . لموارد الوادت ااق ةادية

 ـبال  يقة ال طبة قائمة على ااس فادت من ال اقة العاطلة حق ا قاام الإن اجية المي لفة, وتقدرّ كلفة  ما ي عاده  $15,888,888الش اء ب

ح ن( من  2طن/يوميا  بما ي عاده أكث  من ) 3288دينار ع اقق, وأنّ ال اقة ال ةميمية لليط الإن اجق الجديد  22,288,888,888

وقع ان  من الم قاط ااند ار الانوصالي وط الإن اجية القديمة واس هلاك وقود يةل الى النةف عن المعمل الحالق. وعليه, حان 

بيّن أدناث على أساس أن ال دينار 1,118,888,888يبلغ  دينار  22,288,888,888 ليط الإن اجق الجديدالمي  ة ل كلفةأ ا ال كما م 

 . %5ونابة ااند ار الانوص  

 )نال اند ار الآات والمعدات لةناعة الامنت( X 5% 22288888888قاط ااند ار الانوص = 

 دينار/سنويا   1,118,888,888=                         

وي مكن لليط الإن اجق الجديد على وحم ال اقة العاطلة الم وح ت حق المعمل عينة البحث وااجة الاوق للمن ج أن يعمل ب اقة      

باح الم حققة, حضلا  طن/سنويا  كما موض  حق )أوا ( ممّا ينعكس ايجابا  على ا ر1,888,888تحقم للمعمل كاملا  ان اجا  مي  ا  قدرث

كم وبال الق  32عن  مكانية تنةيبه حق موقع قام المقلع ال ص يقع حق صح اء محاحظة النجف ا ش ف ويبعد عن المعمل بحدود 

ال يلص من تكاليف قام الناقل الم اطق )اخ ةار العملية الإن اجية( وال أ ي  البيئق حق المج مع وك لق اس حدا  م كل تاليم/مبيعات 

 .ال اويمالإن ا  و ونشاطات البيئية الجهود بين تكاملا  نٍ وك لق معالجة طلبات اللبائن بشكل أس ع بما يحقم  ا

من  Steps switchتم تحويل جهاز  من ال فوق وبجهود أاد المهندسين ا كفاء ااب كار الناج  هو ال  يم ل حقيم المليديعدّ  - 

ونابة أع اه  دينار 1,888,888جدا  تقدرّ بـ  تةميم واطئة ةكفاءت عالية وكلف صنق م  ور بالنظام الكه وميكانيكق الى نظام الك  و

القديم الى تةميم منظومة سي  ت جديدت بديلة عن المنظومة  Steps switchتغيي  نظام  بلق وي  لل .ةالقديم ةبالمنظوم قياسا   ةقليل

ة ي  ت على عمل صمامات منظومة دحع ااسمنت بال واحم مع ااجلاء الميكانيكيقوم بالاي القديمة وعليه تم اج اء تةميم نظام م كامل

( وتنفي  مكونات المنظومة الجديدت على منظومة دحع microcontrollerأسلوب الاي  ت الدقيقة ) باس يدامها ئطفا الم اد تشغيلها و

ب ك  للجهاز بموجو. ااسمنت والاي  ت على جميع محاورها الماجلة حق  م12/6/2822حق  1386ل ب اءت ااخ  اع عند مقابلة الم 

اء عدم توح  أجل , ةوم هالك ةث قديمؤأجلا أنّ ب القديم يمكن تلييص مااوئ الجهازالجهاز الم كلص لل قييس والاي  ت النوعية, 

تابل بياائ   كات , دينار بموجل ع ض  ادق الش 60,000,000تةل الى  ةعالي ة ش ائهكلفة , سواق المحليله حق ا  ةا ياطيا

ج يت حق المعمل بااع ماد على سجلات أحال ن ائج دراسة جدوق اق ةادية ب سنويا  /دينار  474,000,000مادية كبي ت وصلت الى 

 ق ار نعومة الامنت ساي ابل بعدم , ي ابل ب لو  بيئة العمل بالغبار الم  اي  ن يجة عدم اس ق ار عمله , وتقاري  الإن ا  اليومية 

م جميع س يدام نظام سي  ت قدياصيانة ه ا الجهاز بابل  ندخ ورت كبي ت للعاملين ع, الم لوبة وبلق لعدم اس ق ار اش غاه ال ااونة 

 (. VAC 220ااشارات حيه بجهد ) 

اا  اب ت  دينار 5,888,888 دينار/سنويا , أمّا كلفة صناعة الجهاز ح بلغ  474,000,000وب لق حان الوح ت الم وقعة حق الكلفة تبلغ     

 ( اجهلت حقط.5كااتق على أساس الحاجة الى )

 دينار 5,888,888=              دينار   1,888,888جهاز *  5تكاليف صناعة الجهاز = 

مّا المناحع الفنية أ وبال الق سيوح  ه ا ااب كار مبالغ مالية كبي ت ويقلل الغبار الم  اي  حضلا  عن دعم الكفاءات العاملة حق المعمل     

حضلا  عن ة الامنت س م ارية تشغيل طااوناس ق ار الفحوصات المي ب ية الفيليائية والكيميائية للمن ج النهائق بابل االم حققة حهق 
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 12الى    VAC 220تغيي  نظام الاي  ت من  بعدضمان عدم ادو  صعقة كه بائية للعاملين و ,خلم االة ال وازن الح ارص

VDC  , مكانية الكشف المبك  عن الع ل حق لحظة ادو هو. 

 على أثر تطبيق ممارسات الإنتاج الأنظفاحتساب معدلات كلفة الطاقة المخططة   4-5

ق معمل الامنت المقاوم حلكل قام بات العلاقة بإن ا  من ج  (كلفة وادت الوقت) اا ااب كلفة ال اقة المي  ة حق ه ث الي وت ي م     

 ااب كلفة , وااممارسات الإن ا  ا نظفوبلق بعد ا خ  بااع بار ال غي ات ال ق من الم وقع ان تحةل جّ اء ت بيم  سمنت الكوحة

أداء ا نش ة  قابل ق تالال اقة المي  ة ي م من خلاه قامة الكلفة ااجمالية المي  ة للنشاط )الي وت  انيا ( المباش ت وغي  المباش ت 

لعمل اللازمة ا /دقائمعلى ال اقة العملية الم مثلة بااعاتامنت المقاوم قبل ااشياص المش  كين حق ان ا  الال ق ي م ممارس ها من 

. وتجدر ااشارت  لى أنّ ال اقة العملية تمثل نابة من ال اقة النظ ية بم اعات ااوقات ال ق ا لكل قام م تبط بالم اكل الإن اجية

مع  %18بحو  العلمية وال  بيقية ان النابة المع مدت ك اقة عملية من ال اقة النظ ية هق تشي  التضيف قيمة, وحق ه ا الةدد 

حوه تمثل جلء من اج اءات ال  "النابة"نابة, ولكن ه ث مثل ه ث اللم يةل حق عمله الى  المعمل عينة البحث نّ أع بار خ  بنظ  ااا 

لق . حضلا عن بتقنية الإن ا  ا نظف بما ت ضمنه من أنش ة وممارسات عليه المعمل وب  بيم ا هو كائن الى ما يجل ان يكونممّ 

ث النابة عينة البحث تعكس امكانية الوصوه الى ه  عملمع المدراء والماؤولين والمي ةين الفنيين حق الم انحان ن ائج مقابلات البااث

اب بجانل تقنية الإن ا  ا نظف, وك لق حان اا ا ه ا البحثت ال ق منها ما ي ناولها معاص ت بيم تقنيات ادارت الكلفة ال حيما لو تمّ 

العملية الإن اجية الم علقة بةناعة  م اال لجميع أنش ةووساعات عملهم  العاملين حق كل قامبناء  على عدد ال اقة النظ ية انما ي م 

 : كما يأتقو الامنت

 عدد أشهر السنة  Xعدد دقائق الساعة  Xساعات العمل عدد  Xعدد أيام الشهر  X عاملين=عدد ال الطاقة النظرية للنشاط

  X 01%= الطاقة النظرية للنشاط  الطاقة العملية للنشاط

 وبدالة ال اقة العملية يمكن اا ااب كلفة وادت وقت النشاط المي  ة ب  بيم المعادلة الآتية :

 ال اقة العملية للنشاطللنشاط /  المي  ة = الكلفة ااجمالية المي  ة كلفة وادت وقت النشاط

وعليه حان المعادات أعلاث يمكن ت بيقها على كل نشاط من أنش ة أقاام المعمل للوصوه الى ال اقة النظ ية والعملية حضلا عن     

 اا ااب كلفة وادت وقت النشاط المي  ة, وكما يأتق :

 لمقلع .( ال اقة النظ ية والعملية  نش ة قام ا1قام المقلع : يوض  الجدوه ) .1

 ( الطاقة النظرية والعملية لأنشطة قسم المقلع7جدول )

 عدد العاملين النشاط

 )عامل(

 عدد ا يام

 )يوم(

 ساعات العمل

 )ساعة(

 ال اقة النظ ية

 )دقيقة(

 ال اقة العملية

 )دقيقة(

  6,518,228  1,236,188 1 22 65 الإن ا 

 6,211,862 1,118,818 1 22 62 الةيانة الميكانيكية

 1,122,161 2,218,868 1 22 11 الةيانة الكه بائية

 2,268,522 5,515,618 1 22 22 الكاارت

ا  . لقسم المقلع المخططة احتساب كلفة وحدة الوقتفيوضح نتائج ( 0جدول )ال أم 

 لقسم المقلع المخططة ( كلفة وحدة الوقت0جدول )
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كلفة وحدة وقت  / دقيقةاطالطاقة العملية للنش الكلفة الاجمالية للنشاط النشاط ت

 النشاط)دينار/دقيقة(

 541 605090441 3,564,368,001 الإنتاج 1

 401 604000164 3,118,822,001 الصيانة الميكانيكية 2

 400 100240760 891,092,000 الصيانة الكهربائية 3

 311 404610544 1,336,638,000 الكسارة 4

 ق قام الناقل الم اط -ب

 ئةالتعب,  طواحين السمنت,  الأفران,  طواحين المواد الأولية,  الناقل المطاطياوه ال اقة النظ ية والعملية  نش ة أقاام أمّا جد    

 ( أعلاث .1تا ي   كما حق الجدوه )

ح الجدول )  الناقل المطاطي لقسم المخططة احتساب كلفة وحدة الوقت( نتائج 9ويوض 

 لقسم الناقل المطاطي المخططة ( كلفة وحدة الوقت9جدول )

كلفة وادت وقت  /دقيقةال اقة العملية للنشاط الكلفة ااجمالية للنشاط النشاط ت

 النشاط)دينار/دقيقة(

 315 3,621,188 1,144,048,606 الإن ا  1

 161 6,812,568 1,016,932,094 الةيانة الميكانيكية 2

 322 1,115,136 381,349,535 الةيانة الكه بائية 3

  قام طوااين المواد ا ولية -ت

ا   .احتساب كلفة وحدة الوقت المخططة لقسم طواحين المواد الأوليةنتائج يوضح ف (11الجدول )أم 

 لقسم طواحين المواد الأولية المخططة ( كلفة وحدة الوقت11جدول )

كلفة وحدة وقت  /دقيقةالطاقة العملية للنشاط الكلفة الاجمالية للنشاط النشاط ت

 شاط)دينار/دقيقة(الن

 875 603060600 5,586,066,338 الإنتاج 1

 742 605090441 4,887,808,045 الصيانة الميكانيكية 2

 1140 102160512 1,396,516,584 الصيانة الكهربائية 3

 061 204330124 2,094,774,877 محطة المياه 4

  قام ا ح ان - 

ا ال  .لقسم الأفران المخططة فة وحدة الوقتاحتساب كلفيوضح نتائج  (11جدول )أم 

 لقسم الأفران المخططة ( كلفة وحدة الوقت11جدول )

 كلفة وحدة وقت النشاط /دقيقةالطاقة العملية للنشاط الكلفة الاجمالية للنشاط النشاط ت

 )دينار/دقيقة(

 702 1401920641 11,102,412,759 الإنتاج 1
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 026 1107590616 9,714,611,164 الصيانة الميكانيكية 2

 1153 206350776 2,775,603,190 الصيانة الكهربائية 3

 1111 307510912 4,163,404,785 المرسبات 4

  قام طوااين الامنت - 

ا ال  لقسم طواحين السمنت. المخططة احتساب كلفة وحدة الوقتفيوض ح نتائج  (12جدول )أم 

 ن السمنتلقسم طواحي المخططة ( كلفة وحدة الوقت12جدول )

 كلفة وحدة وقت النشاط /دقيقةالطاقة العملية للنشاط الكلفة الاجمالية للنشاط النشاط ت

 )دينار/دقيقة(

 670 500790010 3,987,275,374 الإنتاج 1

 649 503720920 3,488,865,952 الصيانة الميكانيكية 2

 411 204330124 996,818,843 الصيانة الكهربائية 3

 903 105210641 1,495,228,265 المرسبات 4

  ال عبئةقام  -ح

9 

 كلفة وادت وقت النشاط يقة/دقال اقة العملية للنشاط الكلفة ااجمالية للنشاط النشاط ت

 )دينار/دقيقة(

 385 18,221,121 3,189,010,913 الإن ا  1

 1212 1,826,122 2,834,676,367 الةيانة الميكانيكية 2

 1165 812,312 1,063,003,638 الةيانة الكه بائية 3

 

هات الوقت المخططة   4-6  فةنظيحداث الأنشطة اللأتحديد موج 

كل نشاط من أنش ة المعمل عينة البحث باع بارها المحّ ك ال ص يقود أو و ادا  ي م حق ه ث الي وت تحديد موجّهات الوقت      

 مع رؤساء ا قاام/الشعل الإن اجية اننق والمقابلات ال ق أج اها البااثي وجّه الوقت ال ص ي قضى حق النشاط, وبعد ااطلاع الميدا

لفهم تفةيلات وماار العملية الإن اجية حقد تم تحديد جميع ا نش ة بات العلاقة بمن ج الامنت )الي وت  انيا ( حضلا  عن تحديد 

  ة وكما يأتق :ه ث ا نش د  من أادا ا غ قها كل ايال ق  المي  ة موجهات الوقت وا وقات

 

 . قسم المقلع حداث أنشطةموجهات الوقت لأ( 14: يوضح الجدول )قسم المقلع -أ

 قسم المقلع حداث أنشطة( موجهات الوقت لأ14جدول )

كشف ا ت بة  ا نش ة/ ا ادا  ت

 الغ ائية

تكاي  ونقل 

 الحج 

د ت صي تجفيف و

 الحج 

تكاي  ونقل 

 الحج  للناقل

 المجموع

 دقيقة 1 دقيقة 8 دقيقة 8.5 دقيقة 1.5 دقيقة 5 الإن ا  1
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 دقيقة 12 دقيقة 6 دقيقة 2 دقيقة 2 دقيقة 2 الةيانة الميكانيكية 2

 دقيقة 2 دقيقة 2 دقيقة 8.5 دقيقة 1 دقيقة 8.5 الةيانة الكه بائية 3

 دقيقة 1 دقيقة 1 دقيقة 8 دقيقة 8 دقيقة 8 الكاارت 2

 الناقل المطاطي. قسم حداث أنشطةموجهات الوقت لأ( 15دول ): يوضح الج قسم الناقل المطاطي -ب

 قسم الناقل المطاطي حداث أنشطة( موجهات الوقت لأ15جدول )

 المجموع ت صيد الحج  نقل الحج  اس لام الحج  ا نش ة/ ا ادا  ت

 دقيقة 1.2 دقيقة 8.2 دقيقة 8.5 دقيقة 8.5 الإن ا  1

 دقيقة 13 دقيقة 3 دقيقة 1 دقيقة 2 الةيانة الميكانيكية 2

 دقيقة 2.3 دقيقة 8.6 دقيقة 1 دقيقة 8.1 الةيانة الكه بائية 3

 طواحين المواد الأولية. قسم حداث أنشطةموجهات الوقت لأ( 16: يوضح الجدول )قسم طواحين المواد الأولية -ت

 قسم طواحين المواد الأولية حداث أنشطة( موجهات الوقت لأ16جدول )

 المجموع نقل المعجون خلط وطحن المواد اس لام المواد ا ولية ا ادا  ا نش ة/ ت

 دقيقة 2.5 دقيقة 8.2 دقيقة 1.6 دقيقة 8.5 الإن ا  1

 دقيقة 12 دقيقة 2 دقيقة 8 دقيقة 3 الةيانة الميكانيكية 2

 دقيقة 2.25 دقيقة 8.5 دقيقة 1 دقيقة 8.15 الةيانة الكه بائية 3

 دقيقة 1.5 دقيقة 8 دقيقة 8.15 دقيقة 8.15 مح ة المياث 2

 الأفران. قسم حداث أنشطةموجهات الوقت لأ( 17: يوضح الجدول ) قسم الافران -ث

 قسم الأفران حداث أنشطة( موجهات الوقت لأ17جدول )

 المجموع ت صيد الكلنك  انضا  وا ق المعجون اس لام المعجون ا نش ة/ ا ادا  ت

 دقيقة 2.55 دقيقة 1.2 دقيقة 8.15 دقيقة 8.6 الإن ا  1

 دقيقة 22 دقيقة 2 دقيقة 15 دقيقة 5 الةيانة الميكانيكية 2

 دقيقة 2.15 دقيقة 8.5 دقيقة 1.6 دقيقة 8.15 الةيانة الكه بائية 3

 دقيقة 1.25 دقيقة 8 دقيقة 1.25 دقيقة 8 الم سبات 2

 

 طواحين السمنت .  قسم حداث أنشطةلأموجهات الوقت ( 10: يوضح الجدول ) قسم طواحين السمنت -ج 

 قسم طواحين السمنت حداث أنشطة( موجهات الوقت لأ10جدول )

 المجموع تكاي  وطحن الامنت خلط الكلنك  بالجبس اس لام الكلنك  ا نش ة/ ا ادا  ت

 دقيقة 5 دقيقة 2 دقيقة 1.15 دقيقة 1.25 الإن ا  1
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 دقيقة 11 دقيقة 2 دقيقة 1 دقيقة 2 الةيانة الميكانيكية 2

 دقيقة 3.5 دقيقة 1.25 دقيقة 1.5 دقيقة 8.15 الةيانة الكه بائية 3

 دقيقة 3.15 دقيقة 2 دقيقة 1.15 دقيقة 8 الم سبات 2

 ال عبئة. قام ادا  أنش ةموجهات الوقت  ( 18قام ال عبئة : يوض  الجدوه ) -ح

 ( موجهات الوقت لأحداث أنشطة قسم التعبئة19جدول )

 المجموع نقل الامنت لل جهيل تكييس الامنت تحويل الامنت للاايلو نش ة/ ا ادا ا  ت

 دقيقة 2 دقيقة 3 دقيقة 8.6 دقيقة 8.2 الإن ا  1

 دقيقة 2 دقيقة 2 دقيقة 1 دقيقة 1 الةيانة الميكانيكية 2

 دقيقة 1.3 دقيقة 8.5 دقيقة 8.2 دقيقة 8.2 الةيانة الكه بائية 3

 

 الأنظف الإنتاج اس كلفة الطاقة العاطلة المخططة لمجموعات الموارد بتبن ي فرصتحديد وقي  4-7

ال ق تحد   عمليات ال حاين حق ال عامل مع بالوقت النشاط الموجه أساس علق لملايا تقنية الموازنة الاابم ضالع  خلاه من     

ال ق ت علق الى أسباب ت علم بالوادت  ملائم وموضوعق شكلب /الفائضةال اقة العاطلةما وق  الكلفة المي  ة ال ق تقابل وقياس

 الإن ا  وال بحية تدهور مشاكل تعالج تقنية ىالع اق  ل الوادات ااق ةادية الةناعية حق رادتها بلحاظ ااجة ااق ةادية أو خار  

عمل على معالج ه وه ا يليد من كفاءت لكل قام/مورد والبلق الما وق من ال اقة أعلاث وال ق تعانق منها, ممّا ي  لل تحديد وقياس 

ااس غلاه الكفء لل اقة العاطلة ممّا يام  باتياب ق ارات قةي ت وطويلة ا جل تؤدص الى زيادت اس غلاه الموارد الم ااة من خلاه 

 .الإن اجية وتحقيم النمو وااس م ارية حق ظل البيئة ال ناحاية

لكل قام من ا قاام بات الةلة بمن ج الامنت المقاوم حق المعمل عينة البحث  قة العاطلةاا ااب كلفة ونابة ال اوالآتق عملية      

 اس نادا  الى ال اقة العملية المي  ة المبينة حق الجداوه أدناث, وكما يأتق:

 قسم المقلع -أ

 عطاقة العملية لقسم المقلاجمالي الكلفة المخططة على وفق ال( 21جدول )

كمية الوقت  النشاط ت

 للأنش ة  لوبالم

(1)2 

كلف ال

 لمي  ةا

 3(2)نش ة للأ

كمية 

 الإن ا /طن

(3) 

اجمالق ال اقة 

 العملية بالدقيقة

(1X3) 

الكلفة المي  ة اجمالق 

ال اقة العملية وحم 

 (2X3) بالدينار

 2489232970 4601170 651318  3111 دقيقة 1 الإن ا  1

 4426325540 9202340 651318 6132 دقيقة 12 الةيانة الميكانيكية 2

 1283069120 2629240 651318 1852 دقيقة 2 الةيانة الكه بائية 3

 197193000 657310 651318 388 دقيقة 1 الكاارت 2

                                                           
 قة للأقسام المتبقية.( أعلاه , و بنفس الطري 6 -4من الفقرة ) - 2
 ( أدناه , و بنفس الطريقة للأقسام المتبقية.8 - 4من الفقرة ) - 3
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الفق ت  انيا  من  –( 1من الجدوه ) دينار 8,910,920,002=  على وحم ما وق الإن ا  المي طلقام المقلع فة المي  ة كلاجمالق ال

 المبحث الحالق

 ( أعلاث.28من الجدوه ) دينار 8,395,820,630ل اقة العملية = المي  ة على وحم ا كلفةاجمالق ال -

 دينار 515,099,372العاطلة =  قةل االمي  ة على وحم ا اجمالق الكلفة =

 دينار 8,910,920,002= الإن ا  المي ط وحم ما وق  على لقام المقلع المي  ة كلفةاجمالق ال ÷

 % 5.78نابة ال اقة العاطلة  نش ة قام المقلع =     

 يقسم الناقل المطاط -ب

الفق ت  –( 2من الجدوه ) دينار 2,542,330,235=  على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام الناقل الم اطقالمي  ة كلفة اجمالق ال

  انيا  من المبحث الحالق

 ( أعلاث لقام المقلع.28, تح ال كما حق الجدوه )دينار 2234196690 اقة العملية =  ة المي  ة على وحم الكلفلق الاجما -

 دينار 308,133,545ل اقة العاطلة =  الكلفة المي  ة على وحم ا=  اجمالق 

 دينار 2,542,330,235=  على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام الناقل الم اطقالمي  ة كلفة اجمالق ال ÷

 % 12.12نابة ال اقة العاطلة  نش ة قام الناقل الم اطق =      

 قسم طواحين المواد الأولية -ت

( 3من الجدوه ) دينار13,965,165,844 =على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام طوااين المواد ا وليةالمي  ة كلفة اجمالق ال

 الفق ت  انيا  من المبحث الحالق –

 .( أعلاث لقام المقلع28تح ال كما حق الجدوه ), دينار 10,813,406,810 اقة العملية =  الكلفة المي  ة على وحم الالق اجم  -

 دينار 3,151,759,034 اقة العاطلة = الكلفة المي  ة على وحم ال=  اجمالق 

 دينار 13,965,165,844=  مي طعلى وحم ما وق الإن ا  ال لقام طوااين المواد ا وليةالمي  ة كلفة اجمالق ال ÷

 % 22.56نابة ال اقة العاطلة  نش ة قام طوااين المواد ا ولية =     

 قسم الأفران -ث

الفق ت  انيا   –( 2من الجدوه ) دينار 27,756,031,898=  على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام ا ح انالمي  ة  كلفةاجمالق ال

 من المبحث الحالق

 .( أعلاث لقام المقلع28تح ال كما حق الجدوه ), دينار 17,226,123,170ل اقة العملية =  على وحم ا المي  ة لفةكالاجمالق  -

 دينار 10,529,908,728ل اقة العاطلة =  على وحم ا المي  ة كلفةال= اجمالق 

 دينار 27,756,031,898=   على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام ا ح انالمي  ة  كلفةاجمالق ال ÷

 % 31.83نابة ال اقة العاطلة  نش ة قام ا ح ان =      

 قسم طواحين السمنت -ج
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 –( 5من الجدوه ) دينار 9,968,188,434=  على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام طوااين الامنت المي  ةكلفة اجمالق ال

 الفق ت  انيا  من المبحث الحالق

 .( أعلاث لقام المقلع28تح ال كما حق الجدوه ), دينار 10,286,901,500ل اقة العملية =  على وحم ا المي  ة كلفةالاجمالق  -

 دينار 318,713,066-ل اقة العاطلة = على وحم ا المي  ة كلفةال= اجمالق 

 دينار 9,968,188,434=   على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام طوااين الامنت المي  ةكلفة اجمالق ال ÷

 - % 3.18ل اقة العاطلة  نش ة قام طوااين الامنت =  نابة ا    

 قسم التعبئة -ح

الفق ت  انيا  من  –( 6من الجدوه ) دينار 7,086,690,918=  على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام ال عبئة المي  ةكلفة اجمالق ال

 المبحث الحالق

 .( أعلاث لقام المقلع28تح ال كما حق الجدوه ), دينار 5,667,984,130ل اقة العملية = على وحم ا المي  ة كلفةالاجمالق  -

 دينار 1,418,706,788ل اقة العاطلة = على وحم ا المي  ة كلفةال= اجمالق 

 دينار 7,086,690,918=   على وحم ما وق الإن ا  المي ط لقام ال عبئة المي  ةكلفة اجمالق ال ÷

 % 28ة = ال عبئ منابة ال اقة العاطلة  نش ة قا    

 لمجموعات الموارد  هاكلفة ال اقة العاطلة وناب( 21ويوضّ  الجدوه )

 لمجموعات الموارد تها( كلفة الطاقة العاطلة ونسب21جدول )

عجل حق ال اقة, وتجدر عاطلة أو  ة لى ظهور طاق لإن اجية يؤدصدم تحقيم ال وازن بين الموارد الم ااة وال اقة اوبال الق ع        

ال  وي   حق المعمل عينة البحث و عادت تيةيةها حق ح ص % 22.21العاطلة ال ق تقدر بـ  اس ثمار ال اقة ااشارت الى  مكانية

وكما  الض ورية توحي  المعلوماتن يجة  الما قبلية باس حدا  خط ان اجق جديد لليادت الإن ا  وا رباح وتيفيض اانفاق الما قبلق

  . –أش نا سابقا  حق الفق ت  الثا  

 بعد تنفيذ تقنية الإنتاج الأنظف  المخططة احتساب كلفة الإنتاج  4-0

 نابة ال اقة العاطلة ال اقة العاطلةة كلف مجموعات الموارد )ا قاام( ت

 % 5.11 515,099,372 المقلع 1

 % 12.12 308,133,545 الناقل الم اطق 2

 % 22.56 3,151,759,034 طوااين المواد ا ولية 3

 % 31.83 10,529,908,728 ا ح ان 2

 - % 3.18 318,713,066- طوااين الامنت 5

 % 28 1,418,706,788 ال عبئة 6

 % 22.21 15061400940411 المجموع 7
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 نظف بعد تنفي  تقنية الإن ا  ايح ا  اا ااب كلفة المن ج المي  ة حق ه ث الي وت الى تجميع كلف مجموعات الموارد )ا قاام(      

من خلاه ااصل ض ب كمية الوقت الم لوب لكل اد  من أادا  النشاط )الي وت سادسا ( ولكل قام حق كلفة الوقت الم لوب 

 ل لق الحد  )الي وت خاماا ( , وكما موض  أدناث :

 .الكلفة المخططة لقسم المقلع( 22: يوضح الجدول )قسم المقلع -أ

 ( الكلفة المخططة لقسم المقلع22جدول )

 كمية الوقت الم لوب  النشاط ت

 للأنش ة

 نش ةلأ  ة لالكلف المي كلفة وادت الوقت

  3111 521 دقيقة 1 الإن ا  1

 6132 211 دقيقة 12 الةيانة الميكانيكية 2

 1852 211 دقيقة 2 الةيانة الكه بائية 3

 388 388 دقيقة 1 الكاارت 2

 12773 1011 26 المجموع 5

( ي م اا ااب الكلفة المي  ة  قاام الناقل الم اطق , طوااين المواد ا ولية , ا ح ان , 22دوه أعلاث )وبنفس أسلوب الج     

طوااين الامنت , ال عبئة. وعند اا ااب الكلف المي  ة لكل قام من ا قاام بات العلاقة بإن ا  الامنت المقاوم ن وصل الى اجمالق 

 ال كاليف المي  ة للمن ج , وكما يأتق:

 

 ( اجمالي التكاليف المخططة للمنتج23جدول )

 المبلغ القام

 دينار/طن 12113 لقام المقلعالكلفة المي  ة اجمالق 

 دينار/طن 3388 لقام الناقل الم اطقالكلفة المي  ة اجمالق 

 دينار/طن 16251 لقام طوااين المواد ا وليةالكلفة المي  ة اجمالق 

 دينار/طن 26281 ا ح انلقام الكلفة المي  ة اجمالق 

 دينار/طن 15658 لقام طوااين الامنتالكلفة المي  ة اجمالق 

 دينار/طن 1623 لقام ال عبئةالكلفة المي  ة اجمالق 

 دينار/طن 03113 اجمالي التكاليف المخططة للمنتج

 اام بات العلاقة بإن ا  الامنت المقاوم للمعملبعد اا ااب اجمالق ال كاليف المي  ة للمن ج ال ق تقابل اداء جميع أنش ة ا ق     

عينة البحث وبم اعات ممارسات الإن ا  ا نظف, سي م اا ااب كلفة ال ن الوااد النهائية بعد  ضاحة تكاليف ت وي  وتحاين العملية 

ش ة غي  لجديد واس بعاد تكاليف ا نالإن اجية حق ظل كمية الإن ا  الميّ ط وبااس فادت من ال اقة العاطلة باس حدا  اليط الإن اجق ا

 ( أدناث:22المضيفة للقيمة والملو ة للبيئة وكما حق الجدوه )

 الواحد للطن المخططة النهائية المنتج كلفة( 24جدول )

 الكلق ال فاصيل البيان
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 اجمالي التكاليف المخططة للإنتاج:

 ."و حسب الجدول )( 2122قعة لعام تمثل تكاليف الإنتاج المخططة بناء  على كمية الإنتاج المتو"

 13,183,888,888 طن/سنويا   X 1,888,888دينار/طن  13183 ال كاليف المي  ة للإن ا 

 ت جمع : التكاليف الم ضافة 

 . "أجهزة جديدةوتمثل تكاليف إضافية عن استحداث خط انتاجي وإحلال معدات "

  4 1,118,888,888 اس حدا  خط ان اجق جديد

  5 28,888,888 ل م سبات ميكانيكيةتجهي

  Steps switch 5,888,888 6اب كار جهاز 

 1,135,888,888 ---- مجموع ال كاليف الم ضاحة

 ت طرح : التكاليف المستبعدة

 ىتمثل وفورات مالية لتجنب تكاليف التخلص من الترسبات واعادة تدوير المواد الأولية0 وفروقات تكاليف التحول من وقود ال"

 ."نوع آخر فضلا  عن تجنب تكاليف الأجهزة المتقادمة

  CKD 1,386,832,356 7مادت  اس يدام/تدوي   عادت

  8 18,258,888,888 اس بداه الوقود من النفط الى الغاز

  9 212,888,888 اس بداه أجهلت م قادمة

 (21,838,832,356) ---- مجموع ال كاليف الما بعدت

 63,281,865,622 ---- المي  ة للإن ا ال كاليف النهائية 

كلفة المنتج النهائية المخططة للطن 

 الواحد

 دينار/طن 630217 طن 1111111دينار /  63021701650644

 

يمكن القوه أنّ الدور ال ص يلعبه تكامل تقني ق الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت والإن ا  ا نظف حق ال غلل على       

واكبة تحديات المناحاة سي اهم بلق تحقيم ميلت تناحاية المعوّ  قات وتدعيم نقاط القوت وتحقيم ااس يدام الكفء للموارد الم ااة وم 

 63,281دينار/طن بحال النظم ال قليدية المعموه بها االيا  الى  81,282المن ج من  كلفةبأبعادها الم نوعة م مثلة بيفض  ما دامة

وه ا ي فم   .الاستدامة, تحقيم  الوقتأجهلت/معدات , خفض  ابتكارالمن ج ,  جودةتحاين  ,ال كاملية المق  اةدينار/طن بحال النظم 

ه بالوقت والإنتاج الأنظف يؤدي الى مع ح ضية البحث ال ق تنص على  "إن  التكامل بين تقنيتي الموازنة على أساس النشاط الموجَّ

 .تراتيجيات التنافسية والبيئية بما يتلاءم مع متطلبات بيئة الاعمال المعاصرة"تحقيق ميزة تنافسية مستدامة في ظل الاس

 الاستنتاجات والتوصيات

                                                           
 ث . – 4-4دينار ... راجع الفقرة  002,200,000,0(  4
 ت. – 4-4دينار ... راجع الفقرة  0030,000,0(  5
 ج .  – 4-4دينار ... راجع الفقرة  000,000,0(  6
 أ . – 2 -4أ , و الفقرة  – 4-4( ... راجع الفقرة طن X 43742دينار/طن 24043( ) 7
 . 2-4ب  , و الفقرة  – 4-4طن(... راجع الفقرة X 2000000دينار24300( ) 8
 ج . – 4 -4( دينار ... راجع الفقرة 00474,000,0( ) 9
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 الاستنتاجات

نيات عن العلاقة ال بادلية بين تق يقدم أنموبجا  الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت مع اان ا  ا نظف  تقني ق تكامل نّ  -1

لة فادت من تحديد ال اقة العاطس اا حضلا  عن البيئية وبلق بال يلص من المشكلات واان اجيةالمحاسبة اادارية المعاص ت 

 خط ان اجق جديد اس ثمارها حقبن ا  ا نظف لإلل كون مدخلات الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت كمي جات من 

 ليادت اان ا  والمبيعات وال بحية.ل

 بالنفع تعود ال ق المن ج قيمة تعليل على الميلت ال ناحاية الما دامة، ويعمل بال وازص ي حقّـم  CPو TDABBتقني ق  تكامل  نَّ  -2

 .بشكل عام والمج مع خاص بشكل اللبائن والوادت ااق ةادية على

 جهلت هق خفض ال كاليف, ااب كار للأنش ة والعمليات وا CPو  TDABB نّ أهم ا بعاد/الفوائد ال ص تش  ك حيهما تقني ق  -3

 وا نش ة الملو ة بيئيا . ضيف قيمةضيف قيمة وا نش ة ال ق ا ت  تحديد ا نش ة ال ق ت  المضيفة للقيمة, و

 التوصيات

سعق الوادات ااق ةادية حق تحقيم ال كامل بين تقني ق الموازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقت واان ا  ا نظف لما تحققّه  -1

ال كاليف, تحقيم جودت المن ج , تحديد/تيفيض الوقت , ال حاين الما م  , وبناء علاقات قوية مع اللبائن  من مناحع تشمل تيفيض

 بشكل يؤدص الى زيادت وائهم للمن ج والوادت ااق ةادية.

اان قاه من الحالة  لقينبغق اس حدا  خط ان اجق جديد يعمل بال  يقة ال طبة للاس فادت من ال اقة العاطلة وتحاين اان اجية وبال ا -2

 الياس ت الى ال ابحة للمعمل عينة البحث. 

من قام ا ح ان وشعبة  دارت اان ا  وقام النوعية وشعبة البيئة والشعبة  ي م ع باليب ت والمهارت عمل ح يم العمل على تشكيل -3

ق قني تح ت وتحديد الم  لبات اللازمة حق ت بيم ل حليل اامكانات الم و وبإش اف  دارت معمل سمنت الكوحة الفنية وقام المالية,

لعاملين ا تدريبية م نوعة بما يدعم قدرات /ورشب امج نظيمتالموازنة على أساس النشاط الموجّه بالوقت واان ا  ا نظف من خلاه 

 .على اداء مهامهم بكفاءت وحعالية
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