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 المستخلص 
بالنظر لأهمية الدور الذي يلعبه المساعدون داخل مكاتب مراقبي  السسياباب باعابيارهلأ الأدا  

جيدد  عليأ نداأ نعميالولأ واليذي المنفذ  للأعمال فياطلب الأمر من الميدق  نن صميملأ اظيار لرقابية ال
يؤدي إلأ إعطاأ تأكييد مقويدل بيأن الايدماب الاي  يؤدواويا تاماايأ ميب الماطلبياب المونيية و قطي  
مدضدعية نكبر الجد ف  القمل وتامثل نهمية البسث من نهمية وضب اظار لرقابية الجيدد  عليأ نداأ 

نداأهيلأ و ويدا البسيث إليأ تميميلأ مساعدي مراقب  السسياباب إ  اايه ييؤدي إليأ اارتوياأ بمسياد   
اظار لرقابة الجدد  علأ نداأ المساعدين لك  صمكن تطبيوه ف  المكاتيب عينية البسيث تامثيل م يكلة 
البسث ف  نن عدر وجدد إطار لرقابة الجدد  عليأ نداأ المسياعدين وعيدر تيدافر إجراأاتيه ييؤدي إليأ 

ن وجيدد إطيار لرقابية الجيدد  عليأ نداأ ضعف الأداأ الموني  للمسياعدين نميا الفرضيية فاامثيل في  ن
المساعدين وتدافر إجراأاته يؤدي إلأ ز اد  فاعلية نداأ المساعدين وقد تلأ تسليل ااياج  البسيث مين 
خلال تسليل إجاباب عينة البسيث المامثلية بقيدد مين مكاتيب مراقبي  السسياباب في  مسافظية اينيد    

ايب النظيري فاامثيل في  نن تطبيي  اظيار رقابية الجيدد  نما نهلأ النااج  الا  تلأ الادصل إليوا مين الجا
ياطلب االازار بالمقايير الدولية وبيالأخ  مقيايير رقابية الجيدد  إليأ جاايب ايروي تقاقدصية وقاادايية 
نمييا نهييلأ النايياج  الايي  تييلأ الادصييل إليوييا ميين الجااييب الاطبيويي  فاامثييل فيي  ناييه ا يدجييد اظييار لرقابيية 

 الجدد  علأ نداأ المساعدين.
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Abstract  

Stemming form is the important role played by assistants in 

accounting control offices as being a tool executing   the work , the auditor 

has to design a quality control system  that controls the performance of 

their work and assuring the that the services they provide is compatible  

with the requirement of their profession and sets the objective of 

seriousness in work . The importance of the study   stems form the 

importance of devising a quality control system  that controls the 

performance  of assistant accounting controllers and enhance the evel of 

their performance in order to be performed in the offices of accounting 

control representing the population of the study . The study's problem   is 

that if a control framework for the work of assistant quality controllers   

doesn't exist  and neither does its procedures , this will lead to the 

weakness in the professional performance of the assistances  . The 

hypothesis of the study is that  if that if a control framework  for quality 

exists  for the work of assistant controllers and also its  procedures  , then 

they will lead  to the enhancing  of the professional performance of the 

assistances . The results of the study were analyzed by setting fourth a 

number of questions  on the population of the study  and analyzing them 

through applying the study on a number of accounting control offices in 

Nineveh .  The most important results concluded from the theoretical 

framework of the study is that implementation of a quality system 

requires the commitment to the international standards  especially  the 

standards for quality control in addition to the legal and contractual terms 

while the most important results concluded from the field work is that 

there is no quality monitoring system for the performance of the 

assistance . 

 
 المقدمة 
راً كبيييراً علييأ المجامييب اايجيية مونيية تييدقي  السسيياباب ميين المويين السيد يية الايي  تييؤ ر تييأ يتقييد 

ماب إليأ جاايب دالمجامب علأ اعاباره نحيد المسيافيدين مين هيذه الايله  ودموا  تادماب الوامة الا   ال
 من هذه المونة كالمسياثمرون والمورضيدن وميا إليأ  ليك و ليك كداويا  الآخر نالقديد من المسافيدين  

تضييف  الثويية والممييداىية علييأ الوييداجلأ المالييية ممييا ياطلييب الأميير ميين مزاوليي  هييذه المونيية  ييداأ ميين 
بالمويياراب والابييراب اللازميية ونن يبييذلدا قمييار  جوييدهلأ نو المسيياعدين نن ياماقييدا المييدقوين المييدراأ 

اخييل مكاتييب نظر لأهمييية الييدور الييذي يلعبييه المسيياعدون دبييالللارتويياأ بمسيياد  نداجوييلأ اسييد الأفضييل و 
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فياطليب الأمير مين الميدق  تميميلأ اظيار  للأعميالمراقب  السساباب علأ اعابارهلأ ناويلأ الأدا  المنفيذ  
يييؤدي إلييأ إعطيياأ تأكيييد مقوييدل بييأن الاييدماب الايي  يؤديوييا  الولأ والييذيمييلرقابيية الجييدد  علييأ نداأ نع

 موار.المساعدون تامااأ مب الماطلباب المونية و قط  مدضدعية اكبر ف  نداأ ال
 

 مشكلة البحث:
عدر وجدد إطار نو امد ج لنظار رقابة الجدد  علأ نداأ مساعدي مراقب  السسياباب وعيدر   إن

 تدفر ماطلباته وإجراأاته يؤدي إلأ ضعف الأداأ المون  لمساعدي مراقب  السساباب.
 

 أهمية البحث: 
ي مراقبي  السسياباب رقابة الجدد  علأ نداأ مسياعدلتن أ نهمية البسث من نهمية وجدد اظار  

المساعدين وعلأ اعابار ناولأ المكلفين بااجاز موار الايدقي  مين الذي يؤدي إلأ ارتواأ بمساد  نداأ 
وبالايال  المسافظية  الأخير  قبل الميدق  فويذا  يدا ييؤدي إليأ رفيب مكااية المكايب  يميا تيين المكاتيب 

مييا تييلأ تطبيوييه علييأ جميييب  وإ اد نكبيير عييدد ممكيين ميين الزبيياجن الجييد وا يياوطا علييأ الزبيياجن الوييدامأ 
المون الأخر  وز اد  نتقيا  مكاتب مراقب  السساباب فااه  دا يؤدي إلأ تسسين  مقة المونة تين 

 الادقي .
 

 هدف البحث: 
 -صسقأ البسث إلأ تسوي  الأت : 

تيان الانظيلأ الداخل  لمكاتب مراقب  السساباب ومسؤولياب المدق  ودوره ف  دعلأ الأداأ المون   -1
 مساعدصه.ل

مفودر اظار رقابية الجيدد  والقداميل الميؤ ر  علييه وماطلباتيه و تيان مفودر رقابة الجدد  ونهمياوا   -2
 تطبيوه. وإجراأابتطبيوه علأ نداأ المساعدين نهمية  و

رقابة الجيدد  عليأ نداأ مسياعدي مراقبي  السسياباب لكي  صمكين تطبيويه لنظار    موارحإطار  وضب   -3
 مراقب  السساباب ف  مسافظة ايند .بقدد من مكاتب  والمامثلةعلأ عينة البسث 

 
 فرضية البحث: 

 صساند البسث إلأ الفرضية الآتية:
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إن وجيييدد إطيييار نو اميييد ج لرقابييية الجيييدد  عليييأ نداأ مسييياعدي مراقبييي  السسييياباب وتيييدافر ماطلباتيييه 
 وإجراأاته يؤدي إلأ ز اد  فاعلية نداأ مساعدي مراقب  السساباب.

 منهج البحث: 
 -اماد المنوجين الآتيين لاسوي  نهداا البسث :تلأ اع

المنو  الدصف : و لك من خلال اا اقااة بما هد مااح من الكاب والمجيلاب وو ياج  ر يمية  -1
  اب علاقة بمدضدع البسث.

عينة من مكاتب مراقبي   علأالمنو  الاسليل : و لك من خلال الدرا ة الاطبيقية الا  نجر ت  -2
  .السساباب ف  مسافظة ايند 

 
 خطة البحث: 

لوييد تضييمن البسييث جيياابين جااييب اظييري وجااييب تطبيويي  الجااييب النظييري تاضييمن نواً تسديييد 
 اايييياً تسدييييد ميييد  الايييزار نعميييال مسييياعدي مراقبييي  السسييياباب ومسيييؤولية الميييدق  حيالويييا وتضيييمن 

ظييار في  تطبييي  اظيار رقابيية الجيدد  نمييا الجاايب الاطبيوي  فاضييمن تسدييد إطييار موايرح لنالمسياعدين 
 رقابة الجدد  علأ نداأ مساعدي مراقب  السساباب.

 
 

 الجانب النظري 
 أولاً: أعمال مساعدي مراقبي الحسابات ومسؤوليتهم حيالها 

غالباً ما يالأ ااجاز عملية الادقي  تدا طة فر ي  عميل داخيل مكايب مراقيب السسياباب ييالأ تيين 
نن تكدن علأ اكل اركة بسيث تاضيمن  اإم المراقبيننعضاأه تدز ب الموار والمسؤولياب   ومكاتب 

 يقة نو نن تكيدن مكاتيب ااكل فروع ماقدد  وبوذا  اكدن كبيير  السجيلأ و اب ا ياطاب و   علأمكاتب  
 اي مسدود   و يما االمراقبين ماد طة السجلأ نو نن تكدن صغير  السجلأ علأ اكل مكاب واحد  اب 

 يييودمدن توييا ومسيؤولية المراقييب تجيياه والموييار الاي   السسيابابيلي  تدضيييع لأعضياأ مكاييب مراقييب 
مساعدصه علأ اعابار ناه  دا صكلفولأ بموار داخيل مكابيه بااضيافة إليأ تسدييد كيعيية دعميه ليلأداأ 

 المون  لولأ.
 

 -من هلأ نعضاأ مكاب مراقب السساباب وما ه  الأعمال المناطة تولأ: -1
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داخل  للمكاييب حيييث ميين خييلال تسديييد الانظيييلأ اليييييالأ تسديييد نعضيياأ مكاييب مراقييب السسيياباب 
 ياكدن من:

وهييلأ نصييسا  المكاييب والمسييؤولدن مسييؤولية تضييامنية عيين جميييب الأعمييال الايي   :ال ييركاأ  -ن
ينجزها المكاب   وإ ا تقددب فروع اركة الادقي  ف  جواب جغرا ية ماباعيد   يكيدن عليأ رن  

وغالبياً ميا  96   1991ايايدي   ن( 1. ) إدارتيهكل فرع نحد ال ركاأ والذي صكدن مسيؤواً عين 
تمل مد  خبر  ال ر ك إلأ ما يز د عن ع ر  نداب   نما عين ال يواد  الاي  صسملداويا فغالبياً 
مييا تكييدن مسا ييب قيياادا  نو ماجسيياير فيي  المسا ييبة وعيين الأعمييال الايي  صوييدر توييا ال ييركاأ 

 96  1991  ناايدي ( 2)  فاامثل ف  : 
 ب.واا وار ف  وضب السيا ة القامة للمكاااااراك  -
 تدىيب توار ر الادقي . -

 .زباجنعود ااتفاقاب الماقلوة بادماب الادقي  مب ال -

 إ داأ النمع وإعطاأ الرني الفن  ف  المساجل نو الم اكل المسا بية الا  تداجه المدير ن. -

الأداأ من خلال مراجقة لبرام  الادقي  اااراا القار علأ عمل المدير ن والمساعدين وتوييلأ   -
 يرها من الأعمال الا  تاقل  بقملياب الادقي .الماالفة وغ

وهد ال ا  الذي صفدض إليه القمل الرقيات  مين ال يركاأ و كيدن مين   المدير نو الم را: - 
حملة اواد  المسا ب الوياادا  نو ماجسياير في  المسا يبة وميد  خبرتيه في  مجيال الايدقي  ا 

 الا  صودر توا فاامثل ف :تول عن خمسة  نداب وقد تمل إلأ ع ر  نداب   نما الأعمال 

 الادقي .  ابالااطيط لقملي -

 الادقي . ترام  إعداد -

 عليوا. واااراافس  نعمال الادقي  الا  صودر توا المدقودن المساعدون  -

 إعداد فداتير وتسميل نتقا  الادقي . -

الفتية الأوليأ ميدق  نول نو مسيؤول وهيد اليذي صكيدن   -وهلأ عليأ فتايين:  مساعدي المدق : -ب
وتاراوح ميد  خبرتيه  يناين إليأ خمسية  ينداب   نميا  المسا بةل واد  البكالدر د  ف   حاملًا  

 عن الأعمال الا  صودر توا 
 "تنفيذ إجراأاب الادقي  المعبة الا  تاطلب قدراً كبيراً من السكلأ ال ام . -
( الميبان   فياع 1للفتة الثااية وهيلأ المسياعدون" )المراجقة واااراا علأ القمل اليدم   -

 .136   1997   الله
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كما صودر المدق  الأول تانفيذ ترام  الادقي  المقد  من قبل المدق  المدير وكاا  مسيدد   -
 الاور ر عند ااااواأ من عملية الادقي .

وهيد اليذي ليلأ ينوي  درا ياه بقيد في  مجيال المسا يبة نما الفتة الثااية المدق  المساعد    
خدماه  ناين نو نقل   نميا عين الأعميال الاي    داأ من طلبة الجامقاب نو المقاهد ومد 

 صودر توا:
( الفييدم    لبييب 2" تنفيذ إجراأاب الادقي  طبواً لادصياب الميدق  الأول نو المسيؤول" ) -

  1998   177. 
بقيد مدافوية الميدق  الأول  إاوليس لولأ الس  ف  اتاا  ني قرار ياقلي  بقمليية الايدقي    

قش المييدير فيي  ني م يياكل نو إجييراأاب توييب خييارج اطييا  نو المسييؤول والييذي تييدوره ينييا
 .98   97   1991( ااايدي   3تولأ )ااخاماص

 
 :نعمال مساعدصه عنمسؤولية المدق   -2

اأ مزاولايه لمونايه خمدصياً في  حالية نيهناك القديد مين المسيؤولياب الاي  يداجوويا الميدق  ن 
 تي: لياب تامثلو ا بف ل المدق  وهذه المسؤ تداجباته المونية نو عدر الدفاأ توا وهذا ما صقر  إخلاله

 :المسؤولية الوااداية -ن
وهيي  المسييؤولية الناتجيية عيين ماالفيية الوييدااين المدضييدعة لسماصيية الزبيياجن نو لسماصيية الطييرا 

  و " المسؤولية المدايية  جناجيةمسؤولية  نما مسؤولية مداية و  نماالثالث وهذه المسؤولية قد تكدن  
  اييا  نو ناييااد مسييددين مثييل زبيياجن الاييدقي  نو طييرا  الييث وتواميير تنييا  عيين ماالفيية حوييد

 196   2001( المجمييب القربيي  للمسا ييبين الويياادايين   4القودبيية هنييا علييأ دفييب تقييد   مييادي" )
الميدق   إخيلالالقودصية والناتجية مين وتوسلأ المسؤولية المدايية تيدورها إليأ ايدعين: الأول المسيؤولية 

ه وبين الزبدن   نما الندع الثاا  فوي  المسيؤولية الاوميير ة وهي  المسيؤولية ب روي القود المبرر تين
بممالع الطرا الثالث ن ناأ اعامادهلأ عليه و رجب السبب الرجيسي    نضرارالمدق     إلسا الناتجة عن  

 ف  حدو وا إلأ ف ل المدق  ف  تذل القناصة المونية اللازمة عند ىيامه بأعماله.
" وه  الا  ياقد  الضرر فيوا إلأ المجامب ككل و اقيين في  هيذه   -ية :نما المسؤولية الجناج

( جربيدع   1قيدااين ال يركاب وقياادن القودبياب" )وفي   السالة ضرور  تسديد مجااب المسألة المونيية  
 و قاقب المدق  وفواً لوذه المسؤولية بالسجن نو تدفب غرامة نو بالقودباين مقاً. 65   2004

 ونية:المسؤولية الم - 



 2009...................................     العدد السابع والسبعون / مجلة الإدارة والاقتصاد        

 

 )23( 

وهيي  المسييؤولية الناتجيية عيين ماالفيية قداعييد السييلدك المونيي  المدضييدعة ميين قبييل المنظميياب 
المونييية والايي  يادجييب علييأ المييدقوين االاييزار توييا وإا تقرضييدا للمسييألة المونييية الايي  قييد تاييراوح تييين 
 الانبييييييييييييييييييييييييييه نو تجمييييييييييييييييييييييييييد القضيييييييييييييييييييييييييد ة نو حرماايييييييييييييييييييييييييه مييييييييييييييييييييييييين ممار ييييييييييييييييييييييييية 

 "  مونيييييييييةضيييييييي  كداييييييييه عضييييييييداً فيييييييي  المنظميييييييية الالمونيييييييية   إ ا كااييييييييت هييييييييذه الممار يييييييية توا
 .145   2001( المجمب القرب  للمسا بين الواادايين   2)

 المسؤولية الأدتية: -ب
 نخلاىييابوه  المسؤولية النااتة عن ممار ة الميدق  ليبق  الاميرفاب الاي  ا تنسيجلأ ميب 

ميا إليأ  ليك مين نميدر و نو  يرقاب في  تور يره  ماالفيابعن   إفماحهالمجامب علأ  بيل المثال عدر  
 لأدتييييييييييييييييييييييي   امميييييييييييييييييييييييا صقيييييييييييييييييييييييرض المونييييييييييييييييييييييية إليييييييييييييييييييييييأ فويييييييييييييييييييييييدان مركزهيييييييييييييييييييييييا 

الييذي نااطيه المجامييب بميدق  السسيياباب جقلييه صمثيل ضييمير المجامييب  الموييلأعليأ ن ييا  نن اليدور ": 
وبوذا فالمجامب ينظير إليأ الميدق  اظير  احايرار وا من تسر ف الوداجلأ المالية    اامكانالذي صولل بودر  

( 3 دا تول نهمياه إ ا مار  نعمااً ا تنسجلأ مب المقايير الأخلاىية للمجاميب" )اك نن هذا الدور  
 .195   2001المجمب القرب  للمسا بين الواادايين   

 مسؤولية المدق  عن نعمال مساعدصه -ث
وه  المسؤولية الناايتة عين الأضيرار الاي  يلسوويا المسياعدون  يداأ تجياه زبيدن المكايب نو 

جة ىيار المدق  تادكيله نعمال داخل مكاب الادقي . ولود ا  دلييل الايدقي  اليدول  تجاه المجامب ااي
( " علأ نن المدق  صقابر مسؤواً عن إتيداأ 9( الااد بالمبادئ الأ ا ية للادقي  ف  الفور  )3رقلأ )

عليأ " ااه  -( إلأ:10رنصه حدل المقلدماب المالية عندما صفدض مساعدصه بقمله" كما ناارب الفور  )
المدق  نن يدجه و راجب نعمال مساعدصه و  را علييولأ ونن تايدفر ليه الوناعية المقودلية بملاجمية ميا 

الذكر تدجب علأ المدق  )المدير( تجاه مسياعدصه ( السابوة 10)زوه له من نعمال " ني نن الفور  ينج
 .78   1999   اتساد المسا بين الدول ( 4) -القيار بالأت :

 
 :الافد   -
صجييب نن يييالأ تفييد   موييار المسيياعدين بمييدر  تييدفر الوناعيية المقودليية با يياولالولأ وكفيياأتولأ  -1 

 اللازمة وف  مواضياب السال .



 2009...................................     العدد السابع والسبعون / مجلة الإدارة والاقتصاد        

 

 )24( 

ن  وي مسييؤولية اااييراا نن صأخييذوا بقييين ااعابييار كفيياأ  عديصجييب علييأ المييدق  والمسييا -2
اااييراا وموييار  المسيياعدين فيي  إتمييار الموييار المفدضيية لوييلأ عنييد تسديييد اطييا  الادجيييه و 

 والمراجقة اللازمة لكل منولأ.
 الادجيه: -
الموييار بالمييدر  المنا ييبة   و اضييمن  ذصجييب تدجيييه المسيياعدين الييذين تفييدض لوييلأ  ييلطة تنفييي -1 

الادجيييه إتييلام المسيياعدين بمسييؤولياتولأ وبأهييداا ااجييراأاب الايي  عليييولأ تأدياوييا وبالمداضيييب 
 وما إلأ  لك. الوامة مثل طبيقة عمل الزبدن وم اكل الادقي 

تراام  مكاد  للادقي  من الأ اليب المومية في  تبلييو تدجيوياب الايدقي    كميا   إعدادصقابر    -2
صقابيير كييل ميين توييدير  يياعاب القمييل ومييذكراب الااطيييط ميين الأ يياليب الأخيير  المسيياعد  فيي  

 الادجيه .
 :اااراا -
 -ياضمن عناصر كل منوما: يرتبط اااراا بمدر  و يوة بكل من الادجيه والمراجقة كما قد 

 صجب علأ الم رفين نن ينجزوا ما يل  ن ناأ الادقي :بسيث 
 -مراىبة ااجاز القمل للاأكد مما صأت : -1

 تدفر الكفاأ  والموار  اللازمة للمساعدين ف  ااجاز الموار الماممة لولأ. -ن
 فولأ وا ايقا  المساعدين للادجيواب المقطا  لولأ. - 
   الاقليماب الااصة تبراام  الادقي  ومذكر  الااطيط.تنفيذ القمل وف  -ب

ااحاطيية بم يياكل المسا ييبة والاييدقي  الواميية الايي  تبييرز ن نيياأ الاييدقي  وتوييييلأ نهمياوييا وتقييديل  -2
 تراام  الادقي  إ ا اقاضأ الأمر.

 
 المراجقة: -

أ  لاسدييد صجب نن تالأ مراجقة نعمال المساعدين مين قبيل ميدنفين مميا لين نو كثير كفيا  بسيث
 -ما صأت :

ااجيياز الموييار فيي  ضييدأ الوداعييد والأصييدل المونييية الايي  تلاييزر توييا اييركة الاييدقي  نو مكاييب  -1
 الادقي .

 الاد ي  المقودل لأعمال واااج  الادقي . -2
 نصة نمدر مقلوة وهامة للأ يالأ حلوا بقد. -3
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الأعميال المنجيز  ودعمويا  تسوي  الأهداا المرجد  من إجراأاب الايدقي  وتطيات  الناياج  ميب  -4
 للرني الذي يبدصه المدق  حدل المقلدماب المالية.

مبااير عين الأخطياأ ب يكل  وعليه إ ا قار المدق  بيالاطداب نعيلاه فاايه  يدا صقابير مسيؤواً  
ف  القدد  إلأ المساعدين وتسميلولأ جزأ من المسؤولية بسسيب الا  صودر توا المساعدون وله الس  

ته نر عيدر إتلاغيه عين الدقياجب الاي  صضيقدن نييديولأ عليويا والاي  تيؤدي إليأ حيدوث ماالفاولأ لاقليما
عين   فيولكن هيذه المسيؤولية تنا 159   2001( المجمب القرب  للمسا بين الواادايين    1الضرر. )

المسيياعدين إ ا كييان ارتكيياتولأ للاطييأ بسييبب إتبيياع تقليميياب المكاييب وااييك نن هنيياك اييروي ااقويياد 
 -دق  عن نعمال مساعدصه وه :مسؤولية الم

 وجدد علاقة تين المساعد ومكاب الادقي  )علاقة تبعية(. -
 وجدد خطأ اات  عن المساعدين  بب ضرراً للزبدن نو المجامب. -

 عمال المكلف تانفيذها المساعدون من قبل المدق .الأنن صكدن خطأ اات  عن  -

واً عن نعمال مسياعدصه و اسميل ميا عليه إ ا تسو  نحد ال روي نعلاه فأاه صقابر المدق  مسؤ 
 ينا  عن الاطأ الذي نرتكبه المساعد.

 لمساعدي المدق :المون  كيعية دعلأ الأداأ  -3
لك  يامكن المدق  من دعلأ الأداأ المون  لمسياعدصه ا تيد ليه مين نن ينمي  ليديولأ القدييد مين 

 -المفاب والابراب منوا الأت :
 

 ة والنزاهة:السفاظ علأ اا اولالية والمدضدعي  -ن
( صسييأ   1"قاتليية الميدق  عليأ تأدصية عمليه تنزاهية ومدضيدعية" )عرا اا اولال علأ ناه:  

باعابيارهلأ مكلفيين بالقييار تانفييذ عمليية الايدقي  نن ومن هذا ينبغ  علأ المسياعدين   201     1996
رجييية وغييير صسييافظدا علييأ ا يياولالياولأ حقيويية ومظوييراً دون نن ياييأ روا بأصيية ضييغدي داخلييية نو خا

مرتبطين بأصة مملسة تنال من صدقولأ وإخلاصولأ ف  القمل عليه صجيب نن يباقيدوا عين نصية مميالع 
مالية مباار  نو غير مباار  ميب الزبياجن   و "المميلسة الماليية المبااير  تاضيمن المميلسة المادصية 

لبيالو مين الزبيدن الا  صمكن نن تسمل عليوا زوجية الميدق  نو مسياعدصه نو الودصية المودمية اتنيه ا
 وقييييييييييييييييييد صماييييييييييييييييييد لي ييييييييييييييييييمل بقيييييييييييييييييي  الأقييييييييييييييييييار  ميييييييييييييييييين الدرجيييييييييييييييييية الأولييييييييييييييييييأ". 

  .133   2001( المجمب القرب  للمسا بين الواادايين   2)
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كذلك صجب نن ا صسمل المساعد علأ نصة قروض من الزبدن وعيدر امالاكيه ن يولأ في  ايركة 
 الزبدن.

هيي  حييال ميين الافكييير )"  كمييا صجييب نن يامييف المسيياعد بالمدضييدعية والنزاهيية والمدضييدعية
تيؤدي إليأ تطبيي  الأداأ المونيي  غيير الماسييز   والمدضيدعية تامييف بالنزاهية وهي  مينو  از ييه نو 

 2005( جربيدع   3" )   والنزاهة المونية للمدق  ه  معيار لاوييلأ المدضدعية  (المون   للأداأعادل  
 كدن از واً ومالماً لزباجنه.جوة ونن صعليه صجب نن صكدن نداأ المساعد غير ماسيز لأي  15  
 السفاظ علأ السر ة ف  القمل: - 

صجب علأ المساعد نن ا يدل  بأصية مقلدمياب تاي  عمليه في  المكايب ونن ا يبيدح تويا لأي 
 جوة كاات دون إقرار نو مدافوة من قبل المدق  المسؤول نو المدير.

 

 الموار  والكفاأ  المونية. -ب
" المقرفيية الكا ييية والماامميية فيي  مجييااب المسا ييبة  صومييد بالكفيياأ  المونييية فيي  الاييدقي 

والاييدقي  والموييار  فيي  تطبييي  تلييك المقرفيية فيي  السييااب والظييروا الماالفيية وكييذلك السييلدك الييذي 
لكيي  ياماييب و  وعليييه 17   16   2005( جربييدع   4به المييدق  ميين الاقليييلأ والاييدر ب الكيياف " )سييصكا

زميية عليييه نن يبيذل القناصيية المونييية اللازميية فيي  تنفيييذ عملييه المسياعد بالموييار  والكفيياأ  المونييية اللا 
 -و لك عن طر   :

وإلمامييه بالمبيييادئ المسا يييبية ومقيييايير ار ييياب القاميية  اب القلاقييية بالمونييية مدرا يية مقموييية للم -
 المسا بة والادقي  وقداعد السلدك المون .

الاقلييلأ المسيامر وااطيلاع  ب ف  مجال المسا بة والادقي  من خيلالاااطلاع علأ كافة المساجد -
 علأ الدور اب والكاب وحضدر المؤتمراب والندواب  اب القلاقة بالمونة.

االمييار با يياادار السا ييباب االكارواييية وبادميية اااارايييت وكيعييية اا ييافاد  منوييا فيي  مجيييال  -
 لمسا بة والادقي .ا

م  قدرتيه عليأ القميل ل يكل ن  وتاجاياز القديد من الدوراب الادر بية الا  تكسبه المواراب القديد -
 نفضل.

جوه ن ناأ تأدياه اف  مكاب الادقي  و لك لسل الوضاصا والم اكل الا  تد   الآخر ناا ارااد ترني   -
الأ  ليييك بيييالرجدع إليييأ الميييدق  المسيييؤول نو الميييدير نو حايييأ الفنييييين  يييالمومييية المكليييف تويييا و 
 الماداجدين ف  المكاب.
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وإجااراتات تطبيقااى علاا  أدات  ةالجااودرقابااة نظااام ماهيااة ثانياااً: 
 :المساعدين

صجيب عليأ الميدق  افسيه نن ينفيذ عمليية الايدقي  بجيدد  ملاجمية و ليك لكي  صسياطيب نن صفيي  
ضييمان جييدد  الاييدماب وبالاييال  صجييب عليييه نن ياييابب جييدد  لبالازاماتييه تجيياه زباجنييه ونن صمييملأ اظييار 

 -الادماب المؤدا  من قبل مساعدصه و لك وفواً للأت :

 مفودر اظار رقابة الجدد  والقدامل المؤ ر   يه: -1
لًا صيا  نً ايااا  مفودر اظار رقابة الجدد  من ممطلع نخر وهد مفودر رقابة الجدد  اليذي ن

من مجال المناعة والذي عرفاه عليأ نايه "الد ياجل والطير  المناظمية لفسي  السيلقة واخابارهيا مين 
ااحاميال والاي  تكيدن قيد حيددب مسيبواً فالميناعة نجل ضيمان تسويي  مداصيفاب مقينية والويدر  عليأ 

( 1تسويي  ىيا يياً مدضييدعياً عيين طر يي  وضييب مقييايير مسييدد  وميين  ييلأ مراىبيية االاييزار توييذه المقييايير )
 . 17   1996مش   ده

)مجمدعيية الاميياج  والمميييزاب الايي  تؤهييل  -ة )الأيييزو( بأاييه:يييكمييا عرفاييه المداصييفة الدول
 .242   2007( صالع   2ساجاب الظاهر ة والضمنية" )مناجاً نو خدمة للا اجابة لل

ولرقابيية الجييدد  مقنييأ نخيير فيي  مجييال الاييدقي  حيييث تقييرا علييأ ناوييا "إجييراأاب و يا يياب 
مدضدعة من قبل مكايب الايدقي  افسيه للاأكيد مين نن هيذه ااجيراأاب طبويت لأجيل الدصيدل لمسياد  

" ونصة اروي تقاقدصة وقااداية وممار اب وطنية  ةالسد الأداأ نا وهد تطبي  المقايير المونية المطلدب
 .68   2006( الاميم    3)

خطيداب ونهيداا تابيب لاسويي   إاوبوذا ياضيع نن رقابية الجيدد  عليأ نعميال الايدقي  ميا هي  
الايي  تسكييلأ الاييدقي  وقداعييد السييلدك والقييرا عملييياب الاييدقي  وفويياً للمقييايير والمبييادئ الأ ا ييية  نداأ

 روي تقاقدصة نو قااداية تا  المكاب لضمان الجدد  ف  تنفيذ تلك القملياب.المون  و نصة ا
)رقابية الجيدد   [( 220هذا وقد نكيدب لجنية مقيايير الايدقي  الدوليية في  المعييار اليدول  رقيلأ )

لأعمال الادقي ( ف  الفور  الثااية منه علأ "صجب تنفيذ  يا ياب وإجيراأاب رقابية الجيدد  عليأ ايركة 
كمييا امييت الفويير  الرابقيية ميينن هييذا المعيييار علييأ " اييركة  ] لييأ مسيياد  الاييدقي  الفييرديالاييدقي  وع

صيممت للاأكيد بيان كفياأ  نداأ الايدقي  قيد تميت الادقي  تنفيذ  يا اب وإجيراأاب رقابية الجيدد  الاي  
( ااتسييياد اليييدول  4حسيييب مقيييايير الايييدقي  الدوليييية نو المقيييايير نو الممار ييياب الدطنيييية المنا يييبة" )

 .197   2004لمسا بين   ل
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 -وتن أ الساجة إلأ رقابة الجدد  لأ با  منوا:
الماطلبييياب المسا يييبية داجمييية الاغييييير والاييي  صكيييدن مميييدرها الا ييير قاب الواادايييية نو مقيييايير  -ن

المسا بة و لك اايجة للاولباب ف  دايا الأعمال والا  تجقل اايجة الأعمال عرضية للاغييير مين 
مييا ياطلييب ميين المييدق  نن يدضييع لزباجنييه تييأ ير هييذه الماطلبيياب علييأ فايير  مسا ييبية لأخيير  م

 اركاتولأ.
" إلأ حماصة المسافيدين مين الأداأ الموني  بمقيايير غيير مقروفية نو  ااد ية   وتجنيب نو عليأ  - 

الأقل السد من الادخل السكدم  ف  اؤون المونية ومسياعد  المونية عليأ الدفياأ بمسيؤولياتوا 
 ااجاماعية.

لياب الادقي  ورقاتاوا مسألة تولأ فتاب ماقدد  ت مل المونيين والزباجن والمجاميب" إن جدد  عم -ب
 .282( البنا   تدون  نة ا ر   1)

ار رقابيية الجييدد  الييذي ص ييير إلييأ مييد  الاييزار اسيياال  مفوييدر اظييرقابيية الجييدد   مفوييدروميين 
وبالايال   ونصة ضدابط نخر   بااضافة إلأ النمدد الا ر عية والوااداية  المكاب بمقايير رقابة الجدد 

صجب نن صضقوا مكاب الادقي  صمكن تقر فه علأ ناه "مجمدعة ااملة من السيا اب وااجراأاب الا  
من نجل ضمان الاطات  واالازار بمقايير رقابة الجدد  لمونة المسا بة والايدقي  والماطلبياب المسيدد  

 .17   1996( دهمش   2للمكاب". )
 

 :رقابة الجدد ر  علأ تمميلأ اظار القدامل المؤ  -2
هنيياك القديييد ميين القدامييل المييؤ ر  علييأ تمييميلأ اظييار رقابيية الجييدد  منوييا حجييلأ مكاييب الاييدقي  

كة ر إ ا كييان ايي نميياحيييث إ ا كييان مكاييب الاييدقي  صييغير فسييدا صكييدن اظييار رقابيية الجييدد  بسيييط   
رقابية الجيدد  مفميلًا ومقويداً  راظياللادقي  وتمالك مكاتب ماقدد  ف  مداقب ماالفة فااه  دا صكدن 

 الاي  صويدموا المكايب  الأخير  الايدقي  والايدماب  مويارإليأ  ليك طبيقية وايدع   بااضيافةتدرجة كبيير     
لل يركة واخييراً المنيافب الاي  صسووويا المكايب مواتيل النفوياب للمكاب نو    ااداري نه   كذلك الانظيلأ  جلزبا

 .ر رقابة الجدد الا  ياكبدها ف  وضب وتطبي  إجراأاب اظا

 :الماطلباب الداجب تدفرها ف  اظار رقابة الجدد  -3
 -هناك جملة من الماطلباب الداجب تدفرها ف  اظار رقابة الجدد  والا  ت امل علأ:

نن صميملأ بسييث ص يمل كافية الأقسيار والن ياطاب و   نن يالاجلأ ميب حجيلأ المكايب وليكليه الانظيمي  -ن
 .داخل المكاب 
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 عمل المكاب وا اي الزباجن.نن يالاجلأ مب طبيقة  - 

نن تكييدن هنيياك قناعيية مقودليية تادافيي  المكاييب مييب المقييايير المونييية ب ييكل عييار والمقييايير  " -ب
 116   2004(   جربدع   3الااصة بالجدد  ب كل خاد وخاصة  يما تاقل : )

وصف لسيا اب وإجراأاب كل ضابط من ضيدابط رقابية الجيدد  بالنسيبة لواتلياويا للممار ية " -
 .مكاب"ملية بالنسبة للالق

 .لمكابإصمال  يا اب وإجراأاب اظار رقابة الجدد  للقاملين ف  ا -

 ىيار ال ركة بمراىبة فقالية هذه السيا اب وااجراأاب ". -
نن صكييدن قيياتلًا للاحاييداأ وا ييايقا  النمييد المسيياوبل  فيي  نعمييال المكاييب نو ال ييركة  ييداأ ميين  -ث

 .22   1996( دهمش   1حيث حجلأ القمل نو طبيقاه )

 

 نهمية تطبي  اظار رقابة الجدد  علأ نعمال المساعدين: -4
تطبييي  اظييار رقابيية الجييدد  علييأ نعمييال المسيياعدين و لييك للأ ييبا  كبييير  فيي  هنيياك نهمييية 

 -:ااتية
تقز ز علاقة الاقاون تين المدق  ومساعدصه علأ اعابار ناه  يدا تويدر لويلأ النميع والم يدر   -ن

 ناأ تطبي  المقايير المونية ومقيايير رقابية الجيدد  و سياادر الميدق  لسل نصة م اكل تداجوولأ ن
لذلك و اجل اتمال فقالية  يميا تيينولأ مميا ييؤدي إليأ ت يجيب المسياعدين وتسفييزهلأ عليأ الأداأ 

 جدد  خدماتولأ.تسسين الجيد وبالنايجة  دا يؤدي إلأ 
ميب المقيايير المونيية ب يكل إعطاأ تأكيد مقودل بأن الادماب الا  صودموا المساعدون تاماايأ   - 

 عار ومقايير الجدد  ب كل خاد:

تسسييين و يياج  نورا  القمييل المقييد  ميين قبييل المسيياعدين علييأ اعابييار نن تطبييي  مقييايير رقابيية  -ب
 قد ند  إلأ تسسين قدرتولأ المونية.الجدد   

ايير نعمال المساعدين ندا  لادر بولأ عليأ ممار ية تطبيي  مقيصقد تطبي  اظار رقابة الجدد  علأ   -ث
 رقابة الجدد  ونصة مقايير مونية نخر .

 -خطداب تطبي  إجراأاب اظار رقابة الجدد  علأ نعمال المساعدين: -5
 :لك  صمكن تطبي  اظار رقابة الجدد  علأ نعمال المساعدين فان هناك خطدتين ن ا ياين
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لكيي  يامكنييدا ميين الجييدد  المسيياعدين بسيا يياب وإجييراأاب رقابيية  تبليييو كافيية المييدنفين بمييا فيييولأ -ن
والذي بقنيدان  220مسدد  ف  المعيار الدول  رقلأ فوموا وا ايقاتوا وهذه السيا اب وااجراأاب  

 .201   2004( ااتساد الدول  للمسا بين   2) -ه :)ضبط جدد  نعمال الادقي ( و 
لنزاهيية بمبييادئ اا يياولالية واماطلبيياب مونييية: بسيييث صجييب نن يلاييزر المدنفييدن كافيية فيي  المكاييب  -

 والسر ة والسلدك المون .والمدضدعية  
الموار  والكفاأ : صجب تزو د المكايب بميدنفين مؤهليدن مين  وي الابير  والكفياأ  المونيية اللازمية   -

 لانفيذ موامولأ و وسلأ هذا الضابط الرقات  إلأ الاقيين والاطد ر المون  والارىية.
فين ليديولأ الدرجية المطلدبية مين الايدر ب الفني  تدز ب الموار: صجب نن صويدر بأعميال الايدقي  ميدن  -

 والكفاأ .
الافيد  : صجييب نن صكييدن هنيياك تدجييه ورقابيية ومراجقيية كا ييية للقميل علييأ كييل المسيياد اب لاييدفير  -

   مقايير الجدد  المنا بة.بتأكيد مقودل نن القمل الذي تلأ نداأه يل
اا ا يياراب: عنييد الساجيية للا ا ييار  داخييل المكاييب نو خارجييه صجييب نن تييالأ مييب الأاييااد  وي  -

 الابر  المنا بة.
قبدل وا ايفاأ الزباجن: صجب إجراأ تويييلأ للزبياجن المسامليين وكيذلك المراجقية عليأ ن يا  مسيامر   -

وقدرتييه علييأ توييدصلأ  للزبيياجن الويياجمين كمييا صجييب علييأ المكاييب نن صأخييذ بقييين ااعابييار ا يياولالياه
 الزبدن. نعمالالادماب المنا بة للزبدن و مقة وازاهة إدار  

 المراىبة: صجب مراىبة الكفاصة المسامر  والكفاأ  الا غيلية لسيا اب وإجراأاب رقابة الجدد . -
 
صمكين ااعامياد عليويا مين قبيل الميدق   إجيراأابومن  يا ية المراىبية السيابوة اليذكر فيان هنياك   - 

( ااتسياد 1) -ان تطبي  مقايير رقابة الجدد  علأ نعمال المساعدين   وهذه ااجراأاب هي :ضمل
 215   214   2004الدول  للمسا بين   

 الجدد  والذي صجب نن ياضمن: رقابةوضب تراام  لمراىبة تطبي  مقايير  -
  وإجراأابة تنفيذ  يا اب تسديد إجراأاب المراىبة اللازمة لاكد ن درجة مقودلة من الوناعة بفقالي -1

 الجدد . رقابة
تسديد مساد  كفاأاب وكيعية اخايار المدنفين الم اركين ف  مراىبة تطبي  مقايير رقابة الجدد    -2

 والمقايير المونية الأخر .
 تسديد إجراأاب المراىبة والا  تاضمن: -3
 الجدد . رقابة سيا اب وإجراأاببمراجقة وفس  االازار  -
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الجييدد  فيي  رقابيية وبسيا يياب وبييءجراأاب بالمقييايير المونييية لاسديييد مييد  االاييزار الموييار  مراجقيية -
 المكاب.

تبليو اااج  المراىبة للمساد  ااداري المنا ب عن مراىبة الأعمال المنجز  نو المادققية وعين رقابة   -
 -إجراأاب الادقي  ال امل لنظار ضبط القمل ف  المكاب و لك وفواً للأت :

 لين عن إدار  المومة.و  ة اااج  المراىبة مب المدنفين المسؤ مناق  -1

الاوار ر المنا بة عن اااج  وتدصياب المراىبية بااضيافة إليأ تسدييد الويراراب الاميسيسية   إعداد -2
 الداجب اتاا ها.

 تسديد مد  تنفيذ ااجراأاب الامسيسية. -3

 ضدأ ما تك فه المراىبة. تسديد مد  الساجة إلأ تقديل  يا اب وإجراأاب ضدابط الجدد  ف  -4

وعليه صمكن الودل لك  صمكن تطبي  اظار رقابة الجيدد  عليأ نعميال المسياعدين فاايه اتيد نن 
صأت  دور الميدق  في  مراىبية ميد   بقد  لك صفومدا إجراأاب رقابة الجدد  و يا اتوا نواً  لأ تطبيووا  

 تطبيووا من قبل المساعدين. صسة
 

 
 الجانب التطبيقي 

 مراقبي الحسابات عينة البحثالتعريف بنشاط مكاتب  أولاً:
مراقب  السساباب ف  مسافظة اينيد  للاقيرا عليأ واقيب القميل لود قامت الباحثة تز ار  مكاتب  

فيوا وللاقرا علأ مد  تطبي  اظار رقابة الجدد  علأ نعمال المساعدين   وهذه المكاتب ه  مكايب 
بييين نن ليييس هنيياك اييركاأ فيي  هييذه المكاتييب وبالاييال  ادفييل الومييا  ومكاييب  ييسبان ومكاييب لييداأ وت

ولأ مسياعدين   و يميا يلي  تدضييع لن ياي هيذه يصقدون هلأ الميلاك وهيلأ الميدراأ في  الدقيت افسيه وليد
 -المكاتب وكالأت :

 عينة البسث:نفراد وصف  -1
 :السالة القلمية -ن
 الواادا تبين نن جميقولأ من حملة اواد  المسا ب : السالة القلمية للمدراأ -
 جميب المساعدين من حملة اواد  البكالدر د .:  السالة القلمية للمساعدين -
 عدد المساعدين - 

 :يدضع عدد المساعدين ف  كل مكاب الأت الجدول  
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 (1الجدول رقلأ )
 عدد المساعدين ف  مكاتب الادقي 

 عدد المساعدين  المكاب
 6 مكاب ادفل
 2 مكاب  سبان
 6 مكاب لداأ
 14 المجمدع

 الجدول من إعداد الباحثة
 

 القناو ن المونية -ب
 :جميب المدراأ عندااولأ المون  مسا ب قاادا  ومراقب السساباب: القندان المون  للمدراأ -
 الجدول الأت  يدضع القناو ن المونية للمساعدين :  المون  للمساعدينالقندان  -

 
 (2الجدول رقلأ )

 القناو ن المونية لمساعدي المدق  
 مكاب لداأ  مكاب  سبان  مكاب ادفل  لقندان ا

 - - 1 رجيس مدقوين 
 - - 2 مدق  نقدر 
 4 1 3 مدق 

 2 1 - مدق  مساعد 
 6 2 6 المجمدع 

 الجدول من إعداد الباحثة
 
 عدد  نداب الادمة ف  مجال الرقابة علأ السساباب وف  مجااب نخر . -ث
وفي  مجيااب الرقابة عليأ السسياباب مجال  ف     الجدول الأت  يدضع عدد  نداب الادمة:  المدراأ  -

 نخر  للمدراأ
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 (3الجدول رقلأ )
 للمدراأ  عدد  نداب الادمة ف  مجال الرقابة علأ السساباب وف  مجااب نخر  

 عدد  نداب الادمة ف  مجال نخر  قي  عدد  نداب الادمة ف  مجال الاد المدراأ 
  نة   33نكثر من   نة   17نكثر من  ادفل الوما  

  نة   33نكثر من   نة   17نكثر من  سبان   
  نة   33نكثر من   نة   17نكثر من  لداأ 

 الجدول من إعداد الباحثة
 

 :الجدول الأت  يدضع عدد  نداب الادمة ف  الرقابة علأ السساباب للمساعدين: المساعدين -
 

 (4جدول رقلأ )
 عدد  نداب الادمة ف  مجال الرقابة علأ السساباب للمساعدين 

 مكاب لداأ  مكاب  سبان  مكاب ادفل  ب السندا 
 6 - - نكثر من  نة 

 - 2 3 نكثر من خمسة  نداب 
 - - 2 نكثر من ع ر  نداب 

 - - 1  نة   15نكثر من 
 6 2 6 المجمدع 

 الجدول من إعداد الباحثة
 

 نخر  والجدول الأت  يدضع عدد  نداب الادمة للمساعدين ف  مجااب 
 

 (5جدول رقلأ )
 مة ف  مجال نخر للمساعدين عدد  نداب الاد

 مكاب لداأ  مكاب  سبان  مكاب ادفل  السنداب 
 - - 1 نكثر من  ناين

 4 - 2 نكثر من خمسة  نداب 
 - - 3  مااية  نداب نكثر من 

 4 - 6 المجمدع 
 الجدول من إعداد الباحثة
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دد تافياوب مين حييث عي( نن المكاتيب عينية البسيث 5( والجدول رقيلأ )4يلاحظ من الجدول رقلأ )
 ييينداب الادمييية فييي  مجيييال الرقابييية وفييي  مجيييااب نخييير  للمسييياعدين حييييث نن هنييياك مكاتيييب ليييديوا 
مسياعدين  و  خبير  ا بييأ  تويا ومكاتييب نخير  ا صمالكيدن مسيياعديولأ إا خبير  قليليية نو حايأ تكيياد 
مقدومة وخاصة في  مجيااب نخير  غيير الرقابية وهيذا ياطليب مين الميدق  إكسياتولأ الموياراب اللازمية 

 اأدصة نعمالولأ ب كل جيد.ل
 

 تسديد موار عينة البسث -2
 تسديد موار المدراأ -

لمدق  المدير صودر تايدقي  المويار والأعميال الميعبة الاي  تاقيذر عليأ المسياعدين القييار تويا ا
للاييدقي  صسييدد  يييه الموييار المطلييد  ااجازهييا والمييدقوين المسييؤولين عنوييا  كمييا صوييدر بءعييداد تراييام 

من عملولأ صودر بمراجقة القميل المنجيز عين طر ي  وتداىيقولأ وبقد اااواأ ووقت ااجازها  )المساعدين(  
اخايار بق  القملياب وتدىيووا نو ا اادار طر  ماالفة لما ا اادمه المساعدون للادصل إلأ ميد  

 صسة القمل المنجز وبقد الاأكد من صساه صودر بالممادقة عليه ني بالادىيب.

لأ السساباب الااامية والميزااية لل ركاب المسيؤول عين تدىيقويا وهيذه كما صودر بالممادقة ع
ال ركاب لوا حر ة اخايار المكاب الذي يدق  حساباتوا ولكن لكل مكاب حمة مين ال يركاب صجيب نن 
ا ياجاوزها مسدد  من قبل مجلس ممار ية مونية تيدقي  السسياباب في  بغيداد و ليك وفي  اوياي تمينع 

السنداب لمينع ااجياز  وعيدد المسياعدين في  المكايب وعليأ  ا يا الافيرم   لكل مدق  علأ ن ا  عدد
وبقيييد نن ياجييياوز المكايييب حمييياه ا صجيييدز ليييه نن ييييدق  ني ايييركة نخييير  علمييياً نن  فييي  القميييل نواً.

 ال ركاب الا  صودر تادقي  حساباتوا هلأ من الوطاع الااد وال ركاب المساهمة والمسدود .
 

 تسديد موار المساعدين -
والميدقوين والميدقوين ا عن موار المساعدين والمامثلين ترؤ اأ الايدقي  والميدقوين الويدامأ نم

 -المساعدين فاامثل بالأت :
صودر المدق  المدير تادز ب رؤ اأ الادقي  علأ موراب ال يركاب الاابقية للمكايب  يويدر رجييس 

ين وبقييد نن ينوييدا عملوييلأ صوييدر والمسيياعد والمييدقوين  الاييدقي  تادز ييب الموييار علييأ المييدقوين الوييدامأ
نن نااج  عملية الايدقي  و رفقويا إليأ الميدق  الميدير ني تقد تور ر   بمراجقة نعمالولأ و رجيس الادقي   

 والمساعدين.  والمدقوين رجيس الادقي  هد حلوة الدصل تين المدق  المدير والمدقوين الودامأ
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 علأ السساباب( دي )الام وقت ااجاز مومة الادقي  -3
الأ الامييدي  علييأ السسيياباب فيي  اواصيية السيينة و لييك لل ييركاب المييغير  والمسيياهمة يييعيياد  مييا 

المسييدود  مثييل اييركة تجييار  نو حلد يياب نمييا لل ييركاب الكبييير  مثييل الممييارا وال ييركاب المسيياهمة 
 اليية.انما الامدي  علأ السساباب فييالأ تداصية السينة ال 1/5ولغاصة  1/1وا دوري يبدن من  فيفالادقي   

وبقد ااااواأ من الامدي  تر ل إلأ اوابة المسا يبين والميدقوين في  بغيداد لكي  تمياد  عليويا هي  
 نصضاً.

 

 الضدابط الا  يالأ اعامادها ف  القمل -4
ة للرقابية وحسيب اظامويا ااضيقيالأ تدقي  السساباب و لك حسيب طبيقية القميل في  الجوياب ال

 -الأ ااعاماد علأ:يالداخل  وغالباً ما 
 المسا ب  المدحد  النظار -
 قاادن ال ركاب (لل ركاب المساهمة(. -

 قدااين الممارا )للممارا(. -

 تقليماب ديدان الرقابة المالية. -

 تقليماب النوابة. -

 قدااين الضراجب. -

( 8عينية البسيث ا تطبوويا و قاميدون فويط عليأ معييار رقيلأ )  يةلمسلية فغالبانما عن المقايير  
كس آ ار الاغير بالأ يقار( الميادر عين مجليس المقيايير المسا يبية والذي بقندان )المقلدماب الا  تق

فثبيت ناويا تطليب عليويا فويط دون الاطبيي  وهيذا  اعامياد المقيايير الدولييةنما عين والرقاتية ف  القرا  
صقنيي  ناييه هنيياك قمييدر فيي  الرقابيية علييأ الجييدد  علييأ اعابييار نن رقابيية الجييدد  هيي  الاييزار المكاتييب 

وبأصيية ضييدابط نو اييروي ت يير عية وقااداييية حيييث نن مكاتييب عينيية البسييث تلاييزر بالمقييايير الدولييية 
 .بالضدابط الوااداية وا تلازر بالمقايير الدولية وهذا قمدر ف  رقابة الجدد  

 ا اادار السا باب االكارواية واااارات -5
 ا ييياادمت وإ انصضييياً غالبيييية عينييية البسيييث ا تسييياادر السا يييباب االكاروايييية وا اااارايييت 

 فاساادموا لأغراض الطباعة فوط.  السا باب
 الدوراب الادر بية -6
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( نايور و ليك 6ولأ لميد  )نيييقيالأ زج المساعدين ف  دوراب تدر بية داخيل المكايب في  تداصية ت
 ي  المفاليلأ المسا بية لديولأ.قملك  ياقرفدا علأ مجر اب الأمدر داخل المكاب ولا

 
 دد  علأ نداأ المساعدينمد  تطبي  اظار لرقابة الج -7

رقابيية الجييدد  علييأ نداأ المسيياعدين داخييل مكاتييب مراقبيي  السسيياباب لظييار ايدجييد ا  بييت ناييه 
 ضمنه من إجراأاب و يا اب.او لك اايجة لقدر تطبي  مقايير رقابة الجدد  وما ت

 
نظام رقابة الجودة علاا  أدات مساااعدي مراقبااي لإطار مقترح    ثانياً:

 الحسابات
ين مين خلاليه بيمن الجااب الاطبيو  واليذي تف  نواً لأ القمل ف  المكاتب عينة البسث بقد تويي

 وجييييييييييييييييدد اظييييييييييييييييار لرقابيييييييييييييييية الجييييييييييييييييدد  علييييييييييييييييأ نداأ مسيييييييييييييييياعدي مراقبيييييييييييييييي  عييييييييييييييييدر 
المسياعدين في   نداأالسساباب   عليه  يالأ ف  هذا المسدر صيياغة إطيار لنظيار رقابية الجيدد  عليأ 

 -المكاتب عينة البسث وكالأت :
 اطار الموارح:نهداا ا -1

تنمييية قييدراب مسيياعدي مراقييب السسيياباب علييأ تطبييي  المقييايير الدولييية للمسا ييبة والاييدقي   -ن
 وبالأخ  مقايير رقابة الجدد .

تسديد ااجراأاب الداجب إتباعوا من قبل مراقب  السساباب لاطبي  اظار رقابة الجدد  عليأ   - 
 مساعدصه. داأن

 
 المبادئ الأ ا ية للإطار الموارح -2

ال ييمدل بسيييث صسييدي ااطييار إجييراأاب رقاتييية لجميييب الموييار المامميية لمسيياعدي مراقييب  -ن
 عمال مساعدي مراقب  السساباب.ننن يالاجلأ مب حجلأ جب السساباب وبالاال  ص

السييد ميين جدااييب الومييدر والضييعف فيي  نداأ مسيياعدي مراقييب السسيياباب و لييك عيين طر يي   - 
مسياد  نداجويلأ الموني  وز ياد  جيدد  الايدماب تبليغولأ بءجراأاب ااطار مميا ييؤدي إليأ رفيب  

 المودمة من قبلولأ.

 

 ماطلباب ااطار الموارح -3
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 -إن نهلأ الماطلباب الداجب تدفرها ف  ااطار الموارح ه :
 مقايير المسا بة والادقي  وبالأخ  مقايير رقابة الجدد . -ن
 مساعدصه. نداأ المدق  وإصمااه بضرور  نهمية إعداد اظار لرقابة الجدد  علأ   إقناع - 

 كادر من المساعدين الذين لديولأ المقرفة الكا ية بأمدر الرقابة. -ب

 إجراأاب لاطبي  اظار رقابة الجدد  علأ نداأ مساعدي مراقب  السساباب. -ث

 
 إجراأاب ااطار الموارح -4

 -تامثل إجراأاب ااطار الموارح بالأت :
ة والسر ة والسلدك المون  يعد والمدض ةنزاهالالاأكيد علأ الازار المساعدين بمفودر اا اولالية و  -ن

 وإعطاأ الادجيواب اللازمة لذلك ومراقباولأ با امرار لمقرفة مد  الازامولأ.
تنمية مواراب وكفاأاب المساعدين المدجيددين في  المكايب عين طر ي  زجويلأ في  دوراب تدر بيية  - 

الييذين صسايياجولأ  الأفييرادماامميية ووضييب تراييام  للسمييدل علييأ نفييراد مييؤهلين تاضييمن تاطيييط 
الادنيف و جب علأ المدق  المدير نن يراقب هذا البرايام  با يامرار   ونهدااومؤهلاتولأ  المكاب  

ر يياً و جييب و بقيية اايياج  الاقيييين داوب ييكل دوري لاسديييد مييد  السمييدل علييأ الأفييراد المييؤهلين وما
 المساعدين با امرار لا جيقولأ علأ الأداأ الجيد. ىيةتر 

علييأ المسيياعدين حسييب خبييراتولأ وكفيياأتولأ دجييدد  فيي  المكاييب وتدز قوييا تسديييد حجييلأ الموييار الم -ب
)ميييدق  الاييي  تاسيييلأ بالسيييودلة تنييياي إليييأ المسييياعدين  وي الابييير  والكفييياأ  البسييييطة  فالأعميييال

مساعد( نما الأعمال الأكثر صقدبة فاناي إلأ مساعدين  وي الابر  والكفاأ  اللازمة لويا )ميدق  
 ة المقودلة بكفاأ  الانفيذ.نو مسؤول( بسيث تادفر الوناع

 إتباعويابمسيؤولياتولأ وااجيراأاب الداجيب   إعلامولأتدجيه المساعدين للقيار بأعمالولأ عن طر     -ث
ترايام  للايدقي  اليذي صقابير خطية للقميل  إعيدادلاسوي  الأهيداا المطلدبية و يالأ  ليك عين طر ي  

ييييالأ تزو يييد المسييياعدين لاويييدير الدقيييت اليييلازر ااجييياز كيييل عمليييية بااضيييافة إليييأ  ليييك وو ييييلة 
  صمكيين نن اييوالم يياكل المسا ييبية والادىيقييية وال زبييدن بالمقلدميياب الضييرور ة عيين وضييب كييل 

 داجووا.ي

  قد تكدن إما ميب الميدق  المسيؤول نو احث المساعدين إلأ اللجدأ إلأ ن لد  اا ا اراب وال -ج
خبرتيه ميب السيرد مب المدق  المدير و لك ف  حالية مداجوية نميدر خارجية عين اطيا  مقرفايه و 
اأ توييا لأي جويية دعلييأ الاأكيييد علييأ مسييافظاولأ علييأ  يير ة المقلدميياب الايي  بسييدزتولأ وعييدر اا
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كااييت وقييد يلجييأ ن ييلد  اا ا يياراب إلييأ ااطييلاع علييأ الكاييب والييدور اب الماامميية فيي  مجييال 
 المسا بة والادقي .

من نن المسياعدون للاأكد  اااراا الماداصل علأ عمل المساعدين من قبل المدق  المدير و لك -ح
صفوميدن الادجيويياب الميادر  إليييولأ وناوييلأ صطبوداويا ب ييكل  يليلأ وكييذلك الاأكييد مين تنفيييذ تراييام  
الادقي  بااضافة إلأ مناق ة المساعدين ف  نصة م ياكل تيداجوولأ نو حايأ في  اخيالاا وجوياب 

 النظر ومساولة تسد اوا.

لمسيامر ن وتويييلأ الزبياجن المساميل ا يامرارهلأ وهنيا ماابقة علاقة المكايب ميب الزبياجن السياليين وا -خ
 تسند هذه المومة إلأ المساعدين  وي الودر  والابر  اللازمة كأن صكدن مدق  نو مدق  نقدر.

بمقيايير رقابية   مراجقة ومراىبة مد  الازار المساعدين بالأمدر السابوة والا  تبيين ميد  الايزامولأ -د
 تية:الاطداب الآن طر   الجدد  و الأ  لك ع

وضب تراام  ياضمن إجيراأاب كا يية لمراىبية ميد  فاعليية تنفييذ  يا ياب وإجيراأاب رقابية  -
ييد الأايااد اليذين دالجدد  و لك عن طر   تسديد الأهداا المطلدبة ونا يطة الرقابية وتس

و جييب نن  يييودمدن بمراىبيية مييد  تطبييي   يا يياب وإجييراأاب رقابيية الجييدد  ومسييؤولياتولأ 
  من الكفياأ  والابير  المنا يبة كيأن صكيدن )رجييس الميدقوين( نو حايأ صكدادا علأ قدر عال
 المدق  المدير افسه.

مراجقيية الموييار المنفييذ  ميين قبييل المسيياعدين لاسديييد مييد  تدافووييا مييب المقييايير الرقاتييية   -
ججوا إليأ الميدق  الميدير ومناق ياوا مقيه إ ا ليلأ صكين هيد مين قيار بقمليية او اايللجدد  وتبل
مييا تنيياقش هييذه النايياج  مييب المسيياعدين المسييؤولين عيين كييل موميية وتسديييد المراىبيية   ك
 الامسيسية ف  حالة وجدد ني خلل ف  مجر اب القمل. ااجراأاب

 الماابقة لاسوي  الاداف  ولاأمين إزالة ني اواي ضعف نو خلل ف  القمل. -

 ابة نعلاه.تسديد مد  الساجة إلأ تقديل إجراأاب رقابة الجدد  و لك ف  ضدأ اااج  الرق  -

عليه بقد عيرض ااجيراأاب السيابوة صمكين لمكاتيب مراقبي  السسياباب عينية البسيث نن تسياادمه 
 و لك لك  تضمن نداأ نفضل لمساعديوا.

 
 
 

 النتائج والتوصيات 
 :النظري نتائج الجانب 
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سا  ال ير ك نو ال يركاأ واليذين هيلأ نصي ياكدن فر   الادقي  داخل مكاتب مراقب  السساباب مين -1
اب  لأ المدير وهد ال ا  الذي صفدض إليه القمل الرقات  من ال ركاأ وكلاهميا مين حملية المك

 ييلأ الرقييات  ميين ال ييركاأ وكلاهمييا ميين حمليية اييواد  نو الماجسيياير اييواد  المسا ييب الويياادا  
المسا ييب الويياادا   ييلأ المسيياعدون المامثلييين بكييل ميين مييدق  نول نو مسييؤول وهييد ميين حمليية 

المسا يبة  يلأ ميدق  مسياعد وهيد اليذي ليلأ صكميل درا ياه بقيد في  مجيال  ف  اواد  البكالدر د 
 المسا بة ولكلا الفتاين موار خاصة به.

عيين نعميال مسيياعدصه والايي   اهصويب علييأ عيات  المييدق  مسييؤولياب ماقيدد  ميين ضيمنوا مسييؤولي -2
تن ييأ عنييد ىيييار المييدق  تادكيييل المسيياعدين نعمييال ين ييأ عنوييا نضييرار تلسيي  تزبيياجن المكاييب نو 
تلس  بالمجامب   وإ ا كاايت هيذه الأضيرار ااايتة عين ماالفية المسياعدون لاقليمياب الميدق  نو 

للميدق  السي  في  القيدد  إليأ المسياعدين وتسمييلولأ جيزأ مين ف عدر إتلاغه لدقياجب تسيت نييديولأ 
 المسؤولية.

المييدق  دعييلأ الأداأ المونيي  لمسيياعدصه ميين خييلال حييثولأ علييأ السفيياظ علييأ علييأ عييات   جييبص -3
لياولأ واييييزاهاولأ ومدضييييدعياولأ والمسافظيييية علييييأ  يييير ة القمييييل ونن يييييدعمدا مويييياراتولأ ا يييياولا 

عن و وكفاأاتولأ ف  القمل من خلال ااطلاع علأ كافة المساجداب ف  مجال المسا بة والادقي  
 طر   حضدر الندواب والمؤتمراب وا اادار الأ اليب الاونية ف  القمل.

اطليب الأمير الايزار القياملين يخل مكاتب مراقبي  السسياباب لك  يالأ تطبي  مفودر رقابة الجدد  دا -4
سا يبة والايدقي  ونصية ايروي للمف  المكاب بما فييولأ الميدق  إليأ حيد مقويدل بالمقيايير الدوليية 

 اربااضييافة إلييأ االاييز الأميير تقاقدصيية وقااداييية نمييا تطبييي  مفوييدر اظييار رقابيية الجييدد  فياطلييب 
بمقييايير رقابيية الجييدد  وهنييا يادجييب علييأ المييدق  إتييلام  اييزاربال ييروي الاقاقدصيية الوااداييية اال

( لكي  220مساعدصه بسيا اب وإجيراأاب رقابية الجيدد  المسيدد  في  دلييل الايدقي  اليدول  رقيلأ )
هلأ لوييا وتسديييد كفيياأ  وفاعلييية ذولأ فيي  فوموييا وتطبيووييا  ييلأ مراىبيية تنفيييتياقرفييدا عليوييا ومسيياعد

 الانفيذ.

 
 نتائج الجانب التطبيقي

نعضاأ فر   الادقي  داخل مكاتب مراقب  السساباب عينية البسيث ياكيدن مين الميدق  الميدير   إن -1
وهد من حملة اواد  مسا ب قياادا   يلأ مسياعدصه اليذين هيلأ كيل مين رجييس ميدقوين  يلأ ميدق  

ل فتية مويار خاصية كينقدر  لأ مدق  ونخيراً مدق  مساعد وكلولأ من حملة اواد  البكيالدر د  ول
 توا.
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ي جااب من جدااب تطد ر مواراب وكفياأاب مسياعدي مراقبي  السسياباب و ليك اايجية ا يدجد ن  -2
دوراب تدر بييية ماامميية فيي  مجييال المسا ييبة  در ا يياادار الاونييياب السديثيية وعييدر وجييددلقيي

 .وعدر حضدرهلأ الندواب والمؤتمراب القلمية  والادقي 

ماب النظار المسا يب  المدحيد الأ اعاماد ضدابط مسدد  داخل مكاتب مراقب  السساباب وه  تقليي -3
وقاادن ال ركاب وتقليماب دييدان الرقابية الماليية وتقليمياب اوابية المسا يبين والميدقوين وقياادن 

الايدقي  وهيذا للمسا يبة لمقايير المونية الدوليية لناك  تطبي  ليس هالضراجب وقاادن الممارا  
سيياباب علييأ اعابييار نن رقابيية صقنيي  نن هنيياك قمييدر فيي  رقابيية الجييدد  داخييل مكاتييب مراقبيي  الس

 الجدد  ه  تطبي  للمقايير الدولية إلأ جااب ضدابط نخر  قااداية وت ر عية.

ا يدجد ني اظار لرقابة الجدد  علأ نداأ مساعدي مراقب  السساباب داخل المكاتب وبالاال  لك   -4
لدوليييية ييييالأ تميييميمه ياطليييب الأمييير مييين الميييدق  نن يليييزر افسيييه ومسييياعدصه تطبيييي  المقيييايير ا

 وبالأخ  مقايير رقابة جدد  ب كل صسيع إلأ جااب ضدابط قااداية وت ر عية.

 
 التوصيات 

صجب علأ جميب مكاتب مراقب  السسياباب االايزار والقميل بمفويدر رقابية الجيدد  وتميميلأ ناظمية  -1
و لك لاسسين مساد  الايدماب  وطبيقة عمله لرقابة الجدد  للمكاب ككل تالاجلأ مب حجلأ المكاب

علأ الميدقوين دعيلأ الأداأ الموني  للمسياعدين وتميميلأ اظيار لرقابية الجيدد  مؤدا    كما صجب  ال
 داأ اسد الأفضل.الأعلأ نداأ نعمالولأ لدفب هذا 

صجييب علييأ المييدق  تفايييش اظييار رقابيية الجييدد  فيي  حاليية وجييدده با ييامرار للاأكيييد ميين كفاأتييه  -2
و عن طر   تفايش مابادل مب مكاب نخير وفاعلياه عن طر   ىيامه بءجراأاب تفاي ية داخلية ن

نو  ثيياا  وبييالقكسبسيييث صوييدر المكاييب الأول بييالافايش علييأ اظييار رقابيية الجييدد  لييد  المكاييب ال
 الاقاقد مب مسا ار خارج  ماام .

صوييب عليييأ عيييات  الجمعيييياب المونييية المسيييؤولية عييين رقابييية الجييدد  عليييأ نداأ مكاتيييب مراقبييي   -3
في  خدمية الزبياجن والمجامييب ة  واا يامرار ونية الاييدقي  النجياح السسياباب ب يكل عيار إ ا نر يد لم

 و لك من خلال إلزار نعضاجوا تاطبي  مقايير المسا بة والادقي  الدولية ف  نداأ مواموا.

 
 قائمة المصادر

  المراجقيية مقييايير وإجييراأاب   الطبقيية الثااييية   الييدار  1991ااييايدي   إدر ييس عبييد السييلار    -1
 والادز ب وااعلان   ليبيا. الجماهير ة للن ر
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 ليييييييييييييييدول    ترجمييييييييييييييية المجميييييييييييييييب القربييييييييييييييي  للمسا يييييييييييييييبين المسا يييييييييييييييبين ااتسييييييييييييييياد  -2
وقداعيييد د يييي  إصيييداراب المقيييايير الدوليييية لممار ييية نعميييال الايييدقي  والاأك 2004   الوييياادايين

 نخلاىياب المونة   عمان.

  دار  ايدقي  الدوليية  ندلية ال 1999اتساد المسا بين الدول    تقر ب مرع    عميار مسميدد    -3
 . القللأ للملايين   تيروب

 البنا   نتد بكر عبد القز ز   تدون  نة ا ر   مبادئ المراجقة   الجزأ الأول   جامقة الأزهر. -4

   ميييييييييييدخل إليييييييييييأ الايييييييييييدقي  مييييييييييين الناحيييييييييييية النظر ييييييييييية  2006الاميمييييييييييي    هيييييييييييادي    -5
 والقملية   طبقة  الثة   دار واجل للن ر.

  الأصدل القلمية والمونية للمراجقية    1997سمد  مير   عدض لبيب   المبان   فاع الله   م -6
 الدار الجامعية للطباعة والن ر والادز ب   إ كندر ة.

  نصييدل المراجقيية   المكاييب الجييامق  السيييديث    1998الفيييدم    لبيييب   مسمييد   عييدض    -7
 إ كندر ة.

  ا ييييييييييييييية   المبييييييييييييييادئ الأ 2001المجمييييييييييييييب القربيييييييييييييي  للمسا ييييييييييييييبين الويييييييييييييياادايين    -8
 للادقي    عمان.

   مفيييييييييييييييياليلأ الاييييييييييييييييدقي   2001المجمييييييييييييييييب القربيييييييييييييييي  للمسا ييييييييييييييييبين الويييييييييييييييياادايين    -9
 الماودمة   عمان.

  ميد  مسيؤولية الجمعيياب المونيية عين رقابية الجيدد  عليأ   2004جربدع   يد ف مسمدد     -10
   51د   القدد نعمال مكاتب الادقي  وفواً لمقايير الادقي  الدولية   مجلة كلية اادار  وااقاما

 بغداد.

  مييد  مسييؤولية ال ييركاب والمؤ سيياب المالييية ومراجقيي   2004جربييدع   يد ييف مسمييدد    -11
والمراجقيية الدولييية عنييد إعييداد ومراجقيية السسيياباب الويياادايين تجيياه تطبييي  مقييايير المسا ييبة 

جامقيية    26  المجلييد  75  مجليية تنمييية الرافييدين   القييدد الوييداجلأ المالييية فيي  دوليية فلسييطين
 المدصل   كلية اادار  وااقاماد.

  القداميييل الميييؤ ر  فييي  الأداأ المونييي  لمراجقييي  السسييياباب  2005جربيييدع   يد يييف مسميييدد    -12
   27  مجليد  78الاارجيين في  قطياع غيز  مين دولية فلسيطين   مجلية تنميية الرافيدين   عيدد 

 .جامقة المدصل   كلية اادار  وااقاماد 

  رقابة الجيدد  في  تيدقي  السسياباب )مفودمويا ونهمياويا(   مجلية  1996دهش   رلأ اعيلأ    -13
   نردن. 95القدد    المسا ب الواادا  القرب 
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  تسلييييل القلاقييية تيييين نبقييياد الجيييدد  وتسلييييل المنيييا  درا ييية  2007صيييالع   حاميييد مسميييد    -14
فيدين   القيدد ا اطلاعية لأراأ المدراأ في  مقميل الألبسية الدادصية بالمدصيل   مجلية تنميية الرا

   جامقة المدصل   كلية اادار  وااقاماد. 29  المجلد  88

  ن يير توييدصلأ الاييدماب اا ا ييار ة فيي  ا يياولال مراقييب  1996صسيييأ    يسيياأ عبييد الاييال     -15
  جامقة المدصيل   كليية  81  المجلد  47السساباب ف  القرا    مجلة تنمية الرافدين   القدد 

 اادار  وااقاماد.
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