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  المستخلص
 و تكاملهـا مـع بـاقي المـساحات موقـع المـصنع تخطـيطتوضـيح دور نظـم الحركـة فـي  البحث الحالي  اهتم 

موقــع  تخطــيطوأقــسام المواقــع الخارجيــة و الداخليــة و تــوفير قاعــدة معلوماتيــة يرتكــز عليهــا القــائمين بعمليــة 

 واقـع و تحقيق أقصى استفادة و مرونة في تلك الم بما  يتلاءم مع توفير آليات حركة مناسبة و مرنةالمصنع

مــن خــلال دراســة آليــات حركــة تلــك المــواد و الوســائل المــستخدمة لنقلهــا و تخزينهــا و تــداولها بــين أقــسام .

الأفـراد مـن عمـال و مـوظفين و مـواقعهم الإداريـة و الإنتاجيـة و مـا    إلى دراسة حركـة هتمالمصنع ، كما و ي

                    .ةهندسة البشريالوفق مبادئ  لمطاعم و الحمامات و أماكن الاستراحةيرافقها من خدمات كا

 موقـع المـصنعهناك تأثير لنظم الحركة على تكاملية الأداء فـي (  ان البحث يفترضً  تأسيسا على ما سبق

 اهــئ فــي أداةو ناضــجلــة نتــاج متكامالإعمليــة كــون تيــة كــي تخطيطممــا يتطلــب التركيــز عليهــا فــي العمليــة ال

 الــصناعية فقــد انقــسم البحــث إلــى المواقــع ولأجــل دراســة الحركــة فــي ,) لمتطلبــات الأخــرىالــوظيفي مــع بــاقي ا

  امــا ،الأول بتنــاول ألأطــر المعرفيــة الخاصــة بمتغيــرات البحــث جانــب نظــري و إلــى جانــب عملــي ، فقــد اهــتم 

يين  الأول علـى تم فرز مؤشرات الإطار النظري المتعلقة بتقييم نظم الحركـة وعلـى مـستوفقد ) الجانب العملي(

ــة  ــات داخــل الأبني ــى مــستوى المــساحات و العلاق ــاني عل ــه و الث ــة داخل ــات الوظيفي مــستوى الموضــع و العلاق

 الشركة العامـة للـصناعات الجلديـة مصنع الدباغة ضمنالصناعية و تطبيقها على العينة المنتخبة والمتمثلة ب

  .قييم لها ٕفي الزعفرانية من خلال البحث بالحركة فيهما واجراء الت

و علاقاتهـــا  موقـــع المـــصنع تخطـــيط إنَّ للحركـــة و نظمهـــا دور أساســـي و مهـــم فـــي  الـــى البحـــثتوصـــل  

الداخلية و الخارجية و لها ارتباط مهـم بوظيفتهـا مـع مراعـاة إن لكـل نـوع مـن الـصناعة متطلباتهـا الخاصـة و 

لحركـة يـساعد علـى مرونـة العمـل و إجـراء  الجيـد لـنظم اتخطـيطالتي تحدد نظم الحركة الملائمة لهـا ، و إنَّ ال

  .التوسعات والتحويرات  فيه و تطويره بما يؤدي إلى تكامل العملية الصناعية
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Abstract:  
     Current research cares with define the role of movement systems in 
planning the industrial locations and its complement with the factory 
outside and inside spaces and also proving a data base for developing the 
design act with the most suitable , flexible movement mechanism to 
achieve the maximum usage of these locations through out the studying of 
the mechanism of movement of the materials and the main means used for 
transmitting , storing , and the movement of the workers and employees in 
their administrative , productive locations also in the services parts of the 
locations like restaurants , bathes and rest places through Ergonomics. So 
the research comes up with this result, the effect movement systems 
influence on the complementary of the function inside the industrial 
locations , so it should be concentrated  in the planning process. So the 
final product will be complete in its functional role with others 
requirements . 
   For the sake of studying movement in the industrial locations. The 
research was divided into a theoretical part and practical part.   
     In the beginning of first chapter of the research came up with a 
theoretical frame considered the system of movement and it was mainly 
into two levels, the first was the level of the  factory  place and the 
functional relationship inside, the second was, the level of the inside space 
and the relationship within these factory. These two levels were taken to 
be studied in the case study and chosen industrial locations in Baghdad, 
and those are the general factory of leather industry in Zafaraniya. The 
analysis includes the studying of movement in each of this factory.  
      The research concluded that the movement and its system have a great 
role in planning industrial locations and its inner /outer relationships, also 
to its function. The successful design to it helps the flexibility of work, the 
easy way to make extensions and change to the factory and developing it 
in away that acheived the industrial process. 

  
  :  مقدمة

بالأقسام  المتمثلةالمصنع النهائي تأتي مرحلة التخطيط والتصميم لذلك الموقع وبعد اختيار موقع      

 مـن العلاقـات نظام من خلال التقنية المتبعة فيها تعتمد بالأساس على ظيفتها الإنتاجوالتي  الإنتاجية

الخـارج أو فـي الـداخل و التـي تـؤثر  سـواء كـان ذلـك مـع صنعالحركية التسلسلية التي تربط أجـزاء المـ

 و حجمه و توزيـع مصنععلى سير العمل و تجميع الأنشطة داخله و التي لها علاقة باختيار موقع ال
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المــساحات و الفعاليــات فيــه و كافــة المــدخلات والعمليــات و المخرجــات التــي تتخللهــا ومــا يرافقهــا مــن 

ِمساحات تكميلية وخدمية تقوم العملية الصناعية َّ.  

 ومــا يرافقهــا مــن نمــو  فــي حركــة النقــل و التجــارة و البنــى التحتيــة و الخــدمات فيهــا ، كــذلك نمــو و 

توســـع المـــصانع نفـــسها و ازديـــاد خطـــوط انتاجهـــا وتوســـع مـــساحتها و تعـــدد الوظـــائف و المرافـــق و 

 ضـرورة الخدمات فيها و ما يرافقا من حركة مواد وسلع و عمال و مكائن في داخلها  ، كلها أدت الـى

  .الاهتمام بدراسة الحركة كعنصر اساسي فيها

 أيجـاد العلاقـة بـين الحركـة مـن خـلال آليتهـا باعتبارهـا نظـم و أسـاليب و  الـىالبحـثيسعى     لذلك  

 مـا تتطلـب مـن ابنيـة والانتاجيـة والخدميـة تخطيط موقع المـصنع حيـث الأقـساموسائل و طرق و بين 

بعض بــنظم تتحــدد بموجــب العلاقــة الوظيفيــة الأساســية لتلــك فــضاءات ، و ارتباطهــا مــع بعــضها الــو

 الــصناعية تقــوم شركاتفالــ . النهــائي  التخطــيطالأجــزاء مــن أجــل خلــق عمليــة تكامليــة تامــة و إعطــاء

 سواء كان في الخارج أو الـداخل و صنعبالأساس على نظم و علاقات حركية تسلسلية تربط أجزاء الم

 و دخــول المــواد صنع علــى العلاقــات الموضــعية للمــصنع مــنع المــالتــي لهــا علاقــة علــى اختيــار موقــ

 التخـزين و التـسويق و إلـىً وصـولا الإنتـاج المواد المصنعة و دخول العمـال و مراحـل جروخ و الأولية

  . إضافيةما يرافقها من مكملات خدمية و عناصر 

   :حاورمقسم البحث إلى أربع 

 الثــاني الجانــب النظــري ، واقتــصر الثالــث علــى الجانــب ركــز الأول علــى منهجيــة البحــث ، فيمــا تنــاول

  .ًالعملي مختتما في النهاية الى الاستنتاجات والتوصيات

   

  
  :منھجية البحث

  :مشكلة البحث: ًأولا 
   تنبــع مــشكلة البحــث مــن خــلال عــدم ادراك إدارة الــشركة لمفــاهيم نظــم الحركــة ودورهــا فــي تخطــيط 

بغيــة ) الزعفرانيـة(باحـث فـي مـسح أولـي لموقـع الـشركة المبحوثـة  تلمـس الوتـصميم موقـع المـصنع إذ

ٕالإطلاع على واقع نظـم الحركـة وتكاملهـا وانعكـاس ذلـك فـي تخطـيط موقـع المـصنع ان الـشركة العامـة 
  :للصناعات الجلدية تواجه مشكلات عدة منها

 .اتصاف ابنية المصنع  بالعشوائية  - أ

  ).ية ، المخازن ، التكميلية و الخدميةالإنتاج(تشتت مواقع الأقسام سواء الأقسام   -  ب

  . على أداء عمليات الشركة مما يؤثر
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  :البحث أھداف :ًثانيا 
توزيــع المــساحات و فــي مــصنع الدباغــة  الداخليــة والخارجيــة المتبعــة الحركــة وتحليــل مفاصــلتبيــان     

سبة لبــاقي الموقــع فيهــا، فهــي التــي تــربط الفــضاء  بالمــساحات المجــاورة و هــي التــي تحــدد الكتلــة بالنــ

 أداء عملياتها وانعكاس  لما لها من الأثر الكبير علىئمين بعملية التخطيط لمعالجتهااوعرضها على الق،

  .  عامة للصناعات الجلدية تكاليف التشغيل والأرباح للشركة الذلك على

   

  : البحث أھمية : ًثالثا 
و أقــسام المــساحات تكاملهــا مــع بــاقي  و موقــع المــصنع تخطــيطتوضــيح دور نظــم الحركــة فــي        

 لتطــوير إدارة الــشركةرتكــز عليهــا تالخارجيــة و الداخليــة و تــوفير قاعــدة معلوماتيــة الــصناعية  وحــدةال

 اسـتفادة و مرونـة أقـصى بما  يتلاءم مع تـوفير آليـات حركـة مناسـبة و مرنـة و تحقيـق التخطيطفعل 

   :ي ما يل و يتم ذلك من خلال تحقيقلوحداتفي تلك ا

 و تسلـسلها الهرمـي صـناعية أو  إداريـة بيان أنواع الفعاليات داخل المـصنع سـواء كانـت _أ

  .تسلسل الحركة داخل المصنعومن ثم 

 بيان أنواع المواد الداخلـة كـالمواد الأوليـة للـصناعة و الخـدمات المرافقـة لهـا كالمـاء و  _ب

 دخـولهم و حتـى مـساحات مـن الكهرباء و الـصرف الـصحي و المـواد الخارجـة و مـا يتطلبهـا

خــروجهم و مــا يرافقهــا مــن خدمـــات كالمطــاعم و أمــاكن الاســتراحة و تبــديل الوجبــات و مــا 

  .يرافقها من إجراءات الأمن و الأمان 

دراســـة حركـــة المـــواد و وســـائل نقلهـــا و تخزينهـــا و حركتهـــا داخـــل الأقـــسام الإنتاجيـــة و   -  ت

  .اولها داخل المصنعالأساليب و الوسائل المستعملة في نقلها و تد

 الحركـة  الـذي يتكامـل مـع بـاقي منظومـات  نظـامتتمثل أهمية البحـث مـن خـلال تركيـزه علـى  -  ث

 .المشروع كالخدمات و الهيكل الخارجي و الفضاء الداخلي في خلق فضاء واحد متكامل 

  

  : البحث ة فرضي: ًرابعا 
  :    يستند البحث على الفرضية الرئيسة الآتية

ممـا يتطلـب التركيـز عليهـا فـي  أثير لنظم الحركة على تكاملية الأداء فـي موقـع المـصنعهناك ت     ( 

 الـــوظيفي مـــع بـــاقي ا فـــي أدائهـــة و ناضـــجةنتـــاج متكاملـــالاعمليـــة كـــون تالعمليـــة التخطيطيـــة كـــي 

  ) المتطلبات الأخرى

   :   تنبثق عن الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية التالية
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 متكامـل يـستند بالدرجـة الأساسـية علـى تخطـيط إلـى تحتـاج ة الصناعيةالوحد إنَّيفترض البحث   -  أ

 الصناعية يـساعد علـى الوحدة الجيد للحركة في التخطيط  ، إذ إنَّ لوحدةالحركة داخل و خارج ا

 بما المواقع صناعات مكملة مع نفس إضافة التوسعات المستقبلية و إجراءمرونة العمل فيها و 

  . الصناعية  تكامل العمليةإلىويؤدي 

 الوحـدة الـصناعية نظم مسارات الحركة تتكامل مع كافة نظم الخدمات فـي كما يفترض البحث إنَّ  - ب

في نظام واحد متكامل ، وان نظـام الحركـة فـي المـصنع يعتمـد بالدرجـة الأساسـية علـى التخطـيط 

لمــواد و العــام للموقــع و علاقاتــه الخارجيــة و الداخليــة و علــى نــوع الــصناعة و حجمهــا وكميــة ا

  .المكائن والأفراد الداخلين فيها 

  

  :مجتمع وعينة البحث: ًخامسا 
 الدباغـة فـي الزعفرانيـة مـصنع     اختيرت الشركة العامـة للـصناعات الجلديـة مجتمـع البحـث واختيـر 

  : للأسباب التاليةكعينة لإختبار فرضية البحث،

  .صناعات الأساسيةمن ال عتبر لأنها ت-

تعتبـر  – المتمثلـة بنهـر دجلـة –ة كالميـاه يـفالطبيع,  طبيعيـة و بـشرية متنوعـة  وجوده قرب عوامل-

  . كمصدر للمياه ومنفذ للتخلص من المخلفات الصناعية السائلة 

يسمى بمنطقة الزعفرانية والذي يحـوي علـى تجمعـات صـناعية (  وجوده ضمن مجمع صناعي واحد -

 .) متعددة

  

  :منھج البحث : ًسادسا 
 من خلال مبدأ التدرج من العام إلى الخاص في دراسة الحركـة دراسة الحالة البحث منهج       اعتمد

في المواقع الصناعية من خلال البحث في أهـم تـأثيرات الحركـة علـى مفاصـل الفعاليـات و الوظـائف و 

و ) ةالإداريـة و الإنتاجيـ(النظم المتبعة فـي تخطـيط المواقـع الـصناعية و أقـسامها الوظيفيـة المختلفـة 

أهم الاعتبارات التخطيطية والتـصميمية و الخدميـة المرافقـة لهـا ، ثـم التعمـق بدراسـة نظـم الحركـة فـي 

المواقع الصناعية و العناصـر المتحركـة فيهـا و الخـروج بمجموعـة مـن المؤشـرات والاجـراءات الواجـب 

  .اتباعها من أجل تحسين نظم الحركة فيها و توافقها مع تخطيط ذلك الموقع 
 
  الدراسات السابقة: ابعا ً س

ً مواضيع دراسة العمل والهندسة البشرية اهتماما كبيرا من قبل الباحثين، من خلال الأبحـاث ت   حضي ً
  :والدراسات التي قاموا بها ومنها 
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 بعنوان أثر اهمال قواعد الهندسة البشرية في التعرض Buchholz & Paquet,1998)(دراسة   -  أ

ركـزت الدراسـة علـى تقـصي وتحليـل المهـام الفنيـة ). شاريع الإنشائية للإصابات الهيكلية في الم

لمجموعات العمل التي تضم كل منها عشرة عـاملين فـي خطـوط تجميـع شـبكات الحديـد للأعمـال 

وتوصلت الدراسة الى تشخيص عدد من الإصـابات الناجمـة عـن قيـام العـاملين بعـدد . الخرسانية

تكـررة وغيـر متوافقـة وتعـريض أجـسام العـاملين لإجهـادات من حركات اليدين والمرفقين بصورة م

  .وقوى تفوق قدراتهم

العلاقـة بـين إصـابات العمـل العـضليهيكلية والمـستوى ( بعنـوان (Hori.s. et al, 2001) دراسـة  - ب

البحــث فــي إصــابات العمــل العــضليهيكلية و إلغــاء : ركــزت الدراســة  علــى ) الإداري للمــستخدمين

ضرورة التحقق عن المـسببات هـذا نـاتج للعاملين وتوصلت الدراسة الى الحركات الغير ضرورية 

عن القيام ببعض الحركات المتكررة باستمرار والغير منسجمة مع المواصـفات الجـسمانية لهـؤلاء 

العــاملين ، فــضلاً  عــن قيــامهم بــبعض حركــات اليــدين الخاطئــة التــي تفرضــها تــصاميم محطــات 

  .العمل التي يعملون عليها

تــــقييم قــواعـــد الهـــندسة البـــشريـة المتعلـــقة ( بعنــوان) 2004العلــي ،مجيــد حميــد عبيــد ، (دراســة  - ت

 -المطبقـة فـي) ISO 10075 & ISO 6385 بتصامـيم أنظمة العمــل و على وفــق المواصفتين

 تمثـل فـي تفعيـل دور  معمل المـراوح، اهـم اهـداف الدراسـة-الشركة العامة للصناعات الكهربائية

الهندسة البشرية بالمنظمات العراقية وتشجيعها على اعتماد تلك القواعد في بيئات العمـل قواعد 

إلــى المبــررات العلميــة والعمليــة وبمــا يــساهم فــي تــأمين صــحة وســلامة العــاملين ورفــع " اســتنادا

  : معدلات الأداء ، ركزت الدراسة  على ضرورة 

ميم محطات و مكائن وأسطح العمل في أقـسام  الالتزام بقواعد الهندسة البشرية المتعلقة بتصا-

  .المعمل كافة

 الالتزام بقواعد الهندسة البشرية المتعلقة بتحقيق الموائمـة فـي قياسـات المقـابض ،و العـدد ، -

والأدوات اليدويـــة المختلفـــة وضـــعف الالتـــزام بتـــوفير القفـــازات والأحذيـــة والمقاســـات والنوعيـــات 

 .المناسبة لظروف العمل

  .ستويات الضوضاء في أقسام المعمل بشكل عام تفليل م-

 تطــوير المعالجــات المتعلقــة بانبعــاث الأبخــرة و الغــازات الــسامة مــن بعــض الأقــسام مثــل قــسم -

التخميــر، و الــصباغة ، و الطــلاء وكــذلك تلــك المنبعثــة مــن عمليــات اللحــام وتأثيراتهــا الــصحية 

  .على الأفراد

  



2009/العدد التاسع والسبعون ...................................     مجلة الإدارة والاقتصاد          
 

 )108(

  :من أهم نتائج الدراسة 
ــ- ًراد بظــروف عمــل متطرفــة ومتغيــرات فيزياويــة تبتعــد كثيــرا عــن المواصــفات القياســية  قبــول الأف

  .الدولية نتيجة ضعف الوعي بمخاطر ذلك

اســتعمالات الهندســة البــشرية فــي التحــسين ( بعنــوان  ) 2007،تركــي ،امــل جــواد كــاظم(دراســة   - ث

رات الهندسـة البـشرية فـي ، اضهرت نتائج الدراسة بأن هناك علاقة ارتبـاط قويـة بـين متغيـ) المستمر

التحـسين الهندسـي ( بيئة العمل المادية و الفيزيائية وكل متغير من من متغيـرات التحـسين المـستمر 

  ).،الإداري، جوانب السلامة والأمان

      مــن ذلــك نــرى إنَّ أغلــب الطروحــات الــسابقة تركــز علــى الجوانــب البيئيــة والماديــة فــي العمــل 

 أو دراسـة الحركـة و متطلباتهـا فـي العمـل الـصناعي أو حتـى آليـات العمـل الصناعي دون ذكر للحركة

الصناعي و تسلسل الفعاليات و الوظائف و درجة علاقة الفضاءات بالعمل الإنتـاجي مـن حيـث كونهـا 

 كحركة العمال دخول و خروج و أمـاكن الاسـتراحة و أساسية في العمل الإنتاجي أو تكميلية أو خدمية

القــائمين  التــي تتطلــب مــن الأمــور و المخــازن و غيرهــا مــن الإدارة المطــاعم أو غــرف أمــاكن النــوم أو

  .  بعملية التخطيط التركيز على هذا الجانب

  

  

  الجانب النظري:المبحث الثاني 
    : للبحث تعريف بالمفاھيم الأساسيةً:أولا 

يــة وفــضاءات عبــارة عــن فــضاءات تــرتبط مــع بعــضها الــبعض مــن خــلال محــاور حرك      المــصنع 

ً فيـشعر بـذلك الفـضاء و يعطـي انطباعـا عـن الفـضاء الـذي يليـه و إن العامـلأخرى يمـر مـن خلالهـا 
شكل هذه الحركة أو مسارها هو الـذي يعطـي الـشعور و الإدراك لـذلك الفـضاء و الاسـتفادة الوظيفيـة 

بغايــة الجمــال و   مــصانع  ، و كثيــرا مــا نجــد إنَّصنعيعطــي حيويــة و روح المــومــن ثــم الكاملــة منــه 

الإبداع و تستخدم أحدث التقنيات و أفضل المواد لكنهـا تكـون فاشـلة بـسبب سـوء الحركـة و التنظـيم 

 لـن تكـون تخطيطـه مهما كانت الوظيفة المتوخاة منه و الهدف مـن مصنع ، فأي مصنعلك الذداخل 

علاقــة بــين  هــذه الحركــة هــي أســاس المــصنع الذلــكناجحــة مــا لــم تكــن هنــاك حركــة ناجحــة داخــل 

والهيئة التي يظهـر بهـا تخطيط  بموقعه و ما يجاوره و هو أساس شكل ذلك التخطيطفضاءات ذلك ال

.  

ًتم الإشارة الى مفاهيم الحركة في أدبيـات ادارة الإنتـاج والعمليـات اسـتنادا الـى المفـاهيم المتعلقـة     
  .بدراسة العمل والهندسة البشرية 
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ل فـــي بـــدايات القــرن التاســـع عـــشر ، ومـــا تـــضمنته مـــن أســـاليب هـــرت دراســـة العمـــظ      فعنــدما 

ًواجراءات لدراسة طريقـة العمـل ومـن ثـم قيـاس العمـل ، كـان التركيـز منـصبا آنـذاك علـى إقتـصاديات  ٕ
   ).31 :2009النعيمي ،( الحركة 

   تعتبر دراسة العمل إحدى الوسـائل التـي يمكـن لـلإدارة ان تـستخدمها للتغلـب علـى محتويـات العمـل

، وتتلخص فكـرة دراسـة العمـل فـي ان الحركـات والخطـوات غيـر )252 :2008البسيوني ،( الإضافية 

ًالــضرورية لأداء عمــلا مــا تأخــذ جــزءا  مــن دورة العمــل وكــذلك مــن جهــد الفــرد العامــل فــضلاً  عــن  ً
  ).40: 2007تركي ،(ًكونهما يستغرقان زمنا في ذلك وبالأخير خفض انتاجية الفرد العامل 

ن مفهـــوم دراســـة العمـــل يتحـــدد فـــي كونـــه أحـــد الأســـاليب العلميـــة لرفـــع الكفـــاءة الإنتاجيـــة فـــي    ا

وٕاحــدى اهــم الوســائل التــي تــستخدم لتطــوير أســاليب . المــشاريع الــصناعية والخدميــة علــى حــد ســواء

ًاداء الأعمال والوصـول الـى أفـضل الطـرق إقتـصادا فـي الوقـت والجهـد مـن جـراء الأسـتخدام الأفـضل 
ــة للمــوا ــشطة الأنتاجي ــام الأن ــي محــدد لإتم ــشرية المتاحــة وفــق ســقف زمن ــة والب النعيمــي ( رد المادي

،2009: 26.(  

 وقيـاس Motion study    يحوي هذا المنهج اسـلوبين اساسـين همـا دراسـة الطريقـة أو الحركـــــة 

  . Work Measurement (Slack , 2004 :294)العمــــل 

بدراسـة الأنظمـة المتعلقـة Method or Motion study )لطريقـةا(  إذ تخـتص دراسـة الحركـة او 

، هــو أســلوب علمــي (Stevenson,2005:308)بالحركــات البــشرية المــستخدمة فــي أداء العمليــات 

منظم يهدف الـى اسـتنباط حالـة أفـضل مـن خـلال دراسـة واقـع حالـة معينـة والتـي تعتمـد علـى تجزئـة 

ــا الحالــة وعــرض اجزائهــا باســلوب مــنظم واضــح و ــارا انتقادي ــم اختبــار تلــك الأجــزاء اختب ًمــن ث لفتــة (ً

،2003: 17.(  

      اما قياس العمـــــل فهو اسلوب يحدد استمرار نهج الكمال واستخدام الزمن النمطي لأداء العمــل 

(Davis & others, 2003:426).  

 تتمثـل (Ergonomic)ة      اما مفاهيم الحركة المتعلقة بهندسة الأداء البشري أو الهندسة البـشري

مــن خــلال الــدور التــي تلعبــه فــي تحــسين طــرق وأســاليب العمــل مــن خــلال التنــسيق وتوفيــق كافــة 

الحركــات التفــصيلية بهــدف خفــض التكــاليف وزيــادة الإنتاجيــة ، تزويــد المعلومــات اللازمــة للعــاملين 

  .لتوفير موقع العمل  الملائم المريح وتكييفه لهم 

الهندسة الـشرية فـي الأقتـصاد فـي الوقـت والحركـة مـن خـلال تحليـل العمـل الـى   والدور الذي تلعبه 

حركاتــه التفــصيلية لغــرض اختــزال الحركــات الغيــر ضــرورية ،قيــاس الــزمن الــذي تــستغرقه كــل حركــة 
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اســرع وقــت وأقــل جهــد [وتوزيــع وتنظــيم العــدد والمــواد بــشكل يــسهل علــى العامــل الوصــول اليهــا 
com.ergo.WWW .  
ًتعرف الحركة نحويا بأنها ضد السكون ، حرك ، حركا       فهـي  ) 128: 1986المنجد في اللغة ،( ً

الخروج من السكون إلى الحركة على نحو متدرج و معنى التدرج وقوع الشيء فـي زمـان ومكـان بعـد 

ًالآخر أي يشغل الشيء حيزا بعد أن كان يشغل حيزا سابق ، مـا منـه (  و يؤكد ابن سينا علـى عبـارة ً

و التي تعني المكان الذي بدأت منه الحركة و المكان الذي ستنتهي إليـه الحركـة ) الحركة و ما إليه 

للجسم المتحرك كـأن يكـون إنـسان أو حيـوان أو جمـاد أو منتـوج أو صـناعة أو سـلعة و الحركـة فـي 

ـــرتبط بعـــدة مـــصطلحات فكلمـــة  ـــة تعنـــي الحركـــةMovementاللغـــة الإنكليزيـــة ت  (    فـــي الإنكليزي

   تــأتي movement  ، فكلمـة circulation  مــع motion، و كـذلك  ) 596 : 2005البعلبكـي ، 

  movingَّمن الفعل و التي تعني حرك ، نقل ، أدار ، ساس ، حرك النفـوس أثـر فيهـا ، و إنَّ كلمـة 

و لهــا  ) 351: 1981المـورد الحــديث ، ( محـرك للــنفس ، مــؤثر فيهـا ، انتقــال مــن منـزل إلــى آخــر 

المنقــولات أو المتــنقلات مــن الأســلاك و (    أي قابــل للنقــل ، للتحريــك moveableاشــتقاقات مثــل 

  ) .الأغراض و العروض 
 

  : الصناعية شركات العوامل المؤثرة في منظومة الحركة في الً:ثانيا
الحركـة فـي المـصنع و آليـة الحركـة فيـه مـن خـلال يمكننا إبراز أهم العوامل التي تؤثر في توزيع      

   : )33 :2008البسيوني ، ) ( 193: 1977,الشنواني (الأمور التالية

  :نوع الصناعة _ أ
ــل        ــة مث ــصناعات التجميعي ــاك ال ــصناعة ، فهن ــى طبيعــة ال ــة فــي المــصنع عل ــة الحرك تتوقــف آلي

عينـــة لإنتـــاج ســـلعة منهـــا ، و هنـــاك صـــناعة الـــسيارات و هـــي التـــي تقـــوم بتجميـــع مـــواد و أجـــزاء م

 مثل صناعة تكرير البترول التي تحلل مادة معينة و تخرج منها عـدة سـلع أخـرى ويليةالصناعات التح

، و هناك الصناعات التحويلية مثل صناعة الجلود و هي التي تحـول مـادة أو سـلعة معينـة الـى شـكل 

مثــل منــاجم الحديــد الخــام أو المـــواد آخــر لــه خــصائص أخــرى ، ثــم هنــاك الــصناعات الاســتخراجية 

  .الإنشائية و هي التي تفصل مادة معينة عن مواد أخرى 

فتكون آلية الحركـة فـي الـصناعات التجميعيـة بمـا يـشبه النهـر فـي سـيره فـي اتجـاه واحـد و فـي       

 التقــاء روافــده بــه ثــم تدفقــه فــي اتجــاه المــصب ، ففــي الــصناعات التجميعيــة يكــون هنــاك خــط تجميــع

رئيسي تصب فيه خطوط فرعية و تستمر عمليـة التجميـع علـى طـول الخـط الرئيـسي ، أمـا الـصناعات 

يقابلهــا المــادة الأوليــة الأساســية (   فــإنَّ آليــة الحركــة فيهــا تأخــذ شــكل الــشجرة تبــدأ الــساق ويليــةالتح

يقابلهـا مجموعـة ( ثـم يتفـرع مـن الـساق الأغـصان و الأوراق و الثمـار ) ًالخام مثل الـنفط الخـام مـثلا 
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و فـــي الـــصناعات ) و غيرهـــا  ... ولين زمتعـــددة مـــن المنتجـــات مثـــل البنـــزين و الكيروســـين و الجـــا

التحويلية تكون آلية الحركة بالـشكل الـذي يـساعد علـى معالجـة المـادة أو الـسلعة المعينـة علـى شـكل 

و تحولـه مـن حالـة كتل ، أي تنتقل السلعة من مرحلة الى أخرى و هـي فـي كميـات و لـيس وحـدات ، 

  . ظروف و حالة التعامل مع كل حالةإلى أخرى مع مراعاة

أمــا فــي الــصناعات الاســتخراجية فتكــون آليــة الحركــة علــى أســاس فــصل مــواد و مخلفــات مــن       

  .المادة الأولية للحصول على مادة أكثر فائدة من المادة المستخرجة 
  

  :ات ينالمساحات اللازمة للماك_ ب
َّ كان المطلوب هو إقامة ماكينات جديدة أو تحريك و نقل ماكينات قديمة مـن أماكنهـا فإنـه سواء      

مــن الــضروري معرفــة المــساحة المطلوبــة لــذلك و حريــة اســتعمالها ، و فــي حالــة الماكينــات القديمــة 

  فيجـب احتـساب المـساحاتدةيكون قد سبق تحديد المساحة المطلوبة ، أمـا بالنـسبة للماكينـات الجديـ

  .اللازمة لها 

َّو لا يتوقــف الأمــر علــى شــكل الماكينــة و أبعادهــا المختلفــة و إنمــا يجــب أن نأخــذ فــي الحــسبان       

ًأيضا الأجهزة التي ستتصل بها و المطلوبة لتشغيلها و كذلك المواد التي ستنقل إليها أو تأخـذ منهـا ، 
ال المـواد فيمـا بينهـا و الحركـة حولهـا و بتقرير عدد الماكينـات التـي تقـام داخـل المـصنع و طـرق انتقـ

  .يمكن احتساب مساحة الحركة في المصنع 
  

  :المساحات المخصصة للسلع المنتجة _ ت
ـــشغيل ، فبجانـــب المـــساحات        ـــسلع تحـــت الت فـــي معظـــم الحـــالات يجـــب تخـــصيص مـــساحات لل

تجميـع ، و يجـب المخصصة للماكينات و الممرات يجب إضافة مساحات للسلع التي تمر فـي مراحـل ال

أن تكون المساحات كافية إذا كانت الـسلع كبيـرة الحجـم مثـل قـاطرات سـكك حديـد أو سـيارات نقـل ، و 

يجـب أن تكــون المــساحات المخصــصة لتجميــع مثــل هـذه الــسلع الكبيــرة خاليــة مــن الأعمــدة و مرتفعــة 

  .السقف حتى يمكن نقل السلعة بالأجهزة الرافعة من مكان لآخر 
  

  : المطلوبة للخدمات المساحات_ ث
و يجب أن تكون قريبة من أماكن العمل حتى يمكـن الإفـادة منهـا ، و مـن الأمثلـة عليهـا أمـاكن       

الاغتــسال و حجــرات خلــع الملابـــس و المطــاعم و حجــرات الخدمـــة الطبيــة و المكاتــب و المـــساحات 

غ المساحة المخصصة لمثل المخصصة للتخزين المؤقت و المصاعد  و السلالم و الممرات ، و قد تبل
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هــذه الأغــراض ثلــث المــساحة الكليــة للمــصنع ، و تقــوم المــصانع باســتغلال المــساحات الفراغيــة فــي 

  .الجملونات بإنشاء حجرات خلع الملابس و المكاتب في أدوار معلقة 
  

  :نظام مناولة المواد _ ج
اولـة المـواد ، فـإذا كانـت المناولـة تتأثر آلية الحركة في المصنع بنوع الأجهـزة المـستخدمة فـي من     

يدوية أو عن طريق عربـات أرضـية فـإنَّ الأمـر يحتـاج إلـى تـوفير مـساحات كافيـة كممـرات ، و بعكـس 

الحال إذا كانت المناولة تتم بواسطة ناقلات متحركة معلقة ، و في حالة استخدام الأجهزة المعلقـة فـي 

  .ت فراغية خالية من الأعمدة بقدر الإمكان مناولة المواد فإنَّ الأمر يستدعي وجود مساحا
  

  :استغلال المساحات الفراغية _ ح
يجــب اســتغلال المــساحات الفراغيــة فــي المــصنع بــنفس الطريقــة التــي تــستغل بهــا المــساحات        

يـــؤدي إلـــى تقليـــل ) الفـــضائية ( الأرضـــية ، ذلـــك إنَّ الاســـتفادة الـــصحيحة مـــن المـــساحات الفراغيـــة 

ضية المطلوبة ، مما قـد يحقـق الوفـورات فـي المـساحات ، و فـي الماضـي كـان الاتجـاه المساحات الأر

السائد في تشغيل الماكينات هو إدارتها بسيور تحيط باسطوانات معلقة في سقف المصنع ، أمـا اليـوم 

ًفتــدار الماكينــات بطــرق مختلفــة ، و لــذلك يجــب اســتغلال المــساحات الفراغيــة فــي مناولــة المــواد مــثلا 
لناقلات أو الأجهزة الرافعة التـي تمكـن مـن نقـل المـواد إلـى أمـاكن العمـل بـسهولة أكبـر مـن اسـتخدام با

  .النقل الأرضي 

و قد تستخدم الناقلات المثبتة في سـقف المـصنع فـي تخـزين المـواد بـصفة مؤقتـة بـين المراحـل       

محيطة بالماكينات ، كمـا يمكـن الإنتاجية ، مما يوفر في تكاليف المناولة و يتحاشى شغل لمساحات ال

اســـتغلال المـــساحات الفراغيـــة فـــي إقامـــة أنابيـــب الهـــواء الـــساخن و أجهـــزة التهويـــة و الـــتخلص مـــن 

لكونـات فـي جوانـب المـصنع تـستخدم لـبعض العمليـات الحقيقيـة أو االخ ، كما يمكن إقامة ب... الأتربة

اكن التخــزين هــذه إلــى نقــط التجميــع التخــزين لــبعض المــواد المطلوبــة للتجميــع ، حيــث تنتقــل مــن أمــ

  .المطلوبة بواسطة ناقلات متحركة 
  

  :توفير الأمان و تسهيل عمليات الصيانة _ خ
يجب تـوفير نـواحي الأمـان ضـد الحـوادث فـي آليـة منظومـة الحركـة بتجنـب كـل مـا قـد يـؤدي إلـى      

ادث ، كما يجب مراعاة في آليـة أخطار و اتخاذ الاحتياطات اللازمة في المواقع التي قد تتولد منها حو

الحركــة ســهولة الــصيانة لمحتويــات المــصنع و أجــزاؤه المختلفــة و تمكــين العمــال و الكــوادر مــن أداء 

  .المهام التي قد توكل إليهم 
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  : الحركة في المصنع نظام  تصنيفً:ثالثا
يهــا العناصــر الحركــة فــي المــصنع هــي حركــة واســعة و معقــدة و متعــددة المحــاور تتــداخل فتعــد      

 التي يصعب فيهـا الفـصل تداخل بالدرجة) الخدمات المواد ، الأفراد ، الماكينات ، ( المتحركة المتمثلة 

 حركــة نظــر الاهتمــامأو دراســة حركــة كــل منهــا علــى حــدة أو وضــع معيــار لحركــة عنــصر دون الأخــذ ب

ناصـر الأربعـة متحركـة فـي العنصر الآخر أو تداخله معها أو اندماجها و فـي بعـض الأحيـان تكـون الع

  .نفس المسار 

ستقرر و تحدد من قبـل مرونـة نظـام الحركـة فـي تخطيط َّو من خلال ذلك فإنه يمكننا اعتبار إنَّ قوة ال

 و الذي يؤمن الاتصال الوظيفي بين أجزاءه ككل و هـو أداة التكامـل بـين أقـسامه المختلفـة و المصنع

 إلـى تحقيـق ومـن ثـمالية داخل المصنع و خارجه و التي تؤدي الفعاليات و الأنظمة التقنية و الاستعم

 حركيـة متكاملـة فـي المـصنع تتحـرك فيهـا المـواد و الآلات و الأفـراد و نظـمالهدف الأساسي فـي خلـق 

ًالخـــدمات بكـــل حريـــة و دون تعـــارض أو تقـــاطع فيمـــا بينهـــا و بـــشكل يكمـــل أحـــدها الآخـــر مـــستغلا 
  .بعضها البعض المساحات و الفضاءات و متكاملة مع 

 (Niles,2003:56-62)ًو عمومـــــــــا يمكننـــــــــا تقـــــــــسيم الحركـــــــــة فـــــــــي المـــــــــصنع إلـــــــــى

(Jonas,2004:6-14):  

  . الحركة الخارجية  نظام-

  .داخلية الحركة ال نظام-

  

  : الحركة الخارجية  نظام:ًأولا 
قتربــات  الحركــة التــي تــربط المــصنع بالمدينــة و محــاور الحركــة الرئيــسية فيهــا و متــشير الــىو      

الموقــع و علاقتـــه مـــع الـــشوارع الرئيـــسية المحيطـــة بـــه و علـــى ضـــوئها تتحـــدد المـــداخل الرئيـــسية و 

الخدميــة للمــصنع و مواقــف المركبــات الخاصــة بــالإداريين و مواقــف الــسيارات الكبيــرة الــشاحنات لنقــل 

خطـوط الـسكة البضائع و النقل الخاص بالعمال عند إيـصالهم عنـد بـدئ العمـل و عنـد نهايتـه ، كـذلك 

الحديد و موقعها نسبة للمصنع و أرصـفة التحميـل و التفريـغ و الـشحن فـي حالـة كـون المـصنع قـرب 

تحتاج الى خطوط للسكة الحديد لنفلها ، كمـا  إذ ًالسكة الحديد أو تكون حجم المواد كبير جدا و ضخم

و مـا يتطلبـه ) ، بحـر نهر ( و قد يرتبط المصنع بأرصفة مائية في حالة كونه يقع على مسطح مائي 

  .من إمكانيات في التحميل و التفريغ
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 عنصر الحركة الأول في نظام الحركة الخارجية هو المـواد ، فالحركـة الخارجيـة للمـواد تتمثـل يمثل    

بالنقليات الخارجية و كل ما يتعلق بتحضير البضائع و تحميلها و نقلها و تفريغها و اسـتلامها مـن و 

  : تشمل الوظائف التالية من ثموالى المصنع و هي 

  :التحميل _أ

 وضع وتبط به من عمليات تغليف و تعبئة ويعني تحضير البضائع لتكون جاهزة للتسليم و ما ير     

  .العلامات

   :الشحن  _ب

و يعني بنقل المواد المنتجة و السلع إلى خارج المصنع سواء كـان بالـسيارات أو الـسكك الحديـد أو    

  . الخ …البواخر الطائرات أو 

   :  الاستلام_ت

   .مصنعو يتضمن نقل المواد الأولية و الخام إلى المصنع و كافة البضائع الى ال    

الحركــة الخارجيــة للمــواد بــصورة أساســية بالوســائل و الآلات و المكــائن المــستعملة فــي تــرتبط      

دات شـحن و تفريـق مـن رافعـات عملية تحريكها من سـيارات كبيـرة للنقـل و مـن أجهـزة و مكـائن و معـ

شوكية أو كرينات أو جسور أو جسور ناقلة و سيور متحركة و غيرها من وسائل مناولة المـواد التـي 

ًسنتطرق لها بالتفصيل في الحركة الداخلية ، أيضا مـن الأمـور الواجـب ملاحظتهـا هـي عمليـات خـزن 
ة أو الرمـل أو الحـصو أو يجـب تـوفير المواد سواء كان يمكن  أن تبقى فـي الهـواء المكـشوف كالحجـار

ــوفر فــضاءات  ــة ، هــذه المــسقفات يجــب أن ت مــسقفات لخزنهــا للمحافظــة عليهــا مــن الظــروف الجوي

 عمليــة تــوفير فــضلاً  عــنمفتوحــة و واســعة مــن أجــل حريــة الخــزن و النقــل و التحميــل و التفريــغ ، 

ــات حديد ــصدر بواســطة حاوي ــرد أو ت ــد ت ــي ق ــغ أوزان بعــضها مــع مــساحات لخــزن البــضائع الت ــة يبل ي

 م مـع مراعـاة تـوفير وسـائل للتحميـل 3-2 م وبارتفـاع 10-6 طن و أطوالها مـن 40-20الحمولة 

  . والتفريغ 

 إنَّ حركــة العمــل تكــون إذمــن الأمــور المهمــة الأخــرى فــي الحركــة الخارجيــة هــي حركــة العمــال        

روجهم و لـذا يجـب ملاحظـة عمليـة الـسيطرة كثيفة في وقت بداية العمل و في وقت انتهاء العمل و خـ

 و المـواد مـع إمكانيـة سلععلى دخول العمال و توفير المسالك الخاصة لهم و المعزولة عن مسالك الـ

تــوفير مــسقفات أو مماشــي معزولــة لهــم أو تــوفير كراجــات و مواقــف خاصــة بالعــاملين معزولــة عــن 

  .مواقف الشاحنات 
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لخارجية تكون من خلال الـسيطرة علـى مـداخل المـصنع ، ا الحركة امنظإنَّ عملية السيطرة على       

فيجب العزل بين مداخل العمل الذين يعملون في الأقسام الإنتاجية و بين الموظفين الذين يعملون في 

  . يكون المدخل أقرب ما يمكن إلى اختصاص و وظيفة العامل إذالأقسام الإدارية 

دخول المــواد الأوليــة ، تخــضع هــذه لرقابــة و عمليــة جــرد و كمــا يجــب وضــع مــداخل منفــصلة لــ      

ــاد هــذه المــداخل  ــواردة مــع ملاحظــة أبع ــواد ال ــك الم ــائن و الآلات و إذحــصر لتل ــتلاءم و حجــم المك  ت

الــشاحنات الداخلــة و الخارجــة و حجــم الحركــة منهــا و عمليــات الــسيطرة الأمنيــة ، و مــداخل خاصــة 

فة التحميــل و التفريــغ الخاصــة بهــا ووجــوب مراعــاة أن تكــون لخــروج المــواد المــصنعة مــع كافــة أرصــ

 بحيــث تقلــل إلـى أقــصى حــد ممكــن مـصنعوضـعية هــذه المــداخل مـع مخطــط ســير الإنتـاج فــي داخــل ال

ــل و التحميــل و  ــسهل عمليــة النق ــة للمــصنع و ت ــات و الــشاحنات فــي الفــضاءات الخارجي ــة الآلي حرك

  .يسية و المهمة و الخطوط الناقلةالتفريغ مع مراعاة ارتباطها بالشوارع الرئ

وقــد يلجــأ فــي بعــض الأحيــان إلــى توحيــد مــداخل خــروج و دخــول المــواد فــي مــدخل واحــد لأغــراض     

أمنيـة و فــي هـذه الحالــة يجــب مراعـاة تــوفير شـوارع تــصل الــى أمـاكن تخــزين المـواد الأوليــة و أمــاكن 

فير مداخل تسمح بدخول سيارات الإطفاء و ًتحميل المواد المصنع ، أيضا يجب ضرورة الانتباه إلى تو

الإسعاف إلـى المـصنع مـن أجـل تفـادي أي أخطـار أو حرائـق قـد تحـدث أثنـاء العمـل مـع تـوفير أمـاكن 

َّمناسبة و قريب من المواقع المتوقع للحريق أو مباني المصنع ، يجدر الإشارة إلى إنه هنالك مـسارات 

مـــاء و الوقـــود الغـــاز أو الـــنفط أو الطاقـــة الكهربائيـــة خاصـــة بالخـــدمات الأساســـية للمبنـــى كتجهيـــز ال

للمصنع و التخلص من الفضلات سواء كانت السائلة أو الصلبة و عملية ارتباطهـا بالـشبكة الرئيـسية 

  .و نقل الفضلات ) الوقود ( للمدينة أو وجود شاحنات خاصة بعملية تجهيز الطاقة 

  : نظام الحركة الداخلية :ًثانيا
 المـسيطر علـى سـير الفعاليـات و العمليـات و و الحركة المصنعية فهنظامنظام الأساسي ل الووه      

ــ والوظــائف فــي المــصنع و هــ رتبط بنظــام الإنتــاج المتبــع فــي المــصنع بعناصــر الحركــة المــشغلة و ي

 الآلية التي يستعملها المصمم في خلق فضاء صناعي متكامل والمستخدمة لهذا النظام الإنتاجي و ه

 كـون فـي المـصنعاء ، إنَّ الاختلاف بين الفضاءات الصناعية الداخلية خاصة و باقي الفضاءات الأجز

عنصر الحركة الأساسي فيها هي المـواد و التـي قـد تكـون كبيـرة الحجـم و ضـخمة تتطلـب مـساحات و 

 أو التعبيــرات الجماليــة و الروحيــة للفــضاءات ، ففــي أغلــب بــشريارتفاعــات خــارج حــدود المقيــاس ال

 يكــون الإنــسان أو المتلقــي هــو العنــصر الوحيــد المتحــرك فيهــا بغــض النظــر عــن كثافتــه و لفــضاءاتا

أعداده ، أما الفضاءات الصناعية فإنَّ عنصر المواد هـو العنـصر الأساسـي الـذي يتحـرك فـي المـصنع 
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أو تكــون الفــضاءات مــصممة و مقــسمة حولــه وبــاقي الفــضاءات و الفعاليــات هــي فعاليــات ثانويــة أو 

  .تكميلية لخدمة حركة المواد والإنتاج داخل المصنع

ــتم تفريغهــا و إجــراء       ــد اســتلامها ي ــة داخــل المــصنع ، فعن تكــون حركــة المــواد فــي مراحــل مختلف

عليهـــا ثـــم اســـتلامها و تخزينهـــا ثـــم تنتقـــل بعـــد ذلـــك إلـــى أول عمليـــة يجـــري ) الفحـــص (  التفتـــيش

ية و هكذا تمر بين العمليات الإنتاجية المختلفـة ، و أثنـاء استخدامها فيها و منها تنقل إلى عملية تال

هذه الرحلة قد يتم تخزينها في نقط معينة لفترات مؤقتة ، حتى تتحول المواد إلى سـلع كاملـة يـتم بعـد 

  .ًذلك تخزينها تمهيدا لشحنها إلى الأسواق 

ًمـواد أولا و ثانيـا لتقليـل كلفتهـا ، إنَّ أهمية الحركة الداخلية للمواد تتركز في تسهيل عملية نقل ال      ً
 تشمل نفقات النقل الداخلي أجـور العمـال و مـصروفات القـوى المحركـة المـستعملة لهـذا الغـرض أو إذ

ــة المــواد أقــل مــن  ــادر أن تكلــف مناول مــن % 20اســتهلاك الآلات و الأدوات و صــيانتها ، و مــن الن

  .% 60ًوأحيانا تصل إلى % 32ة تبلغ تكاليف العمل في المشروعات الصناعية ، و في العاد

  :ومن أهم العوامل التي تحدد اختيار وسيلة الحركة الداخلية للمواد هي      

  .طبيعة المواد المنقولة و درجة قابليتها للتلف و الكسر   ) أ

  .الطاقة الإنتاجية للمصنع   ) ب

  .المنقولةالكميات ) ت

  . و المسارات التي تسلكها المسافة التي ستقطعها المواد المنقولة و الممرات) ث

  .عدد مرات نقل البضاعة الواحدة من كونها مواد أولية إلى أن تصبح سلعة تامة الصنع ) ج

  .كلفة  اقتناء وسيلة النقل و مصاريف الاستهلاك و الصيانة ) ح

  يراعــى فيهــاإذهــذه الوحــدات تكــون بقياســات و أبعــاد تتفاعــل أو تتقــارب مــع المــواد المنقولــة        

  .الحفاظ عليها و سهولة و سرعة نقلها و تخزينها و شحنها أو استلامها 

   : الحركة الداخلية للمواد نظام أهم الوسائل المستخدمة في يوضح) 1(الشكل و       
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ى مشغل مثل العربـات َّعند المقارنة بين العديد من أنواع هذه الطرق نلاحظ إنه  بعضها يحتاج إل     

الناقلة و الرافعات و بعضها يعمـل بطريقـة أوتوماتيكيـة كالمـصاعد و الأحزمـة الناقلـة كمـا و إنَّ بعـض 

هذه الوسائل تسمح بحرية الحركـة و مرونـة أكبـر و أوسـع مـن أنـواع أخـرى محـددة بمـسارات ثابتـة و 

عند عمل الرافعـات الـشوكية يجـب أن ًبعضها يحتاج إلى تجهيز مستمر أثناء عمل تلك الآلات ، فمثلا 

ًتكــون الممــرات بعــرض كــافي لعمــل آليتــين محملتــين معــا فــي نفــس الوقــت مــع ضــرورة تــوفير مجــالات 
الديوة جـي، وآخـرون (طــن ) 100( الــــــى) 5( كونها تستعمل في الأحمال الثقيلة للاستدارة و الحركة

العاملــة فــي العديــد مــن الأعمــال التــي تكــون  ويــستخدم الإنــسان الآلــي بــدل القــوة  ،)323 :2002،

   ).216: 2009النجار،وباقر،(ًلى الإنسان أو مملة جدا، أو قذرة عخطرة 

َّأما في وسائل النقل العمودي فإننا نحتاج إلـى ارتفاعـات كبيـرة لكـي تتحـرك تلـك الآلات بكفـاءة و      

ض المـشاكل التـي تحـدث أثنـاء العمـل حرية ، كما و إنَّ الإنسان و التدخل في العمل ضروري لحـل بعـ

فالإنسان يجب أن يتواجد لكي يساهم في تعليق السلع على الرافعات أو السلاسل أو لمعالجة الأعطـال 

  .التي قد تحدث في العمل 

 يمكــن أن إذإنَّ هــذا الأمــر يتطلــب تــوفير مــسارات حركــة كافيــة لاســتيعاب الــزخم الــذي يحــدث ،       

     . أرجلهم أو بواسطة استخدام العرباتيتحرك العمال أما على

إنَّ حركــة الأفــراد ضــمن المــصنع فــي أغلــب الأحيــان هــي حركــة تكميليــة لحركــة المــواد و للعمليــة      

الإنتاجية ، ففي الأقسام الإنتاجية تكون حركة الأفراد من عـاملين و فنيـين و عمـال صـيانة و خـدمات  

 تكـون حركـة ثانويـة فـي تلـك ومـن ثـمسل الفعاليات الإنتاجية هي متابعة سير العملية الإنتاجية و تسل

الأقسام ، أما فـي المطـاعم و غـرف تبـديل الملابـس و المنـاطق الإداريـة فـإنَّ حركـة الأفـراد تكـون هـي 

  .الحركة الرئيسية و هي تحدد تتابع و سير العمليات الإنتاجية 

مليات المناولة و النقل الصغيرة و في بعـض تبرز حركة العمال في المراحل الإنتاجية من خلال ع     

الأحيان التجميع للأجزاء أو مراقبة سير العمليات أو عمليات التحميل و التفريق فـي حالـة كـون هنـاك 

 لا إذ انتظـار بـين المراحـل الإنتاجيـة لـنفس القـسم ساعاتتقطع في سير العمليات الإنتاجية أي وجود 

  .ج يكون هناك تسلسل مستمر لسير الإنتا

كما و يجب أن تكون المسارات التي يتحرك فيها الأفراد أقل ما يمكن و خاصة عند الحركة إلـى أمـاكن 

 توضع فـي مواقـع لا يحتـاج فيهـا العامـل للـسير إلـى إذخدمات الأفراد كدورات المياه و أماكن الطعام ، 

 خاصـــة فـــي فتـــرة مـــسافات طويلـــة ، مـــع ملاحظـــة أمـــاكن للاســـتراحة و التمتـــع بالألعـــاب البـــسيطة و

  .الاستراحة اليومية خلال العمل 

  :والجدول الآتي يوضح حركة العمال في المصنع    
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  حركة العمال في المصنع )  1(  الجدول

الأقسام التي تكون فيها 

  حركة العمال ثانوية 

  الأماكن التي تكون خدمية لحركة العمال  الأقسام التي تكون فيها حركة العمال رئيسية

  

  .ام الإنتاجية الأقس )1

  . المخازن  )2

  

  

  . الحضور اوقاتأماكن تسجيل  )1

  . أماكن الطعام  )2

  . مكتب العلاقات العامة و الأفراد  )3

  . المكتبة  )4

  . أماكن استلام المرتبات و الأجور اليومية )5

  

  .أماكن انتظار السيارات  )1

  .ورات المياه و أماكن خلع الملابس د )2

  . أماكن الوحدة الطبية  )3

  .و الراحة  أماكن الانتظار  )4

  . أماكن الاتصال التليفوني  )5

  

  ًإعدادالباحث اعتمادا على:المصدر
Source: 
1- Jonas Laring, "Ergonomic Workplace Design : Development of a Practitioners 
tool for enhanced Productivity", Reproservice at Chalmers university of 
Technology,Sweden.2004. 
2- Niles C. Davis, " A Practical Application of Human Factors/ Ergonomics to an 
Industrial Process", thesis submitted to the Faculty of Miami University in 
Partial Fulfilment of the requirements for the degree of Master   of Arts 
Department of Psychology,2003. 

  
  

 إنَّ حركة العاملين هي عنصر مهم في الحركة المـصنعية و يجـب أن تـوفر يرى الباحثمن هنا        

ــديلهم  ــدأ مــن دخــولهم إلــى المــصنع و تب لهــا كافــة الإمكانــات و المــساحات اللازمــة فحركــة العمــال تب

حة ثــم لثيــابهم ثــم ذهــابهم إلــى أقــسام الإنتــاج و بعــدها الــذهاب إلــى أمــاكن الراحــة أثنــاء فتــرات الاســترا

ًالعودة إلى العمل إلـى حـين انتهـاء الـدوام و ذهـابهم ثانيـا إلـى غـرف تبـديل الملابـس ثـم خـروجهم مـن 
   .مصنعال

 المـصنع تخطـيطوهنا يجب الإشارة إلى ضرورة توفر شرط الحماية و السلامة لحركـة الأفـراد أثنـاء     

 حركتهم عوائق أثناء العمل و أن لا  تكون المساحات التي يتحرك فيها الأفراد خالية حتى لا تعوقإذ، 

  .تكون قريبة من الأجزاء التي تتحرك من الماكينات بصورة تضر بالصحة أو الجسم 

إنَّ لكل قسم من أقسام المصنع متطلباته من الخدمات الهندسية الخاصة به و التي تختلف عن       

ــى خــدمات هندســية متوســطة ك ــاج إل ــسام تحت ــبعض الأق الإضــاءة بــصورة خاصــة و القــسم الآخــر ، ف

التكييف مثل المطاعم و بعضها يحتاج إلى خدمات هندسية دقيقة كالتهوية مثـل المختبـرات ، و هنـاك 
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 الخـدمات الهندســية الـصناعية كأقــسام نظـامبعـض الأقـسام تعتمــد بـصورة مباشـرة و شــبه كاملـة علــى 

ف ، من ذلك يتبـين إنَّ عمليـة الإنتاج و التخزين من تجهيز كهرباء و مياه و تصريف فضلات و تكيي

تجميــع الأقــسام المتــشابهة مــن ناحيــة متطلباتهــا الخدميــة و التقنيــة ضــمن مجــاميع و أنطقــة معينــة 

ــشبكات الرئيــسية و تقليــل حجــوم و  ــدها الاقتــصادية كتقليــل أطــوال خطــوط إمــدادات ال واحــدة لهــا فوائ

  .كميات المواد المستعملة و نسب الضياع و الهدر في الموارد 

ً الحركــة للخــدمات الهندســية تتــأثر أيــضا بالعمليــات الإنتاجيــة و نــوع الــصناعة و ســير نظــامإنَّ        
العمليات و تسلسل الفعاليات ، كما و تتأثر بعمليات التوسع المستقبلي و التغيرات التي قـد تطـرأ علـى 

مـن ذلـك يمكننـا ملاحظـة  تحـدد مرونـة النظـام الهندسـي للخـدمات المتبـع، ومن ثمالعمليات الصناعية 

  :(Rodriguez,2005:1-3)خمسة أنماط لتلك الحركة 

و التي تعتمد على نظام طولي للحركـة مفتـوح  : النمط الطولي لشبكة الحركة للخدمات الهندسية)أ

من نهايتها و ترتبط بالأقسام من طرفيها ، و أي توسع يعني زيادة طول الشبكة و يلاحظ في الأقسام 

  .الطولي المستمر ذات الإنتاج 

و يمكــن اعتبــاره كحركــة طوليــة رئيــسية  : الــنمط العــضوي لــشبكة الحركــة للخــدمات الهندســية )ب

ًمتفرع منها باتجاهات مختلفة و بصورة عامـة لا يتخـذ شـكل معـين ، و يظهـر هـذا كثيـرا فـي المـصانع 
سبب فـي ضـياع فـي القديمة و التي يتم استحداث و إضافات جديدة و مستمرة و غيـر مدروسـة ممـا يـ

ــى المــصنع  ــسيطرة عل ــة ال ــصادي و تباعــد فــي المــسافات و عــدم إمكاني ــة و هــدر اقت المــوارد و الطاق

  .ًوعموما فهو نادر في المصانع الحديثة

إنَّ هــذا الــشكل لــه القابليــة علــى النمــو : الــنمط الــشبكي لــشبكة الحركــة للخــدمات الهندســية ) ت

تكافئة فيما يتعلق بإضافة أقسام جديـدة ، كمـا إنَّ الموقـع يـوفر والتوسع بالاتجاهات الأربعة وبصورة م

الـربط  إمكانيات مختلفة لتبديل المكائن وحتى لتغير نوع الصناعة لتـوفر الخـدمات بـصورة شـبكة يمكـن

 تسمح بتوقف خط إنتـاجي مـع بقـاء إذالطلب  الإنتاج حسب فيه من أي نقطةوهذا يلائم المصانع ذات

  .بالعملباقي الخطوط مستمرة 

إنč هذا النمط من الحركة يعتمد على وجود  : النمط المركزي لشبكة الحركة للخدمات الهندسية) ث

للخــدمات و تتفــرع منــه إلــى الطوابــق و الأقــسام المختلفــة الــصناعات ، ) عمــودي عــادة ( مركــز واحــد 

انويـة مثـل مجمـع يلائم هذا النوع الـصناعات التـي توجـد فيهـا صـناعة مركزيـة تتفـرع منهـا صـناعات ث

  . مركز يتفرع منه عدة أنظمة طوليةومن ثمالبتروكيماويات 
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إنَّ هذا النمط يعنـي إنَّ كـل موقـع صـناعي  : النمط المستقل لشبكة الحركة للخدمات الهندسية) ج

هو مستقل بحد ذاته كوحدة منفـصلة و هـذا يلائـم الـصناعات الـصغيرة أو الـورش الـصناعية و يوجـب 

  .ر خدمات كاملة لكل قسم أو موقع صناعي هذا النمط توفي

      إنَّ لهـــذه الأنمـــاط الخمـــسة لحركـــة الخـــدمات مـــؤثرات و متطلبـــات فـــضائية ووســـائل نقـــل لتلـــك 

الخدمات ترتبط بالهيكل العام و التوزيع العام للفضاءات داخـل الـشركات الـصناعية ، و مـن أبـرز تلـك 

  :المتطلبات 

  

ً تشغل غرفة المكائن حيزا مهما فـي المـصانع و تـؤثر علـى إذ : يةفضاءات المكائن الرئيس: ًأولا  ً

   :إذللمصنع  القرارات التخطيطية المتعلقة بالشكل الإجمالي

ًو يفضل غالبا احتواء أبنية المصانع على أكثر من قاعـة : التكوين العام لقاعات المكائن و عددها ) أ
متناقـضة فـي كـان واحـد ، كالمـاء و الكهربـاء ، مكائن ، بسبب المخاطر التي تحيط بجمـع الخـدمات ال

أو المراجل و المجمدات ، فتسرب الرطوبة إلى المعدات الكهربائيـة أو غـاز التبريـد إلـى المراجـل يمكـن 

 ، أما المصانع التي تحتوي على قاعة مكـائن واحـدة (Berry,1986:55)أن يؤدي إلى كارثة 

  .زل المطلوب فيجب احتوائها على أكثر من فضاء لتحقيق الع

تكـون المكـائن أمـا فـي قاعـات أو غـرف داخليـة معزولـة و محميـة عـن المــؤثرات : موقـع المكـائن ) ب

الخارجية أو في الخارج أمـا علـى الـسطح أو بجـوار المـصنع و التـي تتطلـب معالجـات لتـوفير الحمايـة 

لتبريـد و المحـولات فـي ًلها أيضا ، و من المنطقـي وضـع المكـائن ذات الاهتـزازات كالمراجـل و مكـائن ا

مآخـذ ( إلى فتحـات تهويـة (A.H.U)الطابق الأرضي أو السرداب ، في حين تحتاج دافعات الهواء 

كبيرة ، لـذا يفـضل وضـعها فـي الـسطح لربطهـا مـع الخـارج ، كمـا توضـع خزانـات الميـاه فـي ) و عوادم

 الــسرداب مــع وجــود أمــاكن مرتفعــة للاســتفادة مــن فــرق الــضغط ، و يمكــن أن توضــع فــي الأرضــي أو

  .مضخات خاصة للدفع و يتحكم في كل ذلك حجم الخدمة المقدمة و المكائن اللازمة لذلك 

  

 من خلال نظام توزيع فتـشكل علاقتـه معهـا المصنع ترتبط قاعة المكائن بإذ : نظام التوزيع: ًثانيا 

  .رى نقطة حساسة في كفاءة الخدمة من جهة ، و كفاءة الفضاء المخدوم من جهة أخ

عموديتـه ( و يدخل في جميع أجزائه ، كما إنَّ مواصفاته الـشكلية المصنع      فنظام التوزيع يخترق 

 ، فــالتوزيع العمـودي لمــسارات الخـدمات يــؤثر علـى المخطــط مـن خــلال المـصنعتـؤثر علــى ) و أفقيتـه

تــاج إلــى تح ومــن ثــم المــصنعالحاجــة إلــى شــفتات أو تجــاويف عموديــة أو تكــون ظــاهرة علــى واجهــة 

 يمكـن اسـتغلال الزوايـا الميتـة و غـرف إذمواقع إضافية ضمن المخطط للمبنى لمرور تلك الخـدمات ، 
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الأدرج و المصاعد و الأماكن غير المستغلة من الفضاءات في الاختراقات العمودية لها ، أمـا التوزيـع 

ي الـسقوف لمـسير تلـك الأفقي لتلك المسارات فيـؤثر علـى المقطـع مـن خـلال الحاجـة إلـى ارتفاعـات فـ

الخدمات أوسـقوف ثانويـة أو فـضاءات وسـطية أو حتـى تجـاويف فـي الأرضـيات لمـرور تلـك الخـدمات 

  .أوحتى نحتاج إلى طابق كامل للخدمات في بعض الأحيان

  

  Factory planning تخطيط المصنع  ً:رابعا
  ) .13 : 2009النجار ، (    يعد تخطيط المصنع من النشاطات الأساسية لإدارة الانتاج والعمليات

  -:   قبل البدأ بعملية التخطيط لابد من بعض الدراسات الفنية لتحديد 

المــساحة للكليــة التــي يتطلبهــا اقامــة وتــشغيل كــل نــوع مــن المعــدات ويــتم تحديــدها بمراعــاة   -  أ

  .الإقتصاد في الحركة

 .من معداتأقسام المصنع الإنتاجية المختلفة وما ستخصص له من عمليات وما ستحويه   - ب

وما يلزم .....) الصيانة ، التركيب ،اعداد العدد،( احتياجات هذه القسام من الخدمات الفنية   - ت

 .لتوفيرها ،والأقسام الخاصة بها

كهربــاء ، ( احتياجــات كافــة الأقــسام مــن الخــدمات العامــة التــي يلــزم توافرهــا داخــل المــصنع   - ث

 .....).تدفئة وتبريد ، مياه ، صرف ،التخزين، 

  .يد احتياجات الإدارة الفنية والإدارة العامة وبيان الأقسام اللازمة لأدائهاتحد  -  ج

 وبالانتهاء من ذلك تبدأعمليـة التخطـيط النهـائي وتحديـد المـساحة الكليـة المطلوبـة للمـصنع بمحاولـة 

ت من الفنيين المختصين لوضع الأقسام الإنتاجية وغيرها مـن الأقـسام الفنيـة والإداريـة وأقـسام الخـدما

في مواقع تتفق مع ما يتطلبه التسلسل التشغيلي وما يقتضيه أداء الوظائف الإداريـة والفنيـة بالكفـاءة 

المطلوبــة، وتــتم هــذه المهمــة باعــداد عــدد مــن الرســومات يمثــل كــل منهــا محاولــة الوصــول الــى حــل 

  -:المشكلة ، ثم يختار منها الحل المناسب الذي يتميز بالمظاهر الآتية 

  .سلسل التشغيلي ومراعاته الإقتصاد في عمليات النقلتللملاءمته  -

 .ان تكون المساحة المطلوبة أقل ما يمكن -

ــسة للمــصنع،  ــع الممــرات الرئي ــى عنــد اجــراء هــذه المحــاولات تكــون بــاقتراح موق       والخطــوة الأول

ر المـصنع ويراعى في الغالب وصع ممر رئيسي واحد على الأقل بالقرب من وسط المـصنع ، وكلمـا كبـ

كلما تتطلب الأمر وجود أكثر من ممر رئيسي في اتجاهـات متعامـدة لتيـسير الوصـول الـى كافـة أجـزاء 

المصنع، وتـرتبط الأقـسام المختلفـة بـالممرات الرئيـسية عـن طريـق ممـرات فرعيـة تحـدد موقعهـا حـسب 

  .التوزيع المقترح للأقسام 
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ــة اح ــان مقابل ــد التخطــيط النهــائي امك ــك      ويراعــى عن ــد، ويكــون ذل تياجــات التوســع القريــب والبعي

بتخصيص مساحات داخل الأقسلم او على حدودها لمواجهة التوسع القريب، وتوضع الأقسام التـي قـد 

تتعرض لتوسيع كبير في المستقبل البعيد علـى الحـدود الخارجيـة للمـصنع بمـا يـسمح بامتـدادها خـارج 

  .الحدود المقررة بالتخطيط الحالي

  . قبل وضع التخطيط النهائي بحث إقامة المصنع في مبنى واحد او مباني متعددة     وينبغي

الكهربـاء، الميـاه ،البخـار ،التدفئـة (    ويستكمل التخطيط بتصميم خطـوط توزيـع الخـدمات الـر ئيـسة 

  ..).والتبريد ، الصرف،

يــة ، واســتخدام        بالنــسبة للكهربــاء يــتم التوزيــع عــن طريــق كيــبلات أرضــية أو موصــلات هوائ

ــداخلي دون  ــديل والتعــديل فــي التخطــيط ال الموصــلات الهوائيــة يمثــل الاتجــاه الحــديث، اذ يــسمح بالتب

  .تكاليف كبيرة

ً       امــا شــبكة الميــاه فنبــدأ أولا بتقــدير الاحتياجــات الــصناعية والاحتياجــات التــي تتطلبهــا الخــدمات 
  .ًعية طبقا لما تتطلبه العملياتالعامة في المصنع، ويتم تقدير الاحتياجات الصنا

 والخطوة الأخيرة  تطلب تحديـد احتياجـات الـصرف لإسـتيعاب كافـة الفـضلات الـسائلة فتخطـيط خطـوط 

  .ًشق المجاري وسعتها ومواصفاتها طبقا لطبيعة السوائل وتركيبها الكيماوي

التهويـة أو التدفئـة أو      وبالمثل تحدد احتياجات المـصنع أو بعـض أجزائـه للتكييـف أو الترطيـب أو 

   ).82-55 : 2008البسيوني ،( ًغير ذلك ، طبقا لما تتطلبه العمليات الصناعية 
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  الجانب العملي
يتناول هذا الجانب  دراسة عملية على نوع من الصناعات الخفيفة و هي الصناعات الجلديـة و        

المنطقــة الأولــى (ها الأول فــي منطقــة الزعفرانيــة مــصنعذلــك بأخــذ الــشركة العامــة للــصناعات الجلديــة ب

 سيتناول البحث دراسة آليات الحركة و المقومات التي يمثلها ذلك الموقع ومميزاتـه مـع إذالصناعية ، 

الإنتاج و العمل و المواد و السوق و تأثير الحركة في كل ذلك و تأثيرهـا علـى تسلـسل المـساحات فـي 

  . نفسه وتقييمه بموجب المؤشرات المفرزةمصنعالموقع و تسلسل الإنتاج في ال

  

  : مستويات تقييم نظم الحركة في تخطيط مصنع الدباغةً:أولا
ً         تعتمد عملية التقييم هذه على عملية التدرج من العام إلى الخاص في فرز المؤشـرات ابتـداءا 

يـة  و التـصميمية و الانـشائية و من النظام العـام للمواقـع الـصناعية بكافـة جوانبهـا الوظيفيـة و الإدار

  : وكما يلي,  الصناعيةالمواقعالخدمية ، وانتهاء  بالحركة الداخلية في 

  :تخطيط مصنع الدباغةالمستوى الأول لتقييم نظم الحركة في  -أ
 نظـام و التـي تمثـل مـصنع الدباغـة       و يتمثل هذا المستوى بالعلاقات الموقعية لـنظم الحركـة فـي 

داخلية للأبنية الصناعية سواء كانت مواقع إنتاجيـة ، إداريـة ، مخـازن و خـدمات ، و يتعلـق الحركة ال

 سـواء كانـت مـصنع الدباغـةهذا المستوى بتحديد مواقع المداخل و المخـارج الأساسـية و الثانويـة فـي 

ا ، أو مداخل الآليات أو الأشخاص و أولويات مواقعهـا و المحـددات المرتبطـة فيهـا و الواجـب مراعاتهـ

 فـي المـصنع و عمليـة المواقـع والرابطـة بـين مختلـف الأقـسام و مـصنع الدباغـةمسارات الحركة داخـل 

  :تحديد و عزل كل منها ، و يتم دراسة هذا المستوى من خلال المحاور التالية 

  

  :المداخل _ ًأولا
 تــتم دراســة علاقــة المــداخل بخطــوط الحركــة و النقــل الخارجيــة و التــي تمثــل       وفــي هــذا الجانــب

  :العناصر الرابطة بين الداخل و الخارج و تقسيمها إلى مداخل 

  .العمال _ أ

الــسيارات و تــشمل الــسيارات الخاصــة و خطــوط النقــل الباصــات و الــشاحنات المــستعملة فــي نقــل _ ب

  .البضائع 

  .الصيانة خاصة بالخدمات و أعمال _ ت
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  :علاقة نظم الحركة مع موقع الفعاليات داخل الموقع _ ًثانيا
ــتم دراســة مــسارات الحركــة داخــل   المتعلقــة بــربط الأقــسام مــصنع الدباغــة      و فــي هــذا المحــور ي

  :الإنتاجية والغير الإنتاجية من خلال مسارات حركة 

   .العمال من المدخل أو مواقف الباص إلى مواقع الإنتاج_ أ

  .الشاحنات من المداخل إلى المخازن الخاصة بالمواد الأولية _ ب

  .الموظفين و الزوار و التجار من المداخل إلى الأقسام الإدارية أو المعارض _ ت

  .الشاحنات من المخازن للمواد المصنعة إلى الخارج _  ث
  

  :علاقة نظم الحركة مع الخدمات _ ًثالثا
راسـة مـدى العلاقـة بـين مـسارات الحركـة الخاصـة بـالمواد و المكـائن و       و يتم فـي هـذا المحـور د

الأشخاص مع حركة الخدمات الخاصة بالأقسام الإنتاجية أو الأقسام الأخرى ، و في هـذا المحـور يـتم 

  :دراسة 

  :علاقة مسارات حركة الخدمات الكهربائية مع مسارات الحركة سواء كانت _ أ

  .ة للمنشآت الصناعية خطوط تجهيز القدرة الكهربائي •

  .توفر الإنارة الكافية لمسارات الحركة  •

  :علاقة مسارات حركة الخدمات الصحية مع مسارات الحركة ، سواء كانت خطوط _ ب

  .تجهيز الماء الصافي  •

  .نقل مياه الفضلات الناتجة من العمليات الصناعية  •

  .تصريف مياه الأمطار  •

 .تجهيز البخار للعمليات الصناعية  •
  

  : الحماية من الظروف الجوية-ًابعار
 مـصنع الدباغـة    ويتم في هذا المحور دراسة مدى توفر الحماية من الظروف الجوية و البيئيـة فـي 

  :من خلال الحماية من

  .أشعة الشمس عن طريق التشجير او توفير المسقفات •

  .مياه الأمطار •

 .الأتربة و الغازات  •
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  :تخطيط مصنع الدباغةكة في  المستوى الثاني لتقييم نظم الحر-ب
 سـواء كانـت هـذه مـصنع الدباغـة      في هذا المـستوى يـتم دراسـة نظـم الحركـة الداخليـة فـي أقـسام 

الأقــسام إنتاجيــة أو إداريــة أو خدميــة و مــدى العلاقــة بــين نظــم الحركــة المختلفــة للمــواد و الأفــراد و 

 الكافية لها وعملية توفير العزل الكافي لهـا  الصناعية و مدى توفر الخدماتالمواقعالمكائن في داخل 

أو توفير شروط السلامة و الأمان لهـا و مراعاتهـا لمتطلبـات الـصناعة و العمليـات الإنتاجيـة ، و يـتم 

  :دراسة هذا المستوى من خلال المحاور التالية 

  :المداخل _ ًولاأ
 و يتمثل في الاتجاهات التالية غةمصنع الدبا و يتم دراسة موقع المداخل مع اتجاهات الحركة داخل  

:  

  علاقة المداخل مع اتجاهات الحركة بالنسبة إلى _ أ

  .العمال  •

  .المواد  •

  .الماكينات  •

المصاعد ، السلالم ( علاقة المداخل و مواقعها بالنسبة لعناصر الانتقال العمودية و التي تشمل_ ب

  ) .،الرمبات 

  .مصنع الدباغةو المؤقت في علاقة المداخل مع مواقع الخزن ألدائمي _ ت
  

  :علاقة الحركة مع الفعاليات داخل مصنع الدباغة_ ًثانيا
من خلال مصنع  في هذا المحور يتم دراسة مسارات الحركة المتعلقة بتتابع وسير الفعاليات داخل ال

  : مسارات حركة

ًالعمال داخل المواقع الإنتاجية إبتداءا من المداخل و مرورا بغرف التبد_ أ راحة و الذهاب يل و الاستً

  .إلى أقسام الإنتاج

ًالمواد داخل المواقع الإنتاجية إبتداءا من المداخل و مرورا بمواقع الخزن المؤقت و أقسام _ ب ً
الإنتاج و حتى عملية الخزن المؤقت قبل الذهاب إلى مواقع الخزن الدائمية و ما تتطلبه من توفير 

  .الآليات و الوسائل اللازمة لذلك 

  .الآليات داخل المخازن و حسب حجم المواد المخزونة _ ت
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  :علاقة نظم الحركة مع الخدمات _ ًثالثا
 و مصنع الدباغة في هذا المحور يتم دراسة مدى توفر الخدمات الكافية لمسارات الحركة داخل    

  :تشمل توفر 

نوعيها الاصطناعية و الطبيعية الإنارة الكافية لمسارات الحركة سواء كانت للعمال أو المواد و ب_ أ

  .التهوية اللازمة لها و خطوط التكييف _ ب

  .خطوط سير القوة الكهربائية لتجهيز المكائن بالطاقة _ ت

  .خطوط تجهيز الماء _ ث

  .خطوط تصريف الفضلات سواء كانت السائلة أو الصلبة أو الغازية _ ج

  

   :علاقة نظم الحركة مع الهيكل الإنشائي_ ًرابعا
     و في هذا المحور يتم دراسة مدى تعامل الهيكل الإنشائي للمصنع ومواقع الجدران مع نظم  

  : من خلال مصنع الدباغةالحركة في داخل 

  .مدى ملائمة الأرضيات للأثقال و الأحمال و سير المواد عليها و مرور الخدمات فيها _ أ

 من خلالها تلات و المواد و مرور الخدمامواقع الأعمدة و الجدران مع سير العمال و حركة الآ_ ب

.  

  .ارتفاعات الأسقف و الجسور مع حركة العمال و الآلات و المواد و تعليق الخدمات فيها _ ت

   
  

  ):مجتمع البحث( نبذة تعريفية عن الشركة العامة للصناعات الجلدية ً:ثانيا
 لدمج الشركة العامة للجلـود التـي  كحصيلة1976      تكونت الشركة العامة للصناعات الجلدية سنة 

 وهي واحدة من الشركات الـصناعية 1932 مع شركة باتا العامة التي اسست سنة 1945اسست سنة 

. التابعــة الــى وزارة الــصناعة والمعــادن ثــم تحولــت الــى شــركة عامــة بموجــب قــانون الــشركات الــصادر

  :وتملك الشركة ثلاثة مواقع،هي موقع

  .  سعيدة -الزعفرانية -الدباغة •

  . الكرادة خارج–بغداد  •

 . الكوفةمصنع •
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  ) :عينة البحث( الدباغة في الزعفرانية مصنع وصف وتقييم تكامل نظم الحركة في -أ

   :مصنعنشاط ال: ًأولا 
 تـم إضـافة آليـات حـسب الحاجـة إليـه مـن 1953 استكملت أبنيته عـام 1948  تأسس المصنع عام -

  .نينات حسب الحاجة و على فترات متعاقبة أبنية إدارية أو مخازن في الثما

 تــشمل إذ هــي دباغــة الجلــود بنوعيهــا الكبيــرة و الــصغيرة ، مــصنعإنَّ الوظيفــة الأساســية لهــذا ال -

  . الكبيرة جلود الأبقار و الجواميس أما الصغيرة فتشمل جلود الماعز و الأغنام 

 تكون جاهزة لعمليـات الخياطـة ،  بدباغة الجلود و صبغها و تنشيفها و إعدادها كيمصنعيقوم ال -

 .الخ ... يشمل الإنتاج الأحذية ، حقائب ، أحزمة ، قماصل جلدية إذ

ًيبلغ عدد العمال عموما أكثر مـن ألـف و خمـسمائة عامـل و لكـن كميـة مـا يقـوم بالعمـل و الـدوام  -
ضـطر ا ومـن ثـمأقل من ثلث هذا العدد و يرجع السبب إلى توقف العمـل فـي أغلـب أقـسام الموقـع 

الإداريون و بتوجيه من وزارة الصناعة و المعدان بالـسماح للعـاملين عـدم الـدوام مقابـل تقاضـيهم 

  .راتبهم الإسمي فقط في حين توزيع الحوافز على باقي العاملين فقط 

عدد وجبات العمل فهي وجبـة واحـدة تبـدأ بالـساعة الثامنـة و تنتهـي فـي الـساعة الثالثـة مـن بعـد  -

 .الظهر 

، الجلــود المدبوغــة ) ســواء المحليــة (الجلــود الطبيعيــة : الأوليــة الداخلــة فــي العمــل فهــي  المــواد  -

، مــواد ) مــن مراجــل داخــل الموقــع (، البخــار ) مــن النهــر بعــد المعالجــة (، المــاء ) المــستوردة(

ــا فــإنَّ ...) أصــباغ ، مــواد مثبتــة (، مــواد مــضافة ) حامــضية أو قاعديــة(كيماويــة  ً، و لكــن حالي
ــ ــة متوقفــة بــسبب وجــود مخــزون كبيــر مــن الجلــود المدبوغــة داخــل عملي ة شــراء الجلــود المحلي

  . و بدء مراحل العمل من مرحلة الصبغ و التجفيف و من ثم الخياطة و التفصيل مصنعال

  

   :مصنعموقع ال: ًثانيا 
ي مــن  الدباغــة ضــمن المنطقــة الــصناعية فــي الزعفرانيــة  فــي القــسم الجنــوبي الــشرقمــصنع     يقــع 

 مــصنعلمدينــة بغــداد حــسب التخطــيط الأساســي لهــا ، ويحــيط بال) 9(مدينــة بغــداد ضــمن القطــاع رقــم 

 الانابيـب البلاسـتيكية ، مـصنع الالـواح الازبـستية و مـصنع سـمنت مـصنع:  هيصانعمجموعة من الم

ونـه ضـمن بغداد ، كما يحد الموقع في نهايتـه نهـر دجلـة ممـا يـوفر تجهيـز الميـاه ، ويمتـاز الموقـع بك

منـاطق سـكنية قليلـة الكثافـة والمتمثلـة بقريـة سـعيدة  فـضلاً  عـنمنطقة زراعيـة تحـيط بهـا البـساتين  

  .  قرب المدخل الرئيسي مصنعوجود منطقة سكنية خاصة لمنتسبي ال فضلاً  عن
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   :مصنعأبنية ال: ًثالثا 
 متـر 69270( لمـسقفاتفي حين تبلـغ مـساحة ا)  الف متر مربع180000(      تبلغ مساحة الموقع 

ومـن ذلـك نلاحـظ ان نـسبة الابنيـة الكونكريتيـة قليلـة اذا ) متر مربـع16230( و مساحة الابنية ) مربع

و اللـذي يعنـي الاسـتغلال العمـودي لـلارض قليـل و ) الجملونـات(ما قورنـت بنـسبة المـسقفات الحديديـة

  . لنظم الحركة تحتاج الى مسارات طويلةومن ثمالاعتماد على الانتشار الافقي 

َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌َ◌ أبنية الموقع تشتمل على أقسام متفرقـة فـي الموقـع اغلبهـا مـن طـابق واحـد و تـشمل     إنَّ

مخازن مختلفة للمواد الأولية و المواد المصنعة و المواد الداخلة في العملية الإنتاجيـة  يـضم المـصنع 

 انتــاج مــصنعجلــود الكبيــرة ،  لدباغــة المــصنع لدباغــة الجلــود الــصغيرة ، مــصنع:  هــي صانعســبعة مــ

ً الملابــس الجلديــة ، وحــدة انتــاج احذيــة الخدمــة، وحــدة انتــاج الأنعلــة وأخيــرا وحــدة  مــصنعالحقائــب ،
  .معالجة المياه

ــة و ورش  ــة و الكهربائي ــصيانة الديناميكي ــشمل ال ــدة ضــخمة ، قــسم صــيانة و ي    يــضم المــصنع مول

ر السيطرة النوعية ، ورش الآليات و الرافعات ، الاقـسام الخراطة ، قسم الإسالة ، قسم المراجل ، مختب

  .الإدارية و تشمل المدير الفني و الأمن الصناعي و التصاميم ، ذاتية الأفراد و الأرشيف 
  

  

  :وصف الحركة الخارجية لمصنع الدباغة:ًرابعا 
الرئيـسي فـي الموقـع و ً      تتوزع هذه الأبنية بصورة عشوائية في الموقع نوعا ، فمع امتداد الشارع 

  :الذي يأتي من المدخل الرئيسي يلاحظ الباحث 

بوجود استعلامات في الأمام للسيطرة على دخول العمـل و جـردهم مـع الـسيطرة علـى البوابـات و   - أ

إعطــاء باجــات لــدخول الــسيارات و قــد تــم جعــل مــدخل الــسيارات مــن نفــس المــدخل المخــصص 

 .للمشاة و ذلك من أجل السيطرة الأمنية 

يوجد قرب المدخل موقع لسيارة إطفاء خاصة بالمجمع ، بعد ذلك يـأتي موقـع الإدارة الرئيـسية و   -  ب

التي تشمل المدير الفني و ضابط الأمن و التصاميم و هي تقـع علـى جهـة مـن الـشارع الـرئيس 

و أما ذلك موقف للسيارات مسقف مخصص لسيارات الإداريين و بالقرب منـه بنايـة الأفـراد التـي 

 . شؤون العاملين و الحسابات و الأرشيف تضم

  تتــوزع المخــازن فــي الموقــع بــصورة عــشوائية ، فهنــاك مخــازن قــرب البوابــة الرئيــسية و هــي   -  ت

مخــازن الجلــود المدبوغــة و هنــاك مخــازن تــسمى الــستراتيجية للمــواد الأوليــة ، و هنــاك مخــازن 

  .مصنعخاصة بالمواد المصنعة في نهاية ال
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 الدباغـة سـواء مـصنع و لكـن العمـل فقـط فـي قـسم الـصبغ مـن عامل عدة م  يشمل الموقع على  -  ث

 الأحذية العـسكرية ، عملم الأحذية الرياضية ، عملم الخياطة ، معاملكان الكبيرة أم الصغيرة و 

 . الحقائب عملم

ً وسائل نقـل المـواد خارجيـا فـي الموقـع هـي بواسـطة الكرينـات بالنـسبة للمـواد الأوليـة أو الآلات   - ج
ًفيدا من الشوارع العريضة و الواسعة في الموقع كما يتم نقل المـواد المـصنعة إلـى المخـازن مست

 تتــوفر للمواقــع الإنتاجيــة بوابــات ضــخمة تــسمح بــدخول الــسيارات إذبواســطة العربــات اليدويــة ، 

 . بتسريح الأرصفة في مداخل تلك البوابات لسهولة حركة السيارات عليها مإليها مع الاهتما

 أغلب شوارع الموقـع هـي شـوارع مبلطـة بالاسـفلت مـع صـبة مـسلحة أسـفلها لكـي تـستحمل  إنَّ  - ح

 عليها ، كما توجد أرصفة مبلطة بالاسمنت و مماشي مـن الكاشـي أو الـشتايكر ةالأثقال المسلط

 .في الحدائق 

  :أهم الخدمات الموجودة في الموقع  - خ

رب وحدة الصيانة و الـورش الميكانيكيـة و  قمصنع غرفة المولدة الكبيرة و تقع في جزء خلفي من ال-

  .الكهربائية و قرب موقع المراجل المركزية 

  . يتم نقل البخار بواسطة أنابيب معلقة على أعمدة من الحديد -

  يتم نقل الكهرباء بواسطة خنادق في الشوارع و الأرصفة أو أنابيب من البلاستك مع وجـود فتحـات -

  .صيانة كل مسافة لل) مناهيل(الصيانة 

 توجد وحدة صحية و هي عبارة عن بناية من طابقين تحوي على مختبـر و صـيدلية و غرفـة أشـعة -

  .و غرفة طبيب و علاج و غرفة أسنان و مخزن لمعالجة حالات إصابات العمل البسيطة 

و       يلاحــظ علــى الموقــع تــشتت مواقــع الأقــسام ســواء الأقــسام الإنتاجيــة أو المخــازن أو التكميليــة 

 لا يوجــد محــور حركــي رئيــسي واضــح ســوى المحــور القــادم مــن المــدخل الرئيــسي باتجــاه إذالخدميــة 

الإدارة و المنتهي بالطبابة و المطعم ، و لعل موقع المطعم في آخر المحور غير صحيح و ذلك لكـون 

 للصوت يـتم النظام الذي كان يعمل به في أثناء اشتغال جميع المعامل و الأقسام هو باستعمال مكبرات

ًالإعلان فيها عن فترة الطعـام لكـل معمـل مـن المعامـل ، فمـثلا فتـرة غـداء معمـل الدباغـة الـصغيرة مـن 
 فإنَّ المعمل لا يتوقـف فـي كـل أجـزاءه أثنـاء فتـرة ومن ثم  هكذا المعمل الآخر بعده 12:15 - 11:30

ضياع  ومن ثمصول إلى المطعم الطعام ، كما إنَّ العمال يضطرون للمسير إلى مسافة طويلة لحين الو

  .الوقت ، لذلك ينصح باستعمال الباصات لسرعة نقل العمال 

فــإنَّ جميــع العمــال يــذهبون إلــى البوابــة الرئيــسية و ) فــي الوقــت الحــالي(     فــي حالــة انتهــاء الــدوام 

 المـدخل  هنـاك فتحـة أمـامإذيمرون من خلال الاستعلامات إلى الخارج من أجل التفتـيش قبـل المغـادرة 
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عبارة عن كراج غير مبلط يستخدم لوقوف الباصات المخصصة لخطوط العمال ، و في هذه الحالة يـتم 

  .السيطرة على الإنتاج و المحافظة عليه 

 افتقاره إلى المسقفات الخارجية فهي تقتصر فقـط علـى بعـض مـسقفات مصنع      من الملاحظ في ال

 أمتـار أمـام مـداخل 5-3 الطبابة و مسقفات ممتدة لمسافة من النباتات فوق المماشي فقط أمام غرفة

  .بعض الأبنية كالمعامل و المباني الإدارية و بعض المسقفات لكراجات السيارات 

  ).1انظر الملحق  (يوضح خارطة الحركة الخارجية للمصنع) 2(           والشكل 
 

  :غة الحركة الداخلية في المواقع الإنتاجية لمصنع الدبا: ًخامسا
 فهو يتعامل مع مواد خام تأتي مـن ومن ثم هو الدباغة مصنع      كما أشرنا فإنَّ النشاط الأساسي لل

الــسوق غيــر مــصنعة و تجــري عليهــا عمليــات تحويليــة للحــصول علــى الجلــد الجــاهز للــصناعة ، كمــا 

خياطــة و يوجــد فــي الموقــع معامــل خاصــة بالخياطــة للأحذيــة أو الملابــس الجلديــة و هــي تعمــل علــى 

تفصال الجلود المصنعة مـع الاسـتفادة مـن صـناعات مكملـة كـالأزرار و النعـل و البطانـات القماشـية و 

  .تجميعها من أجل إعطاء المنتج النهائي 

 يـتم إذ      في أي قسم من أقسام معامل الدباغة يكـون تسلـسل الإنتـاج علـى أسـاس سـير المنـتج ، 

لـدبغ مـن خـلال مرورهـا فــي قـسم التنقيـع و التنـوير ثـم الــدبغ إحـضار الجلـود الخـام و تجـري عمليــات ا

ًبالكروم ثم انتقالها إلى قسم التحـضير قبـل الـصبغ ثـم الـصبغ و التجفيـف ثـم أخيـرا إلـى مخـزن الجلـود 
 يقـف إذ يـتم غلـق الأبـواب الأخـرى إذًالنهائية ، يكون دخول العمال صـباحا مـن أحـد الأبـواب الرئيـسية 

عندها لجرد  أغراض العمال و يكون الباب المخصص للدخول قـرب غرفـة مـدير رجال الأمن الصناعي 

 أو المهندس المشرف على الإنتاج في ذلك المعمـل ، بعـد دخـول العمـال يتوجهـون إلـى غـرف مصنعال

تبديل الملابس و هي مقسمة إلى قسمين رجال و نساء ، ثم يذهب العاملون إلى أماكن عملهـم ، بعـد 

  : تبقى مفتوحة مع بقاء رجال الأمن الصناعي ، يلاحظ في الموقعذلك تغلق الباب أو

 عبـارة عـن خنـادق مصنع توجد شبكة كاملة لتصريف المياه في داخل الإذ: شبكة تصريف المياه   -  أ

نة إنتاجية و تفـصله عـن بـاقي الفـضاء و ذلـك لمنـع يمصبوبة مغطاة بمشبك حديد تحيط بكل ماك

خرى ، كذلك يلاحظ وجود صبات لوقوف العمال عليها للمحافظـة المياه من العبور إلى الماكينة الأ

 ◌َ علـيهم مــن التبلــل بالميــاه و الــسيطرة علــى المكـائن و خاصــة فــي مرحلــة التنقيــع ، فــي حــين إنَّ

ســم و ذلــك لحــصر 15مكـائن الــصبغ تــم عمــل حفـرة لهــا تــنخفض عــن مــستوى الأرض الطبيعيـة بـــ

  .ى المجاري مخلفات الصبغ السائلة و ذهابها مباشرة إل
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 و وضــع دكتــات مــصنعَّفــنلاحظ إنــه تــم اســتعمال ســاحبات علــى جميــع الــشبابيك فــي ال: التهويــة   - ب

لسحب المخلفات من المكائن و خاصة الصبغ و توجههـا مباشـرة إلـى الخـارج ، كمـا و نلاحـظ إنَّ 

 معلقـة علـى الـسقف و ظـاهرة و تتـصل بوحـدات فـي الـسطح ، غيـر إنَّ) الدكتات(خطوط التكييف 

  .  ًشكل هذه الدكتات حاليا غير لائق بسبب عدم إجراء الصيانة لها

فــإنَّ جميــع أســلاك الكهربــاء ظــاهرة و هـي معلقــة علــى الجــدران و تتــصل بــالموزع فــي : الكهربـاء   - ت

ًداخل الموقع ، أحدهما قرب مكائن الصبغ و التجفيف و هو الذي يعمل حاليا و مسيطر على تلك 
لقسم الثاني مكان الدباغة و التنقيع و يقع قرب المـصعد و الـدرج و هـو العمليات ، و الآخر في ا

ً حاليـا إذًمتوقف حاليـا ، سـاعد هـذا الارتبـاط المـزدوج علـى إمكانيـة تجزئـة العمـل داخـل الموقـع ، 
  .متوقفة عمليات الدبغ الأولية و مستمرة عمليات الصبغ و التجفيف النهائية 

 نظـام الإنـارة بمـصابيح الفلورسـنت ، غيـر إنَّ أغلـب تلـك المـصابيح  يـستعملمـصنعفإنَّ ال: الإنارة -ث

عاطلة ، كذلك لون الجدران الـداكن بـسبب تـراكم الغبـار و الأتربـة ومخلفـات الـصبغ سـاعد علـى ازديـاد 

 الـذي هـو مـصنععتمة الموقع ، و خاصة في القسم الأولي من الدباغة ، فعلى الرغم من كون شكل ال

ارتفاع عالي إلا إنَّ الأرضيات عبـارة عـن صـبات داكنـة و المـسقفات مـن الـداخل عبارة عن جملون ذو 

 و المنتشرة على مستوى 2×1.2معتمة بسبب الأوساخ و الشبابيك الصغيرة و التي لا يتجاوز أبعادها 

م مــن الأرض و التــي لا تتناســب مــع حجــم الفــضاء ســاعد علــى عتمــة الموقــع و عــدم وجــود الإنــارة 3

  . يعيةالسقفية الطب

ُم ، اسـتغل الأرضـي 3,5فيتكـون مـن طـابقين كـل طـابق ) الـصبغ(       أما القسم الثاني مـن الدباغـة 
سـم و علـى ارتفـاع 75للإنتاج في حين الثاني للخزن ، فالشبابيبك عبارة عن شبايبيك شريطية عرض 

رض طريــق م و هــي لا تكفــي للإنــارة بــسبب انخفــاض الــسقف و وجــود المكــائن الــضخمة ممــا يعتــ2.5

ًالنور و يسبب ظلا ، كما و إنَّ العامل يشعر بالضيق فـي الحركـة  بـسبب انخفـاض الـسقف و الـذي لا 
يتناسب مع العمل و الإنتاج ، و شعورهم بالانعزال عن الخارج بسبب عدم وجود التواصل البـصري مـع 

  .الخارج 

 الأرضــي معمــل و الثــاني م مــستغل3.5      أمــا فــي معمــل الخياطــة فيتكــون مــن طــابقين كــل طــابق 

مخزن فإنَّ حركة العمال أثناء دخولهم و خروجهم هي من نفس البوابة مع وجـود اسـتعلامات و غـرف 

لمدير المصنع و الإداريين في المدقمة قرب المـدخل و يوجـد فـي الـداخل مكـائن للإنتـاج تقـوم بخياطـة 

تجــري فــي مرحلــة عمليــة التفــصال و  إذالحقائــب المدرســية فــإنَّ نظمــا العمــل هــو علــى أســاس العمليــة 

القص في حين تجـري فـي مرحلـة ثانيـة عمليـة تجميـع الأجـزاء المقـصوصة و فـي مرحلـة ثالثـة عمليـة 

الفحــص و التنظيــف و إضــافة المكمــلات للمنــتج ، و يلاحــظ علــى المعمــل بــصورة عامــة صــغر حجــم 
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ًراحة النفـسية و خـصوصا و إنَّ المكائن و توقيعها في نفس حجم الفضاء السابق مما يشعر العامل بال
العامل يكون جالس فـي أغلـب الأحيـان أثنـاء العمـل علـى مكـائن الخياطـة أو أثنـاء التفـصال ، كمـا إنَّ 

نظام الإنارة السقفي متكامل و جميع الشمعات تعمل و إنَّ السقف الثانوي الموجود ساعد على اختفـاء 

 الـشبابيك المنتـشرة علـى الجـدران و عـدم وجـود غبـار خطوط التكييف و الخدمات و الكهرباء ، كما إنَّ

أو ملوثات صناعية كـالروائح بـسبب كـون العمليـات نظيفـة سـاعد علـى ملائمـة الأجـواء للعمـل بـصورة 

  .صحية و نظيفة 

ً      عموما في كلتا الحالتين يـتم اسـتهلاك المـواد الأوليـة أو النـصف مـصنعة مـن مخـازن رئيـسية و 
لمؤقت في داخل المساحات و بـين العمليـات و فـي كـل موقـع يوجـد مخـزن نهـائي تتم عمليات الخزن ا

 يــتم تــسليم المنــتج إذلخــزن المــواد المــصنعة يكــون عليــه ســيطرة و رقابــة و معــزول بقواطــع داخليــة ، 

يوضـح خارطـة ) 3(والـشكل . النهائي و استلام المواد الأساسـية مـن أجـل الجـرد و الـسيطرة المخزنيـة 

  .)1انظر الملحق ( لية للمصنعالحركة الداخ

  : الدباغةصنعم تقييم نظم الحركة في: ًسادسا
 و الحركـة الخارجيـة و الداخليـة مـصنع واهـم محـددات الموقـع ونـشاط المـصنع    من خلال دراسـتنا لل

فيــه ، نتطــرق الــى تقيــيم نظــم الحركــة فيــه مــن خــلال المؤشــرات المفــرزة فــي بدايــة المبحــث و حــسب 

 اعتمــد التقيــيم علــى الزيــارات الموقعيــة و الملاحظــات المــسجلة أثنــاء إذم الموضــحة ، مــستويات التقيــي

   ):2(   وكما في الجدولالمصنعتلك الزيارات و اخذ اراء الإداريين ،المهندسين والعاملين في 

  

  

   )2( جدول

  مصنع الدباغة في الزعفرانية تقييم نظم الحركة في

  :مصنع الدباغةي المستوى الأول لتقييم نظم الحركة ف

  مدخل رئيسي مع امتداد الشارع الرئيس للموقع  .مداخل العمال _ 1

  

  نفس مدخل المشاة للسيطرة الامنية  مداخل السيارات_ 2

  :المداخل _ أ

  

  نفس المدخل السابق  مداخل خاصة بالخدمات_ 3

م 2وجــــود ارصــــفة تحــــدد الــــشوارع الداخليــــة  عــــرض   مالمسارات حركة الع_ 1

ــد مــن المــدخل  ــة العمــال إذ تمت ــستخدم كمــسالك لحرك ت

الرئيسي بامتداد طـولي مـع الـشارع الـرئيس الـداخلي و 

  ًيكون انتقال العمال سيرا 

علاقـــة الحركـــة مـــع الفعاليـــات داخـــل _ ب

  :الموقع الصناعي

يوجــد شــارع رئــيس مــبلط مــن المــدخل الرئيــسي عــرض   للمواد الاوليةمسارات حركة الشاحنات _ 2
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م باتجـــاه 7.5 منهـــا شـــوارع ثانويـــة عـــرض م تتفــرع20

  المخازن المنتشرة بصورة عشوائية

ـــرئيس   و الاداريينمسارات حركة الموظفين _ 3 تقـــع الأقـــسام الاداريـــة فـــي منتـــصف الـــشارع ال

ــــوف مــــصنعلل ــــة مــــسقفة لوق  إذ توجــــد كراجــــات داخلي

  سياراتهم 

لنقـل البـضائع المـصنعة عـن طريـق تستخدم الشاحنات    للمواد المصنعةمسارات حركة الشاحنات_ 4

  الشوارع في الموقع

  

ـــــــدرة  ـــــــز الق تجهي

  الكهربائية

تمتد خطوط الكهربـاء فـي خنـادق فـي الـشوارع الممتـدة 

  في الموقع

  الخدمات الكهربائية-1

  تنتشر أعمدة للانارة على طول الشوارع  الإنارة

يجهــــز المــــاء عــــن طريــــق شــــبكة مــــن الانابيــــب فــــي    الصافيالماء

  الارصفة

توجــــد شــــبكة لتــــصريف ميــــاه الامطــــار فــــي الــــشوارع   مياه الأمطار

  الداخلية

  :علاقة نظم الحركة مع الخدمات _ ت

  

  الخدمات الصحية-2

تمتــد شــبكة مــن الانابيــب المعلقــة باعمــدة مــن المراجــل   تجهيز البخار

الرئيــسية الـــى جميـــع اقـــسام الانتـــاج فـــوق الـــشوارع و 

  الارصفة

لاتوجــد مــسقفات للحمايــة فقــط بعــض الاشــجار كمــا ان    الحماية من أشعة الشمس-1

  تباعد الابنية لايوفر الظلال الكافي

م 4توجد فقط سقائف امام مداخل لاقسام تمتد لمـسافة    الحماية من مياه الإمطار-2

  فقط للحماية

  :ظروف الجوية الحماية من ال-ث

  

ب الارصــفة يـساعد علــى الحمايـة مــن يوجـد تــشجير قـر   الحماية من الاتربة و الغازات -3

  الاتربة و الغبار

  :مصنع الدباغةالمستوى الثاني لتقييم نظم الحركة في 

يوجد مـدخل منفـصل لـدخول العمـال يغلـق بعـد دخـولهم   .العمال _ أ

وهنــاك مخــرج اخــر للعمــال مــن اجــل التفتــيش مــن قبــل 

  الصناعيالامن 

م حتــى يمكــن 4x4دخــول المــواد مــن بــاب كبيــر أبعــاده   .المواد _ ب

  إدخال الحاويات الكبيرة للمواد 

علاقــــة المــــداخل _ 1

  مع اتجاهات الحركة

 وجود البوابات الكبيرة تسمح بدخول العربات الناقلـة و   الماكينات_ جـ

  بسهولة

علاقــــة المــــداخل و مواقعهــــا بالنــــسبة _ 2

  لعناصر الانتقال العمودية

 مواقـع الانتقـال العمـودي سـواء موقع المدخل بعيد عـن

  كانت مصاعد او ادرج 

  :المداخل _ أ

  

توجــد فــسحة كبيــرة قــرب مــدخل المــواد تــستعمل للخــزن   علاقة المداخل مع مواقع الخزن _ 3

  المؤقت 
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 و م بين المكـائن2تكون حركة العمال بمسارات بعرض   مسارات حركة العمال_ 1

سـم وذلـك لـضمان 15بمستوى اعلى من الالات بمقدار 

  عدم التبلل بمياه العمل

مـن اجـل ) براميـل(تكون حركة المـواد بواسـطة حاويـات   مسارات حركة المواد_ 2

   تكون مبللة إذنقل الجلود بين عمليات الدبغ 

علاقة الحركة مع الفعاليات داخل الشركة _ ب

  :الصناعية

  

  ئنتستعمل العربات اليدوية لنقل الحاويات بين المكا  مسارات حركة الآليات_ 3

 المـــسارات مظلمـــة و الـــسقوف إذالانـــارة غيـــر كافيـــة   توفر الإنارة الكافية_ 1

ناصــية و الانــارة الــسقفية ضــعيفة بــسبب تــراكم الغبــار 

  والمخلفات الغازية للعمليات الصناعية  

ة التهوية غيـر جيـدة وتنتـشر روائـح العمليـات الـصناعي  توفر التهوية_ 2

ولا توجد فتحات كافية او وسائل تبديل او ترشيح هواء 

  كفوءة

ــد   القوة الكهربائية-3 ــسقوف وتمت ــاء ظــاهرة و معلقــة فــي ال خطــوط الكهرب

  بالقرب من المكائن

يجهــز المــاء بواســطة أنابيــب أرضــية تمتــد علــى طــول   تجهيز الماء-4

  مصنعال

  :علاقة نظم الحركة مع الخدمات_ ت

  

ميـاه الناتجـة مـن توجد شـبكة مـن المجـاري لتـصريف ال  تصريف الفضلات-5

  العمل 

الأرضيات صب مـن الكونكريـت المـسلح وتمتـاز بتحمـل   مدى ملائمة الأرضيات_ 1

  الاثقال 

 متــر ممــا يعيــق مرونــة 6-5المــسافة بــين العمــدة مــن   مواقع الأعمدة و الجدران_ 2

  الحركة بسبب كبر حجم المكائن

علاقة نظم الحركة مع الهيكل الخارجي _ ث

  :للمصنع 

  

م و المـساحات كبيـرة ممـا 3.5-3ارتفاع الأسـقف قليـل   ارتفاعات الأسقف و الجسور_ 3

يشعر العامل بضيق الفضاء كذلك قرب خطوط التكييف 

ــا يجعــل مظهرهــا غيــر  وعــدم وجــود ســقوف ثانويــة مم

  مناسب

  إعداد الباحث:المصدر 

  

      

  
  
  

  :الاستنتاجات والتوصيات
  الاستنتاجات: ًأولا
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مبحـــث الاســـتنتاجات التـــي خلـــص اليهـــا البحـــث وفـــق محـــورين ، اذ يتنـــاول الأول    يتـــضمن هـــذا ال

الإســتنتاجات ذات الــصلة بالجانــب المعرفــي وتخــصص للإســتنتاجات ذات الــضلة بالجانــب العملــي فــي 

  .الشركة العامة للصناعات الجلدية

  الاستنتاجات ذات الصلة بالجانب المعرفي-أ
 المـصنع تكـون مـن خـلال دراسـة الحركـة و تخطـيطي ان عملية تقييم كفاءة نظـم الحركـة فـ •

 :على مستويين 

  .الاول على مستوى العلاقات الموقعية  وموقع الفعاليات داخل الموقع الصناعي  -

 . الثاني على مستوى الداخل و العلاقات داخل المواقع الصناعية   -

اعة متطلبات بهـا لا توجد معايير ثابتة تخضع لها جميع أنواع المصانع فلكل نوع من الصن •

و التي تتأثر بحجم الإنتاج و نوعيته و حجم الحركة المحيطة به و آليـات ارتباطـه معهـا و 

 .المصانعلكن هناك مؤشرات و محددات عامة تلائم أغلب 

توجد ثلاث عناصر متحركة أساسية في أي مصنع هي المواد و الأفراد و الماكنات و تحـدد  •

سواء بشكل مفرد أو مـع آخـر أو بـصورة مجتمعـة حـسب مقدار حركة أي من تلك العناصر 

  .طبيعة و نوع العلاقة بين تلك العناصر المتحركة و نوع الإنتاج في المصنع 

ضـرورة معرفــة أهــم المبــادئ الخاصــة بالحركــة و اقتـصاد الحركــة لهــا مــن علاقــة باســتعمال  •

 العــدد و تخطــيط جــسم الإنــسان و ترتيــب مكــان العمــل و علاقــة العامــل بالآلــة و المــواد و

  .الآلات بما يحقق أفضل إنتاج بأسرع وقت و أحسن ظروف عمل 

هناك عوامل مهمة تؤثر في نظـام الحركـة فـي المـصنع ، منهـا مـا يتعلـق بنـوع الـصناعة و  •

المساحات اللازمـة للماكنـات و مـساحة الخـدمات و نظـام مناولـة المـواد و عمليـة اسـتغلال 

اءات و عملية توفير الأمان و سهولة عملية الـصيانة ، المساحات الفراغية في داخل الفض

  .و كلها تتبع نظام الإنتاج و حجم المواد المنتجة و المتداولة في المصنع 

تــصنف نظــام الحركــة فــي المــصنع بــصورة عامــة إلــى نظــام الحركــة الخارجيــة و التــي تحــدد  •

عة و علاقتـه بـالأفراد علاقة المصنع بما يرده من مواد أولية و ما يخرج منه من مواد مـصن

دخولهم و خروجهم و الفضاءات الخارجية المخصـصة لـذلك و مـا يرافقـه مـن حركـة إذ فيه 

آليات كالسيارات الشخصية و سيارات نقل العاملين و الشاحنات و القطـارات أو أي واسـطة 

نقــل أخــرى ، و حركــة داخليــة ســواء كانــت عموديــة أو أفقيــة و هــي التــي تحــدد تسلــسل 

ات و الوظــائف فــي المــصنع ســواء كانــت فعاليــات إنتاجيــة أو فعاليــات خدميــة و مــا الفعاليــ
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يرافقه من حركة أفـراد و مـواد أو آليـات و مـا يتـوفر لهـا مـن حركـة خـدمات للخـدمات و مـا 

  .يتطلبه من تقنيات و معدات لخدمة هذه النظام الحركية

عتبــارات الوظيفيــة و ً نظــم الحركــة ، فــضلا عــن الاتخطــيطيجــب مراعــات مــسائل مهمــة فــي  •

الجمالية هنالك مسائل تتعلـق بتـوفير الخـدمات الكافيـة لتلـك المـسالك مـن انـارة و تهويـة و 

عزل نسبي للضوضاء او التلوث و كذلك عملية التعامل مع الهيكل الانشائي مـن اعمـدة و 

  .جدران و سقوف

هـا مبنـى بطـابق واحـد أو إنَّ المصانع ذات الامتدادات الأفقية و الواسعة و التي يـستخدم في •

اثنين على الأكثر يفضل وضع أكثر من موقع لغـرف المكـائن و الآلات و اسـتغلال الطريقـة 

الأفقيــة فــي امتــدادات مــسارات الخــدمات ، أمــا المــصانع ذات الامتــدادات العموديــة و التــي 

ت تتكون من عدة طوابق فيفضل اسـتخدام الطريقـة العموديـة فـي امتـدادات مـسارات الخـدما

 .مع احتمال استفادة من طابق وسطي لتجميع المكائن أو على السطح

  

  :الاستنتاجات الخاصة بالجانب العملي -ب
  : النواحي التخطيطية-ًاولا 

فيتميـز الموقـع بـسهولة وصـول الخامـات إليـه بـسبب موقعـه شـبه : ناحية المعايير الاقتـصادية   ) أ

احات فيــه و المخــازن ، كمــا إنَّ الأيــدي الخــارجي عــن المدينــة و ســهولة الخــزن فيــه لكبــر المــس

العاملة متوفرة بسبب كون العمال من المنطقة السكنية المخصصة في الموقـع ، أمـا الـسوق فـإنَّ 

َّ لا يحتاج إلى أسواق تجارية لأنه يصنع مواد تستخدم في مراحل لاحقة بالدرجة الأولى و مصنعال

  .هي دباغة الجلود 

إنَّ  فضلاً  عـنيمتاز الموقع بوجود ساحات و مناطق خضراء واسعة : ناحية المعايير الانسانية  ) ب

أغلــب العمــال مــن نفــس المنــاطق و المنطقــة الــسكنية المجــاورة ممــا ســاعد علــى نــشوء و نمــو 

 .مصنعَّعلاقات فيما بينهم حتى إنه في المساء يجلبون أولادهم للعب في ساحات ال

صائص الجيولوجيـة فـإنَّ التربـة طينيـة و إنَّ بالنـسبة للخـ: ناحية معايير خاصة بموقـع المـصنع  ) ت

ًالصناعية ليست بالثقيلة التي تولـد أحمـالا كبيـرة كمـا إنَّ تربـة بغـداد تتحمـل تلـك الأثقـال ، و مـن 
 سـاعده علـى  مـصنعناحية إمكانية الوصول فإنَّ كلفة الأرض المنخفضة و توزيع أراضي بجوار ال

 العمـــل ، كمـــا إنَّ الأراضـــي الكبيـــرة و الواســـعة و الإقـــلال مـــن كلـــف النقـــل ومـــن ثـــم تقـــل رحـــلات

  .وهو ما حاصلالرخيصة يساعد على الامتداد و التوسع الأفقي دون العمودي  
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   أمــا مــن ناحيــة العلاقــة مــع المجــاورات فــإنَّ وقوعهــا فــي منطقــة صــناعية ســاعد علــى التكامــل 

  .قريبة الصناعي عن طريق توفر بعض المواد كالكيمياوية من الصناعات ال

 قـرب النهـر سـاعد علـى التـزود بالميـاه مـصنعإنَّ موقـع ال:معايير الخـدمات و البنـى الارتكازيـة   ) ث

بكمية كافية مع وجـود مراجـل فـي الموقـع مـن أجـل إنتـاج البخـار أمـا مـن ناحيـة تجهيـز الكهربـاء 

مجـاري فـإنَّ فإنَّ وجود محطة للكهرباء قرب الموقع تساعد على تجهيز الطاقة الكهربائيـة ، أمـا ال

للموقع شبكة متكاملة من المجاري مرتبطة بمحطة معالجة فـي المنطقـة و مـن ناحيـة المواقـف و 

الكراجات و الشوارع فإنَّ وجـود المـساحات الواسـعة الواسـعة سـاعد علـى وجـود كراجـات و شـوارع 

  .داخلية كبيرة من أجل الحركة و التحميل و التفريغ 

وقــع بقربــه مــن النهــر ممــا يــساعد علــى ترطيــب الجــو و المــسافات يمتــاز الم: المعــايير البيئيــة   ) ج

المتباعدة بين الأبنية تساعد على تحرك الهـواء و سـقوط أشـعة الـشمس مـن جميـع الاتجاهـات ، 

 بسبب عدم مراعـاة مـسألة الإنـارة الطبيعيـة و صـغر مصنعغير إنَّ هذه الميزة غير مستغلة في ال

ًح قويــة و خــصوصا فــي قــسم الدباغــة بــسبب قلــة تحــرك حجــم الفتحــات ممــا أدى إلــى وجــود روائــ
 .الهواء

 
  :النواحي التصميمية: ًثانيا 

إنَّ للموقع مدير فني مسؤول عن كافة المعامل يرتبط به مهندسـون مـشرفون :الهياكل الإدارية   ) أ

ــى كــل معمــل  ــة و  ًفــضلا عــنعل ــراد و الأمني ــسام الأخــرى كالمخــازن و الإدارة و الأف مــسؤولي الأق

 .نة و غيرها  الصيا

  : مستويات توزيع الفعاليات   ) ب

 إنَّ تجميع الأنشطة الصناعية على أساس العمليـة فـي معامـل الدباغـة التـي هـي قـرب المستوى الأول

  بعضها ، إذ هناك قسم للدباغة بالنورة و آخر للصبغ و آخر للدباغة الصغيرة و آخر للدباغة الكبيرة 

و بالطلب إذ يتم طلب نوع الجلـد المـدبوغ و لـون الـصبغ المطلـوب  أما نظام الإنتاج فهالمستوى الثاني

  .للوجبة 

ًو عموما فإنَّ ترتيب المكائن في الداخل هو على أساس سير المنتج ، إذ يتم إحضار  المستوى الثالث
  . الجلود الخام و تجري عليها عمليات الدباغة من خلال سلسلة من العمليات التحويلية 

َّنلاحــظ إنَّ حجــم المكــائن فــي الــداخل كبيــر و ذلــك لأنهــا :  و حجــم المكــائنالمــساحات الداخليــة  ) ت

تتعامــل مــع كميــات كبيــرة و ضــخمة مــن المــواد الأوليــة و التــي هــي فــي مراحــل التــصنيع الأوليــة 

ًخصوصا الدباغة و التي تكون حجم المواد المتعامل معها كبير نسبيا و لكن ارتفاع الفضاء قليـل  ً
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 مرور الخدمات في السقف أدت إلى الشعور بانضغاط الفضاء و عـدم تناسـب م و4إذ لا يتجاوز 

َّحجمه مع حجم الآلات و الخدمات ومن ثـم فإننـا لـو قارنـا حجـم المكـائن مـع حجـم الفـضاء الـذي 

 الدباغــة الكبيــر يوجــد ثــلاث إلــى أربــع خطــوط مــصنعتــشغله وعــدد خطــوط الإنتــاج نلاحــظ إنَّ فــي 

  .إنتاج

م ممــا يــؤدي 2.5نلاحــظ إنَّ الــشبابيك صــغيرة الحجــم و هــي علــى ارتفــاع  : المعالجــات الداخليــة  ) ث

َّإلى عدم التواصل البصري مع الخارج ومن ثم يشعر العامل بأنه معزول عن الخـارج ، أمـا الإنـارة 

ًالاصطناعية فهي سقفية على العموم باستعمال مصابيح الفلورسنت و أغلب الجدران و خصوصا 
تحولــت جــدرانها إلــى الألــوان الداكنــة بــسبب مخلفــات الــصبغ و الدباغــة فــي معامــل الدباغــة قــد 

 .المتطايرة 

بسبب كبر حجم الموقع و كبر القاعات أدى إلى طول مسارات الخدمات سواء كانـت : الخدمات   ) ج

 أو الداخلية أو الداخلية الموزعة للمساحات مما سبب ضـياع و هـدر مصنعفي الخارج المجهزة لل

  .د في الطاقة والموا

  

ــيم الحركــة  ل    ــة مــصنع   مــن خــلال الدراســة العمليــة و تقي فــي  الــشركة العامــة للــصناعات الجلدي

  :الزعفرانية يمكننا أن نتوصل إلى 

 ومـن ثـم الزعفرانية المفتوح سـاعد علـى التوسـع و الانتـشار الطـولي لكتـل الموقـع مصنع  إن موقع -

  .و الامتدادات الطويلة لها أدى إلى جعل مسارات الحركة تأخذ اتجاه الطولي 

  قد تكون لعملية دمج المداخل و توحيدها فوائد من النواحي الأمنية و السيطرة على المواد والعمـال -

إلا إنهــا تخلــق مــشاكل منهــا تقــاطع خطــوط الحركــة و عــدم انــسيابيتها بــسهولة وان أي طــارئ يحــدث 

  .تعطل الحركة في الموقعى ويؤدي ال

وح و الكبير في الزعفرانية ساعد على ان تكون عملية تجهيز بعض الخـدمات مـن   ان الموقع المفت-

داخــل الموقــع كتجهيــز المــاء و البخــار ممــا يتطلــب جعــل تلــك المحطــات فــي موقــع وســطي لاختــصار 

  .مسارات حركة تلك الخدمات 

 و تــوفير مــصنع ضــرورة تناســب حجــم الفــضاء مــع حجــم المكــائن و الآلات المــستخدمة داخــل ال-

الفضاء المناسب فوقها و حولها من أجل سهولة حركة الخدمات و حركة العاملين و نقل البـضائع و 

  .انتشار الإنارة و مرونة التحوير و التغيير و التوسع و الإضافة 

 تجميع عناصر الانتقال العمودية قرب المـداخل لـسهولة وسـرعة الحركـة والإقـلال مـن مـسارات نقـل -  

  .اخل الفضاءات الصناعيةالمواد و الإفراد د
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 الصناعية مع نوع النشاط الذي يمـارس مـن ناحيـة شركات ان يتناسب تصميم مسارات الحركة في ال-         

  .  الخ …تحملها للاثقال او مقاومتها  للمواد الكيماوية كالأحماض  او حالة سطوحها 

  

  : التوصياتً-ثانيا
 : الصناعية بصورة عامة الى دعوة الشركة المبحوثة بصورة خاصة والشركات

 مصنع الدباغـة -اعتماد البحث الحالي كأساس للإدارة الصناعية للشركة العامة للصناعات الجلدية •

لفهــم مجمــل العلاقــات داخــل المــصنع و كافــة المتطلبــات الفــضائية فيــه و الاحتياجــات الوظيفيــة 

اصــة و التــي تتــاثر بحجــم لأجزائــه مــع مراعــات ان لكــل نــوع مــن انــواع الــصناعة متطلباتــه الخ

  .الإنتاج وجودته 

 الشركات الصناعية الحاجة الحالية و المستقبلية المتوقعة فـي الإنتـاج و أعـداد تخطيطالمراعاة في  •

 .العمال و كمية المواد و إعطاء المرونة في التحوير و التوسع و اختيار نظم الحركة الملائمة لها  

 الصناعية وعلى عدة مستويات سواء علـى الشركات تخطيطة ان يراعى تكامل نظم الحركة في عملي •

 .مستوى العلاقات الموقعية او على مستوى العلاقات الداخلية 

العمل على توفير صيانة دائمة و مستمرة لأبنيـة المـصنع عينـة البحـث لمـا لـه مـن تـاثير علـى نظـم  •

 .صناعية  الحركة و مرونتها و انسيابية الإنتاج وسير العمل داخل الشركات ال

وضع مخازن المواد الأولية في مواقع متقاربـة مـن بعـضها الـبعض و باتـصال مباشـر مـع خطـوط  •

الحركة الرئيسية للمـواد الأوليـة سـواء كانـت الـسيارات أو القطـارات أو النهـر  أو قـرب مـداخل الوحـدات 

 .داخل الموقع الإنتاجية وذلك للحجم الكبير الذي تشكله تلك المواد و اختصار مسارات الحركة 

جعل الفعاليـات الإداريـة و التـسويقية فـي موقـع قريـب مـن المـداخل الرئيـسية لمـصنع الدباغـة  و  •

 الـصناعية وضـمان المحافظـة علـى المواقعذلك لاختصار الحركة للنشاطات غير التصنيعية داخل 

  .سرية العمل و انسيابية حركة العمل في الأقسام الأخرى وعدم تقاطعها معا 

ر الحماية لمسارات الحركـة فـي المـساحات الـصناعية الخارجيـة لمـصنع الدباغـة مـن العوامـل توفي •

البيئية كأشعة الشمس والأمطار والضوضاء و الرياح و الأتربة عن طريق المسقفات أو التشجير 

  .أو استخدام الحواجز

ة داخــل المــساحات تــوفير الإنــارة و التهويــة الكافيــة و اســتعمال الألــوان الفاتحــة لمــسارات الحركــ •

  .الصناعية لمصنع الدباغة حتى لايشعر العامل بالضيق و الصعوبة في الحركة بتلك المسارات
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توفير مـسالك آمنـة ومناسـبة لحركـة الخـدمات فـي المـصنع أمـا عـن طريـق تـوفير خنـادق محميـة  •

 و بــصورة جيــدة لمــرور تلــك الخــدمات مــع تــوفير فتحــات الــصيانة المناســبة أو اســتغلال الــسقوف

  .الجدران لمرور تلك الخدمات مع الاهتمام بمعالجتها لكي تظهر بالشكل المناسب

 الــصناعية و لكــل نــوع مــن المواقـعاللجـوء فــي بعــض الأحيــان إلـى  تمييــز مــسارات الحركــة داخــل  •

أنواع العناصر المتحركة عن طريق  أما اللجوء إلى تغير مستوى الأرضيات أو زيادة خـشونتها و 

 الــسقف أو غيــر ذلــك  وذلــك مــن اجــل تحديــد اتجــاه الحركــة أو تــوفير الحمايــة أو تغييــر ارتفــاع

  .إعطاء المستخدم شعور بتغير الاستعمال الوظيفي

 الدباغـة فـي مـصنع فـي المواقـعتـصاميم تلـك تخطـيط بعد إجراء التقييم لنظم الحركة و علاقتهـا مـع  •

 :الزعفرانية  يرى الباحث ضرورة إجراء ما يلي

  -:ق بالمستوى الأول للتقييم  فيما يتعل
فصل موقع دخول العمال عن السيارات ويجاد خطوط داخلية لنقل العمال داخـل الموقـع بـسبب  -

  .مصنعالامتداد الكبير والانتشار الواسع الطولي لأبنية ال

عزل مسارات حركة العمـال عـن مـسارات حركـة الـشاحنات الخاصـة بـالمواد الأوليـة وذلـك عـن  -

خلفي لحركة الشاحنات وتجميع مواقع المخازن للمواد الأولية مـن المـدخل طريق إيجاد طريق 

 .الرئيس

إعــادة ترتيــب أجــزاء العمــل بمــا ينــسجم مــع تسلــسل الفعاليــات ، وتجميــع الفعاليــات الخدميــة  -

كالمطعم و الطبابة و الصيانة المركزية في موقع وسـطي فـي المجمـع لـسهولة الوصـول إليهـا 

 .وتقليل الهدر بالوقت

 .وفير المسقفات فوق مسارات حركة العمال وذلك للحماية من الأمطار وأشعة الشمست -

  -:   فيما يتعلق بالمستوى الثاني للتقييم
وضــع مــدخل العمــال و المــواد بــالقرب مــن المــصاعد وذلــك لــسرعة الحركــة وعــدم الحاجــة إلــى  -

  .مصنععملية نقل إضافية في ال

ربـات ناقلـة علـى سـكك حديديـة وذلـك لـضمان انـسيابية إبدال وسائل النقـل اليدويـة للبراميـل بع -

 .العمل و تسلسل الفعاليات

رفع السقف وزيـادة المـسافة بـين الأعمـدة مـن اجـل مرونـة الحركـة و التغييـر وسـهولة مـرور  -

 .الخدمات في السقف و الاستفادة منه بتعليق العربات الناقلة للمواد
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لسقفية الطبيعية  و استعمال إنارة اصـطناعية غيـر الاهتمام بالإنارة  عن طريق زيادة الإنارة ا -

و التدرج في الانتقال من الخـارج , مباشرة باستخدام مصابيح الفلورسنت فوق مسارات الحركة

 .إلى الداخل لتجنب الاختلاف في شدة الإنارة عن طريق إيجاد مساحات وسطية انتقالية

تواصــل البــصري مــع الخــارج و عــدم الإكثــار مــن فتحــات التهويــة وتوســيع الــشبابيك لــضمان ال -

 .شعور العامل بالانعزال عن الخارج

  . زيادة خشونة الأرضيات لتجنب الانزلاق أثناء الحركة وذلك لكثرة استعمال المياه في العمل -

  

  :المصادر
تقييم قواعد الهندسة البشرية المتعلقة بتصميم أنظمة العمل على “  العلي ،مجيد حميد عبيد ،-1
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