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 جوجٌز ٝ جهطظحو ًٍذلاء /ؾحٓؼس 

٣ز٤ٔةةي ا٫هزٖةبك اُؼواهةة٢ كةة٢ اٗةٚ اهزٖةةبك ه٣ؼةة٢ ٣ؼزٔةل ػِةة٠ ٓةٞهك اُةة٘لٜ ٣ٝؾزةةَ اُؼةوام أُورجةةخ اُضب٤ٗةةخ ثؼةل أٌُِٔةةخ اُؼوث٤ةةخ جُٔٓيطهِض : 

اُضةوٝح اُ٘لس٤ةخ ٝٛةٞ صةب٢ٗ اًجةو اؽز٤ةب٢ٛ ُِة٘لٜ كة٢ اُؼةبُْ ٣ٝٔزِةي ٓةٞاهك ررِٛةٚ ُي٣ةبكح اٗزبعةٚ ٓةٖ اُة٘لٜ اَُؼٞك٣خ ك٤ٔةب ٣ٔزٌِةٚ ٓةٖ اؽز٤ةب٢ٛ 

ٝهاا ٝاُـبىٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ُْ ٣زٌٖٔ ؽز٠ ا٫ٕ ٖٓ اُو٤بّ ثلٝهٙ ك٢ اَُٞم اُؼب٤ُٔخ ٝٓ٘ظٔخ ا٫ٝثي ثٔب ٣ز٘بٍت ٝصوٝرٚ اُ٘لس٤خ إ ٣ةرك١ ك

ٌُٖ اُٞاهغ ٫ ٣ز٘بٍت ٓغ ٛنٙ ا٫ٌٓبٗبد  كول ػب٠ٗ اُوسبع اُ٘لس٢ ٓ٘ن اًزْبكٚ ُٝؾل ا٥ٕ ٓةٖ ٕةؼٞثبد ػل٣ةلح  ٜٓٔبا ك٢ اٍٞام اُسبهخ اُل٤ُٝخ  

ام فبٗ اُؼوام صة٬س ؽةوٝة ٓةلٓوح ػِة٠ ٓةلٟ ٍة٘ٞاد ٕٝة٘بع اُوواهكة٢ اُؼةوام ًةبٕ ٍةؼ٤ْٜ كة٢ اَُة٤سوح ػِة٠ اُوسةبع اُ٘لسة٢ ثٕٞةلٚ 

ُلُٝخ ٝا٫هزٖبك ٝاُوواها٤َُب٢ٍ ٓؼب ٓٔب اكٟ ا٠ُ فِن اُلُٝخ اُو٣ؼ٤خ ٝ رواعغ ا٫ٗزبط اُ٘لس٢ ٖٓلها ُِضوٝح ٝثبُزب٢ُ ا٤ُٜٔ٘خ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝا

ٝاٗقلبٙٚ ٝروك١ ٝٙغ ٖٓبك٢ اُزٌو٣وٝاٗبث٤ت ٗوةَ اُة٘لٜ ٝٓةٞاٗل اُزٖةل٣و ٓٔةب اصةو ٍةِجبا ػِة٠ اُظةوٝف ا٫هزٖةبك٣خ ُِجِةل ُزِج٤ةخ ٓزسِجةبد 

ز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٗز٤غخ َُٞي اكاهح ٛنٙ اُضوٝح ٛٞاٍ اُؼوٞك أُب٤ٙخ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙوٝٗؾٖ ك٢ اُز٤ٔ٘خ اُلاف٤ِخ ُِوسبػبد ا٫هزٖبك٣خ ًبكخ ٝاُ

إجؼ ا٫ٍزضٔبه ٖٓ أُٞٙٞػبد اُز٢ رؾزَ ٌٓبٗةخ ٜٓٔةخ كة٢ اُْة ٕ ا٫هزٖةبك١ ُِؼةوام ٝٗز٤غةخ ٤ٔٛ٧زةٚ إةجؼ ػٖ٘ةوا ٓؾوًةب  2020ػبّ 

ُيهاػ٤ةخ ٝاُزغةبهح ٝاُوسةبع اُقةل٢ٓ ًبَُة٤بؽخ ٓةض٬  ٝرَةؼ٠ اُجِةلإ ماد أُةٞهك ُِ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖةبك٣خ ُِوسبػةبد ا٫فةوٟ اُٖة٘بػ٤خ ٝا

ُوة٢ٓٞ  اُٞاؽل ًبُ٘لٜ ا٠ُ اٍزـ٬ٍ ٛنٙ اُضوٝح ك٢ اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ُِجِل اُن١ ٣ؼزجو اؽل ا٫ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ فِن هسبػبد عل٣لح ُِلفَ ا

 - جُي٘لؾ -ٓٔب ٣رك١ ا٠ُ اٗزْبٍ ا٫هزٖبك ك٢ ؽبُةخ ٗلةبم ٝٗٚةٞة أُةٞهك اُسج٤ؼة٢ ثؾ٤ش ٣٘قل٘ ا٫ػزٔبك ا٢ٌُِ ػ٠ِ ا٣واكاد اُوسبع اُ٘لس٢ 

٬ٍ ٝاُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ثٌَْ ػبّ ٛٞ اٍزقلاّ آٞاٍ أُٞاهك ا٤ُٝ٫خ ُقِن هبػلح  كاػٔةخ ٝكا ٔةخ ٫هزٖةبك اُجِةل ثؼةل ٗلةبم ٛةنٙ أُةٞاهك ٓةٖ فة

ؾز٤ةةخ كةة٢ أُغةةب٫د ماد ا٫ٗزةةبط اُؾو٤وةة٢ اُةةلا ْ ٝػةةلّ ا٫ػزٔةةبك ػِةة٠ اُقةةبهط كةة٢ اهبٓةخ اُٖةة٘بػبد ا٫ٗزبع٤ةةخ ٝا٫ٍةةزضٔبه٣خ ٝرسةة٣ٞو اُج٘ةة٠ اُز

 اٍز٤واك اَُِغ ا٫ٍز٤ً٬ٜخ فبٕخ ٝ ٣ؼُوف اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ (ٖٓ ىا٣ٝخ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ ) ث ٗةٚ اٗقلةبٗ َٓةبٛٔخ هسةبع اُة٘لٜ كة٢ اُ٘ةبرظ

و اُ٘لس٤ةخ ٝؽٖةٍٞ رؾةٍٞ ًج٤ةو كة٢ ٤ٌِ٤ٛةخ اُوبػةلح ا٫ٗزبع٤ةخ ٬ُهزٖةبك ٓةٖ أُؾ٢ِ ا٧عٔب٢ُ ٝى٣بكح َٓبٛٔخ اُوسبػبد ا٫ٗزبع٤خ ا٫فوٟ ؿ٤

ف٬ٍ ٝٙغ آ٤ُبد ٝاٍزوار٤غ٤بد روّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  ثؼبك ٤ٍٝبٍبد ٓوٗخ رٜلف اُة٠ ٓؼبُغةخ اُزؾةل٣بد اُوب ٔةخ ٝفِةن اهزٖةبك ٝٛ٘ة٢ ٓز٘ةٞع 

٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ اٙق ا٠ُ مُي إ اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ٍةٞف ٣ةرك١ ٣وّٞ اٍبٍبا ػ٠ِ أُٞاهك أُزغلكح  ٝاُز٢ رٔزِي ًلبيح ػب٤ُخ ٝٓزٌبِٓخ ٓغ ا

 ا٠ُ اُزقِٔ ٖٓ اُجسبُخ ٝفبٕخ أُو٘ؼخ أُ٘زْوح ك٢ كٝا و اُلُٝخ اُؼواه٤خ ٝاكَبػ أُغبٍ ٝاّواى اُوسبع اُقبٓ ٝرْغ٤ؼٚ ػِة٠ ا٫ٍةزضٔبه

 .ك٢ كافَ اُجِل ٝػلّ ٛوٝة هؤًٝ ا٫ٓٞاٍ ا٠ُ فبهط اُلُٝخ اُؼواه٤خ 

Abstract: The Iraqi economy is distinguished in that it is a rentier economy that depends on the oil 

resource, and Iraq ranks second after the Kingdom of Saudi Arabia in its oil wealth reserves, which is the 

second largest oil reserve in the world and possesses resources that qualify it to increase its oil and gas 

production, and despite this it has not yet been able to play its role In the global market and the OPEC 

organization in a manner commensurate with its oil wealth, to play an important role in the international 

energy markets, but reality does not match these potentials. Since its discovery, the oil sector has suffered 

so far from many difficulties, as Iraq has fought three devastating wars and the decision-makers in Iraq over 

the years have been their pursuit of Controlling the oil sector as a source of wealth and thus dominating 

society, the state, the economy and political decision together, which led to the creation of the rentier state, 

which led to the decline in oil production and the deterioration of the status of refineries, oil transport 

pipelines and export ports, which negatively affected the economic conditions of the country to meet the 

requirements of the internal development of the economic sectors All sustainable development is a result of 

mismanaging this wealth throughout the past decades at the present time In the year 2020, investment has 

become one of the topics that occupy an important position in the economic affairs of Iraq and as a result of 

its importance, it has become an engine for growth and economic development of other industrial, 

agricultural, trade and service sectors such as tourism, for example, and countries with a single resource 

such as oil seek to exploit this wealth in the economic diversification of the country, which is considered 

one The goals that seek to create new sectors for national income so that the total dependence on the 

revenues of the oil sector decreases, which leads to the recovery of the economy in the event of depletion 

and depletion of the natural resource - oil - and economic diversification in general is to use the funds of 

primary resources to create a supportive and permanent base for the country's economy after these 

resources have run out. Through the establishment of productive and investment industries and the 

development of infrastructure in areas of real and permanent production and non-dependence on the outside 

in the import of consumer goods in particular, and economic diversification (from the point of view of the 

Iraqi economy) is defined as a decrease in the contribution of the oil sector to the gross domestic product 

and an increase in the contribution of other non-oil productive sectors And a major shift in the structure of 

the production base Economic diversification through the development of mechanisms and strategies based 
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on a set of dimensions and flexible policies aimed at addressing the existing challenges and creating a 

diverse national economy based mainly on renewable resources that have high efficiency and integrated 

with the global economy, in addition to that economic diversification will lead to the elimination of 

unemployment, especially the prevalent disguised In the departments of the Iraqi state, creating space, 

engaging the private sector and encouraging it to invest inside the country, and not for capital to escape 

outside the Iraqi state. 

 جُٔوىٓس :

ُْ ٣رصو ك٢ اٝٙبع اُؼوام ثٔضِٔب  صو اُ٘لٜ ٤ٍب٤ٍبا ٝاهزٖبك٣با , كٔ٘ن اًزْبكٚ ٝاُزـ٤واد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ك٢      

اُج٠٘ ٝاُو٤ْ ٝأُرٍَبد رزوٟ ػ٠ِ اُج٬ك ٝثبد اُؼوام ٓٚٔبه ر٘بكٌ ث٤ٖ هٟٞ ٝر٤ةبهاد ٝؽزة٠ كٍٝ  ِٓةذ ٍة٤سورٜب ػِة٠ اُة٘لٜ 

ب ٤ٛٝٔ٘زٜب ػ٠ِ اُج٬ك ك٤ٌِ ٖٓ أُجبُـخ إ ٗوٍٞ إ اُ٘لٜ ٛةٞ اًضةو اُؼٞآةَ ا٫هزٖةبك٣خ رة ص٤واا كة٢ َٓةزوجَ إ رٖٚٔ رق٤ِل ٍِسزٜ

إ اُلٍٝ اُ٘لس٤خ ٜٝٓ٘ب اُؼةوام , رؼزةبُ ػِة٠ ٓةٞهك اُة٘لٜ ٓةٖ كٕٝ ؿ٤ةوٙ كٜة٢ كٍٝ رٞى٣ةغ ٤َُٝةذ اٗزةبط اُؼوام , ٖٓ أُؼوٝف 

كاد اُ٘لس٤خ ٢ٛ اهزٖةبكاد ه٣ؼ٤ةخ كبُلُٝةخ ٛ٘ةب رغٔةغ اُو٣ةغ ُزٞىػةٚ ًوٝارةت ػِة٠ ٝٛ٘ب ٣ؼزجو اُ٘لٜ ٍِؼخ ٤ٍب٤ٍخ ث ٓز٤بىٝا٫هزٖب

ا٫كواك ٓوبثَ اُؾلبظ ػ٠ِ اَُِسخ , ُٝنُي رَُقوًَ ٢ّي ُٜةنٙ أُٜٔةخ , ٝاٍةؼبه اُة٘لٜ ٛة٢ اُل٤ٖةَ كة٢ اُؼَةو ٝا٤َُةو أُةب٤٤ُٖ , 

ظبٛوح اُؼغي أُزؾون ك٢ ٓٞاىٗبرٜب , ُنُي ٖٓ ا٫كَٚ ٤َُٝذ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ اُ٘بعؾخ , ٖٝٓ ٛ٘ب اُجِلإ اُو٣ؼ٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ 

ا٫ّبهح ثٚوٝهح ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ اُو٢ٓٞ ُِجِل  ؽز٠ ٣٫ٌٕٞ ا٫هزٖبك اُو٣ؼ٢ ه٤ٛ٘ةبا ثزوِجةبد  ٍةؼبه اُة٘لٜ اُقةبّ  اُزة٢ رزؾةلك 

 ٛجوبا ُِوٟٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ أُرصوح ك٢ ٍٞم اُ٘لٜ اُؼب٤ُٔخ .

 ج٤ٔٛس جُركع :

اُلٍٝ اُو٣ؼ٤خ ٜٝٓ٘ب اُؼوام اٌّب٤ُخ ًج٤وح كة٢ ًكاهح أُٞاىٗةخ اُؼبٓةخ , ٣ًٝغةبك آ٤ُةبد ٓؾبهثةخ اُظةبٛوح اُو٣ؼ٤ةخ كة٢ ًٛةبه  رْٜل    

٤ٍبٍبد اهزٖبك٣خ ٣ٌٖٔ إ رؼزٔلٛب اُلٍٝ اُ٘لس٤خ ٖٓ  عَ اُؾل ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ػٞا ل اُ٘لٜ ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓةخ ٝاُزٞعةٚ 

 ْ ٓغ ظوٝف ٝؽبعبد ا٫هزٖبك اُو٣ؼ٢ ًب٤َُبٍبد ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝرْةغ٤غ اُوسةبع اُقةبٓ كة٢ رْةـ٤َ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ اهزٖبك ٍٞم ٣ز٬

 .  بِٓخ أُبٛوح أُزٞكوح ك٢ اُجِلاًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ ا٣٫ل١ اُؼ

 ٓشٌِس جُركع :

وجِٚ ػِة٠ اػزجةبهٙ إ ٌِْٓخ اُجؾش رٌٔةٖ , إ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢  ه٣ؼة٢ ٣ؼةل اُة٘لٜ اُؼبٓةَ ا٫ٍةبً كة٢ رْة٤ٌَ ؽبٙةوٙ َٝٓةز    

ٖٓله اُوٞح ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ , ٌُٖٝ  رٌٖٔ اُؾو٤وخ ثة ٕ  اُة٘لٜ ( ٗؼٔةخ ) اما ًةبٕ ٖٓةلها ُز٣ٞٔةَ اُز٤ٔ٘ةخ أَُةزلآخ ًٝٛة٬م 

ٜٗٚخ ؽو٤وخ ك٢ ثِل ٣ٔزِي ٖٓ أُٞاهك اُ٘لس٤خ  ٝا٫ٌٓبٗبد اُجْو٣خ ٓب ٣رِٛٚ ُزؾو٤ةن هلةيح ر٣ٞٔ٘ةخ ( اٍةزضٔبه٣خ ) رةٞاى١ رِةي اُزة٢ 

رؾووذ ك٢ ثِلإ  فوٟ , ا٫ ًٕ اُ٘لٜ ًبٕ ثٔضبثخ ( ُؼ٘خ ) ؽِذ ثبُؼوام َُٞي ًكاهح أُٞاهك اُ٘لس٤خ ٖٓ هجَ اَُِسبد اُؾبًٔخ ػ٠ِ 

ٓو اُزبه٣ـ ، ًبٕ اُزَبثن ُِلٞى ثٚ ٖٓلهاا ُْوبي  ث٘ب ٚ ، ٝثلٍ  ٕ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبرْٜ أُؼ٤ْ٤خ ٣ٝوكغ ٓةٖ ه٤ٔةخ ٓرّةواد 

هزٖةةبك٤٣ٖ ، ًةةبٕ اُةة٘لٜ ٍةةججب كةة٢ أُةةٞد ٝاُةةلٓبه ٝاُلوةةو ُِجِةةل , ٝٛةةنا ٓبعؼةةَ ا٫هزٖةةبك اُؼواهةة٢  ؽُةةبك١ اُغبٗةةت اُز٤ٔ٘ةةخ ٝاُ٘ٔةةٞ ا٫

 ٣زؼوٗ ٧ثَٜ ا٫ٛزياىاد اُز٢ ر٤ٖت اُؼب لاد اُ٘لس٤خ .

 ٛىف جُركع :

ِوسبػةبد ا٫هزٖةبك٣خ ا٫فةوٟ ٤ًل٤خ اٍزـ٬ٍ ا٣٫واكاد اُ٘لس٤خ ثٌَْ  ٓضَ ك٢ رسج٤ن ا٤َُبٍبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ ُ ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ   

ًبُوسبع اُٖ٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢ ٝاُقل٢ٓ , ثٔب ٣ؾون ػ٤ِٔخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ اُو٢ٓٞ ٬ًٕٝػ ٝاهغ ا٤َُبٍخ اُ٘لس٤ةخ أَُةزوج٤ِخ , 

 ٝرْق٤ٔ ٓؼٞهبد ٝرؾل٣بد ا٤َُبٍخ اُ٘لس٤خ ك٢ اُؼوام .

  كٍػ٤س جُركع :

ؾو٤ن ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ٬ُهزٖبك اُؼواه٢ ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُبٍبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ إ ا٣٫واكاد اُ٘لس٤خ ٍزجو٠ اُؼبَٓ ا٧ٍبً ك٢ ر    

 2020ا٬ُٔ ٔخ  ٝاُزؾَت ُظوٝف اَُٞم اُؼب٢ُٔ ُِ٘لٜ ُِزؼبَٓ ٓغ َٓزغلارٚ ثٔب ٣وِةَ ا٥صةبه اَُةِج٤خ اُةن١ ٣ؼ٤ْةٜب اُؼةوام ؽب٤ُةبا 

 ٍٞاي ًبٗذ اهزٖبك٣خ ا٤ٍٝب٤ٍخ ػ٠ِ ا٫هزٖبك ٝأُغزٔغ .

 ٜٓ٘ؿ٤س جُركع  : 

اٗسِن اُجؾش ا٠ُ اُ٘ظو ك٢ رٞع٤ٚ اُؼب لاد اُ٘لس٤خ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ُِوسبػبد ا٫هزٖبك٣خ ا٫فوٟ ٝفبٕخ اُوسبع اُٖة٘بػ٢     

ٝاُيهاػ٢  ٝاّةواى اُوسةبع اُقةبٓ كة٢ هٍةْ ا٤َُبٍةبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ ُِجِةل ٝا٫ػزٔةبك ػِة٠ اُؼٞآةَ اُلبػِةخ ثةبُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖةبك١ 

اُٖة٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞةخ ٝاَُةِغ ا٫ٗزبع٤ةخ ا٫فةوٟ , ثوٍةْ ا٤َُبٍةبد ا٫هزٖةبك٣خ ٓةٖ م١ٝ اُْة ٕ كة٢  ٝر٤ٍٞغ هبػلح اُٖبكهاد ٓةٖ

 ا٫هزٖبك اُؼواه٢ . 

اػزٔلد ػ٠ِ اٌُزت ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلبَٕ ٛنا اُجؾش ًٝنُي أُغ٬د ا٫ًبك٤ٔ٣خ ٝهٍةب َ ٝاٛوٝؽةبد ٓظحوٌ جُركع : 

 اُلٍٝ اُو٣ؼ٤خ . اُز٢ اػزٔلد ك٢ ًزبثزٜب ػ٠ِ رْق٤ٔ ٌِْٓخ
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 ٤ٌِ٤ٛس جُركع :

٣ز ُق اُجؾش ٖٓ أُولٓخ ٝص٬صخ ٓجبؽش : أُجؾةش ا٫ٍٝ ٓلةب٤ْٛ اهزٖةبك١ اٍبٍة٤خ آةب أُجؾةش اُضةب٢ٗ كوةل ر٘ةبٍٝ ُؼ٘ةخ أُةٞاهك     

 اُ٘لٜ ٗؤخ اّ ٗؼٔخ ؟ آب أُجؾش اُضبُش كول اؽزٟٞ ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ .

 -س  : ٓظطِكحش جُركع جٝ جٌُِٔحش جُٔلطحق٤

 Resource Curseُؼ٘ةخ أُةٞاهك - Rent اُو٣غ  -  Rentier stateاُلُٝخ اُو٣ؼ٤خ - Rentier Economyا٫هزٖبك اُو٣ؼ٢    

 Dutch Diseaseأُوٗ اُُٜٞ٘ل١  -

 جُٔركع جلاٍٝ : جٝلا : ٓلح٤ْٛ أهطظحو٣س أْح٤ْس 

  Economicsضؼ٣ٍق ػِْ جلاهطظحو :  -1

٣َزٔل ا٫هزٖبك ا٤ٔٛزٚ اُقبٕخ ٖٓ ِٕزٚ ثبُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٌَُ اَٗبٕ ثزسِؼبرةٚ ٝٛٔٞؽبرةٚ أَُةزٔوح اُة٠ ؽ٤ةبح اكٚةَ ٣ٝزٚةؼ       

مُي ٖٓ ٬ٓؽظخ ًضوح ٤ّٞع ٝروك٣ل اُؼل٣ل ٖٓ أُٖسِؾبد ا٫هزٖةبك٣خ ٓضةَ ٫ًٗزةبط , ا٫كفةبه , ا٫ٍةز٬ٜى , اُزجةبكٍ , ا٫ٍةؼبه, 

ٖٓ رؼو٣ق ُؼِْ ا٫هزٖبك رقزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽ٤ش أٌُِبد ٝاٌَُْ ٌُٜٝ٘ب رزْبثٚ ٖٓ ؽ٤ش اُغةٞٛو  اُجسبُخ ,.... اُـ , ٛ٘بى اًضو

ٝإُٔٚٔٞ كبُجؼ٘ ٣ؼُوكٚ ث ٗٚ  ؽل اُؼِّٞ اُن١ ٣ٜزْ ثبُسو٣وخ اُز٢ ٣قزبه أُغزٔغ ثٜب إ ٣ٞظق ٓٞاهكٙ ا٫ٗزبع٤ةخ اُ٘ةبكهح ُزؾو٤ةن 

 ٗٚ اُؼِْ اُن١ ٣لهً اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ٓةٖ ؽ٤ةش اُزٞى٣ةغ ا٫ٓضةَ ٝا٫ٍةزقلاّ ُِٔةٞاهك اٛلاكٚ ا٫هزٖبك٣خ أُزؼلكح , ٝا٫فو ٣ؼُوكٚ ث

 2010:1ؾٞجٌض٢٘٤ . ا٫هزٖبك٣خ أُؾلٝكح ( اُ٘بكهح َٗج٤با ) ػ٠ِ ؽبعبد أُغزٔغ ؿ٤و أُؾلٝكح 

 جُ٘ىٌز ٝجُٔشٌِس جلاهطظحو٣س : -2

ٝرْ٘ة  ٓةٖ روبثةَ ؽبعةبد   Economic Problemزٖةبك٣خ عةٞٛو أُْةٌِخ ا٫ه  Relative Scarcityرؼةل اُ٘ةلهح اَُ٘ةج٤خ     

اَٗب٤ٗخ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ثة فز٬ف اُيٓةبٕ ٝأٌُةبٕ ًٝةنُي رغةلكٛب ٝريا٣ةلٛب ػجةو اُةيٖٓ ٓةغ أُةٞاهك اُ٘ةبكهح ٝأُؾةلٝكح , ا١ إ 

ٍِٞة اُن١ ٣قزةبهٙ أٌُِْخ ا٫هزٖبك٣خ رزٌٕٞ ٖٓ ػٖ٘و٣ٖ ٛٔب ؽبعبد ٓزؼلكح ٝٓٞاهك ٓؾلٝكح , ٝؽَ ٛنٙ أٌُِْخ ٣وعغ ا٠ُ ا٫

أُغزٔغ ٣ٝزٔضَ كة٢ ا٤ٌُل٤ةخ اُزة٢ ٣َةزس٤غ أُغزٔةغ ٓةٖ ف٬ُٜةب ر٘ظة٤ْ ٓةٞاهكٙ أُؾةلٝكح ُزؾو٤ةن  ٛلاكةٚ ا٫هزٖةبك٣خ , ًِ٘ةب ٣ؼِةْ إ 

 : 2ْٓٞي٠ .  ػبُٔ٘ب ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُ٘لهح (٢ٛ ٓؾلٝك٣خ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ ٓوبهٗخ ثبُؾبعةبد ا٫َٗةب٤ٗخ اُزة٢ ٫ رؼةوف ؽةلا اٝ ٜٗب٣ةخ)

2014     

 :  Sustainable development جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس -3

ػُوكذ ػ٠ِ اٜٗب اٍزـ٬ٍ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ أُزبؽخ اكَٚ اٍزـ٬ٍ ٝػةلّ ا٫ٙةواهثبُسبهخ ا٫ٗزبع٤ةخ ٬ُع٤ةبٍ اُوبكٓةخ (ػةلّ      

ؼ٢٘ ثبُسبهخ ا٫ٗزبع٤ةخ (أُٖةبٗغ ٝأُؼةلاد اٍز٘ياف أُٞاهك اُسج٤ؼ٤خ ), ٝا٣ٖبُٜب ا٤ُْٜ ثبُٞٙغ ٗلَٚ اُن١ ٝهصٚ اُغ٤َ اُؾب٢ُ ٝٗ

 2015: 3ػرى جُك٤ٖٓ أُرٍَبد ا٫ٗزبع٤خ ٓضَ ٓؼبَٓ ا٤َُ٘ظ ٝاُزؼ٤ِت ٝا٫ٍٔ٘ذ.........اُـ ) .  –

  :    Economic growthجُ٘ٔٞ جلاهطظحو١   -4

لوك١ اُؾو٤وة٢ ٓةغ ٓةوٝه اُةيٖٓ ثؾ٤ةش ى٣بكح ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ثؾ٤ش ٣رك١ ا٠ُ ى٣بكح  َٓزٔوح ك٢ ٓزٍٜٞ اُلفَ اُ      

 2015:   4و٢ٔ٤ٛ ٣لٞم ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ . 

 :  Economic theoryجُ٘ظ٣ٍس جلاهطظحو٣س-5

ػجبهح ػٖ هبػلح اٝهبٕٗٞ ػ٢ِٔ ٣زَٕٞ ا٤ُٚ اُلٌو ا٫هزٖبك١ ٗز٤غخ اعواي اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُزغبهة ٖٓ اعَ أَُةبػلح       

 2001: 5ُكٓ٘ح١ٝ اك٢ رل٤َو اُظٞاٛو ا٫هزٖبك٣خ ٝك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد ا٫هزٖبك٣خ .   

 2016:   6:  ٌُّٞٗ  ٝ ٣ٌٖٔ رٔض٤َ أٌُِْخ ا٫هزٖبك٣خ ثبٌَُْ اُزب٢ُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امٕ ٣لْٜ ٖٓ مُي ثٞعٞك كغٞح ٝاٙؾخ ٝآفنح ك٢ ا٫رَبع ثبٍزٔواه ث٤ٖ اُؾبعةبد ا٫َٗةب٤ٗخ ٝ أُةٞاهك ا٫هزٖةبك٣خ اُ٘ةبكهح ٣ٌٝٔةٖ 

 ٓغبىا رٔض٤َ اُلغٞح ثبٌَُْ اُزب٢ُ : 

 

 المشكلة الاقتصادٌة 

الموارد الاقتصادٌة : تتصف 
بالمحدودة و النادرة اذا ما قورنت 

 بحجم الحاجات الانسانٌة

 

الحاجات الانسانٌة : تتصف بانها حاجات 
لانهائٌة بفعل الزٌادة السكانٌة من جهة      

وبطبٌعة الحاجات المتزاٌدة المتكررة         
 اخرىوالمتجددة من جهة 
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ٖٓ اعَ رِج٤خ اًجوهله ٌٖٓٔ ٖٓ  [ٛ٘ب ٣ ر٢ كٝه ا٫هزٖبك ك٢ ٓؾبُٝخ ر٤٤ٚن اُلغٞح ث٤ٖ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؾبعبد ا٫َٗب٤ٗخ ٝ

ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫ٓضَ ٝاٌُلٞي ُِٔٞاهك ا٫هزٖةبك٣خ أُؾةلٝكح أُزبؽةخ ٝٛةنا ٛةٞ  ]اُؾبعبد ث ٍزقلاّ ٓبٓزبػ ٖٓ ٓٞاهك 

 2016:   6ٌُّٞٗ ا٫ٍٜبّ اُلو٣ل اُن١ ٣ولٓٚ ػِْ ا٫هزٖبك ُٔ٘ظٞٓخ اُؾٚبهح اُجْو٣خ . :  

 جُ٘لؾ جُؼٍجه٢ ك٢ َٖٓ جُكٌْ جُؼػٔح٢ٗ   -غح٤ٗح : نِل٤س ضح٣ٌه٤س 

ثلي ا٫ٛزٔبّ ثبُ٘لٜ  اُؼواه٢ ك٢ اُوثغ ا٫ف٤و ٖٓ اُوةوٕ اُضةبٖٓ ػْةو كوةل ثةل د ػ٤ِٔةبد ا٫ٍزٌْةبف ػةٖ اُة٘لٜ كة٢ اُؼةوام        

سوخ َٓغل ٤ٍِٔبٕ) أَُبػ٢ ُِجؾش ػٖ اُة٘لٜ ػ٘لٓب ًبٕ عيياا ٖٓ ا٩ٓجواٛٞه٣خ اُؼضٔب٤ٗخ ، كول ؽلي اًزْبف اُ٘لٜ ك٢ ٣ًوإ (ٓ٘

ك٢ اُؼوام ، ًم روًيد عٜٞك اُجؾش ك٢ ٓ٘سوخ إَُٔٞ ٝك٢  ٝافو اُووٕ اُضبٖٓ ػْو هبٓذ ثؼضخ  ُٔب٤ٗخ ثبُز٘و٤ت ػٖ اُة٘لٜ ػةبّ 

ٗوسةةخ  )1901 – 1871) ًبٗةةذ اُجؼضزةةبٕ ا٧ُٔب٤ٗزةةبٕ (1901، صةةْ عةةبيد ثؼضةةخ  فةةوٟ ُزرًةةل ٝعةةٞك اُةة٘لٜ كةة٢ اُؼةةوام ػةةبّ (1871

اُزؾٍٞ ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ا٫ٍزٌْبكبد اُ٘لس٤خ ، ٝػ٠ِ اٍبٍٜب رٌٖٔ ا٧ُٔبٕ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٓبٕ(ػول) ٖٓ اَُِسبٕ اُؼضٔب٢ٗ ػةٖ 

ثو٤ُٖ اُز٢ فٍٞ ثٔٞعجٜب ؽن اُز٘و٤ت ػةٖ اُة٘لٜ ػِة٠ عةبٗج٢ اُقةٜ ، ٝثةنُي رؼةل اٍٝ فسةٞح  –ٛو٣ن ارلبه٤خ فٜ ٌٍخ ؽل٣ل ثـلاك 

كول هةلّ اُة٠ اَُةِسبٕ اُؼضٔةب٢ٗ روو٣ةواا ٣رًةل ٝعةٞك ؽوةٍٞ اُة٘لٜ كة٢ اُؼةوام ، ٝػةٖ , ٍ ٗلٜ اُؼوام ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ آز٤بى ٫ٍزـ٬

آٌب٤ٗخ اٍزضٔبه ٛنٙ اُؾوٍٞ ػٖ ٛو٣ن هؤًٝ ا٧ٓٞاٍ ا٧ع٘ج٤خ ٝػ٠ِ  صةوٙ إةله اَُةِسبٕ ػجةل اُؾ٤ٔةل اُضةب٢ٗ كوٓبٗةبا ٓةٖ اُجةبة 

:   7 قٓيٖفي٣٘زةٚ اُقبٕةخ ًٜٞٗةب ٓةٖ آة٬ى اَُةِسبٕ اُؼضٔةب٢ٗ   اُؼب٢ُ ٣و٢ٚ ثْٚ  ها٢ٙ إَُٔٞ ماد أُٞهك اُ٘لسة٢ اُة٠ 

) اُةن١ رٌٔةٖ ٓةٖ ر٣ٞٔةَ ْٓةوٝػبد ثو٣سب٤ٗةخ ثةوؤًٝ آةٞاٍ 1910ثؼلٛب رةْ ر ٍة٤ٌ ((اُج٘ةي ا٫ِٛة٢ اُزوًة٢)) ػةبّ (     2015

ثو٣سب٤ٗخ ٝهل رٌٖٔ اُج٘ي ٓةٖ اُؾٖةٍٞ ػِة٠ ٖٗة٤ت ٜٓةْ كة٢ ٗلةٜ اُؼةوام ,  صةْ ظٜةود ا٣٫ُٞةبد أُزؾةلح ا٫ٓو٤ٌ٣ةخ ٓ٘بكَةبا ه٣ٞةبا 

ٜ ، ٝػِة٠ ٙةٞي مُةي رٌٔةٖ ا٧ُٔةبٕ ٝاُجو٣سةب٤ٕٗٞ ٓةٖ رٞؽ٤ةل عٜةٞكْٛ ٝثبُلؼةَ ارلةن ٨ُُٔبٕ ٝاُجو٣سب٤٤ٖٗ ك٢ ا٤َُسوح ػِة٠ اُة٘ل

صْ اػ٤ُل رٌة٣ٖٞ ّةوًخ افةوٟ  ]ّوًخ ا٫ٓز٤بىاد ا٧كو٣و٤خ ٝاُْوه٤خ أُؾلٝكح[اُسوكبٕ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ّوًخ رْٚ ٖٓبُؾٜٔب ٤ٍٔذ 

٤ةبى اٍةزضٔبه اُة٘لٜ كة٢ ٣٫ٝزة٢ إُٔٞةَ ٝثـةلاك اِٛن ػ٤ِٜب (ّوًخ اُ٘لٜ اُزو٤ًخ أُؾلٝكح) رٌٔ٘ذ ا٧ف٤وح ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ آز

, ٝثؼل اٍبث٤غ ٖٓ رٞه٤غ اُؼول اٗلُؼذ اُؾةوة اُؼب٤ُٔةخ ا٧ُٝة٠ , كَةبهػذ ثو٣سب٤ٗةب اُة٠ اؽةز٬ٍ اُؼةوام ٓةٖ اعةَ اثؼةبك 1914ػبّ 

٤خ أُؾلٝكح اُة٠ رولٓذ ّوًخ اُ٘لٜ اُزوً 1922ا٧ُٔبٕ ػٖ ٓ٘سوخ اُْوم ا٧ٍٜٝ ٝا٫ٍز٬٤ي ػ٠ِ ٗلٜ اُؼوام , ٝك٢  ٝافو ػبّ 

، ٝثةبُوؿْ ٓةٖ إ اُؾٌٞٓةخ 1924اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ آٗناى , ث ٕ رٔ٘ؼ آز٤بى ُِؾٌٞٓخ اُؼضٔب٤ٗخ ٝكؼ٬ ٓ٘ؾذ ا٫ٓز٤بى أُنًٞه ػةبّ 

اُؼواه٤خ هكٚذ ا٫ػزواف ثٜنا ا٫ٓز٤بى، ا٫ اٜٗب رواعؼةذ ػةٖ ٓٞهلٜةب ٝاٙةسود اُة٠ اُوجةٍٞ ثةٚ ثَةجت اُٚةـٞٛ اُزة٢ ٓبهٍةزٜب 

ػٞٓخ ثَٔبٗلح ػٖجخ ا٧ٓةْ كة٢ أُسبُجةخ ث٣٫ٞةخ إُٔٞةَ ٝٙةٜٔب اُة٠ رو٤ًةب ٌٝٛةنا رٌٔ٘ةذ ّةوًخ اُة٘لٜ اُزو٤ًةخ ٓةٖ ثو٣سب٤ٗب ٓل

) , ًٕ ه٤بّ اُؾوة اُؼب٤ُٔةخ ا٧ُٝة٠ اٝعةل رـ٤ةواا ربه٣ق٤ةبا 1925اُؾٍٖٞ ػ٠ِ آز٤بى ر٘و٤ت اُ٘لٜ ك٢ اُؼوام ٝرْ اُزٞه٤غ ػ٤ِٚ ػبّ (

ٕواه ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ػ٠ِ ًرجبع ٤ٍبٍخ أُؼبِٓخ ثبُٔضَ ك٢ ه٤ٚخ آز٤بىاد اُ٘لٜ ، اُزة٢ ك٢ أُْٜل اُ٘لس٢ اُؼواه٢ فبٕخ ثؼل ً

عبيد هكاا ػ٠ِ ٓٔبٗؼخ ّوًبد اُ٘لٜ ا٧ٝهث٤خ ك٢ هجٍٞ اُْوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ ك٢ ٍبؽخ اُ٘لٜ اُؼواه٤خ  , ٝ ًضو ٖٓ مُةي كوةل  ػِ٘ةذ 

٘لٜ اُزو٤ًةخ ٝهةل ٗغةْ ػةٖ مُةي ٍَِةِخ ٓةٖ أُلبٝٙةبد ثة٤ٖ اُسةوك٤ٖ ا٣٫ُٞبد أُزؾةلح ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ ػةلّ اػزواكٜةب ثبٓز٤ةبى ّةوًخ اُة

ٝف٬ٍ ٛةنٙ أُةلح هبٓةذ اُْةوًبد ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ ثزْة٤ٌَ رٌزةَ ٣ٚةْ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ اُْةوًبد اُ٘لس٤ةخ ٌُة٢ رةزٌٖٔ ٓةٖ اُٖةٔٞك ثٞعةٚ 

ُٔسبُةةت اُْةةوًبد أُٖةةبُؼ اُجو٣سب٤ٗةةخ ُِؼٔةةَ كةة٢ ٓغةةبٍ اٍةةزـ٬ٍ ٗلةةٜ اُؼةةوام ، ًٝٓةةبّ اُٚةةـٜ ا٧ٓو٣ٌةة٢ اٍةةزغبثذ ثو٣سب٤ٗةةب 

 الموارد الاقتصادٌة  

 الموارد و الحاجات  

الفجوووووة بووووٌن الحاجووووات و 

الموووارد ذخووذة فووً الاتسووا  

الوووزمن لصوووال   مووع مووورور
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) رٌٔ٘ذ اُْوًخ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػِة٠ آز٤ةبى ٗلسة٢ كة٢ ؽوةَ ٗلةٜ فبٗةخ 1926ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝرووهًّواًْٜ ك٢ ٗلٜ اُؼوام , ٝك٢ ػبّ (

ك٢ فبٗو٤ٖ، ٝٛٞ ؽوَ ٗلس٢ ؽلٝك١ ٓغ ٣ًوإ ، ٝهل ًبٕ ٛنا اُؾوَ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُز٢ ٌِّذ ٗياػبا َٓةزٔواا ثة٤ٖ ّةوًخ اُة٘لٜ 

كبه٤ٍخ ٓ٘ن اًزْبف اُ٘لٜ , ٓب ًٕ اٗلوعذ أُْبًَ ؽزة٠ رٞعٜةذ ّةوًخ اُة٘لٜ اُزو٤ًةخ اُة٠ ّةٔبٍ  –ا٫ٌِٗٞ اُزو٤ًخ ّٝوًخ اُ٘لٜ 

اُؼةةوام  ؽ٤ةةش  ًوًةةٞى اُـ٤٘ةةخ ثةةبُ٘لٜ ، ًم اٍةةز٘ل كو٣ةةن اُغ٤ُٞةةٞع٤٤ٖ ٓةةٖ اُْةةوًبد أُزْةةبهًخ ػِةة٠ اُةةل٫ َ اُظةةبٛوح ٓةةٖ اُـةةبى 

ُة٘لٜ كة٢ (ثبثةب ًوًةو) ّةٔبٍ ٓل٣٘ةخ ًوًةٞى كة٢ رْةو٣ٖ  ٍٝ ػةبّ أُزَةوة ٝاُة٘لٜ اُ٘بٙةؼ ػِة٠ ٍةسؼ ا٫هٗ, ٌٝٛةنا اًزْةق ا

) ػ٘لٓب اٗلكؼذ ا٠ُ ٍسؼ ا٧هٗ ٝثؼ٘ق ٤ًٔبد اُ٘لٜ اُقبّ ٝاُـبى أُٖؾٞة ثٖٞد هػل١ ، ٝٛنا ٓب ٤َٔ٣ٚ اُؼةبِٕٓٞ 1927(

و اُة٘لٜ أُ٘سوةخ ك٢ ٓغبٍ اُ٘لٜ ((ثب٫ٗس٬م اُؼ٤٘ةق)) ٝٛةٞ ٓةب ٣ؼ٘ة٢ كوةلإ اَُة٤سوح ػِة٠ ثئةو ٗلسة٢ ْٓةزؼَ ، ٍٝةوػبٕ ٓةب ؿٔة

اُو٣ل٤خ ، ٝػِذ اُغٞ ٍؾبثخ ًض٤لخ ٖٓ اُـبى، ٝرسِت ا٤َُسوح ػ٠ِ اُجئو ٓلح رَؼخ  ٣بّ , هؿْ مُةي ُةْ ٣جبّةو ثنٗزةبط اُة٘لٜ ث٤ٌٔةبد 

 ٛةةواثٌِ  –ؽ٤لةةب ٝاُضةةب٢ٗ فةةٜ ًوًةةٞى  –) ثؼةةل ا٫رلةةبم ػِةة٠ ٓةةل فسةة٤ٖ ٓةةٖ ا٧ٗبث٤ةةت ا٧ٍٝ فةةٜ ًوًةةٞى 1934رغبه٣ةةخ ا٫ ػةةبّ (

ٝك٢ اٛبه اٗظٔخ ا٫ٓز٤بى رٔزؼذ اُْوًبد ا٫ع٘ج٤خ ثؾوٞم رؾل٣ةل َٓةز٣ٞبد  ا٩ٗزةبط ٝا٧ٍةؼبه , ٝثبرةذ       2010 :  8ج٤ُح١ٍْ 

اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ٓغوك َٓزِْ ؿ٤و كبػَ ُ٪٣واكاد اُ٘لس٤خ , ثَ إ ٗظبّ اُزَؼ٤و اُْبم اُةن١ اػزٔلرةٚ رِةي اُْةوًبد ًةبٕ ٣لةوٗ 

غبد اُ٘لس٤خ ٣َز٘ل رَؼ٤وٛب ا٠ُ اٍؼبهاُ٘لٜ أُؼِ٘خ ك٢ ا٫ٍٞام , ٝهل رٖبػلد ٓسبُت ػ٠ِ أَُزِٜي اُؼواه٢ اٍؼبهٓورلؼخ ُِٔ٘ز

اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ثي٣بكح ؽٖزٜب ٖٓ اُ٘لٜ أُٖله ٝرؾةذ ٝٛة ح اُٚةـٞٛ ٝاُظةوٝف اُزة٢  كوىرٜةب اَُةٞم اُؼب٤ُٔةخ ُِة٘لٜ كفِةذ 

اُزة٢ ّةٌِذ رسةٞهاا ٛبٓةبا كة٢  1952ارلبه٤ةخ ػةبّ  ّوًبد اُ٘لٜ ٝاُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ك٢ ٓلبٝٙبد رٔقة٘ ػٜ٘ةب اُ٘غةبػ كة٢ ًثةواّ 

ٕ٘بػخ اُ٘لٜ ك٢ اُجِل , ٤ٛٝ د أُغبٍ ٩ؽلاس رؾ٫ٞد  ٍب٤ٍخ ك٢ َٓبه ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٝاُٖ٘بػخ اُ٘لس٤خ كول ىاكد ثٔٞعجٜةب 

 -1952ٍةة٘ذ فةة٬ٍ اَُةة٘ٞاد (   84اُةة٠   1950ٍةة٘ذ آو٣ٌةة٢ كةة٢ ػةةبّ  22ؽٖةةخ اُؾٌٞٓةةخ كةة٢ اُٞؽةةلح أُ٘زغةةخ ٓةةٖ اُةة٘لٜ ٓةةٖ 

) ٓٔب اكٟ ا٠ُ رٞرو اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُغل٣لح ٝاُْوًبد اُ٘لس٤ةخ اُزة٢ ُةْ رٌةٖ عل٣ةخ كة٢ اُزغةبٝة ٓةغ اُسِةت كة٢ ى٣ةبكح 1958

ٝاُةن١ ؽةلكد ثٔٞعجةٚ َٓةبؽخ  1961) ُؼةبّ  80ػ٤ِٔبد ا٫ٍزٌْبف ٝى٣بكح ٕبكهاد اُؼوام , ك ٕلهد اُؾٌٞٓخ اُوبٕٗٞ ههْ ( 

% ٓةٖ ا٫هاٙة٢ 99ٝثنُي رٌٔ٘ذ ٖٓ ًؽٌةبّ ٍة٤سورٜب ػِة٠ ا٫هاٙة٢ ؿ٤ةو أُسةٞهح ٝاُزة٢ ّةٌِذ ا٫ٓز٤بى ُِْوًبد ا٫ع٘ج٤خ , 

رةْ ر ٍة٤ٌ ّةوًخ اُة٘لٜ ا٤ُ٘ٛٞةخ ُز٘ل٤ةن ا٫ٛةلاف اُؼبٓةخ ٤َُِبٍةخ  1964اُقبٙؼخ ٫ٓز٤بىاد اُْوًبد ا٫ع٘ج٤خ اُؼبِٓخ , ٝك٢ ػبّ 

ٝاُز٢ ٓ٘ؾذ اُْوًخ ؽوٞهبا ّبِٓخ ٧ٍةزـ٬ٍ  1967ٞا٤ٖٗ ػبّ اُ٘لس٤خ ٌُٜ٘ب افلوذ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوٍٞٓخ ُٜب ٝٓغ رْو٣غ ه

ٓةٖ ًٗزةبط ٝرَةة٣ٞن اُة٘لٜ أَُةزقوط ٓةٖ اُؾوةٍٞ ٝرةْ  ؽةواى ٗغبؽةبد ٝاٍةةؼخ  1972ٝرسة٣ٞو ا٫ؽز٤بٛةبد اُ٘لس٤ةخ , رٌٔ٘ةذ ػةبّ 

ُٔةبٓو ٓةٖ اٝٙةبع ٓةٖ ُزس٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُٖ٘بػخ ٗلٜ ٤٘ٛٝخ ٓزسٞهح , ٌُٝةٖ ٨ٍُةق كْةِذ ثةوآظ اُز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ ٗظةواا 

ؽوٝة ٝؽٖبه اهزٖبك١ ٓٔب اكٟ ا٠ُ ػلّ رؾو٤ن أُؼل٫د أَُزٜلكخ ٖٓ اُ٘ٔةٞ ا٫هزٖةبك١ ٝٝاعةٚ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ ٕةلٓبد 

 2007:  9جُُذ٤ى١ ٗظواا ٧ػزٔبكٙ ػ٠ِ ا٣واكاد اُ٘لٜ ٓ٘ن اًزْبكٚ . 

 :1958 ) ٓولاه اُؼب لاد اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُؼوام هجَ صٞهح ػب٣ٝ1ّٞٙؼ اُغلٍٝ (

 (1ؾىٍٝ )

 ).1958-1935اُ٘لٜ اُقبّ أُٖله ٖٓ ػبّ ( ػب لاد اُ٘لٜ اُقبّ اُز٢ ككؼزٜب اُْوًبد ا٫ع٘ج٤خ ٠ًُ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ٝٓغٔٞع

 اُ٘لٜ اُقبّ أُٖله ثب٧ٛ٘بٕ أُلكٞػبد ثبُل٣٘به اَُ٘خ

1935 909451 3557981 

1940 1779740 2324878 

1945 2604800 4315332 

1950 6674416 6081686 

1955 73742836 31643662 

1958 80000000 35532000 

 ,ا٫ٍزضٔبه اُ٘لس٢ ك٢ ٓ٘ظٔخ ا٫هسبه اُؼوث٤خ أُٖلهح ُِجزوٍٝ ٓةغ اّةبهح اُة٠ اُؼةوام  ,)(2009 ,أُٖله : اؽٔل هؽ٤ْ ٠ٍٞٓ 

)pp.103(.  عبٓؼخ ثـلاك   ,هٍبُخ ٓولٓخ ا٠ُ ٓغٌِ ٤ًِخ ا٫كاهح ٝ ا٫هزٖبك. 

ٓجبُؾ ًٙبك٤خ  ًضو ٓٔب  1957) اػ٬ٙ كول رَِْ اُؼوام ٗز٤غخ ا٫رلبم أُٞهغ ػبّ 1ػٖ أُجبُؾ أُلٝٗخ رلب٤ِٕٜب ك٢ اُغلٍٝ (ك٬ٚ 

 آزضِذ ثبُلوٝهبد ٖٓ ػٞا ل اُ٘لٜ  .1952ًبٕ ٣َزؾوٜب ٝكن ارلبه٤خ اُ٘لٜ أُرهفخ ك٢ ّجبٛ 

 ٔس  :جُ٘لؾ ٗؤس جّ ٗؼ -ُؼ٘س جُٔٞجٌو  -جُٔركع جُػح٢ٗ  : جٝلا 

 ٕجؾذ ثِلإ اُؼبُْ اُ٘ةب٢ٓ  ًضةو صةواي ٝك٣ٔووا٤ٛةخ ٍٝة٬ٓبا , ٌُةٖ مُةي ٣٫٘سجةن ٫ً ػِة٠ اُجِةلإ اُزة٢ ٫ٗلةٜ 1980ك٢ ػبّ        

ُل٣ٜب ,  ٓب كٍٝ "اُ٘لٜ" ك٢ اُْوم ا٫ٍٜٝ ٝ كو٣و٤ب ٝآ٤ٍب ٝ ٓو٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ ك٢ٜ ٤َُذ  ًضو صواي اٝك٣ٔووا٤ٛخ ٓٔب ًبٗذ هجَ ص٬صةخ 

% ك٢ ك٘ةي٬٣ٝ 6) رواعغ كفَ اُلوك 2006 - 1980٘ رِي اُلٍٝ إجؾذ ك٢ اُٞاهغ  ٍٞ  ؽب٫ كل٢ اُلزوح ث٤ٖ ػب٢ٓ (ػوٞك , ثؼ

ٓضَ اُؼوام ٝاَُٞكإ ٤ٗٝغ٤و٣ب ػبٗةذ ؽوٝثةبا ػِة٠ ٓةلٟ  -% ك٢ اُؼوام ًٝض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُ٘زغخ ُِ٘لٜ  85% ك٢ اُـبثٕٞ 45ٝٝ

 ٝثزؼج٤ةو اكم " ُؼ٘س جُٔٞجٌو" َ ٛنٙ اُؼَِ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ رٌَْ ٓب٠َٔ٣ ػوٞك ٖٓ اُيٖٓ فِلذ ٝهايٛب آصبه عوٝػ ٫ر٘لٓ
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ُؼ٘خ أُؼبكٕ ٫ٕ رِي اُؼَِ ٤َُذ ٗزبط  ٗٞاع افوٟ ٖٓ أُٞاهك اُسج٤ؼ٤خ ٓضَ اُـبثبد , ا٤ُٔبٙ اُؼنثخ ٝا٫ها٢ٙ اُيهاػ٤خ اُقٖجخ 

% ٓةٖ 95-90لإ أُ٘زغةخ ُِة٘لٜ ٜٝٓ٘ةب اُؼةوام , ام ٣ْةٌَ ٛٞ ٓةٖ  ٛةْ رِةي أُؼةبكٕ اُزة٢ رَةججذ ْٓةبًَ ٌُض٤ةو ٓةٖ اُجِة جُ٘لؾ ثَ

ُةْ ٣ٌةٖ صٔةخ  1980, هجةَ ػةبّ ُؼ٘س جُٔٞجٌو ٢ٛ ُؼ٘يس جُي٘لؾ ذأٓط٤يحَرغبهرٜب اُؼب٤ُٔخ ٍٝٛٞجت  ػظْ ا٬ٌُْٔد ٧ًضو اُلٍٝ , امٕ 

ٍ ؿ٤واُ٘لس٤ةخ ٓزَةب٣ٝخ كة٢ اؽزٔةبٍ ك٫ َ ًض٤وح ػ٠ِ ٝعٞك ُؼ٘خ أُٞاهك ك٢ ثِلإ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ , ًبٗذ اُةلٍٝ أُ٘زغةخ ُِة٘لٜ ٝاُةلٝ

فٚٞػٜب ُؾٌٞٓبد اٍزجلاك٣خ ٝاؽزٔبٍ ٓؼبٗبرٜب ؽوٝثبا  ٤ِٛخ , ا٤ُّٞ اُلٍٝ اُ٘لس٤خ  ًضو ػوٙخ ٬ٍُةزجلاك ٓةٖ اُةلٍٝ ؿ٤ةو اُ٘لس٤ةخ 

% ٝاؽزٔةةبٍ ٓؼبٗبرٜةةب ؽوٝثةةبا  ٤ِٛةةخ ٙةةؼق اؽزٔةةبٍ اُةةلٍٝ ؿ٤ةةو اُ٘لس٤ةةخ ٝٛةة٢ كٍٝ  هةةَ ػلاُةةخ كةة٢ اُلةةوٓ ا٤َُبٍةة٤خ 50ثَ٘ةةجخ

, ٝرجوة٠ اُضةوٝح اُ٘لس٤ةخ ٍةجت  1980هزٖبك٣خ , ُول  كد اُغ٤ُٞٞع٤ب اُغ٤لح ا٠ُ ٤ٍبٍبد هك٣ئخ ٝكبٍلح ك٢ ٛةنٙ اُةلٍٝ ٓ٘ةن ػةبّ ٝا٫

 -اُ٘لٜ -اُؼَِ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫هزٖبك٣خ ك٢ اُلٍٝ أُ٘زغخ ُِ٘لٜ ُْٝ ٣ٌٖ ك٢ ف٤َٔ٘بد ٍٝز٤٘بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ إ رؾلس ُؼ٘خ أُٞاهك

ولٕٝ إ صوٝح أُٞاهك اُ٘لس٤خ ٍزَبػل اُةلٍٝ ثةلٍ اُؾةبم ا٫مٟ ٝاُٚةوه ثٜةب , ًةبٕ ٣ؼُزوةل إ ُةلٟ اُةلٍٝ ًبٕ فجواي ا٫هزٖبك ٣ؼز

اُ٘لس٤خ ٝكوح ك٢ ا٤ُل اُؼبِٓخ ٌُٜ٘ب رؼب٢ٗ ٗوٖبا ك٢ ه ً أُةبٍ ا٫ٍةزضٔبه١ ٝإ رِةي اُجِةلإ رة٘ؼْ ثضةوٝح أُةٞاهك اُسج٤ؼ٤ةخ ٍةزٌٕٞ 

اد ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب ُزَو٣غ ػ٤ِٔخ اُزسٞه ًٝبٕ ػِٔةبي ا٤َُبٍةخ اٍزض٘بي ًم ٤ٌٍٕٞ ُل٣ٜب ٓب٣ٌل٢ ٖٓ ا٣٫واك

٣رٕٓ٘ٞ ثلٚب َ صوٝح أُٞاهك اُز٢ ٌِّذ اُو ١ اَُب ل ك٢ اُز٤ٔ٘خ ف٬ٍ ف٤َٔ٘بد ٍٝز٤٘بد اُووٕ أُب٢ٙ (اُؼْو٣ٖ) , ٌُٖٝ كة٢ 

 ٤ْٓ ٕ٘بػبرٜب اُ٘لس٤خ ٝٛنا اُز ٤ْٓ  كٟ اُة٠ رلةبهْ ْٓة٬ٌد اُةلٍٝ اَُجؼ٤٘بد رؾل٣لاا ؽلس فس  ٓب ك٢ اُلٍٝ اُ٘لس٤خ ػ٘لٓب هبٓذ ثز

اُ٘لس٤خ ًض٤واا ثلٍ ٖٓ ؽِٜب ٖٝٓ ٛنٙ اُْوًبد ّوًخ َّ ٝثو٣زِ ثزو٤ُّٝٞ ٝإًَٞ ٓٞث٤َ اُؼب٤ُٔةخ ُٜٝةب رة ص٤وِٓؾٞظ كة٢ ٖٓة٤و 

ي اُةلٍٝ , إ كٜةْ ُؼ٘ةخ أُةٞاهك آةو ٛةبّ اُجِلإ أُٖلهح ُِ٘لٜ ك٢ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٝصٔخ ٓب٣ٞعٚ اُِّٞ ُٜةب كة٢ ًض٤ةو ٓةٖ ْٓة٬ٌد رِة

ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ أُٖلهح ُِ٘لٜ ٌُ٘ٚ ْٜٓ  ٣ٚبا ُِجِلإ اُز٢ رَزٞهك اُ٘لٜ ُزؾوى ثٚ ػغِخ ا٫هزٖبك, صٔخ ٖٓ ٣ؾبعظ كة٢ ٝعةٞك اُة٘لٜ 

اؽز٤ب٤ٛةبد اُة٘لٜ ك٢ ث٬ك هٔؼ٤خ رٔيهٜب اُٖواػبد ٓغوك ٖٓبككخ ٓيػغخ "أٌُِْخ إ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٫خ" ُْ رو ٖٓ أُ٘بٍةت ٝٙةغ 

ٝاُـبىك٢ اُلٍٝ ماد اُؾٌٞٓةبد اُل٣ٔووا٤ٛةخ , أُْةٌِخ إ ٛةنٙ اُجِةلإ رؼةب٢ٗ ؽٌٔةبا  ٍةزجلاك٣با ٕٝةواػبا ػ٤٘لةبا ٝاهزٖةبكاا كٞٙة٣ٞبا 

٫ٕ أَُز٤ٌِٜٖ ك٢ اُلٍٝ أَُزٞهكح ٣ْزوٕٝ اُ٘لٜ ٜٓ٘ب ٝا٫عله ُٜةنٙ اُةلٍٝ إ رغةل أَُةبػلح كة٢ ؽةَ  -ّْٓٞبا ٧ٜٗب ر٘زظ اُ٘لٜ 

إ ُؼ٘خ أُٞاهك اٝ ٓلبههخ اُٞكوح  ١ أُجبُـةخ كة٢ ا٫ٗلةبم اُؾٌة٢ٓٞ      2014 :10ٌِٝ  ٌِْٓخ ُؼ٘خ أُٞاهك ٤َُٝذ أُواٝؿخ  

كٕٝ رؾَت ُزوِجبد َٓزٟٞ ا٣٫واك اُ٘لس٢ , إ ا٫ٗلبم اُؼبّ ػ٘لٓب ٣ورلغ ٣٫ٌٖٔ رقل٤ٚٚ ثَُٜٞخ ٣ورلغ اُؾَبة اُغبه١ ٓةغ ًةَ 

اُسج٤ؼ٤خ  (اُ٘لٜ)  ثَجت ا٤َُٔ اُٞاٛل ٬ُكفبهٖٓ أُٞهك اُسج٤ؼ٢ ٣ٝيكاك رؼوٗ اُجِل ا٠ُ ا٫ىٓةبد أُب٤ُةخ رجؼةبا هليح ك٢ أُٞاهك 

ُنُي ٣ٝٚسوا٠ُ ا٫هزواٗ ؽ٤ش رٜجٜ ٝاهكاد اُ٘لٜ ُز ٤ٖٓ اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ٬ُٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٘ي٬٣ٝ ٝا٤ٌَُٔي ٓض٬ ٌٝٛنا ٣جزؼةل 

٤ٔخ ا٫هزٖبك٣خ ٣ٝوغ ٙةٖٔ ُؼ٘ةخ أُةٞاهك  ُِز ٤ًةل ػِة٠ اٙواهاَُةِٞى اُو٣ؼة٢  اٗةلكبع ا٫كةواك ا٫هزٖبك رله٣غ٤با ػٖ ٓزسِجبد اُز٘

ٗؾٞاٌَُت ٝٓوأًخ اُضوٝاد ٖٓ ٓياُٝخ اْٗسخ ٛب٤ْٓخ ٫رزسِت هؤًٝ آٞاٍ اٝ ٓقبٛوح ثؼ٤لح ػٖ ا٤ُٔةبك٣ٖ اُزة٢ رقةلّ اُز٤ٔ٘ةخ 

ٔةةب إ اَُةةِٞى اُو٣ؼةة٢ كةة٢ ٍةة٤بم مُةةي ٣سـةة٠ اُلَةةبك ػِةة٠ كةة٢ اُجِةةل اٝ ْٓةةٌٞى كةة٢ عةةلٝاٛب ػةةٖ أَُةةزٟٞ ا٫هزٖةةبك١ اٌُِةة٢ , ً

 2018 : 11ةٍ ؽؼٔس   اُغٜبىا٫كاه١ ٝأُب٢ُ ٣ٝٔزل ا٠ُ أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ .

 َٛ ٖٓ ػلاؼ -ِٛٞ جُ٘لؾ   -غح٤ٗح ً : 

إ اُؼةةوام ًلُٝةةخ ٗلس٤ةةخ ٫ ٣ْةةجٚ اُةةلٍٝ اُ٘ب٤ٓةةخ ا٧فةةوٟ ، هؿةةْ رٔبصةةَ اٌُض٤ةةو ٓةةٖ اُقٖةةب ٔ ٧ٗةةٚ ًلُٝةةخ ه٣ؼ٤ةةخ هةةل اًزَةةت     

فٖب ٔ ٍٝٔبد كو٣لح ثلؼَ رلكن ػب لاد اُ٘لٜ اُز٢ رجلٝ هبكهح ػ٠ِ رـ٤٤و فٖب ٔ ٓرٍَبد اُلُٝخ ٝثبُزب٢ُ فٖةب ٔ اُلُٝةخ 

ٝاما ٓةةب ًبٗةةذ أُوؽِةةخ اُؾب٤ُةةخ رْةةٌَ ٓلٖةة٬ ربه٣ق٤ةةب ٜٓٔةةب، ثلؼةةَ ػ٤ِٔةةبد ث٘ةةبي اُلُٝةةخ ٝٛج٤ؼةةخ ػ٬هزٜةةب ثةةبُٔغزٔغ ٝا٫هزٖةةبك , 

ٝأُغزٔغ ٝا٫هزٖبك ػ٠ِ  ٌٍ عل٣ةلح كنٜٗةب رة ر٢ كة٢ اٛةبه ٓوؽِةخ ٜٓٔةخ ٓةٖ رسةٞه ٗٔةٜ اُز٤ٔ٘ةخ اُو٣ؼ٤ةخ اُزة٢ رزَةْ ثةبُؼٞكح اُة٠ 

إ ر٘زظ ٓي٣لاا ٖٓ اُزْٞٙ ك٢ اُج٠٘ ٝأُرٍَبد كة٢ ظةَ  ٓوؽِخ ػب لاد اُ٘لٜ أُورلؼخ , إ ٌٖٓٔ اُقسٞهح ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٌٖٔ

هؿجخ اُؾٌٞٓخ ك٢ رو٤ٍـ اُوٞاػل أُر٣لح ُ٘ظبّ اُؾٌْ اُغل٣ل , ٝك٢ ظَ ؽوب ن أُوؽِخ اُؾب٤ُخ كبٕ ٝكوح اُؼٞا ةل ٣ٌٔةٖ إ رلٚة٢ 

اُقبٓ اُٖبػل، ٝر٘زظ ٓي٣ةلاا ٓةٖ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلَبك ك٢ اُوسبع اُؼبّ، ٝرو١ٞ ّجٌبد اُزٞاٛر ث٤ٖ ٓٞظل٢ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع 

ا٫فز٬ٍ ك٢ ٜٗٔ اُز٤ٔ٘خ ٗؾٞ أُي٣ل ٖٓ ا٫ػزٔةبك ػِة٠ اُة٘لٜ ، ًُٝـةبي ا٣٫ةواكاد اُؾ٤ٌٓٞةخ أُؾ٤ِةخ ٝؽِةٍٞ اُجزةوٝك٫ٝه ٓؾِٜةب ، 

 ظ اَُةِج٤خ ٝكوٗ أُي٣ل ٖٓ اُز٤ِٜٔ ُوسبػبد ٝاٍؼخ فبهط اُؼ٤ِٔخ ا٫هزٖبك٣خ اُو٣ؼ٤خ ، ٝثٜنا ٣ٌٖٔ رٞهغ ٍَِِخ عل٣لح ٖٓ اُ٘زةب

ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُجِل , ٝٓضِٔب ؽَٖ ك٢ اَُبثن ٣ٌٖٔ  ٕ ٣رك١ ريا٣ل رلكن اُؼب لاد اُ٘لس٤خ ٝروأًٜب ا٠ُ رْةغ٤غ ٓؼزوةلاد ٤ٍبٍة٤خ 

عل٣لح ؽٍٞ كٝه اُلُٝخ ك٢ أُغزٔغ ٝا٫هزٖبك , ًٔب ٣ٌٖٔ  ٕ ٣ْغغ  ٗٔبٛ ٍِٞى عل٣لح ٖٝٓبُؼ عل٣لح كافَ اُؾٌٞٓخ ٝفبهعٜب , 

٬ٓؼ اًُٜٞ اُ٘لس٢ اُز٢ ثوىد ك٢ اُؼوام ًٜٗب كوٙذ ٗٞػب ٖٓ ػلّ ا٫ٗٚجبٛ أُب٢ُ ك٢ اُؾٌٞٓخ هؿةْ اهرجبٜٛةب إ ٖٓ اثوى ٓ

) ًٜٗب  ػلد ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٧ٙةقْ 2008ثٚٞاثٜ اُز٤٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ ٓغ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ، كوؿْ إ اُؾٌٞٓخ هل  ػِ٘ذ ٓسِغ ػبّ (

%) ٖٓ أُٞاىٗخ ا٧ٕة٤ِخ كة٢ ٝهةذ  44) ٤ِٓبه ك٫ٝه  ١ ثؾٞا٢ُ (٤21خ ر٤ِ٤ٌٔخ ثـ (ك٢ ربه٣ـ اُؼوام ا٫  ٜٗب ػبكد ِٝٛجذ ٤ٓياٗ

روُجةَ ك٤ةٚ اُؾٌٞٓةةخ ػِة٠ هةوٗ ٕةةـ٤و ٓةٖ ٣ًةةوإ ، ٝرْةز٢ٌ ك٤ةٚ ٓةةٖ كْةَ ا٩كاهاد أُل٤ٗةةخ كة٢ أُؾبكظةبد كةة٢ ًٗلةبم ٤ٓيا٤ٗبرٜةةب 

بد اَُةةٞم ٝاعةةٞاي رؾو٣ةةو ا٫هزٖةةبك ٝاُزغةةبهح ا٫ٍةةزضٔبه٣خ كةة٢ ْٓةةبه٣غ ا٫ػٔةةبه ًٕٝةة٬ػ اُج٘ةة٠ اُزؾز٤ةةخ ، ٝاُؼٔةةَ ٝكةةن اهزٖةةبك٣

ٝا٫ٍزضٔبه ٝؽو٣خ ٕوف اُؼِٔخ , ٖٝٓ أُظبٛو ا٧فوٟ ًُِٜٞ اُ٘لس٢ ك٢ اُؼوام ، اٗٚ ك٢ ٝهةذ رزؼةب٠ُ اُةلػٞاد ٗؾةٞ روِة٤ٔ 
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ل اهرلةغ ، ٝٓب ىاُةذ ث٤وٝهوا٤ٛزٜةب كة٢ رٍٞةغ َٓةزٔو كوة2003كٝه اُلُٝخ ٗغل ًٕ ٝىٕ ث٤وٝهوا٤ٛزٜب هل ريا٣ل ثٌَْ ًج٤و ٓ٘ن ػبّ 

) ٤ِٓةٕٞ كة٢ ٤ٓيا٤ٗةخ 1913) صْ اُة٠ (2005) ٤ِٕٓٞ ػبّ (1143) ا٠ُ (2004) ٤ِٕٓٞ ػبّ (1047ػلك ٓٞظل٢ اُوسبع اُؼبّ ٖٓ (

)  ُةق ٓٞظةق , ٝٛةٞ 289)  ُق ٓٞظق ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اُض٬س ٝثٔؼلٍ ى٣بكح ٣ٍٞ٘خ هلهٛب (866)  ١ ثي٣بكح هلهٛب (2006ػبّ (

ًُٜٞ اُ٘لس٢ ٝػ٤ِٔخ ا٫ٍزوٙبي ا٤َُبٍة٢ ُِٔغزٔةغ , إ اُٜةًٞ اُ٘لسة٢ ٣ٌٔةٖ ٕ ٣ةرك١ اُة٠ آو ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ك٢ ًٛبه كو٤ٙخ ا

رجبٛر اُؾٌٞٓخ ك٢ رؾو٤ن ا٬ٕ٫ػ ا٫هزٖبك١ ، ٫ٕ اُزلكن اٌُج٤و ٧ٓٞاٍ اُ٘لٜ ٣ـو١ ثبٗزٜبط اٍِٞة ًُوبي أُبٍ ػِة٠ أُْة٬ٌد 

ه ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اٍزٔواه ر ع٤َ أُْبًَ اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٕ رزلبهْ ك٢ ثل٫ ٖٓ ؽِٜب ػجو ف٤بهاد هل رجلٝ ٕؼجخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٕ٘بع اُووا

أَُزوجَ ٝررك١ ا٠ُ ؽلٝس  ىٓخ اهزٖبك٣خ ك٢ أَُزوجَ , ٣ٝؼزول ثؼ٘ ا٫هزٖبك٤٣ٖ إ ٝٙةغ ػب ةلاد اُة٘لٜ كة٢ ٕة٘لٝم ا زٔةبٕ 

)Trust Fund اٍُٞةبكح ا٬ُىٓةخ ُزقل٤ةق ) ك٢ اُقبهط ؽ٤ٖ رٌٕٞ ا٧ٍؼبه ػب٤ُخ  ٝمُي ُزغ٘ةت اُزٖة٤٘غ أُورغةَ اَُةو٣غ ٝرةٞك٤و

ٕلٓبد ٛجٞٛ ا٧ٍةؼبه ٣ٖٝ٘ةؼ ثةبٕ رواكةن مُةي اٍةزقلاّ آ٤ُةبد اَُةٞم ٝرؾو٣ةو اٍةؼبه ٕةوف اُؼِٔةخ ، ٝاُقٖقٖةخ ، ًٝىاُةخ 

اُو٤ٞك ػ٠ِ ا٧ٍؼبه ٝا٧عٞه ٝٓؼل٫د اُلب لح ، ٝمُي ُِؾل ٖٓ كٝه اُلُٝخ ك٢ ا٫هزٖبك ٝٙٔبٕ اٍزوواه اًجو ك٢ ا٫هزٖةبك اٌُِة٢ 

اُؼِٔةةخ أُؾ٤ِةةخ ُِزؾ٣ٞةةَ ٝٓؾبُٝةةخ ٓ٘ةةغ أُةةوٗ اُُٜٞ٘ةةل١  ٣زٞعةةت هكةةغ ًٗزبع٤ةةخ اُيهاػةةخ ٝاُٖةة٘بػخ , ًٔةةب ٣٘جـةة٢  ٝٙةةٔبٕ هبث٤ِةةخ

٬ًٕػ اُوسبع أُب٢ُ ُي٣بكح اٍزو٬ٍ أُٖوف أُوًي١  ٝرؼي٣ي اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ًٌَ ثٔٞاىاح روٍة٤ـ اُ٘ظةبّ اُوٚةب ٢ ُؾٔب٣ةخ 

رو٤ِٔ ا٩ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ اُة٠  كٗة٠ ؽةل ٌٓٔةٖ ٝٓوبٝٓةخ ؿٞا٣ةخ ا٤ُٔةَ اُة٠ ى٣ةبكح  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝكػْ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝ ف٤وا ٣زٞعت

ا٫ٍز٬ٜى أُؾ٢ِ ُزو٤ٙخ اٌَُبٕ اَُبفس٤ٖ ، ٣زٞعةت ا٫رغةبٙ اُة٠ ا٫ٍةزضٔبه ٣ٞٛةَ ا٧ٓةل كة٢ اُ٘ظةبّ اُٖةؾ٢ ٝاُ٘ظةبّ اُزؼ٤ِٔة٢ 

ٜ ٫ رٞكو  كَٚ اُلةوٓ ٩ْٗةبي أُرٍَةبد ا٤َُبٍة٤خ اُِن٣ٖ ٣َٜٔبٕ ك٢ ى٣بكح ا٫ٗزبع٤خ  ٝػ٠ِ ٓب ٣جلٝ إ ؽوجخ اهرلبع  ٍؼبه اُ٘ل

ٝا٩كاه٣خ اُوبكهح ػ٠ِ اكاهح اُ٘لٜ ثَ ػ٠ِ اُؼٌٌ رلكغ ثبرغبٙ اُٞهةٞع كة٢ اُز٤ٔ٘ةخ أُلوؿةخ اُزة٢ رؼزٔةل ػِة٠ ر٤ٔ٘ةخ ا٫ٍةز٬ٜى ثةلٍ 

اُقلٓخ أُل٤ٗخ ػجو اػزٔبك آ٤ُةبد ا٫ٗزبط ، ٝرَزو٢ٙ اٌَُبٕ ثلٍ هكغ َٓز٣ٞبرْٜ ٝى٣بكح ًٗزبع٤زْٜ ، ًٔب رلكغ ثبرغبٙ ر٣ْٞٚ  عٜيح 

اٙق ا٠ُ مُي اثز٤ِذ اُجِلإ اُ٘لس٤خ ثب٫فز٘بهبد ٝا٤ٜٗبه ا٫ٗزةبط   2010: 12ج٤ُح١ٍْ  أُؾَٞث٤خ ثلٍ اُغلاهح ٝا٤ِٛ٧خ ٝاٌُلبيح 

ا٤ٗةخ ٝٓبّةبًَ ٝٛوٝة هؤًٝ أُبٍ ا٠ُ فبهط اُجِل ٝرل٢ٗ اٌُلبيح ٝريا٣ل اُزٚقْ ٝاُي٣بكح ا٤ُٔٛٞةخ كة٢ ه٤ٔةخ اُؼِٔةخ ٝػغةي ا٤ُٔي

مُي , كواػ اؿِت ٛنٙ اُجِلإ ٣َبهع ا٠ُ اٍزولاّ ه ً أُبٍ ا٫ع٘ج٢ ٝاُو٤بّ ثْٔبه٣غ ْٓزوًخ ٓٔبًبٗذ روكٚخ هكٚةبا ربٓةبا فة٬ٍ 

كزوح ر ٤ْٓ اُ٘لٜ كة٢ اَُةجؼ٤٘بد ٝافةن ا٫كاي ا٫هزٖةبك١ ُٜةنٙ اُجِةلإ ٣ةيكاك ٍةٞياا ٝثةبد اػزٔبكٛةب ػِة٠ اُة٘لٜ ٝاُةل٣ٕٞ رورلةغ اُة٠ 

٤ٗغ٤و٣ةب ,  -د رلٞم ٓبًبٕ ٍةب لاا كة٢ ٍة٘ٞاد اُؼةي اُ٘لسة٢ , كة ٕ اٍةزوواهٛب ا٤َُبٍة٢ كوةل صجبرةٚ ّٝةٜلد ثِةلإ ػل٣ةلح ٓضةَ َٓز٣ٞب

اٙةسواثبد ٝرظةبٛواد ٝٗياػةبد ثةَ ؽزة٠ ؽوٝثةبا  ٤ِٛةخ ثبرةذ رٜةلك ٍةٌبٕ كٍٝ  -ك٘ي٬٣ٝ , اُغيا و,  ٗل٤َ٤ٗٝب , ا٣ةوإ , اُؼةوام 

ٚ اُوبرٔخ اٝ ٣جزوٍ ًةَ ّةل كٜةٞ ٣جزةوٍ ا٫هزٖةبك, ٣ٝجزةوٍ ا٤َُبٍةخ , ٣ٝجزةوٍ ًةَ ّةل كة٢ ٛةنٙ ا٧ٝثي , ًنُي ك ٕ اُ٘لٜ ٣ِو٢ ثظ٬ُ

اُجِلإ ثؾ٤ش َٕٝ اُؾبٍ ؽلاا ككغ اؽل ٓر٢ٍَ ا٧ٝثي , فٞإ ثبثِٞ ث٤و٣ي  ُلَٞٗٞ , ا٠ُ اُوٍٞ " ٓب اُ٘لٜ ٫ً ثواى ا٤ُْسبٕ " اٗ٘ب 

٤ٖ ٕٝةبٗؼ٢ ا٤َُبٍةخ ػِة٠ ؽةل ٍةٞاي , إ أُ٘سةن ٣وةٍٞ إ ٝهةٞع ٗـوم ك٢ كٚة٬د اُْة٤سبٕ  ) ٝٛة٢ ظةبٛوح رض٤ةو ؽ٤ةوح اُجةبؽض

اُجِلإ اُضو٣خ ثبُ٘لٜ ٓست  ىٓخ اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ػبٕلخ ٛةٞ آةو ٣ض٤ةو اُةنٍٛٞ ٝاُؾ٤ةوح ثةَ إ ٝهةٞف ٛةنٙ اُجِةلإ ػ٘ةل ٓلزةوم 

ٓزجب٣٘خ ك٢ ًَ ّل ػلا اُة٘لٜ كٜة٢ ٛوم ٓٔبصَ هؿْ ٓب ث٤ٜ٘ب ٖٓ كٞاهم , آو ٓؾ٤وٛٞ ا٥فو٣زسِت اُزل٤َو, كٜنٙ اُجِلإ ٓز٘بكوح ٝ

ٓقزِلخ ٛج٤ؼ٤با ٍٝةٌب٤ٗبا ًٔةب اٜٗةب رقزِةق ٓةٖ ؽ٤ةش ٓوةلاه اؽز٤ب٤ٜٛةب اُ٘لسة٢ ًٔةب إ ا٫ٗظٔةخ ا٤َُبٍة٤خ ك٤ٜةب ػِة٠ رجةب٣ٖ ّةل٣ل كٜة٢ 

٤و اُ٘لس٤ةخ رزواٝػ ث٤ٖ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝاُؾٌْ اُؼٌَو١ اٝ اُؾٌْ ا٢ٓ٬ٍ٫ ٗؾٖ ٫ٗوٖل إ اُجِلإ اُ٘لس٤خ  ٍٞ  ؽةب٫ ٓةٖ ٗظ٤وارٜةبؿ

كول ٣ٌٕٞ اُؾبٍ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ اٝ ٫ ٣ٌٕٞ , رجؼبا ُِظوٝف ٝأُوبهٗبد ٌُٖ أَُبه اُن١ هبك اُلٍٝ اُ٘لس٤خ ا٠ُ ٓب٢ٛ ػ٤ِٚ ٝ ٓب ك٤ٚ 

ٖٓ ٓزبػت ٖٝٓبػت , ٛٞ َٓبه ٣قزِق ػٔب ٗغل ك٢ اُجِلإ ا٬ُٗلس٤خ , ًم اٜٗب اٗؾلهد ع٤ٔؼبا ٗؾٞ  ىٓخ ٓٔبصِخ هؿْ ٓبػ٘لٛب ٖٓ 

 : لاضٞؾى ْ٘س 13ًحٌٍ   .صواي 

 (Dutch Diseaseجٍُٔع جُُٜٞ٘ى١   ) -غحُػحً :

٣ؼوف ك٢ ػِْ ا٫هزٖبك ، ث ٗٚ اُؼ٬هخ اُظبٛوح ث٤ٖ اىكٛبه اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ثَجت ٝكوح أُٞاهك اُسج٤ؼ٤ةخ ٝاٗقلةبٗ هسةبع       

اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ( ٝ اُيهاػ٤خ) , ًٕ ا٤ُ٥ةخ ُٜةنا اُةلاي رٌٔةٖ كة٢  ٕ اهرلةبع ػب ةلاد أُةٞاهك اُسج٤ؼ٤ةخ ( ٝ رةلكوبد أَُةبػلاد 

اُلُٝخ أُؼ٤٘خ  هٟٞ ثبُٔوبهٗخ ٓغ اُلٍٝ ا٧فوٟ  ٓٔةب ٣ةرك١ ًُة٠ اهرلةبع رٌِلةخ ٕةبكهارٜب ثبَُ٘ةجخ ُِجِةلإ  اُقبهع٤خ) ٍزغؼَ ػِٔخ

ا٧فةةوٟ ، ث٤٘ٔةةب رٖةةجؼ ٝاهكارٜةةب اهفةةٔ ٓٔةةب ٣غؼةةَ هسةةبع اُٖةة٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞةةخ كةة٢ اُلُٝةةخ اهةةَ هةةلهح ػِةة٠ أُ٘بكَةةخ ٝهؿةةْ إ 

ٜ ، كنٗٚ ٣ٌٖٔ هثسٚ (ث ١ رسٞه ٣٘زظ ػ٘ٚ رلكن ًج٤و ٓةٖ اُؼٔة٬د ا٧ع٘ج٤ةخ أُٖسِؼ ٣ورجٜ ؿبُجب ثبًزْبف أُٞاهك اُسج٤ؼ٤خ ًبُ٘ل

، ثٔب ك٢ مُي ى٣بكح ؽبكح ك٢  ٍؼبه أُةٞاهك اُسج٤ؼ٤ةخ ٝأَُةبػلاد ا٧ع٘ج٤ةخ ، ٝا٫ٍةزضٔبه ا٧ع٘جة٢ أُجبّةو) ,  ًٕ رؼج٤ةو أُةوٗ 

ػبٓةةب ، ٝ ٍٝ ٓةةٖ ْٗةةو  30ن  ًضةةو ٓةةٖ اُُٜٞ٘ةةل١ ٛةةٞ ٖٓةةسِؼ كفةةَ هةةبًٓٞ أُٖةةسِؾبد ا٫هزٖةةبك٣خ ػِةة٠ اُٖةةؼ٤ل اُؼةةب٢ُٔ ٓ٘ةة

، ػ٘ةةلٓب رسوهةةذ ُٔٞٙةةٞع رواعةةغ هسةةبع 1977أُٖةةسِؼ ًةةبٕ ٓغِةةخ ا٣٩ٌَٞٗٞٓةةذ اُجو٣سب٤ٗةةخ كةة٢ اؽةةل اػةةلاكٛب اُٖةةبكهح ػةةبّ 

ٝإةَ اُزَةة٤ٔخ  :  ؽبُةخ ٓةٖ اٌَُةةَ ٝاُزوافة٢ اُةةٞظ٤ل٢  1959اُزٖة٤٘غ كة٢ ُٛٞ٘ةةلا ثؼةل اًزْةبف ؽوةةَ ًج٤ةو ُِـةبى اُسج٤ؼةة٢ ٍة٘خ 

، ثؼل اًزْبف اُة٘لٜ كة٢ ثؾةو اُْةٔبٍ ، ؽ٤ةش ٛغةغ 1950 - 1900اُُٜٞ٘ل١ ك٢ اُٖ٘ق ا٧ٍٝ ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ  ٕبثذ اُْؼت 

لٙ اُؾبُةخ ٌُٝةٖ ثؼةل إ اكةبم ػِة٠ ؽو٤وةخ  اُْؼت ُِزوف ٝاُواؽخ ٝاٍزِسق ا٫ٗلبم ا٫ٍةز٢ً٬ٜ اُجةنف٢ ، كٌةبٕ إ ككةغ ٙةو٣جخ ٛةن
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لٚ ؿ٤و أُ٘زظ ك نٛجذ رَة٤ٔزٜب كة٢ اُزةبه٣ـ ا٫هزٖةبك١ ثةبُٔوٗ اُُٜٞ٘ةل١ , ٣ؾةبٍٝ ٖٓةسِؼ ٗٚٞة ا٥ثبه اُز٢ اٍز٘يكٜب ثبٍز٬ًٜ

أُوٗ اُلاي اُُٜٞ٘ل١ ر٤ٕٞق اُظبٛوح اُز٢ هٕلٛب ػِٔبي ا٫هزٖبك ٝا٤َُبٍخ ثبَُ٘جخ ُٔب ؽلس ُُِٜٞ٘ةل٤٣ٖ ثبُةناد ثؼةل اًزْةبف 

٣ةق ٍةزـ٤ِي ٝٛةٞ ا٫هزٖةبك١ أُوٓةٞم ٓةٖ اُ٘لٜ ٝاُـبى اُسج٤ؼ٢ ك٢ أُ٘بٛن اُزبثؼخ ُْٜ ك٢ ثؾةو اُْةٔبٍ ٣وةٍٞ اُجوٝك٤َةٞه عٞى

عبٓؼةةخ ًُٞٞٓج٤ةةب ا٤ٓ٧و٤ًةةخ ٝاُؾبٕةةَ ػِةة٠ عةةب يح ٗٞثةةَ : (ثؼةةل اًزْةةبف ٛةةنٙ أُةةٞاهك اُسج٤ؼ٤ةةخ اَُةةق٤خ  ًزْةةق اُُٜٞ٘ةةل٣ٕٞ  ٜٗةةْ 

٤ٖ اُةن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ ٓؼل٫د ٓزيا٣لح ٖٓ اُجسبُخ ، ٖٝٓ رل٢ْ ظبٛوح ا٩ػبهخ ث٤ٖ ٕلٞف اُوٟٞ اُؼبِٓخ  كبُـو٣ت إ اُؼٔبٍ اُُٜٞ٘ل٣

كِْٞا ك٢ اُجؾش ػٖ ٝظب ق  ًزْلٞا إ اٍزؾوبهبد اُؼغي ٝا٩ػبهخ اكَٚ ُْٜ ٓبك٣ب ٖٓ ا٫ًزلبي ثبٍزؾوبهبد اُجسبُخ ) ٝهل ىاك ٖٓ 

رلبهْ اُظبٛوح إ  كد ؽ٤ِٖخ أُٞاهك اُسج٤ؼ٤خ ٖٓ اُسبهخ ا٠ُ اهرلبع اٍةؼبه ٕةوف اُؼِٔةخ ا٤ُ٘ٛٞةخ كة٢ ُٛٞ٘ةلا كٌةبٕ إ اهرلؼةذ 

ُز٢  ٗزغزٜب ُٛٞ٘لا ٓٔب اك٠ٚ ٠ًُ ػغي ٛنٙ اَُِغ ػٖ أُ٘بكَخ ك٢ اٍٞام اُزٖل٣و ثةَ عؼةَ اُةٞاهكاد ٓةٖ اُقةبهط اٍؼبه اَُِغ ا

اهَ ٍؼواا ٖٝٓ صْ اكَٚ افز٤بها َُِٔزِٜي أُؾ٢ِ ، ًٝبٗةذ ٗز٤غةخ ٛةنا ًِةٚ اٙةٔؾ٬ٍ اُْ٘ةبٛ ا٩ٗزةبع٢ ـ اُٖة٘بػ٢ ثبُةناد ٝرِةي 

) , ٝكةة٢ ظةةَ ٛةةنا اُؼةةيٝف ػةةٖ ا٫ٗزةةبط ٝٛةةنا 2020ٔةةب كةة٢ اُؼةةوام ؽب٤ُةةبا ظةةبٛوح افةةوٟ هةةل ٣سِةةن ػ٤ِٜةةب ٕٝةةق (ا٬ُرٖةة٤٘غ ً

ا٫ٙٔؾ٬ٍ ُِْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ روَ ثبُزب٢ُ كوٓ اُؼَٔ ٝرْزل آكخ اُجسبُخ , ٝ هل ٣قِن ظبٛوح ( اُْؼت اٌٍَُٞ ) اما ٓب اٛٔئٖ اُة٠ 

ا٫هزٖبك١ ٝا٫كاه١ كة٢ اُجِةل اكٝاد  ؽُٖٞٚ ػ٠ِ كفَ ثٌَْ ٗٔس٢ هر٤ت ٣وزَ ػ٘لٙ هٝػ ا٫ثلاع , ٝهل ٣٘يع ٖٓ ٓزقن١ اُوواه

اُزؾل٤ي ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ أُجلػ٤ٖ ك٢ اُؼسبي , ًٝنُي ٣ؼيى ٖٓ ظبٛوح ا٫هزٖةبك اُو٣ؼة٢ ا٫ٍةز٢ً٬ٜ ٣ٝجوة٠ اُجِةل ؿ٤ةو هةبكه ػِة٠ ث٘ةبي 

د اَُٞم هبػلح اٗزبع٤خ رٌٕٞ ثل٣ِخ ُِوسبع اُ٘لس٢ ثٕٞلٚ صوٝح ٗبٙجخ , ٣ٝغؼَ ٤ٖٓو اُْؼت ا٫هزٖبك١ ٝأُؼب٢ّ ػوٙخ ُزوِجب

اُؼب٤ُٔةةخ ٫ٕ ا٣ةةواكاد اُةة٘لٜ ٛةة٢ إةة٬ ػوٙةةخ ُزوِجةةبد ا٫ٍةةؼبهٝاُسِت اُؼةةب٢ُٔ ٓةةبُْ رج٘ةة٢ هبػةةلح اٗزبع٤ةةخ ٓز٤٘ةةخ ٝٓوٗةةخ ؛ ؽزةة٠ 

٫رٚسو اُلُٝةخ ر٣ٞٔةَ ٗلوبرٜةب ا٫كاه٣ةخ ٝا٤٘ٓ٫ةخ ٓةٖ ٤ٍبٍةخ اُزؼَةق كة٢ كةوٗ اُٚةوا ت ٝعجب٣زٜةب ٓٔةب ٣ْةٌَ ػب وةبا آةبّ اهبٓةخ 

 arwikipedia.org/wiki/    14. خأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ أُٜٔ

 وٌٝ جُ٘لؾ ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس جُؼحٓس ُِىُٝس جُؼٍجه٤س  - جُٔركع جُػحُع  : جٝلا

رِؼةةت ا٤ُٔيا٤ٗةةخ اُؼبٓةةخ ُِلُٝةةخ اُؼواه٤ةةخ  كٝها ٜٓٔةةب كةة٢ اُز٤ٔ٘ةةخ ا٫هزٖةةبك٣خ ٫ٜٗةةب رٔضةةَ ا٫كاح اُز٤ِ٣ٞٔةةخ ُِقسةةٜ ٝاُجةةوآظ       

ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ٝرٞع٤ٜٚ , ٝرؼزٔل ٤ٓيا٤ٗخ اُؼوام ثْةٌَ ًج٤ةو ػِة٠ ٣ًةواكاد اُة٘لٜ كة٢  ٝأُْبه٣غ  ٝاكاح ٜٓٔخ ا٣ٚب ُِز ص٤و

% 18%ػِة٠ ٣ًةواكاد اُة٘لٜ ، ٝ  82 ٜٗةب رؼزٔةل ػِة٠  1978اَُبثن ٝك٢ اُٞهذ اُؾبٙو كٌٔب ٬٣ؽة  ٓةٖ ث٤بٗةبد ا٤ُٔيا٤ٗةخ ُؼةبّ 

ْةو٣ٖ كةبٕ ا٤ُٔيا٤ٗةخ رؼزٔةل ثْةٌَ ّةجٚ رةبّ ػِة٠ ٣ًةواكاد ػ٠ِ ا٣٩واكاد ا٧فوٟ (اُٚوا ت ٝاُوٍّٞ) , ٝك٢ اُوةوٕ اُؾةبك١ ٝاُؼ

%  رٔضةَ ٛةنٙ أَُةبٛٔخ ا٫ػزٔةبك ػِة٠ ٓةٞهك اُة٘لٜ كة٢ اُ٘ةبرظ أُؾِة٢ 97 -95ٓةبث٤ٖ  2007-2006اُ٘لٜ كول رواٝؽذ ث٤ٖ اُؼبّ 

٤ٓخ ٝا٤َُبؽ٤خ ، ٣ٝؼةل ا٫عٔب٢ُ اُؼواه٢ رؾل١ ًج٤و ٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ ٤ٙن اُوبػلح ا٫ٗزبع٤خ ُِوسبػبد اُيهاػ٤خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ٝاُقل

ر ٤ًةةلا ُِقبٕةة٤خ أُوًي٣ةةخ كةة٢ اهزٖةةبك اُلُٝةةخ اُو٣ؼ٤ةةخ ثب٫ػزٔةةبك ػِةة٠ اُةة٘لٜ ٣ٝٞٙةةؼ مُةةي اُقِةةَ كةة٢ ا٤ٌُٜةةَ ا٫هزٖةةبك١ اُ٘بّةةل 

ا٫ػزٔبك ػ٠ِ رٖل٣و ٍِؼخ فبّ ٝاؽلح , ػبٗذ ا٤َُبٍخ اُ٘لس٤خ ك٢ اُؼوام ٖٓ ْٓبًَ ٝرؾل٣بد ًبٗذ اَُةجت كة٢ رواعةغ كٝه ٛةنٙ 

ه٤بكح هسبع اُ٘لٜ  ٝا٤َُو ثٚ ٗؾٞ ا٫ٓةبّ ٝٓةٖ ٛةنٙ أُْةبًَ ٓةب ًةبٕ ًهصةب ٓةٖ اُ٘ظةبّ اَُةبثن ُٔةب هةبّ ثةٚ ٓةٖ اعةواياد ا٤َُبٍخ ك٢ 

ٝاٍةةب٤ُت اكد اُةة٠ ػةةلّ رؾةةل٣ش اُٖةة٘بػخ اُ٘لس٤ةةخ ٜٓ٘ةةب اُو٤ةةٞك اُزةة٢ ٝٙةةؼزٜب اُةةلٍٝ أُزولٓةةخ ٝأَُةةزٌِٜخ ُِةة٘لٜ كةة٢ ٍةةج٤َ روّةة٤ل 

ا٫ٖٓ هل ٍججب رل٤ٓو اُج٠٘ اُزؾز٤خ ُِوسبع اُ٘لس٢ ٓٔب ًبٕ ٣ؼزجو ػب وبا آبّ ا٤َُبٍخ اُ٘لس٤خ اٍز٬ًٜٚ اٙبكخ ا٠ُ مُي اُلَبك ٝاٗؼلاّ 

ٗب٤ٛي ػٖ كٝه اُْوًبد اُ٘لس٤خ ا٫ؽزٌبه٣خ اُز٢ اٍزقلٓذ اٍةب٤ُت ِٓز٣ٞةخ كة٢ ٍةج٤َ اٍةزـ٬ٍ اُضةوٝح اُ٘لس٤ةخ ُٖةبُؼ ثِةلاٜٗب ًةَ 

ٝٓةٖ اُغةل٣و    2013 :15جُؼ٘رٌي٢  افز٤به اُٜ٘ٔ ا٫ٍزضٔبه١ ا٫كَٚ   مُي  كٟ ا٠ُ فِن ٕؼٞثخ آبّ ا٤َُبٍخ اُ٘لس٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ

 ؽو٬ا : 16ثبُنًو  ٕ ُِؼوام ًٌٓب٤ٗبد ٝاػلح ك٢ ا٩ٗزبط ًٌٝٓب٤ٗبد ثب٫ؽز٤ب٢ٛ ٖٓ ؽوُٞٚ اُز٢ ُْ ٣َزـَ ٜٓ٘ب ٍٟٞ 

 (: قوٍٞ جُ٘لؾ ؿ٤ٍ جُٔطٌٞز ك٢ جُؼٍجم2ؾىٍٝ )

 ًِلخ اُزس٣ٞو (٤ِٓبه ك٫ٝه) ( ُق ثو٤َٓ ٤ٓٞ٣ب) ه٠ٖ ًٗزبط  ا٫ؽز٤ب٢ٛ (٤ِٓبه ثو٤َٓ) اُؾوَ

 اُغ٘ٞة

 2 225 3.5 اُؾِلب٣ب

 3.4 470 6 اثٖ ػٔو

 4 600 21 ٓغٕ٘ٞ

 4 800 15 اُووٗخ اُـوث٢

 0.7 100 1 اُـواف

 1.9 300 2 اُ٘بٕو٣خ

 0.75 75 0.5 اُواكل٣ٖ

 0.5 80 0.3 اُؼٔبهح
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 ؿ٤و ٓؼوٝف ؿ٤و ٓؼوٝف ؿ٤و ٓؼوٝف اُ٘ٞه

 1.25 180 1 رٞثخ

 1.3 200 2 اُوٛب١ٝ

 أُْبٍ

 0.5 60 0.1 ؽٔو٣ٖ

 2.5 100 1 فٞهٓبٍ

 0.5 120 ؿ٤و ٓؼوٝف ٛوسن

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف ع٬ثبد

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف هٔو

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف هوح ّٞى

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف فْْ ا٧ؽٔو

 0.5 170 ؿ٤و ٓؼوٝف اُو٤بهح

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف اُوٖت

 ًِلخ اُزس٣ٞو (٤ِٓبه ك٫ٝه)  ه٠ٖ ًٗزبط ( ُق ثو٤َٓ ٤ٓٞ٣ب) ا٫ؽز٤ب٢ٛ (٤ِٓبه ثو٤َٓ) اُؾوَ

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف ٗغٔخ

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف عبٝإ

 اٍُٞس٠

 0.8 200 11 ّوم ثـلاك

 -- -- ؿ٤و ٓؼوٝف ثِل

 1.3 100 0.2 ا٧ؽلة

   جلاْطػٔحٌ جُ٘لط٢ ك٢ ٓ٘ظٔس جلاهطحٌ جُؼٍذ٤س جُٔظىٌز ُِرطٍٍٝ ٓغ جشحٌز ج٠ُ جُؼٍجم (.  (2009 ,جُٔظىٌ: جقٔى ٌق٤ْ ٠ْٞٓ 

,(pp.128)  ؾحٓؼس ذـىجو  . ,ٌْحُس ٓوىٓس ج٠ُ ٓؿِّ ٤ًِس جلاوجٌز ٝ جلاهطظحو 

ػةٖ إُٞةٍٞ   ٓب ثبَُ٘جخ ٠ًُ اُسبهخ اُزٖل٣و٣خ ٓةٖ اُة٘لٜ اُقةبّ ٝاُزة٢ رزٞهةق ػِة٠ َٓةز٣ٞبد ًٗزةبط اُة٘لٜ اُقةبّ  ٓةبرياٍ ػةبعيح

) ثَةةجت رةةل٢ٗ َٓةةز٣ٞبد اٍةةزقواط اُةة٘لٜ ثَةةجت ػةةلّ ر٘ل٤ةةن اُقسةةٜ ا٫ٍةةزضٔبه٣خ ماد اُٖةةِخ ثي٣ةةبكح 2003َُِٔةةزٟٞ اَُةةبثن (هجةةَ 

 ا٩ٗزبط، ك٬ٚ ػٖ اٗقلبٗ ًٗزبع٤خ ا٥ثبه اُ٘لس٤خ أُ٘زغخ (اٍز٘ياف ا٫ثبه ) ٝػلّ رس٣ٞو ؽوٍٞ عل٣لح .

 غح٤ٗحً  :  جطلاـ جُؿٞجٗد جلاهطظحو٣س

     -:  ٛ٘بى ٛوم ػل٣لح ٝهكد ك٢ ٖٓبكهػلح ٬ٕ٬ُػ ا٢ٌِ٤ُٜ ٬ُهزٖبك اُؼوه٢ ٣٫َغ اُجؾش ُنًوٛب ًِٜب ٗنًوٜٓ٘ب ٓب٢ِ٣       

  ٗٔٞيؼ جلاٌْح :

كػب ثؼ٘ أُٜز٤ٖٔ ثْرٕٝ اُؼوام ٖٓ اٍٝبٛ ػل٣لح ٍٞاي اُلٌو ا٤ُِجوا٢ُ اٝ أُؾبك  ا٠ُ رج٢٘ ٜٗٔ عل٣ةل ٓةٖ ٤ٌِٓةخ اُضةوٝح        

اُ٘لس٤خ ك٢ اُؼوام ٓةٖ رْة٤ٌَ هبػةلح ٓبك٣ةخ ُج٘ةبي اُل٣ٔووا٤ٛةخ ً٘ٔةٞمط ُِؾٌةْ ثبػزجةبه إ اهبٓةخ اُل٣ٔووا٤ٛةخ ٫ رؼزٔةل ػِة٠ اُ٘ٞا٣ةب 

٤ٍخ اُز٢ ٍزل٣و ٗظبّ اُؾٌْ ثوله ٓبرؼزٔل ػ٠ِ ٝٙغ اٌٍ ٓبك٣خ ٧ٍٝغ ْٓبهًخ ٖٓ هجَ اُؼةواه٤٤ٖ كة٢  اُضةوٝح اُؾَ٘خ ُِوٟٞ ا٤َُب

ا٤ُ٘ٛٞةخ ثٔةةب ك٤ٜةب أُْةةبهًخ كةة٢ ٤ٌِٓةخ اُضةةوٝح اُ٘لس٤ةخ  ٝا٣واكارٜةةب ثٖةةٞهح ٓجبّةوح , ٝػِةة٠ ٛةنا ا٫ٍةةبً ٣ةةوٟ ػةلك ٓةةٖ أُٜزٔةة٤ٖ 

(ٕة٘لٝم ا٫ٍةٌب اُةلا ْ ) كجؼةل اًزْةبف  خ ٣٫ٝخ ا٫ٍةٌب ا٫ٓو٤ٌ٣ةخ كة٢ ٓةب٣ؼوف ةثَٔزوجَ اُؼوام اٗٚ ثب٫ٌٓبٕ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغوث

اُ٘لٜ ك٢ ٣٫ٝخ ا٫ٌٍب ك٢ ٍز٤٘بد اُووٕ أُبٙة٢ ( اُؼْةو٣ٖ ) ٝاص٘ةبي اُؼٔةَ كة٢ ْٓةوٝع ٓةل فةٜ ا٫ٗبث٤ةت كة٢ ٣٫ٝةخ ا٫ٍةٌب اُة٠ 

ٍةزله ا٣ةواكاد ًج٤ةوح ٝػ٤ِةٚ ٕةٞد ٓٞاٛ٘ةٞ ا٫ٍةٌب  ف٤ِظ ثوٝكٛٞ, اكهًذ ؽٌٞٓخ ا٣٫ُٞخ ثبٕ ا٫ٓز٤بىاد اُ٘لس٤خ ك٢ ٛنٙ ا٣٫ُٞةخ

% ٖٓ ا٣٫ةواكاد اُزة٢ رزوبٙةٜب ؽٌٞٓةخ ا٣٫ُٞةخ  25ػ٠ِ رؼل٣َ اُلٍزٞه ثٜلف اهبٓخ (ٕ٘لٝم ا٫ٌٍب اُلا ْ ) ٝاُن١ ر٠ُٞ اٍزضٔبه 

ٝروَةْ آةٞاٍ ٛةنا ٖٓ ف٬ٍ اٗزبط اُ٘لٜ , ٣ٝةل٣و اُٖة٘لٝم ٓغِةٌ آ٘ةبي فبٕةغ َُِٔةبيُخ  ٓةٖ هجةَ اُؾٌٞٓةخ ٝا٣٫ُٞةخ ٝٓٞا٤ٜ٘ٛةب 

اُٖ٘لٝم ا٠ُ ه٤َٖٔ هَْ ٣َزقلّ ٧هبٓخ ْٓبه٣غ اٍزضٔبه٣خ ك٢ ًبكةخ أُغةب٫د ا٫هزٖةبك٣خ ْٝٓةبه٣غ اُج٘ة٠ اُزؾز٤ةخ ٝاُوَةْ ا٫فةو 

٣ٞىع ػ٠ِ أُٞا٤ٖ٘ٛ ً هثبػ ٣ٍٞ٘خ ثب٫ٙبكخ ا٠ُ ؽن أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُؾٍٖٞ ػِة٠ ا٫هثةبػ اُ٘بعٔةخ  ٓةٖ أُْةبه٣غ ا٫ٍةزضٔبه٣خ 

ز٤خ , ٝػ٠ِ ٛنا ا٫ٍبً ٣ؼزجو ا٫هزٖبك١ ا٫ٓو٢ٌ٣ ٍز٤لٖ ٤ًِٔٞٗي ٝٛةٞ ٗب ةت ه ة٤ٌ ٓرٍَةخ آو٣ٌةب اُغل٣ةلح اٍٝ ٓةٖ ٝاُج٠٘ اُزؾ

% ٓةٖ ا٣٫ةواكاد اُ٘لس٤ةخ اُؼواه٤ةخ 40(ٕة٘لٝم اُؼةواه٤٤ٖ) رقٖةٔ ُةٚ  رج٠٘ ٗٔٞمط ا٫ٌٍب ٖٓ ف٬ٍ اهبٓخ ٕ٘لٝم ٣سِةن ػ٤ِةٚ

) ٤ِٓةبه ك٫ٝه 20ٍز٤لٖ إ اعٔب٢ُ ا٣٫واكاد اُ٘لس٤ةخ اُؼواه٤ةخ رٖةَ اُة٠ ( ٝرزٞىع اٍْٜ ٛنا اُٖ٘لٝم ػ٠ِ اُؼواه٤٤ٖ ٝ اكزوٗ
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) ٤ِٓبه ك٫ٝه ك٤زْ ا٣لاػٜب ك٢ ٕ٘لٝم اُؼواه٤٤ٖ اُن١ ٣وةّٞ ثبٍةزضٔبه 8) ٤ِٓبه ك٫ٝه آب أُزجو٢ ٝٛٞ (12رَزؾٞم اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ (

خ ٝٓةٖ صةْ ٣وةّٞ ثزٞى٣ةغ ػٞا ةل ٛةنٙ أُْةبه٣غ ػِة٠ آٞاُٚ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػةخ ٝاٍةؼخ ٓةٖ ا٫كٝاد ٝأُْةبه٣غ ا٫ٍةزضٔبه٣خ ٝأُب٤ُة

اُؼةةواه٤٤ٖ ثٖةةٞهح ٓزَةةب٣ٝخ ٣ٝةةوٟ ٍةةز٤لٖ إ ٛةةنا ا٫ٍةةِٞة ٛةةٞ اكٚةةَ ٛو٣ةةن ُزغ٘ةةت آٌب٤ٗةةخ ؽِةةٍٞ ٗظةةبّ اٍةةزجلاك١ ٓؾةةَ ٗظةةبّ 

ػ إ اٍزجلاك١ افو ٝرغبٝى ًٞاهس أُب٢ٙ ٝٓظبٛو ٍٞي اٍزقلاّ اُؼٞا ةل اُ٘لس٤ةخ , آةب ا٫هزٖةبك١ ا٫ٓو٣ٌة٢ رٞٓةبً كوةل اهزةو

% اُزة٢ اهزوؽٜةب ٍةز٤لٖ ػِة٠ إ ٣وةّٞ اُٖة٘لٝم ثزٞى٣ؼٜةب 40%ٖٓ ا٣٫واكاد اُ٘لس٤ةخ اُة٠ مُةي اُٖة٘لٝم ثةل٫ ٓةٖ 25رقٖٔ 

ٓجبّوح ػ٠ِ اُؼواه٤٤ٖ ثل٫ ٖٓ اٍزضٔبهٛب , ٓؼِة٬ مُةي ثبٗةٚ ٣ةرك١ اُة٠ رؾَة٤ٖ ًج٤ةو كة٢ ا٫ٝٙةبع أُؼ٤ْة٤خ ثب٫ٙةبكخ اُة٠ رلؼ٤ةَ 

بً ٖٓ اهبٓخ ٕ٘لٝم صبٕ ٣قزٔ ثزٞى٣غ ؽٖخ ٓةٖ ا٣٫ةواكاد اُ٘لس٤ةخ ػِة٠ ا٫كاهاد أُؾ٤ِةخ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ًٔب ٣ٝوزوػ رٞٓ

ٝا٫ه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼوام ثٔب ٣ؾون اُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ ا٣٫واكاد اُ٘لس٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؾبكظبد ٖٓ اعَ اٜٗبي اُزةٞرو اُسةب ل٢ ٝاُؼوهة٢ 

 2009:  16جُؼرٞو١   اُن١ ْٗ  ٗز٤غخ َُٞي رٞى٣غ اُضوٝح ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ

 ٓلّٜٞ جُط٣ٞ٘غ جلاهطظحو١ -غحُػحً : 

ف اُز٣ٞ٘ةةغ ا٫هزٖةةبك١ ث ٗةةٚ ػ٤ِٔةةخ رٜةةلف اُةة٠ ر٣ٞ٘ةةغ ٤ٌٛةةَ ا٫ٗزةةبط ٝفِةةن هسبػةةبد عل٣ةةلح ُٓٞةةلح ُِةةلفَ ثؾ٤ةةش ٣ةة٘قل٘        ٣ؼُةةو 

ل٣ةلح ماد ه٤ٔةخ ا٫ػزٔبك ا٢ٌُِ ػ٠ِ ا٣واكاد اُوسةبع اُةو ٤ٌ كة٢ ا٫هزٖةبك ٝٛةٞ اُة٘لٜ ام ٍةزرك١ ٛةنٙ اُؼ٤ِٔةخ اُة٠ كةزؼ ٓغةب٫د ع

ٓٚبكخ اػ٠ِ ٝهبكهح ػ٠ِ رٞك٤و كوٓ ػَٔ اًضو اٗزبع٤خ ٣٨ُل١ اُؼبِٓخ اُؼواه٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٛنا ٤ٍرك١ ا٠ُ هكغ ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ كة٢ 

ا٧عَ اُس٣َٞ ٤ْ٣ٝو اُجؼ٘ ا٠ُ إ اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ٣زْ ثبٙبكخ ٍةِغ ؿ٤ةو رو٤ِل٣ةخ اُة٠ هب ٔةخ اُ٘ةبرظ أُؾِة٢ ا٫عٔةب٢ُ ٝثبُزةب٢ُ 

ُوبػلح ا٫ٗزبع٤خ ٬ُهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ اُؼواه٢ ٝٛنا ٣وٞك ا٠ُ ر٣ٞ٘غ اُٖبكهاد ٝى٣بكح ػٞا ل اُزٖل٣و, ٣ٝؼُوف فجواي ا٫رؾةبك ر٤ٍٞغ ا

ا٧ٝهث٢ اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ث ٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب اٗزبط  ٓي٣ةل ٓةٖ اَُةِغ ا٫هزٖةبك٣خ (ا٫ٗزبع٤ةخ ) اُزة٢ رةرك١ اُة٠ ر٣ٞ٘ةغ 

خ ٝر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ثؼ٤لا ػٖ اُ٘لٜ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ  ٝ ٣ؼُوف ثبٗٚ اٍزـ٬ٍ اُؼٞا ل اُ٘لس٤خ ُقِن هبػلٙ اٍٞام اُٖبكهاد ٖٓ عٜ

رٖٚٔ ك٣ٔٞٓخ ا٫هزٖةبك ػ٘ةل ٗٚةٞة اُة٘لٜ ٓةٖ فة٬ٍ اهبٓةخ اُٖة٘بػبد اُضو٤ِةخ ٝرسة٣ٞو اُج٘ة٠ اُزؾز٤ةخ ٝا٫ٍةزضٔبه كة٢ أُغةب٫د 

ي اُوبػةلح ا٫ٗزبع٤ةخ كة٢ ا٫هزٖةبك آةواا ؿب٣ةخ كة٢ ا٤ٔٛ٧ةخ ٩ٗةٚ ٣ز٘ةبٍٝ ؿبُج٤ةخ أُقزِلخ  ًبُوسةبع اُٖة٘بػ٢ ٝاُيهاػة٢ , ٣ٝؼُةل ًؽ٤ةب

افلبهةبد اُز٤ٔ٘ةةخ ٝػِة٠ ٝعةةٚ اُقٖةةٞٓ رِةي أُزؼِوةةخ ثبُٚةةؼق ا٤ٌُِٜة٢ , اُلوةةو , اُزْةـ٤َ , ٝ ٫ٓةةٖ اُـةةنا ٢ ,ًٔةب ػُةةوف اُز٣ٞ٘ةةغ 

ك اُةةلفَ ٓةةٖ فةة٬ٍ رسةة٣ٞو اُوسبػةةبد ا٫ٗزبع٤ةةخ ا٫هزٖةبك١ ثبٗةةٚ اُزؾةةوه ٓةةٖ ا٫ػزٔةةبك اٌُِةة٢ ػِةة٠ ػب ةةلاد اُةة٘لٜ , ٝرٍٞةة٤غ ٓةةٞاه

ٝاُقل٤ٓخ ا٫ٍب٤ٍخ ًبُيهاػخ ٝاُٖ٘بػخ ٝا٤َُبؽخ ٖٓ اعَ فِن اهزٖبك ٓز٘ٞع ٝٓزٞاىٕ ٖٓ ّ ٗٚ إ ٣ٌلَ اّجبع ؽبعبد ا٫ٍٞام 

ٝٓةٖ صةْ رٞع٤ةٚ أُؾ٤ِخ ٖٓ أُ٘زغبد أُقزِلخ , ٝرة ٤ٖٓ ى٣ةبكح اُٖةبكهاد ؿ٤ةو اُ٘لس٤ةخ ٓةٖ فة٬ٍ ى٣ةبكح اُ٘ةبرظ أُؾِة٢ ا٫عٔةب٢ُ 

ا٫هزٖبك ٗؾٞ اُزٖل٣و, ٝاُؾل ٖٓ ا٫ػزٔبك اُْل٣ل ػ٠ِ هسبع اُ٘لٜ ٝمُي ثب٣غبك اهزٖبك ؿ٤و ٗلس٢ ًٍٝزؾلاس ٖٓبكه ؿ٤و ٗلس٤خ 

٣٬ُواكاد , ٝرو٤ِٔ ٓب ُِوسبع اُؼبّ ٖٓ كٝهه٤بك١ ك٢ ا٫هزــٖبك , ٝمُي ثزؼي٣ي ٗٔٞ اُوسبع اُقبٓ ٝرزسِت ػ٤ِٔخ ر٣ٞ٘غ ا٤ٌُٜةَ 

ٙةغ ثةةوآظ اٍةزضٔبه٣خ ٌٓضلةةخ ٫ٍةزـ٬ٍ اُٖةلبد أُزبؽةةخ ُز٣ٞ٘ةغ ا٤ٌُٜةةَ ا٫هزٖةبك١ اُؼواهة٢  ُٚةةٔبٕ ر٤ٔ٘ةخ َٓةةزلآخ ا٫ٗزةبع٢ ٝ

َٓزووح ػ٠ِ أُلٟ اُس٣َٞ ٝاُزقِٔ ٖٓ أُقبٛو اُزة٢ ٣لوٙةٜب ا٫ػزٔةبك ّةجٚ اُزةبّ ػِة٠ هسةبع ٝاؽةل  ٝٛٞهسةبع اُة٘لٜ , ٝػِة٠ 

ٗزبع٤خ ا٧فوٟ ؿ٤و اُ٘لس٤خ ٝؽٍٖٞ رؾٍٞ ًج٤و كة٢ ٤ٌِ٤ٛةخ اُوبػةلح ا٫ٗزبع٤ةخ اُلُٝخ ٝٙغ ٤ٍبٍخ ك٢ ى٣بكح َٓبٛٔخ اُوسبػبد ا٧

٬ُهزٖبك ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ ٓؼبُغخ ُِزؾل٣بد اُوب ٔخ , ٖٝٓ صْ إٍُٞٞ ُِز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ُقِةن اهزٖةبك ٝٛ٘ة٢ ٓز٘ةٞع ٣وةّٞ اٍبٍةبا 

٢ُٔ ٣ُٝ٘ظةو ُِز٣ٞ٘ةغ ا٫هزٖةبك١ ػِة٠ اٗةٚ ا٫ٗقلةبٗ ػ٠ِ أُٞاهك أُزغلكح  ٝاُز٢ رٔزِةي ًلةبيح ػب٤ُةخ ٝٓزٌبِٓةخ ٓةغ ا٫هزٖةبك اُؼةب

اُزله٣غ٢ َُٔبٛٔخ اُوسبع اُ٘لس٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٓوبثَ اُي٣بكح اُزله٣غ٤خ ك٢ َٓبٛٔخ اُوسبػبد ؿ٤و اُ٘لس٤خ ك٤ٚ ػِة٠ 

ػةٖ ٛو٣ةن ى٣ةبكح اُ٘ةبرظ إ  ٣ٌٕٞ ٛنا ا٫ٗقلبٗ ؿ٤و ٗبعْ ػٖ رقل٤٘ ا٤ٌُٔةبد أَُةزقوعخ ٓةٖ اُة٘لٜ اٝ أُٖةل هح ٜٓ٘ةب ٝاٗٔةب 

 2017 :17ٗحطٍ  أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ك٢ اُوسبػبد ا٫ٗزبع٤خ ا٫فوٟ ؿ٤و اُ٘لس٤خ 

 جُ٘لؾ ٌٓٞو ٗحػد   -ٌجذؼحً  : 

ُ٘ؼل ا٠ُ اُ٘لٜ ًغَو ُِزؾةٍٞ اُؼةب٢ُٔ ُِسبهةخ ًٝغَةوآفوُِز٤ٔ٘خ كة٢ اُجِةلإ أُٖةلهح ُِة٘لٜ ٝاما ًةبٕ ُجِةلإ  جُ٘لؾ ٝجُط٤ٔ٘س : -1

اُؼبُْ ٓ٘لوكح اٝ ك٢ ٓغٔٞػبد إ روجَ ٛنا اُلٝهاُؾ١ٞ٤ ُِ٘لٜ ٝرزؼبٕٝ ُز٤ََٜ رسج٤وٚ , كؼ٘لٓب ٤ٌٍٕٞ رؾٍٞ اُسبهخ اُؼب٢ُٔ اًضةو 

غت هجٍٞ ؽوب ن ٓؼ٤٘خ ؽٍٞ اُسبهخ ٝاُ٘لٜ ٝاُز٤ٔ٘خ , ٣غةت ا٫ٝ هجةٍٞ إ اُجِةلإ ًٔغٔٞػةخ ٗلؼبا ُِغ٤ٔغ ٤ُٝزؾون ٓضَ ٛنا اُٞٙغ ٣

% ٖٓ ٌٍبٕ اُؼبُْ , ٝإ َٗجخ ػب٤ُخ ٖٓ ٓزسِجةبد اُسبهةخ كة٢ 75% ٖٓ ٓغٔٞع ٓٞاهك اُسبهخ اُ٘بٙجخ ٝاًضو ٖٓ 30ُل٣ٜب ؽٞا٢ُ 

غ اَُب ل ثٞعٚ ػبّ إ اُ٘لٜ ٤ٌٍٕٞ اٍٝ ٓةٞهك ُِسبهةخ ٣َُةز٘لن أَُزوجَ ك٤ٜب ٍزٌٕٞ ػ٠ِ ٌَّ ٗلٜ ٝؿبى ٝػ٤ِٜب إ ررٖٓ ثبٗٚ اُزٞه

ُنا ػ٤ِٜب اٍزـ٬ٍ ٓٞاهكٛب اُ٘لس٤خ ُلزوح ٣ِٞٛخ ك٢ ْٓبه٣غ ر٣ٞٔ٘خ َٓزلآخ , إ ٛنٙ ؽو٤وخ صبثزخ ؽَت اػزوبك ٓؼظةْ اُغ٤ُٞةٞع٤٤ٖ 

ًلبيح اٍزـ٬ٍ  ًجوٝ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ رؾَٖ ٓ٘ةٚ , ٝاٍز٘بكا ُٜنا ٫ثل ٖٓ اهزٖبك٣خ اٍزـ٬ُٚ ا١  1991 : 18ػط٤وس  ٝػِٔبي ا٫هزٖبك  

٤ِٛخ كزوح اٍزـ٬ُٚ ًٗزبعبا ٝاٍز٬ًٜبا ٝإ ػٔواُ٘لٜ اُي٢٘ٓ ٫ٍزـ٬ٍ اُ٘لٜ ٓزؾلك ثٌٞٗٚ ٓبكح ؿ٤و ٓزغلكح اٝ َٓزٔوح كة٢ ٝعٞكٛةب 

اُيٓ٘ة٢ ُةٚ ٓزؾةلكح اُسج٤ؼ٢  ١ ُٜب ػٔوى٢٘ٓ ٓؾلك ٝٓؼِّٞ هل ٣وٖواٝ ٣سٍٞ مُي اُؼٔو اُي٢٘ٓ ٬ٍُةزـ٬ٍ ٝإ كزةوح ا٫ٍةزـ٬ٍ 

 2003:  19جُى١ٌٝ   -: ٝٓورجسخ اٍبٍبا ثغٞاٗت ه ٤َ٤خ اثوىٛب 
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ًج٤ةوح ٝػب٤ُةخ اّ ٕةـ٤وح ٝٓؾةلٝكح اٝ ٓزل٤ٗةخ ٍةٞاي ُغبٗةت اُؼةوٗ ٓ٘ةٚ اٝ اُسِةت  ٓلٟ اُؾبعخ ا٫َٗب٤ٗخ ُٜب َٝٓزٟٞ كهعزٜب -أ

 ػ٤ِٚ 

اٝ ؿ٤وػو٬ٗةة٢ ا١ ؿ٤وًلةةٞي ٍةةٞاي ُغبٗةةت اُؼةةوٗ اٝ ٛج٤ؼةخ ا٫ٍةةزـ٬ٍ ا٫هزٖةةبك١ ُٜةةنا أُةةٞهك اُ٘بٙةةت ٛةةَ ٛةٞ ػو٬ٗةة٢  -ة 

 اُسِت اٝ ا٫ص٤ٖ٘ ٓؼبا .

ٓلٟ كهعخ اُز٘بكٌ ُِ٘لٜ ٓغ أُٖبكه اُجل٣ِخ ػ٘ٚ ٝهٞرٜب اىايٙ ا١ َٓزٟٞ ًؽ٬ٍ اُجةلا َ ػ٘ةٚ ٛةَ ٛة٢ ؽةبكح ٝػب٤ُةخ اٝػٌةٌ  -ط

 مُي 

٢ ٓغب٢ُ ا٫ٗزبط ٝا٫ٍز٬ٜى ُِ٘لٜ ُِٖٝٔبكه اُجل٣ِخ َٓزٟٞ اُزسٞهٝاُزولّ اُل٢٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِٔؼلاد ٝا٫كٝاد ٝا٫ٍب٤ُت ك -ك 

ُٖٝبُؼ ٖٓ رٌٕٞ رِي ا٫ٗغبىاد اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٍٝوػخ اٍةزقلآٜب ُٖةبُؼ أُٖةله أُؼ٘ة٢ اٝ ثل٣ِةٚ ٣ٝؼةٞك اُلٚةَ اُؼِٔة٢ 

كة٢ ٓوبُزةٚ  Harold –Hotellingُِز٣ٞ٘ٚ ػٖ اهزٖبك٣خ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫هزٖبك١ ُِٔةٞاهك اُ٘بٙةجخ اُة٠ ا٫هزٖةبك١ ٛبهُٝةل ٛٞرِ٘ةي 

ٝاُز٢ اّبه ك٤ٜب إ اهزٖةبك٣خ أُةٞهك اُ٘بٙةت رؼ٘ة٢ ثٚةوٝهح ٝعةٞك رؼة٣ٞ٘ 1931ا٫هزٖبك٣خ اُٞؽ٤لح ٝاُز٢ ْٗود ُٚ ك٢ ػبّ 

ٓبك١ ٗول١ ُِسوف أُؼ٢٘ ثنُي أُٞهك اُ٘بٙت ٍٞاي ًبٕ ٓبٌُبا اٝ ٓ٘زغبا ٝأَُزـَ ًزؼ٣ٞ٘ ػٖ مُي اُ٘ٚةٞة اٝا٫ٍةز٘ياف اٝ 

 ٞهك اُسج٤ؼ٢ اُ٘بٙت ٤ِٛٝخ كزوح مُي ا٫ٍزـ٬ٍ ا٫هزٖبك١ .اُيٝاٍ ُٜنا أُ

       جلاْط٘طحؾحش : 

اٍز٘بكا ُلو٤ٙخ اُجؾش إ اهزٖبك اُؼوام ٣ْٜل ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ٕؼٞثخ ك٢ رٞع٤ٚ عيي ٖٓ ا٣٫واك اُ٘لس٢ (ثَجت اٗقلبٗ  -1

اٍؼبه اُ٘لٜ ٝاٗزْبه ٓوٗ ًٞهٝٗب ػب٤ُٔبا) ُِز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ٓٔب اكٟ اُة٠ إ ٤ٌٛةَ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ ٣ؼةب٢ٗ ٓةٖ رْةٞٛبد كة٢ 

ٍْ ٤ٍبٍبد اهزٖبك اَُٞم  ُو٤بكح ػ٤ِٔةخ اُز٣ٞ٘ةغ كة٢ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ ٜٓ٘ةب رْةغ٤غ كفةٍٞ ه ً ث٤٘زٚ ا٤ٌِ٤ُٜخ , ٣ٌٖٝٔ َٓزوج٬ ه

 أُبٍ ا٫ع٘ج٢ ٝهٍْ ا٤َُبٍبد ا٫ٍزضٔبه٣خ اُزْغ٤ؼ٤خ ُلفٍٞ ٝعنة ا٫ٍزضٔبهاد ا٫ع٘ج٤خ أُجبّوح .

اهك ٗلَةٜب ٫ٕ اُز٤ٔ٘ةخ كة٢ اُؼةوام اٍةزٔود ػب٢ٗ اُؼوام ٣٫ٝياٍ ٣ؼب٢ٗ ٌِْٓخ ك٢ ٤ًل٤خ اكاهح أُٞاهك اُ٘لس٤خ ُٝة٤ٌ كة٢ أُةٞ -2

ػِةة٠ اُوسبػةةبد ا٫هزٖةةبك٣خ  % ػِةة٠ ٓةةٞاهك اُةة٘لٜ ثَةةجت ٝكةةوح اُؼٞا ةةل اُ٘لس٤ةةخ ُٝةةْ رؼزٔةةل 85ػِةة٠ ٓةةلٟ ٍةة٘ٞاد كةة٢ اػزٔبكٛةةب 

 .ا٫فوٟ

٢ُ ا٤ُٜٔ٘ةخ ٕ٘بع اُوواهك٢ اُؼوام ػ٠ِ ٓلٟ ٍ٘ٞاد ًبٕ ٍؼ٤ْٜ ك٢ ا٤َُسوح ػ٠ِ اُوسبع اُ٘لس٢ ثٕٞلٚ ٖٓلها ُِضوٝح ٝثبُزب -3

 ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُلُٝخ ٝا٫هزٖبك ٝاُوواها٤َُب٢ٍ ٓؼب ٓٔب اكٟ ا٠ُ فِن اُلُٝخ اُو٣ؼ٤خ .

ُْ رَبْٛ اُلُٝخ ٝفبٕخ ٖٓ ث٤لٙ اُوواه ا٤َُب٢ٍ إ ٣لػْ أُرٍَبد أُزٍٞسخ ٝاُٖـ٤وح اُقبٕخ ثبُوسبع اُقةبٓ (ا٫كةواك)  -4

ثٚ ٛنٙ أُْبه٣غ ٖٓ ٤ٔٓياد ٖٓ أٌُٖٔ إ رزؾٍٞ اُة٠ ْٓةبه٣غ ًج٤ةوح رَةْٜ ثبُٔٞاهك أُب٤ُخ ًووٝٗ ثلٕٝ كٞا ل ٝمُي ُٔب رٔزبى 

كةة٢ رٍٞةة٤غ هبػةةلح اُز٣ٞ٘ةةغ ا٫هزٖةةبك١ ا٫ٗزةةبع٢ اُلؼِةة٢ أُؼزٔةةل ػِةة٠ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةب اُؾل٣ضةةخ ؛ ٓٔةةب ٣ةةرك١ اُةة٠ ؽةةَ ًض٤ةةوٖٓ أُْةةبًَ 

 جسبُخ . ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٢ٛٝ ْٓبًَ اُلوو ٝاُ

ٙوٝهح رو٤ّل اُ٘لوبد ا٫ٍز٤ً٬ٜخ اٝػ٠ِ ا٫هَ اُؾل ٖٓ اُزٍٞغ ك٢ ٛةنا اُغبٗةت ٓةٖ ا٧ٗلةبم ٝػةلّ اُزٔةبك١ كة٢ اَُةقبي ك٤ٔةب  -5

٣زؼِن ث٘ظبّ اُوكبٙ ا٫عزٔبػ٢ ُِسجوةبد ا٤َُبٍة٤خ اُؾبًٔةخ ػِة٠ ٓةو اَُة٤٘٤ٖ , ٝا٧ٍةزقلاّ ؿ٤ةو اُٖةؾ٤ؼ ٨ُٓةٞاٍ اُ٘لس٤ةخ ٝاُٜةله 

ٖٓ اُزْغ٤غ ك٢ رق٤ٖٔ أُٞاهك ٬ُٗٔبي ٝاهرلةبع رٌةب٤ُق اَُةِغ اُو ٍةٔب٤ُخ ٝاُقجةواد اُل٤٘ةخ أَُةزٞهكح ٝاُ٘ظةو اُ٘بعْ ػٜ٘ب ثل٫

 ك٢ ٛج٤ؼخ أُْبه٣غ أُٞعٜخ  ٝاٗزبعٜب اُؾو٤و٢ َُِِغ ٝاُقلٓبد . 

 -اُيهاػةخ  -ُٖة٘بػخ اُلػٞح ا٠ُ رْو٣غ هةٞا٤ٖٗ ٓةٖ ّة ٜٗب إ رْةَٔ ا٫ٕة٬ػ ا٫هزٖةبك١ كة٢ ًبكةخ اُوسبػةبد ا٫هزٖةبك٣خ ( ا -6

 ا٤َُبؽخ ) ثؾ٤ش ررك١ ا٠ُ ا٬ٕػ اهزٖبك اُجِل , ٓٔب ٣ْغغ ا٠ُ كفٍٞ ا٫ٍزضٔبه ا٫ع٘ج٢ أُجبّو.  -اُقلٓبد 

 جُطٞط٤حش :   

 ٛةْ ٗوسةةخ كةة٢ اُزٕٞة٤بد ٛةة٢ ٍةةؼ٢ اُلُٝةةخ ٝا٫فةن ث٘ظةةو ا٫ػزجةةبه ا٫ٍةزوواه ا٤َُبٍةة٢ اُةةن١ ٣ةةرك١ ثةلٝهٙ اُةة٠ اٍةةزوواه اُجِةةل  -1

 غ ارقبم ثؼ٘ اُز٬٤َٜد ك٢ ٓب ٣ووٖٓ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ثبَُ٘جخ ُِوسبع اُقبٓ ٝأُرٍَخ ا٫ٗزبع٤خ اُلوك٣خ . اهزٖبك٣با ٓ

ا٫ٍةةزضٔبه ا٫ع٘جة٢ أُجبّةةوػ٠ِ اٗةةٚ ػٖ٘ةةو ٌٓٔةةَ ٬ٍُةزضٔبه أُؾِةة٢ اُؼواهةة٢ َٝٓةةبٛٔزٚ كةة٢ ػ٤ِٔةةخ ٓةٖ ا٫كٚةةَ اُ٘ظةةو اُةة٠  -2

 ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٬ُع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ ا٫ٓل اُس٣َٞ ُِجِل. اُز٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك١ ك٢ اُجِل ٖٓ اعَ ػ٤ِٔخ اُ

ٓؼبُغخ ظبٛوح اُجسبُخ أُو٘ؼخ ك٢ كٝا و اُلُٝخ اُؼواه٤خ  ٝاُؼٔةَ ػِة٠ ر ٤ٛةَ أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ اُقبٕةخ ثبُوسةبع اُؼةبّ ٓضةَ  -3

ٝاَُة٤بؽخ ٝؿ٤وٛةب ٍٝةؾت م١ٝ اُْةٜبكاد أُزٍٞةسخ ٝا٫ثزلا ٤ةخ ٓؼبَٓ ا٤َُ٘ظ ٝاُزؼ٤ِت ٝا٫ُجبٕ ٖٝٓبك٢ اُ٘لٜ ٝٓياهع اُلُٝةخ 

اُْبثخ ٖٓ كٝا و اُلُٝخ ٝرؾ٣ِٞٚ ً ٣ل١ ػبِٓخ ك٤٘خ ٝرْغ٤ؼٜب ثبُٔ٘ؼ أُب٤ُخ ٝا٫عٞه ٓٔب ٣رك١ ا٠ُ ٓؼبُغخ اُجسبُخ أُو٘ؼخ ٝاُٖةلخ 

 اُو٣ؼ٤خ ٬ُهزٖبك اُؼواه٢ .

ٖؾو ك٢ اُجِل ٖٓ ف٬ٍ رغبهة اُلٍٝ أُْبثٜخ ا٠ُ عٞ اُؼوام ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ػ٠ِ اػبكح ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُيهاػخ ٝٓؼبُغخ اُز -4

اػزٔبك اُسوم اُؾل٣ضخ ُِو١ ٖٓ ا٫د اُزٌُ٘ٞٞع٤ةخ اُؾل٣ضةخ ٝاكفبُٜةب كة٢ اُوسةبع اُيهاػة٢ ٝػةلّ ٛةله ا٤ُٔةبٙ , ٝروّة٤ل اٍةز٬ًٜٜب 

 اُؼبِٓخ .  ًٝنُي ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٤ُٔبٙ اُغٞك٤خ ٓٔب ٣رك١ ا٠ُ رْـ٤َ اًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ ا٣٫ل١
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ػ٠ِ م١ٝ اُوواه ا٤َُب٢ٍ إ ٣ؼِٔٞا ػ٠ِ رس٣ٞو اُوسبع اُ٘لس٢ ٝاُن١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٬ٌْٓد ٝافز٘بهبد رٜلك اٍزٔواهٙ ك٢ آةلاك  -5

) 2020اُوسبػبد ا٫هزٖبك٣خ ا٫فوٟ ؛ ٝمُي ثزج٢٘ اُؼَٔ ثوبٕٗٞ اُ٘لٜ ٝاُـبى ٝاُةن١ ٓةب رةياٍ َٓةٞكرٚ رةواٝػ ؽزة٠ ا٥ٕ (٤َٗةبٕ

 ٩هواهٛب ٝاُؼَٔ ٝكوٜب ٓغ اُز٘ج٤ٚ ػ٠ِ ًثؼبك اُوسبع اُ٘لس٢ ػٖ اُزغبمثبد ٝاُٚـٞٛ ا٤َُب٤ٍخ .ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة 

ٝا٫ْٛ ٖٓ ًَ مُي ٙوٝهح رو٤ّل اُ٘لوبد ا٫ٍز٤ً٬ٜخ ٝاُؾل ٜٓ٘ب ٝػلّ اُزٔبك١ كة٢ ا٫ٗلةبم ٝاَُةقبي ٝا٫ٍةواف ٝاُٜةله كة٢  -6

٤و اُٖؾ٤ؼ ٨ُٓٞاٍ اُ٘لس٤خ ٝاُٜله اُ٘بعْ ك٢ صوٝح اُجِل , اٙق اُة٠ مُةي آٞاٍ اُلُٝخ اُؼواه٤خ  ٝاُوكبٙ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٧ٍزقلاّ ؿ

ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُقجواد اُل٤٘خ ك٢ اُجِل ٤َُٝذ أَُزٞهكح ٝػلّ ا٫ٍواف ك٢ رق٤ٖٔ أُٞاهك أُب٤ُخ كٕٝ كهاٍةخ أُْةبه٣غ اُزة٢ 

 ٫ٗزبع٤خ .ٍزٖوف ػ٤ِٜب ٛنٙ أُٞاهك ٓغ رو٤ّل اُ٘لوبد ا٫ٍز٤ً٬ٜخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اَُِغ ا

ُٝؾةل  2003ٝاف٤واا اُؼَٔ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ اُلَبك أُب٢ُ ٝا٫كاه١ ك٢ ًبكخ ٓواكن اُلُٝةخ ًبُوّة٠ ٝاٌُْٞٓة٤٘بد ٝاَُةوهبد ٓ٘ةن  -7

ٝٛنٙ ا٫ٓٞاٍ ٤َُذ ٓغُٜٞخ أُبُي ًٔب ٣ُْبع ك٢ اٍٝبٛ أُغزٔغ, ٛ٘ب ثِل مٝ ؽٚبهح ػو٣وةخ ّٝةؼت ٣ؼة٤ِ كة٢ ٝاك١  2020ا٫ٕ 

 ٖٓ هجَ كٍٝ اٝ اكواك .                    وام ُٝٚ اُؾن ك٢ صوٝرٚ اُ٘لس٤خ ٝػلّ اُؼجش ثٜب اٝ ٍوهزٜب اُواكل٣ٖ ػ٠ِ اهٗ اُؼ
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