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الكفاءات التدريسية للطلبة المطبقين من وجهة نظر إدارة المدرسة والمشرف التربوي والعلمي للعام الدراسي 2022-2023
أ- القسم )علوم القران، التاريخ، اللغة العربية، العلوم التربوية والنفسية، علوم الحياة، الكيمياء، الفيزياء، الحاسبات( 

ب- الجنس )ذكور/إناث(
  وتحقيقــاً لأهــداف البحــث الحــالي، اســتعان الباحثــان باســتمارة تقيــم إدارات المدرســة واســتمارة المــشرف العلمــي والتربــوي المعتمــدة مــن 
قبــل كليــة التربيــة الجامعــة العراقيــة منــذ عــام )2012(، تحتــوي اســتمارة إدارة المدرســة عــلى )10( فقــرات تتمثــل بمهــارات وقــدرات وأداءات 
ســبق أن تــدرب واطلــع عليهــا الطالــب في الكــورس الأول )الجانــب النظــري( في المرحلــة الرابعــة مطلــوب منــه أداءهــا داخــل المدرســة، وأمــام 
كل فقــرة موضــوع درجتــان همــا درجــة )واحــد( ودرجــة )صفــر(، والمطلــوب مــن إدارة المدرســة التأشــر عــلى احــد الدرجتــين وبذلــك تكــون 
أعــلى درجــة ممكــن أن يحصــل عليهــا الطالــب )10(، واقــل درجــة هــي )صفــر(. وتحتــوي اســتمارة المــشرف التربــوي والمــشرف العلمــي عــلى 
)10( فقــرات ايضــا وتضمــن بعــض المهــارات اســتخدام الوســائل التعليميــة وعلميــة الطالــب المطبــق واســتخدام الســبورة والاتــزان الانفعــالي 
واعــلى درجــة يحصــل عليهــا الطالــب المطبــق )30( درجــة واقــل درجــة )0(  وتــم اســتخرج الخصائــص الســايكومترية مــن صــدق وثبــات 
ــات  ــم معالجــة البيان ــة، وت ــة في الكلي ــة أقســام علمي ــق، موزعــين عــلى ثماني ــب مطب ــة )377( طال ــراد العين ــغ حجــم إف ــز للاســتمارة، وبل وتميي
المســتحصلة مــن العينــة احصائيــاً، والتوصــل إلى النتائــج الآتيــة: 1- ان اداء مطبقــي الاقســام ومطبقاتهــا )عينــة البحــث( كان متوســطا بشــكل 
عــام. 2- ان المــدة الزمنيــة المقــررة للتطبيــق كافيــة. 3- ان الطلبــة المطبقــين في كليــة التربيــة   لديهــم المهــارة اللازمــة للعمــل في مجــال التعليــم.  

4- ان اغلــب الطلبــة المطبقــين يتمتعــون بشــخصية قويــة تمكنهــم مــن ضبــط الصــف.
الكلمات المفتاحية : الكفاءات التدريسية ، المطبقين ، المشرف العلمي ، المشرف التربوي ، ادارة المدرسة.

(Teaching competencies of applied students 
from the point of view of the school administration and the educational and scientific 

supervisor for the academic year 2022-2023)
M. M. Nooraldeen Mahdi Ahmed                                  M. M. Ali Sattar Meteab

College of Education - Iraqi University                 College of Education - Iraqi University
Abstract:

The current research aims to identify:
Teaching competencies of applied students from the point of view of the school administration and the 

educational and scientific supervisor for the academic year 2022-2023
A - Department (Quran sciences, history, Arabic language, educational and psychological sciences, life 

sciences, chemistry, physics, computers(
B- Gender (male/female(
   To achieve the objectives of the current research, the researchers used a form evaluating school admin-

istrations and a form for the scientific and educational supervisor approved by the College of Education at the 
Iraqi University since 2012. The school administration form contains (10) paragraphs representing skills, abil-
ities, and performances that the student had previously trained and viewed in the first course. (the theoretical 
side(In the fourth stage, he is required to perform it inside the school, and in front of each subject there are two 
grades: a grade of (one) and a grade of (zero). The school administration is required to mark one of the two 
grades, so that the highest grade that the student can obtain is (10), and the lowest grade is (zero). ). The form 
for the educational supervisor and scientific supervisor also contains (10) paragraphs, and some skills include 
the use of educational and scientific means by the applied student, the use of the blackboard, and emotional 
balance. The highest score obtained by the applied student is (30) and the lowest score is (1). The psychomet-
ric properties of the questionnaire were extracted from validity, reliability and discrimination, and the size 
of the sample reached (377) applied students, distributed among eight scientific departments in the college. 
The data obtained from the sample was processed statistically, and the following results were reached: 1- The 
performance of the sections’ implementers and their students (sample) search) was generally average. 2- The 
time period specified for the application is sufficient. 3- Students applied to the College of Education have the 
necessary skills to work in the field of education. 4- Most of the applied students have a strong personality that 
enables them to control the class.

Keywords: teaching competencies, implementers, scientific supervisor, educational supervisor, school 
administration.
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مشكلة البحث

ان تقــدم مهنــة التدريــس يعتمــد في المقــام الاول 
عــلى ضرورة اعــداد وتأهيــل مــدرس يتمتــع بكفــاءة 
وفاعليــة عاليــة ، ويتوقــف نجــاح العمليــة التعليميــة 
ــما دور  ــن أهمه ــل م ــدة عوام ــلى ع ــا ع ــق اهدافه في تحقي
والاعــداد  التخطيــط  في  مشــاركا  باعتبــاره  المــدرس 
ــز واعــداد  وتنظيــم المحتــوى التربــوي وان عميلــة تجهي
مــدرس ورفــع مســتواه العلمــي والوظيفــي الاساســية 
الهامــة تتطلــب نظــرة واســعة وشــاملة، حيــث يتــم فيهــا 
ــمارس  ــي ي ــية لك ــة والتدريس ــاءات التربوي ــد الكف تحدي
دورة عــلى الشــكل المطلــوب وتســهم في تحســين مهارتــه 

واســتعداداته .  
وانســجاماً مــع التوجهــات التربويــة المعــاصرة في 
ــة  ــة المطبقــين وانطلاقــا مــن أهمي اعــداد وتدريــب الطلب
التشــخيص المســتمر للكفايــات التدريســية للطلبــة التــي 
يكتســبونها مــن خــلال المســاقات الدراســية التــي تمثــل 
الجانــب النظــري ومــن خــلال التدريــب الميــداني الــذي 
الباحثــان بــرورة  التطبيقــي، شــعر  يمثــل الجانــب 
يمتلكهــا  التــي  التدريســية  الكفايــات  تلــك  تقــي 

ــدارس ــون في الم ــة المطبق الطلب
ومــن خــلال خــرة الباحثــين في مجــال التدريس )5( 
ســنوات لوحــظ مــن خــلال متابعتهــم لطلبــة المطبقــين 
ــة،  ــت ضعيف ــس كان ــق التدري ــن طرائ ــم ع إن معلوماته
ــع الباحثــين مــع إدارة المدرســة والمدرســين  وعندمــا تاب

الاختصــاص تأكــد لنــا ذلــك.
مــن ذلــك يتطلــب إعــداد ومتابعــة الطلبــة المطبقــين 
والعمليــة  العلميــة  المــادة  تدريــس  يضمــن  بشــكل 
خــلال  مــن  كفاءتــه  تظهــر  بحيــث  عــالٍ  بمســتوىٍ 
قدرتــه عــلى الجمــع بــين النظريــة والتطبيــق ، ومهاراتــه 
في إكســاب الممارســات العمليــة للطــلاب، وهــذا يجعــل 

ــاح  ــل النج ــة عوام ــة إلى دراس ــة ماس ــة في حاج المدرس
والخاصــة  العامــة  الكفايــات  مــن  والتمكــن  المميــز 

ــل . ــكل أفض ــة بش ــذه المهم ــام به ــة للقي اللازم
اهمية البحث : 

الاقتصــاد  عــلى  التكنولوجيــة  الثــورة  تقتــر  لم 
ــة  ــع الانظم ــا جمي ــرت به ــل تأث ــط ب ــدول فق ــي لل القوم
السياســية والاقتصاديــة والتعليميــة في دول العــالم واكر 
ــي،  ــب الاجتماع ــلال الجان ــن خ ــر م ــذا التأث ــاس له مقي
ــرا وهــم  ــات المجتمــع تأث ــر فئ يلاحــظ مــن خــلال أكث
التربويــين  والمشرفــين  المــدرس  ومــدراء  المعلمــين 

.)15  :2015 )لهلــوب، 
ان الكفــاءات التربويــة والتعليميــة  جــل مــا تســعى 
اليــة هــو تنميــة اقــى قــدر مــا يمكــن مــن طاقــات الفرد 
وذلــك بجعلــة كائنــا فاعــلا قــادرا عــلى صناعــة مجتمعــة 
والنقــدي  والفكــري  المعــرفي  الــدور  يمثــل  بحيــث 
الــدور الريــادي للنخــب التعليميــة أو العاملــة في حقــل 
التعليــم بصفــة عامــة، يعكــس هــذا الــدور طبعــا إشــاعة 
المعرفــة الهادفــة التــي مــن  شــأنها أن توهــل الانســان الى 
ــي  ــر، وه ــع التغي ــد وسري ــديد التعقي ــالم ش ــة ع مواجه

ــن داده، 2017: 99( ــاة )ب ــة الحي معرف
وكذلــك المطبقــين يؤكــدون حــرص إدارة المدرســة 
عــلى توقيــع المطبقــين في نمــوذج الحضــور والانــراف 
بشــكل يومــي كــما اكــدر المطبقــين ان إدارة المدرســة 
تتعــاون معهــم فتمكنهــم مــن تدريــس مقررات دراســية 
المدرســة  وان  الجامعيــة   تخصصاتهــم  مــع  تتناســب 
ــين   ــة وتع ــم المختلف ــائل التعلي ــر وس ــاعدهم في توف تس
ــة  ــوي في متابع ــشرف الترب ــاعدة الم ــين لمس ــد المدرس اح

)212  :2010 المطبقــين )الســميح، 
ــة  ــة التعليمي وتعــد الإدارة المدرســة بالنســبة للعملي
توجيههــا  وحســن  وتنظيمهــا  عليهــا  للســيطرة  اداة 
ــة  ــم في دول ــدار بهــا التعلي ــي ي ــة الت وتقويمهــا في الكيفي
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ــه  ــلاءم وظروف ــما يت ــع  ب ــة المجتم ــاً لأيديولوجي ــا وفق م
الســائدة  والتربويــة  الفكريــة  والاتجاهــات  وطبيعتــه 
فيــه حتــى تتحقــق الاهــداف المرجــوة منــه نتيجــة تنفيــذ 
التعليمــي  النظــام  نجــاح  ان  لــه  المرســومة  السياســة 
ــاح  ــذا النج ــا وه ــدار به ــي ي ــة الت ــلى الطريق ــف ع يتوق
ــه  ــلى توجي ــا ع ــة الإدارة وقدرته ــدى فاعلي ــون بم مره
ــداف  ــق الأه ــه لتحقي ــه، وتحريك ــوي كل ــاط الترب النش
الإدارة  مــن  المدرســية جــزء  الإدارة  وتعــد  المنشــودة 
)دهشــان،  لتنظيماتهــا  مصغــره  وصــورة  التعليميــة 

.)17-18  :2014
ــانية  ــة إنس ــن عملي ــارة ع ــة عب ــة عام والإدارة بصف
الجهــود  بــين  والتنســيق  التعــاون  تحقيــق  تســتهدف 
البشريــة بالشــكل الــذي يمكنهــا مــن اســتغلال مــا هــو 
متوافــر مــن إمكانــات ماديــة وبشريــة لتحقيــق أهــداف 
محــددة بأقــل وقــت وجهــد وكلفــة ممكنــة، وممــا لاشــك 
تحتــل  أصبحــت  الحــاضر  الوقــت  في  الإدارة  أن  فيــه 
مكانــة مرموقــة في حيــاة الإنســان المعــاصر ، ولم يعــد 
العقــل الإنســاني في عــالم اليــوم يقبــل الجــدل أو النقــاش 
الأخــذ  وضرورة  وأهميتهــا  الإدارة،  ماهيــة  حــول 
لتنظيــم  كأســلوب  المتطــورة،  وأســاليبها  بمفاهيمهــا 
النشــاطات الإنســانية في مختلــف المجــالات ومــع الأخذ 
في الاعتبــار أن مديــر المدرســة هــو نقطــة البدايــة وحجــر 
وتطويــر  إصــلاح  تســتهدف  عمليــة  أيــة  في  الزاويــة 
ــع  ــذي تتس ــت ال ــيما في الوق ــة، ولا س ــة التعليمي العملي
فيــه العمليــات التربويــة باتســاع مجالاتهــا وأهدافهــا، 
وفي ظــل التطــورات الاجتماعيــة والتقنيــة باتجاهاتهــا 

المختلفــة . ) الســلمي ، 32:1975 ( .
أهميــة  الباحثــان  استشــعر  ســبق  مــا  عــلى  وبنــاء 
الــدور القيــادي لمديــر المدرســة، وأهميــة مــا يجــب أن 
ــن  ــه م ــة تمكن ــارات قيادي ــدرات ومه ــن ق ــه م ــع ب يتمت
مواجهــة الصعوبــات والمشــكلات التــي تعــترض ســر 

العمــل المــدرسي وتوجيــه العمليــة التربويــة والتعليميــة 
ــودة. ــا المنش ــا وغاياته ــق أهدافه ــو تحقي ــة نح في المدرس
أهميــة  مــن  يــأتي  التربــوي  الاشراف  أهميــة  وأن 
المدخــلات  أهــم  مــن  يعــدون  الــذي  المدرســين 
ــم  ــث أن له ــة حي ــة التعلمي ــة التعليمي ــية للعملي الاساس
الــدور الرئيــي في تحديــد نوعيــة الخريجــين ، فالمــدرس 
ــف  ــال ضع ــا في ح ــراً ملموس ــدث اث ــن يح ــر يمك القدي
المدرســية  والابنيــة  كالمناهــج  الاخــرى  المدخــلات 
والامــوال التــي تنفــق ولــذك فقــد أهتمــت الــدول 
المتقدمــة بأعــداده إعــداداً تربويــة ســليمًا وعنيــت بإشــباع 
احدثــت  وهكــذا  فائقــة  عنايــة  الأساســية  حاجاتــه 
التربيــة عندهــم نهضــات صناعيــة وزراعيــة وتجاريــة 
وعســكرية صــاروا يفخــرون ويتباهــون بهــا )الدليمــي، 

.)25  :2015
ويعــد الاشراف التربــوي وســيلة مهمــة لتطويــر 
نوعيــة التعليــم ، وذلــك بالعمــل عــلى رفــع كفايــة المعلــم 
المهنيــة، والأخــذ بيــده نحــو النمــو المســتمر، ومســاعدته 
عــلى حــل مشــكلاته بوصفــه أحــد العنــاصر الأساســية 
في الموقــف التعليمــي التعليمــي ، ويتــم ذلــك مــن خلال 
هــذه  واشــاعة  الازمــة،  التربويــة  بالخــرات  تزويــده 
الخــرات، والعمــل تبادلهــا عــن طريــق عقــد النــدوات 
واقامــة المشــاغل التربويــة، واجــراء البحــوث، وتنظيــم 
اللازمــة  التعليميــة  التســهيلات  وتوفــر  الــدورات، 

للمعلــم )لهلــوب، 2015: 24(.
وتأتي اهمية البحث بما يلي : 

المطبقــين  الطلبــة  أداء  في  القــوة  نقــاط  تحديــد   -
ــا  ــلى تعزيزه ــل ع ــات للعم ــن كفاي ــه م ــون ب ــا يتمتع وم

وتقويتهــا
- تحديــد نقــاط الضعــف في أداء الطلبــة المطبقــين 

ــا. ــلى معالجته ــل ع للعم
- تحديــد الكفايــات الأكثــر أهميــة التــي يحتاجهــا 



الطالــب المطبــق للعمــل في ضوئهــا عــلى وضــع الرامــج 
ــا. ــبة لعلاجه ــات المناس ــع الآلي ــة، ووض التدريبي

أهداف البحث:
يستهدف البحث الحالي التعرف على:  

الكفــاءات التدريســية للطلبــة المطبقــين مــن وجهــة 
نظــر إدارة المدرســة والمــشرف التربــوي والعلمــي للعــام 

الــدراسي 2022-2023 .
أ- القســم )علــوم القــران، التاريــخ، اللغــة العربيــة، 
ــاء،  ــاة، الكيمي ــوم الحي ــية، عل ــة والنفس ــوم التربوي العل

ــاء، الحاســبات(. الفيزي
ب- الجنس )ذكور/إناث(.

حدود البحث: 
يتحــدد البحــث الحــالي بطلبــة المرحلــة الرابعــة، 
العراقيــة  الجامعــة  التربيــة/  كليــة  في  المتواجديــن 
للدراســتين الصباحيــة والمســائية، والمطبقــين في المدارس 
)المتوســطة- والإعداديــة- والثانويــة( ولــكلا الجنســين 
)ذكــور/ وإنــاث( للعــام الــدراسي )2022 / 2023(

تحديد المصطلحات:
الكفاءات التدريسية : عرفها كل من:

ــارف  ــة المع ــا مجموع ــيد، 2009(بأنه ــود والس )محم
يكتســبها  التــي  والاتجاهــات  والمهــارات  والمفاهيــم 
الطالــب نتيجــة اعــداده في برنامــج تعليمــي معــين توجه 
ســلوكه وترتقــي في ادائــه الى مســتوى مــن التمكــن 
ويسر)محمــود  بســهولة  مهنيــة  ممارســة  مــن  يمكنــه 

)42  :2009 والســيد، 
ــارف  ــة المع ــي مجموع ــافي، 2009(ه ــم والص )غني
والمهــارات والاتجاهــات التــي يكتســبها المــدرس نتجيــة 
مــروره في برنامــج معــين )غنيــم والصــافي،2009: 28(
ــم  )النســور،2021(مجموعة مــن المعــارف والمفاهي
والمهــارات والاتجاهــات التــي يكتســبها المتعلــم نتيجــة 
اعــداده في برامــج تعليــم معــين توجــه ســلوكه وترقــي 

في ادائــه الى مســتوى يمكنــه مــن ممارســة مهنتــه بســهولة 
ويسر)النســور ، 2021: 110(.

التعريف الاجرائي :
ــي يحصــل  ــارة عــن مجموعــة الدرجــات الت هــي عب
الإدارة  خــلال  مــن  التربيــة  كليــات  خريجــي  عليهــا 

المدرســية المــشرف التربــوي والمــشرف العلمــي.

الإطار النظري ودراسات سابقة:

المحور الأول: الإطار النظري:
ان مــدرسي التربيــة يؤثــرون ويتأثــرون بالطــلاب 
هــو  مــن  القــول  الصعــب  ومــن  التدريــس،  اثنــاء 
ــن  ــب وم ــدرس أم الطال ــدرس الم ــيطرة في ال ــر س الاكث
هنــاك  فــان  المؤثريــن  الاتجاهــين  هذيــن  فهــم  اجــل 
اخطــاء كثــرة تقــع مــن خــلال التفســر والايضــاح 
ــذا  ــاز فه ــط بالإنج ــماس مرتب ــون الح ــا يك ــلا عندم فمث
لا يفــترض انــه الســبب الرئيــي لهــذا الانجــاز وايضــا 
فــان الحــماس المــدرسي يؤثــر في انجــاز الطالــب ولكــن 
الطــلاب عندمــا ينجــزون مهامهــم يصبحــون اكثــر 
حماســاً نتيجــة لعلاقاتهــم وارتباطهــم مــع المتعلمــين أو 
الطــلاب ايضــا وان تطويــر وتحســين التدريــس يتــم 
عــن طريــق ملاحظــة جهــود المــدرس بصــورة منتظمــة 
يــؤدون  وانــاس  معــين  ملاحظــة  نظــام  خــلال  مــن 
ــارات  ــض مه ــم بع ــم تعل ــدة، فعليه ــورة جي ــك بص ذل
الملاحظــة الاساســية والتمــرن عليهــا لكــي تمكنهــم مــن 
اعطــاء معلومــات موثوقــة، لان الوثوقيــة في المعلومــات 
المتجمعــة مــن الملاحظــة عــلى درجــة كبــرة مــن الاهميــة 
للمــدرس اذا مــا اعطيــت لــه بعــد عمليــة الاشراف 

.   )117-118  :2013 )الربيعــي،  عليــة 
اسس تحديد الكفايات ومصادر اشتقاقها

يلجــا الدراســون الى العديــد مــن الأســس لتحديــد 
الكفايــة قبــل صياغتهــا وهــذه الأســس هــي:

68
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 مجـلـة الـدراســات الـتـربــويــة والـعـلمـيــة - كــليـــة التـربـيــة - الـجـامـعـة الـعـراقـيــة 
الــعـــدد الرابع والــعــشــــرون - الـمـجـلـــد الأول - عـلـــم الـنـفـــس - أيــلـــول  2024 م

1. الاســاس الفلســفي : ويتــم في ضوئــه المنطلقــات 
التــي تتناســب مــع القيــم المجتمــع وفلســفته مــن خــلال 
للعمليــة  المرغوبــة  النتاجــات  المنطلقــات تحــدد  هــذه 

ــة. التربوي
ــة  ــوم الكفاي ــلى مفه ــوم ع ــة : يق ــاس الممارس 2. اس
التــي يمكــن تحديدهــا مــن خــلال التحديــد الدقيــق لمــا 
يفعلــه العاملــون  أثنــاء ممارســتهم لعملهــم لأن الموظــف 

الكــفء تظهــر مقدرتــه مــن خــلال ادائــه.
الرامــج  العــودة الى  : اي  الواقعــي  3. الاســاس 
العاملــين في  الموجــودة، واشراك  المحليــة والمقــررات 
يتــم  وادوات  وســائل  وجــود  عــن  فضــلا  التنظيــم 
اســتخدامها في تحديــد الكفايــة وهــي ادوات البحــث 
العلمــي ومنهــا الملاحظــة والاســتبانة والمقابلــة والتنبــؤ 
)قطيشــات،  والمهــام  الأدوار  تحليــل  في  والاحتــمال 

)44  :2014
تصنيف الكفايات بشكل عام:

1- كفايــات نوعيــة أو خاصــة / وترتبــط بــمادة 
ــا  ــي أي حره ــين أو مهن ــوي مع ــال ترب ــية أو مج دراس

في جانــب محــدد.
2- كفايــات ممتــدة ومســتعرضة / وهــي عكــس 
الأولى فهــي عامــة وتمتــد في توظيفهــا الى مجــالات عــده، 

كــما تســمى كفايــات قصــوى، لأنهــا تــدل عــلى الدرجــة 
العليــا.

3- فــرض الترقــي والتقــدم / عندمــا يرقــى المبــدع 
عــلى اســاس كفاءتــه يخلــق لــدى الاخريــن الشــعور 
يوجــد  وبالتــالي   ، والانصــاف  والمســؤولية  بالعدالــة 

التنافــس في الابــداع والجديــة في العمــل.
4- المزايــا العينيــة يجــب أن تمنح على أســاس الكفاية 
ــز القــدرة  ــة، إذ أن تعزي ــماد الكفاي ــد اعت ــة عن لا الأقدمي
في العمــل يــؤدي الى تحســينه وإيجــاد عنــاصر مبدعــة 
وفاعلــة في العمليــة التعليميــة، ممــا يــؤدي الى تجنــب 
ــار  ــة في عميلــة التدريــس فالكفــاءة معي الجمــود والرتاب
الجــودة والمردوديــة، بالإضافــة لمــا ذكــر، هنــاك عوامــل 
تســاعد رفــع الكفايــة الانتاجيــة للمدرس)الجماعــي، 

.  )177-179  :2010
ــم  ــم ، تقس ــابها للمتعل ــي اكس ــي ينبغ ــات الت الكفاي

ــالي: ــات كالت الكفاي
الطــلاب  بإكســاب  وترتبــط  ممتــدة:  كفايــات 
المواقــف وتمكينــه مــن بنــاء المفاهيــم الأساســية المرتبطــة 

المنهجيــة. والخطــوات  والمــكان  بالزمــان 
الدراســية  بالمــواد  مرتبطــة  خاصــة،  كفايــات 

.  )139  :2017 )الرجــاوي، 

ما هي 
الكفاءات

هي إجراء لإبداء 
ردة فعل

حاملي معرفة كيفية 
التصرف وإبداء ردة 

فعل مقبولة

حاملي مجموعة 
من المعارف

لا تمثل حاملي 
مجموعة

حاملي مجموعة 
معرفة ثابتة

حاملي 
معرفة استعمال 
المعارف لمواجهة 
المشاكل المطروحة

مخطط)1( عناصر الكفاءات التدريسية



مســتويات تــدرج المدرســن وارتقائهــم في مهنــة 
التدريــس:

وفــق المعايــر المهنيــة للمدرســين يصنــف المدرســون 
الى ثــلاث فئــات مهنيــة وهــي:

1. المــدس المســتجد: ويتوقــع منــه ان يتقــن المعــارف 
والمهــارات الاساســية التــي تمكنــه مــن اداء وظيفتــه 

ــتجد ــدرس مس كم
2. المــدس الكــفء : ويتوقــع منــه أن يكتســب مــن 
المعرفــة العلميــة في مجــال تخصصــه ومــن الخــرة المهنيــة 
مــا يجعلــه مؤهــلا لاعتبــاره مســتكملا لاشــتراطات 

ــة. ــة المهن ممارس
3. المــدرس المتمــرس: ويتوقــع مــن أن يكتســب من 
المعرفــة العلميــة في مجــال تخصصــه ومــن الخــرة المهنيــة 
مــا يجعلــه مؤهــلا للقيــام بــدور قيــادي يســهم في تطويــر 
التعليــم ورفــع مســتوى زملائــه في المهنــة )مســتقبليات 

تربويــة ، 2016: 93(.

عناصر الاعداد المهني:
تتضمــن عمليــة الاعــداد المهنــي لطــاب الخدمــة 

الاجتماعيــة المحــاور الاساســية الاتيــة:
الخــاص  الشــخي:  أو  المهنــي  الاســتعداد   -1
ــلال  ــن خ ــك م ــق مــن ذل ــم التحقي ــة ويت ــة المهن بممارس

اختبــار الطــلاب الصالحــين لممارســة المهنــة.
ــداد  ــلال ام ــن خ ــك م ــري: وذل ــداد النظ 2- الاع
للخدمــة  المهنيــة  المــواد  مــن  بمجموعــة  الطالــب 
الاجتماعيــة وكذلــك مجموعــة مــن المــواد التأسيســية 
وهــي المــواد المرتبطــة بالعلــوم الاجتماعيــة والانســانية.
3- الاعــداد العلمــي : أو التدريــب الميــداني، امــداد 
الطــلاب بالخــرة العلميــة بدرجــة كافيــة تحــت اشراف 
وقدراتــه  اســتعداداته  تصقــل  لكــي  مبــاشر  مهنــي 
وهــذا  الواقــع  عــالم  في  المهنيــة  حساســيته  وتنضــج 

التدريــب يتــم في المؤسســات الاجتماعيــة لتطبيــق مــا تــم 
تعلمــه نظريــاً )سرحــان، 2006: 147( .
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نطاق تنمية مهارات المعلمن المهنية الخاصة بالكفاءات المدرسن في مجال التكنولوجيا المعلومات

مستوى الكفاءة
الكفاءات

الابتكار الدمج الاستكشاف

استخدام معارف المعلم 
بشأن طائفة واسعة من 

التكنولوجيات لتهيئة بيئات 
تعليمية مبتكرة وايجاد حلول 

للمُشكلات الُمحددة ضمن 
سياق ما .

استخدام مجموعة متنوعة 
من الأدوات التكنولوجية 

في التعليم ، وفقاً لدور 
المعلم ومجال دراستهِ 

ومستواه والسياق الذي 
يعمل فيه .

التعرف إلى مجموعة واسعة 
النطاق من الأدوات 

التكنولوجية وبعض سبل دمجها 
في الممارسة التعليمية .

القدرة على الصعيد التكنولوجي على 
اختيار واستخدام مجموعة متنوعة من 
الدوات التكنولوجية لأغراض مفيدة 

بمسؤولية وفعالية ، وفهم المبادئ 
التي تحكمها ، وسبل الجمع فيما بينها ، 

والتراخيص التي تقيّد استخدامها.

المشاركة في المجتمعات ونشر 
منتجات المعلم على مختلف 

المنصات الافتراضية من خلال 
الاستفادة من الوسائط الرقمية 

المتعددة واستخدام اللغات التي 
توفرها تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات .

وضع استراتيجيات للعمل 
التعاوني في المدرسة استناداً 
إلى خرة المعلم في المشاركة 

في مجتمعات وشبكات 
مستندة إلى تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات .

استخدام مجموعة متنوعة من 
القنوات واللغات المرتبطة 

بتكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات للتواصل مع 

المجتمع التعليمي

القدرة على صعيد التواصل على الاتصال 
والتعبر والُمشاركة في منصات افتراضية 

وسمعية وبرية بطرق مختلفة ولغات 
متعددة ، على نحو متزامن وغر متزامن .

قيادة تجارب هامة تنطوي 
على بيئات تعلم تتباين 

وفقاً لاحتياجات الطلاب 
واهتماماتهم .

اقتراح مشروعات 
واستراتيجيات تعلم 

باستخدام تكنولوجيا 
المعلمات والاتصالات 
لتعزيز تعلم الطلاب .

تحديد الاستراتيجيات 
والأساليب الجديدة التي 

توفرها تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات بوصفها أداة 

لعمل المعلم المهني .

القدرة على الصعيد التربوي على 
استخدام تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات لدعم عمليات التعليم 
والتعلم ، مع إدراك إمكانات وحدود 

دمج هذه التكنولوجيات في عملية تنمية 
مهارات الطلاب ومهارات المعلم المهنية 

الخاصة .

اقتراح إجراءات ترمي إلى 
تحسين العمليات المتكاملة 
لإدارة المدرسة وقيادة هذه 

الإجراءات .

دمج تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات لتحسين 
عمليات إدارة مؤسسة 

المعلم من الناحية 
الأكاديمية والإدارية 

والمجتمعية .

تنظيم أنشطة في إطار عمل 
المعلم المهني باستخدام 
تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات .

القدرة على الصعيد الاداري على 
استخدام تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات لتخطيط عمليات التعليم 
وتنظيمها وإدراتها وتقييمها بفعالية ، 

سواء في الممارسات التعليمية أو التنمية 
المؤسسية .

وضع استراتيجيات تعليمية 
مبتكرة تشمل بناء المعارف على 

نحو جماعي .

قيادة مشروعات المعلم 
البحثية ومشروعات 

طلابه .

استخدام تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات لتسجيل ورصد 

ما يختره ويلاحظه المعلم في 
ممارساته وبيئته وبيئة طلابه .

القدرة على الصعيد البحثي على استخدام 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 

تحويل المعارف وبناء معارف جديدة .

( UNESCO,2019:51(



مصادر اشتقاق الكفايات 
امــا مصــادر اشــتقاق وتحديــد الكفايــات المطلــوب 
توافرهــا في مديــر المدرســة فيمكــن ايجازهــا فيــما يــأتي:

1. تحليل أدوار ومهام مدير المدرسة.
2. تحليل طبيعة المرحلة الدراسية.

3. تحليل حاجات المديرين .
4. متطلبات التطور التربوي .

5. ملاحظــات المــشرف والاختصــاصي التربــوي  
)122:1998  : )عــواد 

مبادئ تحديد الكفايات
مراعاتهــا  الواجــب  المبــادئ  مــن  عــدد  هنــاك 
ذكرهــا  المطلوبــة  الكفايــات  وتحديــد  اشــتقاق  عنــد 

أهمهــا: مــن  والتــي  دراســته  في  المنصــور)199( 
ــة  ــداف عام ــورة أه ــات في ص ــون الكفاي 1. ان تك

ومصوغــة ســلوكيا . 
أو  بالوظائــف  المرتبطــة  الكفايــات  تكــون  الا   .2
المعــارف  عــن  ومعزولــة  مجــردة  المهــام  أو  المهــارات 

والاتجاهــات.
3. ان تكــون الكفايــات المحــددة تمثــل حاجــات 
الموجــود  بــين  فجــوة  الى  وتشــر  فعليــة  تدريبيــة 

 . والمرغــوب 
4. ان تعالــج كل كفايــة صفــة واحــدة او نمطــا 

 . ســلوكيا واحــدا 
5. ان تصاغ الكفاية بصياغة لغوية واحدة . 

6. ان تمثــل الكفايــات الابــداع والإرادة والعمــل 
 )30:1999 الناجــح. )المنصــور: 

المحور الثاني: الدراسات السابقة:
1- دراسة القطاونة والجعافرة )2011(:

)واقــع التربيــة العمليــة في جامعــة مؤتــة مــن وجهــة 
نظــر طلبــة معلــم الصــف المتوقــع تخرجهــم(:

ــة  ــع التربي ــرف واق ــة إلى تع ــة الحالي ــت الدراس هدف

الطلبــة  نظــر  وجهــة  مــن  مؤتــة  جامعــة  في  العمليــة 
معلمــي الصــف الخريجــين، ولتحقيــق هــدف الدراســة، 
مــن )74(  تكونــت  اســـتبانة  بإعــداد  الباحثــان  قــام 
فقــرة موزعــة عــلى أربعــة مجــالات. أظهــرت الدراســة، 
ــر  ــة نظـ ــن وجهـ ــة م ــة في جامعــة مؤت ــة العملي أن التربي
ــطة  ــة متوس ــة فاعلي ــلى درج ــت ع ــد حصل ــة، قـ الطلبـ
لــأداة ككل، وقــد احتــلّ مجــال المـــشرف التربـــوي 
ــلّ  ــما احت ــة، بين ــة مرتفع ــة فاعلي ــة الأولى، وبدرج المرتب
مجــال إدارة المدرســـة المتعاونـــة المرتبة الأخــرة، وبدرجة 
فاعليــة ضعيفــة، ولم تظهــر الدراســة فروقــاً ذات دلالــة 
إحصائيــة مــن وجهــة نظــر الطلبــة، حــول واقــع التربيــة 
العمليــة في جامعــة مؤتــة تعــزى للجنس، وقـــد أظهرت 
الدراســة فروقــاً ذات دلالــة إحصائيــة تعــزى للمعــدل 

ــاز. ــة الممت ــح فئ ــي ولصال التراكم
2- دراسة الزيدي )2015( : 

)تقويــم برنامــج التربيــة العمليــة في كليــة التربيــة 
الطلبــة/  نظــر  مــن وجهــة  بابــل  الأساســية جامعــة 

. المعلمــين( 
التربيــة  برنامــج  تقويــم  إلى  الدراســة  هدفــت 
العمليــة، لطلبــة كليــة التربيــة الأساســية جامعـــة بابـــل، 
مـــن وجهـــة الطلبـة المعلمـــين. وهدفت تقي متغرات 
أســئلة  عــلى  الإجابــة  طريــق  عــن  الطالــب.  جنــس 
الدراســة. اســتعمل الباحــث المنهــج الوصفــي، وتكــون 
مجتمــع الدارســة مــن طلبــة الصــف الرابــع تخصــص 
لغة عربية، والبـــالغ عـــددهم  )66( طالب وطالبـــة تـــم 
اختيـــارهم بالطريقـة العشـــوائية، وكانـت أداة الدراسـة 
المســـتعملة استبانه مكونـة مـــن )59( فقـرة تـم التحقـق 
ــن  ــامج مـ ــمن الرنـ ــد تضـ ــا، وقـ ــدقها وثباتهـ ــن صـ مـ
المجــالات الآتيــة: مشـــرف التربيـــة العلمي، والمشـــرف 
التربـــوي، ومـدير المدرســـة المتعاونـة، إجراءات برنامج 
ــة  ــم الطلب ــج أن تقوي ــرت النتائ ــة. وأظه ــة العملي التربي
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لمجــالات برنامــج التربيــة العمليــة كان عــلى النحــو 
الآتي: حصــل تقييــم المــشرف التربــوي، والعلمي علـــى 
درجـــة التوافر .ووجــــود تقصــــر فــــي مجــــال )مــــدير 
المدرســــة( المتعاونــــة، وأظهــرت النتائــج عــدم وجــود 
 فــروق ذات داللــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى دلالــة 
)α ≤ 05.0( في تقويــم الطلبــة/ المعلمــين لرنامــج 
ــم. ــب/ المعل ــس الطال ــزى إلى جن ــة، تع ــة العملي التربي

3- دراسة عبد العزيز واخرون ) 2019 ( : 
)تقييــم أداء طلبــة كليــة التربية/الجامعــة العراقيــة في 
ــق المــدرسي )الجمعــي( مــن وجهــة نظــر إدارات  التطبي

المــدارس(
هدفــت الدراســة إلى تقييــم أداء طلبــة كليــة التربية/
)الجمعــي(  المــدرسي  التطبيــق  في  العراقيــة  الجامعــة 
مــن وجهــة نظــر إدارات المــدارس. وهدفــت تقــي 
متغــرات جنــس الطالــب. وهدفــت تقــي متغــرات 
ــي،  ــج الوصف ــث المنه ــتعمل الباح ــب. اس ــم الطال قس
وتكــون مجتمــع الدارســة مــن طلبــة المرحلــة الرابعــة 
العربيــة،  اللغــة  التاريــخ،  القــران،  للاقســام )علــوم 
ــاء،  ــاة، الكيمي ــوم الحي ــية، عل ــة والنفس ــوم التربوي العل
البحــث  لأهــداف  وتحقيقــاً  الحاســبات(.  الفيزيــاء، 
إدارات  تقيــم  باســتمارة  الباحثــون  اســتعان  الحــالي، 
المدرســة المعتمــدة مــن قبل كليــة التربية الجامعــة العراقية 
منــذ عــام )2012(، وهــي اســتمارة تحتــوي عــلى )10( 
ســبق  وأداءات  وقــدرات  بمهــارات  تتمثــل  فقــرات 
ــوع  ــرة موض ــام كل فق ــب، وأم ــا الطال ــدرب عليه أن ت
ــان همــا )واحــد، وصفــر(، والمطلــوب مــن إدارة  درجت
المدرســة التأشــر عــلى احــد الدرجتــين، وبذلــك تكــون 
أعــلى درجــة ممكــن أن يحصــل عليهــا المطبــق )10(، 
واقــل درجــة هــي )صفــر(. وتــم اســتخرج الخصائــص 
ــتمارة،  ــز للاس ــات وتميي ــدق وثب ــن ص ــايكومترية م الس
مطبــق،  طالــب   )370( العينــة  إفــراد  حجــم  وبلــغ 

موزعــين عــلى ثمانيــة أقســام علميــة في الكليــة، وتــم 
معالجــة البيانــات المســتحصلة مــن العينــة احصائيــاً، 
والتوصــل إلى النتائــج الآتيــة: 1.إن الطلبــة المطبقــين 
والثانويــة(  والإعداديــة،  )المتوســطة،  المــدارس  في 
لديهــم مســتوى مــن الأداء المتميــز لمهنــة التعليــم إذ 
القيمــة  مــن  أعــلى  المحســوبة  التائيــة  القيمــة  كانــت 
التائيــة الجدوليــة ، لا يتأثــر أداء الطالــب المطبــق بجنســه 

ــه. ــي إلي ــي المنتم ــم العلم والقس
منهج واجراءات البحث : 

البحــث  لمنهجيــة  الفصــل عرضــاً  هــذا  يتضمــن 
ــة  ــار عين ــه واختي ــد مجتمع ــة لتحدي ــراءات المتبع والإج
اســتخراج  وكيفيــة  المســتعملة،  والأداة  منــه  ممثلــة 
خصائصهــا القياســية، فضــلًا عــن الوســائل الإحصائيــة 

المســتعملة في تحليــل البيانــات وعــلى النحــو الاتي:
أولاً : منهجية البحث:

اتبــع الباحثــان البحــث الحــالي المنهــج الوصفــي 
لتحقيــق أهــداف البحــث وهــو احــد اســاليب البحــث 
العلمــي إذ يعتمــد عــلى دراســة الظاهــرة كــما هــي في 
الواقــع ووصــف الحقائــق المتعلقــة بهــا وصفــاً دقيقــاً 
الكمــي  فالتعبــر  وكيفيــاً  كميــاً  تعبــراً  عنهــا  معــراً 
يعطينــا وصفــاً رقميــاً ليوضــح مقــدار هــذه الظاهــرة او 
حجمهــا ودرجــات ارتباطهــا مــع الظواهــر الاخــرى، 
امــا التعبــر الكيفــي فيصــف لنــا الظاهــرة ويوضــح 
)عبيــدات،  تفســرياً  وصفــاً  ووصفهــا  خصائصهــا 

.)271  :1998 واخــرون، 
ثانيـاً : إجراءات البحث:

البحــث  بمجتمــع  يقصــد  البحــث:  مجتمــع   .1
المجموعــة الكليــة مــن العنــاصر التــي يســعى الباحــث 
النتائــج ذات العلاقــة بالمشــكلة  الى ان يعمــم عليهــا 
المدروســة )عــودة وملــكاوي، 1992: 159( ويتكــون 
مجتمــع البحــث الحــالي مــن طلبــة المرحلــة الرابعــة في 



كليــة التربيــة / الجامعــة العراقيــة المطبقــين في المــدارس 
الــدراسي  للعــام  والثانويــة  والإعداديــة  المتوســطة 
)2022/2023( ســنة والبالــغ عددهــم )377( طالبــاً 

طالبــة،  و)196(  طالــب،   )181( وبواقــع  وطالبــة، 
والجــدول )1( يبــين توزيــع مجتمــع البحــث .

جدول )1(  مجتمع البحث

المجموعالعددالقسمت اناثذكور
302454علوم القرأن والتربية الاسامية1
182644اللغة العربية2
101121التاريخ3
161733العلوم التربوية والنفسية4
354782علوم الحياة5
183048الكيمياء6
233255الفيزياء7
221739الحاسوب8

377المجموع 
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عينة البحث:
تمثلــت عينــة الدراســة المجتمــع الأصــي ذاتــه بنســبة 
ــة الرابعــة المطبقــين  ــة المرحل ــع طلب %100 وتشــمل جمي

للعــام الــدراسي )2022/2023(.
2. أداة البحث:

تحقيقــاً لأهــداف البحــث الحــالي، اســتعان الباحثــان 
التربــوي  والمــشرف  المدرســة  إدارة  تقيــم  باســتمارة 
والمــشرف العلمــي المعتمــدة مــن قبــل كليــة التربيــة 
ــتمارة  ــي اس ــام )2012(، وه ــذ ع ــة من ــة العراقي الجامع
التربــوي  والمــشرف  المدرســة  إدارة  بتقويــم  خاصــة 
والمــشرف العلمــي للطالــب المطبــق تحتــوي اســتمارة 
إدارة المدرســة عــلى )10( فقــرات تتمثــل بمهــارات 
عليهــا  واطلــع  تــدرب  أن  ســبق  وأداءات  وقــدرات 
في  النظــري(  )الجانــب  الأول  الكــورس  في  الطالــب 
المرحلــة الرابعــة مطلــوب منــه أداءهــا داخــل المدرســة، 
وأمــام كل فقــرة موضــوع درجتــان همــا درجــة )واحــد( 
ودرجــة )صفــر(، والمطلــوب من إدارة المدرســة التأشــر 

درجــة  أعــلى  تكــون  وبذلــك  الدرجتــين  احــد  عــلى 
ــة  ــل درج ــب )10(، واق ــا الطال ــل عليه ــن أن يحص ممك
هــي )صفــر(. وعــلى الرغــم مــن مقبوليــة الاســتمارة 
وفعاليتهــا الكبــرة في التقييــم وتضمــن اســتمارة المشرف 
ــوي والمــشرف العلمــي عــلى )10( فقــرات ايضــا  الترب
وتضمــن بعــض المهــارات اســتخدام الوســائل التعليمية 
وعلميــة الطالــب المطبــق واســتخدام الســبورة والاتــزان 
ــق  ــب المطب النفعــالي واعــلى درجــة يحصــل عليهــا الطال
ــا  ــان أرتي ــة )1(  ألا إن الباحث ــل درج ــة واق )30( درج
أن يســتخرج لهــا بعــض الخصائــص الســايكومترية مــن 

ــو الآتي: ــلى النح ــز، وع ــات وتميي ــدق وثب ص
التحليل الإحصائي للفقرات:

بلغت عينة التحليل الاحصائي )377( طالباً وطالبة.
1- احتســاب القــوة التمييزيــة: اعتمــد الباحثــان 
أســلوب المجموعتــين المتطرفتــين للتحقــق مــن القــدرة 
التمييزيــة لــكل فقــرة مــن فقــرات المقيــاس، وعــلى 

النحــو الآتي :
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1. حساب الدرجة الكلية لكل استمارة.
2. ترتيــب درجــات أفــراد العينــة ترتيبــاً تنازليــاً مــن 

أعــلى درجــة إلى أدنــى درجــة.
3. أعتمــد الباحــث نســبة )%27( مــن المجموعتــين 
العليــا والدنيــا، لتمثــل المجموعتــين المتطرفــين لأن عينــة 
التحليــل الإحصائــي تألفــت مــن )112( مســتجيباً، لذا 
فقــد كان عــدد الأفــراد في كل مجموعــة مــن المجموعتــين 

العليــا والدنيــا )51( طالبــاً وطالبــة.
لعينتــين   (t-test( التائــي  الاختيــار  اســتخدم   .4

مســتقلتين لاســتخراج دلالــة الفــروق بــين المجموعتــين 
العليــا والدنيــا لــكل فقــرة، وعــدت القيمــة التائيــة 

المحســوبة مــؤشراً لتمييــز كل فقــرة.
ــة المحســوبة لــكل فقــرة مــن  ــة القيمــة التائي 5. موازن
فقــرات المقيــاس بالقيمــة التائيــة الجدوليــة كما موضــوح في 
ــاه وبهــذه الطريقــة اتضــح أن فقــرات اســتمارة  جــدول ادن
العلمــي  والمــشرف  التربــوي  والمــشرف  المدرســة  إدارة 
جميعهــا دالــة إحصائيــاً، لأن قيمهــا التائيــة المحســوبة أكــر 
مــن القيمــة التائيــة الجدولية، والجــدول )2( يوضــح ذلك:

الجدول )2( الاختبار التائي )t-test) لعينتين مستقلين لإيجاد دلالة الفروق 
بين متوسطات درجات المجموعتين العليا والدنيا لمقياس استمارة إدارة المدرسة والمشرف العلمي والتربوي

المجموعة الدنياالمجموعة العليات
الانحراف المعياريالوسط الحسابيالانحراف المعياريالوسط الحسابي

1

سة 
در

ة الم
دار

إ

1010
2100.980.140
3100.960.196
41010
5100.920.272
6100.960.196
7100.980.140
8100.860.348
9100.880.325

10100.980.140
1009.530.644مج
1

ي 
لم

الع
ف 

شر
الم

2.650.4832.670.516
22.610.5682.370.692
32.570.5752.290.729
42.590.4972.290.642
52.670.47620.872
62.510.5431.760.790
72.530.5781.960.894
82.590.5721.820.767
92.650.4832.040.774

102.530.7841.960.999



2- الصدق:
للتحقــق مــن صدق فقــرات المقيــاس ومــدى تمثيلها 
للخاصيــة المدروســة الــذي يقيــس مــدى تشــبع المقيــاس 
اســتخرج  لــه   المكونــة  جوانــب  مــن  جانــب  بــكل 
ــة  ــي، وذلــك مــن خــلال علاق ــان الصــدق البنائ الباحث
بــين  العلاقــة  قــوة  تعــد  إذ  الكليــة  بالدرجــة  الفقــرة 

إجابــات أفــراد العينــة عــلى الفقــرة وإجاباتهــم عــلى 
نتائــج  وأظهــرت  الفقــرة،  لصــدق  مــؤشراً  المقيــاس 
ــرات  ــع فق ــرال« أن جمي ــت بايس ــاط »بوين ــل ارتب معام
المقيــاس دالــة إحصائيــاً )صادقــة( عنــد مســتوى دلالــة 

)0.05( والجــدول )3( يوضــح ذلــك .

جدول ) 3(  قيم معامات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لاستمارة تقييم إدارة المدرسة والمشرف العلمي والتربوي

المشرف التربويالمشرف العلمي)إدارة المدرسة (ت
10.3660.2260.237
20.3450.2350.273
30.3520.2420.195
40.3760.2340.211
50.4030.4110.434
60.4910.5240.532
70.4880.4550.473
80.5610.6110.439
90.4580.4920.533

100.4330.3850.450
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المجموعة الدنياالمجموعة العليات
الانحراف المعياريالوسط الحسابيالانحراف المعياريالوسط الحسابي

25.881.62021.181.090مج
1

وي
ترب

ف ال
شر

الم

2.650.5222.690.469
22.610.6032.430.671
32.550.6732.350.744
42.490.6122.270.666
52.7304932.120.864
62.610.4931.750.913
72.650.4832.040.871
82.750.4831.800.775
92.690.4691.900.855

102.490.8341.960.999
26.202.13621.310.905مج
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3 - الثبات:
قــام الباحثــان بحســاب ثبــات الاداة مديــر المدرســة 
ــة )الفــا  والمــشرف التربــوي والعلمــي  باســتعمال معادل
كرونبــاخ( التــي تصلــح للفقــرات الموضوعيــة والمقاليــة 
عــلى حــد ســواء وبــما ان الاداة تتضمــن نوعــين مــن 
الفقــرات وهــي الفقــرات الموضوعيــة والمقاليــة، لــذا 
ــات الاداة  ــل ثب ــي ان معام ــذا يعن ــغ )0.833(، وه فبل
التــي  1999( أن الاختبــارات   ، اذ يرى)احمــد  جيــد 

ــدة . ــد جي ــر تع ــا )0.60( فأكث ــل ثباته ــغ معام يبل
- الوسائل الإحصائية :

اســتعانا  الباحثــان بالحقيبــة الإحصائيــة للعلــوم 
ــة  ــدار )29( لمعالج ــة )SPSS(  اص ــية والاجتماعي النفس

ــو الآتي: ــلى النح ــما، وع ــات بحثه بيان
1. الاختبــار التائــي لعينتــين مســتقلتين لاســتخراج 

التمييــز بي المجموعتــين العليــا والدنيــا.
1. معامــل ارتبــاط »بوينــت بايســرال« لاســتخراج 

علاقــة درجــة الفقــرة بالدرجــة الكليــة للاســتمارة. 
الداخــي  الاتســاق  لاســتخراج  الفــا  معادلــة   .2

للفقــرات.
ــين  ــة ب ــدة للمقارن ــة واح ــي لعين ــار التائ 3. الاختب
المتوســط النظــري والمتوســط المحســوب للاختبــار .

4. تحليــل التبايــن الثنائــي لمعرفــة الفــرق في اداء 
الطلبــة المطبقــين وفــق متغــري القســم والجنــس.

عرض النتائج وتفسيرها : 

يتنــاول هــذا الفصــل عــرض النتائــج التــي توصــل 
اليهــا البحــث الحــالي وتفســرها، فضــلًا عــن ذكــر اهــم 

ــات والمقترحــات : الاســتنتاجات والتوصي
الكفــاءات التدريســية للطلبــة المطبقــن مــن وجهــة 
نظــر إدارة المدرســة والمــشرف التربــوي والعلمــي للعــام 

ــدراسي 2022-2023: ال

أ- القســم )علــوم القــران، التاريــخ، اللغــة العربيــة، 
العلــوم التربويــة والنفســية، علــوم الحيــاة، الكيميــاء، 

ــبات(. ــاء، الحاس الفيزي
أظهــر اســتخدام الاختبــار التائــي لعينــة واحــدة 
ــة البحــث  ــين المتوســطات المحســوبة لعين أن الفــروق ب
الخاصــة  الأداء  تقييــم  لاســتمارة  النظــري  والمتوســط 
بــإدارة المدرســة والمــشرف العلمــي والتربــوي لطلبــة 
أقســام )علــوم القــران، التاريــخ، اللغــة العربيــة، العلــوم 
التربويــة والنفســية، علــوم الحيــاة، الكيميــاء، الفيزيــاء، 

الحاســبات(.
)المتوســطة، والإعداديــة،  المــدارس  المطبقــين في   
والثانويــة( لديهــم مســتوى مــن كفــاءة التدريســية المتميز 
ــة المحســوبة أعــلى  ــم إذ كانــت القيمــة التائي ــة التعلي لمهن
ــام  ــة الأقس ــع طلب ــة ولجمي ــة الجدولي ــة التائي ــن القيم م

ــدول )4(. ــة )0،05( ، والج ــتوى دلال ــد مس عن
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الجدول )4( 
متوسط درجات تقييم أداء الطلبة المطبقن وانحرافاتها المعيارية والقيم التائية تبعاً لمتغير القسم

عدد أفراد المتغيرالقسم
الانحراف الوسط الحسابيالعينة

المعياري
درجة 
الحرية

القيمة التائية
الدلالة

الجدوليةالمحسوبة

قسم علوم 
القران

إدارة المدرسة
54

9.570.860
53

81.803
1.684

دال 
إحصائيا

21.244.07038.352المشرف العلمي
23.813.42651.078المشرف التربوي

قسم اللغة 
العربية

إدارة المدرسة
44

9.800.509
43

127.547
1.684 25.703.56147.886المشرف العلمي

25.703.56147.886المشرف التربوي

قسم التاريخ
إدارة المدرسة

21
9.710.717

20
62.075

1.725 234.01226.268المشرف العلمي
23.623.10634.847المشرف التربوي

قسم العلوم 
التربوية 
والنفسية

إدارة المدرسة
35

9.660.639
34

89.400
1.697 23.492.89448.012المشرف العلمي

24.292.79351.450المشرف التربوي

قسم علوم 
الحياة

إدارة المدرسة
84

9.890.416
83

215.329
1.658 23.604.54647.008المشرف العلمي

23.954.07653.209المشرف التربوي

قسم 
الكيمياء

إدارة المدرسة
48

9.690.776
47

86.475
1.684 22.814.16037.994المشرف العلمي

24.693.10255.135المشرف التربوي

قسم الفيزياء
إدارة المدرسة

55
9.710.629

54
114.526

1.671 22.334.88433.930المشرف العلمي
24.443.06659.113المشرف التربوي

قسم 
الحاسبات

إدارة المدرسة
39

9.790.496
38

130.421
1.684 23.903.81039.171المشرف العلمي

23.674.01836.809المشرف التربوي
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جدول ) 5( 
متوسط درجات تقييم أداء الطلبة المطبقين وانحرافاتها المعيارية والقيم التائية تبعاً لمتغر القسم

سم
عدد أفراد الجنسالمتغيرالق

العينة
الوسط 
الحسابي

الانحراف المعياري
المحسوبة

درجة الحرية
الجدولية

القيمة التائية
الدلالة

الجدولةالمحسوبة

ران
الق

وم 
عل

سم 
إدارة المدرسةق

309.830.461ذكور

52

2.240

2

ال 
د

ائياً
ص

اح
ال 

ير د
  غ

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

     
     

اً    
صائي

اح

249.420.881اناث
المشرف 
العلمي

3021.274.299ذكور
0.052

2421.213.856اناث
المشرف 
التربوي

3024.103.595ذكور
0.680

2423.463.243اناث

بية
عر

ة ال
للغ

م ا
قس

إدارة المدرسة
189.780.548ذكور

42

0.189

2.021

269.810.491اناث
المشرف 
العلمي

1825.894.013ذكور
0.283

2625.583.288اناث
المشرف 
التربوي

1825.894.013ذكور
0.283

2625.583.288اناث

يخ
تار

م ال
قس

إدارة المدرسة
10690.966ذكور

19

0.687

2.093

119.820.405اناث
المشرف 
العلمي

1022.803.393ذكور
0.213

1123.184.665اناث
المشرف 
التربوي

1023.603.273ذكور
0.026

1123.643.107اناث

سية
لنف

 وا
وية

ترب
م ال

علو
م ال

إدارة المدرسةقس
169.630.619ذكور

33

0.269

2.042

179.680.671اناث
المشرف 
العلمي

1624.692.496ذكور
2.408

1722.472.875اناث
المشرف 
التربوي

1624.502.449ذكور
0.411

1724.113.107اناث

ب. الجنس )ذكور / إناث(:
أظهــر اســتخدام الاختبــار التائــي لعينــة واحــدة إن 
الفــروق بــين المتوســطات المحســوبة والمتوســط النظــري 

إحصائيــاً  دالــة  بعضهــا  والإنــاث    الذكــور  لتقييــم 
وبعضهــا غــر دال كــما موضــح في جــدول )5(، يوضــح  

ذلــك:
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سم
عدد أفراد الجنسالمتغيرالق

العينة
الوسط 
الحسابي

الانحراف المعياري
المحسوبة

درجة الحرية
الجدولية

القيمة التائية
الدلالة

الجدولةالمحسوبة

ياة
الح

وم 
عل

سم 
إدارة المدرسةق

359.910.284ذكور
0.449

1.980

ائياً
ص

اح
ال 

ير د
غ

479.870.494اناث
المشرف 
العلمي

3524.314.234ذكور
1.236

4723.064.73880اناث
المشرف 
التربوي

3524.493.729ذكور
1.025

4723.554.313اناث

ياء
كيم

م ال
قس

إدارة المدرسة
189.720.752ذكور

46

0.238

2.021

309.670.802اناث
المشرف 
العلمي

1822.783.318ذكور
1.253

3022.234.546اناث
المشرف 
التربوي

1825.562.662ذكور
1.523

3024.173.270اناث

ياء
فيز

م ال
قس

إدارة المدرسة
329.660.7010.732ذكور

2

239.780.51853اناث
0.415 المشرف 

العلمي
3222.094.848ذكور
2322.655.024اناث

المشرف 
التربوي

3224.282.997ذكور
0.439

2324.653.214اناث
ت

سبا
لحا

م ا
قس

إدارة المدرسة
329.840.69ذكور

37

1.409

2.021

79.570.787اناث
المشرف 
العلمي

3224.094.083ذكور
0.683

7232.160اناث
المشرف 
التربوي

3223.694.321ذكور
0.068

723.572.370اناث

1- الاستنتاجات : 
توصل الباحثان الى استنتاجات عدة منها: 

)عينــة  ومطبقاتهــا  الاقســام  مطبقــي  اداء  ان   .1
عــام. بشــكل  متوســطا  كان  البحــث( 

2. ان المدة الزمنية المقررة للتطبيق كافية.

3. ان الطلبــة المطبقــين في كليــة التربيــة   لديهــم 
التعليــم.  اللازمــة للعمــل في مجــال  المهــارة 

ــة المطبقــين يتمتعــون بشــخصية  4. ان اغلــب الطلب
قويــة تمكنهــم مــن ضبــط الصــف.
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التوصيات:
 في ضــوء النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة 

اوصى الباحثــان بــما يــأتي : 
1. الاســتمرار عــل تأكيــد دروس علــم النفــس 
ــس  ــق التدري ــق تدريــس وطرائ ــة وطرائ ــادئ التربي ومب
العامــة، وإكســاب المطبــق المهــارة  في كيفيــة الاســتفادة 
مــن نظريــات التعلــم وتطبيقهــا عمليــا في أثنــاء ممارســته 

ــف. ــل الص ــم داخ ــة التعلي لمهن
2. الاهتــمام باســتعمال الوســائل التعليميــة التــي 
تســاعدهم في تعليــم، وتدريــب الطلبــة عــلى اســتعمالها.
3. تشــجيع المشرفــين التربويــين والمشرفــين العلمين 
ــالي في  ــث الح ــدة في البح ــتمارة المع ــتخدام الاس ــلى اس ع

تقويــم أداء مطبقــين.

المقترحات
اســتكمالا لمتطلبــات البحــث الحــالي اقــترح الباحثــان 

مــا يــي :
1. إجــراء دراســة مماثلــة للدراســة الحاليــة عــلى 

العراقيــة. الجامعــة  في  الأخــرى  الكليــات  مطبقــي 
ــر  ــه نظ ــن وجه ــين وم ــة المطبق ــم اداء الطلب 2. تقوي

ــة. ــات التربي ــاتذتهم في كلي ــة وأس ــر الطلب ــة نظ وجه

المصادر

UNESCO .1 )2019(. »إطــار اليونســكو لكفــاءات 
المعلومــات  تكنولوجيــا  مجــال  في  المعلمــن 

ب.ن. ط1،  والاتصــالات« 
الخليــي  يوســف  وخليــل  عــودة  ســليمان  احمــد   .2
)1999( »الاحصــاء للباحــث في التربيــة والعلــوم 
الانســانية« ، دار الفكــر للنــشر والتوزيــع ، عــمان.
3. الرجــاوي، مــولاي المصطفــى )2017(. »المقاربــة 
ضــوء  في  الجغرافيــا  لديداكتيــك  التطبيقيــة 

بيداغوجيــا الكفايــات«، ط1، دار المعتــز للنــشر 
والتوزيــع.

أجــل  مــن  داده، خضــر)2017(. »التعليــم  بــن   .4
التوجهــات  ضــوء  في  تحليليــة  نظــرة   : التغيــير 
الكتــاب  مركــز  ط1،  المعــاصرة«،  السياســية 

الأكاديمــي.
ســامي  القطاونــة  ارشــود،  خــراء  الجعافــرة،   .5
في  العمليــة  التربيــة  واقــع   .)2011( ســليمان. 
جامعــة مؤتــة مــن وجهــة نظــر طلبــة معلــم الصــف 
المتوقــع تخرجهــم، مجلــة جامعــة دمشــق المجلــد 

الثالــث. العــدد   )27(
ــات  ــد الوهــاب احمــد)2010(. »كفاي 6. الجماعــي، عب
تكويــن معلمــي المرحلــة الثانويــة اللغــة العربيــة 
أنموذجــاً«، ط1، دار الجنادريــة للنــشر والتوزيــع.
ــد )2015(. »الاشراف  ــد احم ــارق عب ــي، ط 7. الدليم
التربــوي واتجاهاتــه المعــاصرة«، ط1، مركــز ديبونــو 

لتعليــم التفكــير«، عــمان- الاردن
المهنيــة  »الكفايــات   .)2014( محســن  دهشــان،   .8
الكتــب. دار  ط1،  الجامعــي«،  قبــل  مــا  للتعليــم 
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