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 جُِٔهض : 

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ اٌُْق ػٖ كٝه ثوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ أُزجؼخ ٖٓ هجَ اُْوًبد اُؼواه٤خ أُٖوك٤خ اُٚبٓ٘خ ٝأُبٗؾخ ُِوةوٝٗ 

٧ٕةةؾبة اُؼ٬هةةخ ماد أُْةةبه٣غ اُٖةةـ٤وح ٝأُزٍٞةةسخ كةة٢ رؾو٤ةةن اٍةةزلآخ ٝر٤ٔ٘ةةخ اهزٖةةبك٣خ ػِةة٠ اُٖةةؼ٤ل أُةةب٢ُ ٝأُغزٔؼةة٢ 

ُسجوخ اُْجبث٤خ ٖٓ أُغزٔغ ُج٘بي َٓةزوجَ ثَة٤ٜ ٓةٖ ْٓةبه٣غ ثَة٤سخ ٝث٤ئ٤ةخ ثبُؾلةبظ ػِة٠ َُٝٔبػلح اُغٜبد أُزٚوهح   ُٝز٣َٞٔ ا

اُج٤ئةةخ اُؼواه٤ةةخ ٓةةٖ ٗزةةب ظ رِةةي أُْةةوٝػبد اُٖةةـ٤وح أُجزل ةةخ ُةةنا اٗةةزٜظ اُجؾةةش أُةةٜ٘ظ ا٫ٍةةز٘جب٢ٛ ُِغبٗةةت اُ٘ظةةو١ ٝأُةةٜ٘ظ 

ٖ ر٣ٞٔةَ ثةوآظ اُْةٍٔٞ أُةب٢ُ ثبُغٞاٗةت أَُةزلآخ ُوكةل ا٫ٍزووا ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِغبٗت اُؼ٢ِٔ ًٝبٗذ اْٛ ا٫ٍز٘زبعبد ٢ٛ ٫ثةل ٓة

اُؼ٤ِٔخ أُٖوك٤خ ٝأُب٤ُخ ثبُزسٞهاد ماد ا٫ثؼبك ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ ثل   ٝأُرٍَبد أُب٤ُةخ 

 اُزبثؼخ ُٜب ٍٞاي اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ( ا٫َٗب٤ٗخ ) . 

Abstract : 

The research aims to uncover the role of financial inclusion programs pursued by Iraqi banking 

companies guaranteeing and granting loans to stakeholders with small and medium enterprises in 

achieving sustainability and economic development at the financial and societal level with the help 

of the affected parties and help and finance the youth class of society to build a simple future from 

simple and environmental projects. On the Iraqi environment from the results of these small start-

up projects, so the research followed the deductive approach of the theoretical side and the 

inductive analytical approach of the practical side. The most important conclusions were that 

financial inclusion programs must be funded with sustainable aspects to supplement the banking 

and financial process with developments of economic, social and environmental dimensions by the 

central bank. Affiliated, both governmental and non-governmental (humanitarian). 

 جُٔوىٓس :

ع٤ٔةغ كٍٝ اُؼةبُْ ُِٜ٘ةٞٗ ثبُقةلٓبد ٗظوا ٤ٔٛ٧ةخ ٓٞٙةٞع اُْةٍٔٞ أُةب٢ُ كة٢ أُغزٔةغ ٝا٤ٔٛزةٚ ُزؾو٤ةن ر٤ٔ٘ةخ َٓةزلآخ رَةؼ٠ 

أُٖوك٤خ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛلاف أٍُْٞ أُب٢ُ ٝٓغ اُزسٞه اُزٌِ٘ٞع٢ ٝظٜٞه ػةلح اثزٌةبهاد كة٢ ٓغةبٍ اُؼٔةَ أُٖةوك٢ ، ُةنا 

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ػوٗ ٤ًل٤خ َٓبٛٔخ ٝرؼي٣ي ثوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ ٖٓ اعَ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘ةخ أَُةزلآخ كة٢ اُؼةوام  ، ؽ٤ةش ٣ؼةل 

ٞٙٞع أٍُْٞ أُب٢ُ ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُزة٢ ظٜةود كة٢ ا٥ٝٗةخ ا٫ف٤ةوح اُزة٢ كفِةذ كة٢ اُْ٘ةبٛبد ٝا٫ػٔةبٍ أُٖةوك٤خ ٝأُب٤ُةخ ٓ

ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُل٤ُٝخ ٝهثسٜب ٓغ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُةزلآخ كة٢ اُؼةوام ثبرجةبع ػةلح اعةواياد ٍٝٝةب َ ٜٓ٘ةب ثةوآظ ٓب٤ُةخ ُِوةوٝٗ 

ه٢ ٝأُرٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞةخ اُزبثؼةخ ُٜةب ُةنا ٣ز٘ةبٍٝ اُجؾةش أُؾةٞه ا٫ٍٝ ٓ٘ةٚ ٓلػٞٓخ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُوًي١ اُؼوا

ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ  ٣زٚةٖٔ ا٫ٛةبه اُ٘ظةو١ ُِْةٍٔٞ أُةب٢ُ ٝاُز٤ٔ٘ةخ أَُةزلآخ ٝأُؾةٞه اُضبُةش ٣ْةَٔ اُغبٗةت 

 ٤وا ا٫ٍز٘زبعبد ٝاُز٤ٕٞبد ٝأُٖبكه . اُؼ٢ِٔ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُجوآظ أُزجؼخ ُِْوًبد اُؼواه٤خ أُٖوك٤خ ٝاف

 ٜٓ٘ؿ٤س جُركع :  –جٝلا

 ٓشٌِس جُركع :  -(1-1)

رزٔضَ ك٢ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢  ػزٔبكٛب ٖٓ هجَ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُؼواه٢ أُزجغ ك٢ اُج٘ي أُوًي١ ٖٓ ؽ٤ش رج٢٘ ثوآظ ٝاعواياد 

 أٍُْٞ أُب٢ُ  ُ٪عبثخ ػٖ اُزَبؤ٫د اُزب٤ُخ : 

 أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ رؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؟ٓبٛٞ كٝه  -  

ٓب٢ٛ ثوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ أُٖوك٤خ ُز٣َٞٔ أُْةبه٣غ اُٖةـ٤وح ٝأُزٍٞةسخ ماد اُجؼةل أَُةزلاّ ٝاُةن١ ٣ٜةلف ُزـس٤ةخ  - ة

 اثؼبك اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ ؟
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 ( ج٤ٔٛس جُركع : 1-2)

ر ص٤وٛةةب ػِة٠ اُز٤ٔ٘ةةخ أَُةةزلآخ ُزوةل٣ْ هؤ٣ةةب ؽةةٍٞ اثؼةبك اُْةةٍٔٞ أُةةب٢ُ رة ر٢ ا٤ٔٛةةخ اُجؾةةش ٓةٖ  ٤ٔٛةةخ ٓٞٙةةٞع اُْةٍٔٞ أُةةب٢ُ ٝ

أَُزلاّ ٝكٝهٙ ك٢ رؾل٤ي ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثجوآظ اُز٣َٞٔ اُز٢ رَبْٛ كة٢ رؾَة٤ٖ عةٞكح اُقةلٓبد أُب٤ُةخ ٝأُٖةوك٤خ اُة٠ 

 اُغٜبد أَُزل٤لح . 

 ض٢ : ( كٍػ٤س جُركع : ٣ٓط٘ى جُركع ج٠ُ كٍػ٤س ٓلحوٛح جلا1-3)

 " إ ثوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ رَبْٛ ٝرؼيى ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ "  .

 ( جٛىجف جُركع :1-4)

 ث٤بٕ ٓلّٜٞ أٍُْٞ أُب٢ُ ٝا٤ٔٛزٚ ك٢ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ . .1

 رؾ٤َِ كٝه اُغٜبى أُٖوك٢ اُؼواه٢ ٝٓرٍَبرٚ ك٢ رؾو٤ن أٍُْٞ أُب٢ُ . .2

 أُٖوك٤خ ك٢ اُوسبع أُٖوك٢ اُؼواه٢ر٤ٙٞؼ كٝه أٍُْٞ أُب٢ُ ُزؾ٤َٖ كوٓ اُقلٓبد  .3

 ػ٤ِٔخ هثٜ أٍُْٞ أُب٢ُ ُزؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ .  .4

 ( ٜٓ٘ؽ جُركع ٝأِْٞخ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش :1-5)

٤ةخ : رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا٫ٍز٘جب٢ٛ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ؽ٤ةش رةْ اٍةز٘جبٛ اُؾوةب ن ٓةٖ اٌُزةت ٝأُواعةغ ٝاُؼوث جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ -أ 

ٝا٧ع٘ج٤خ ك٬ٚ ػٖ اُوٍب َ ٝا٧ٛةبه٣ؼ ٝاُةلٝه٣بد اُغبٓؼ٤ةخ ماد اُؼ٬هةخ ، كٚة٬ ػةٖ اُجؾةش ٝاُزٖةلؼ ٝا٩ٛة٬ع ػِة٠ ٓٞاهةغ 

 اُجؾش ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ اُْجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ .

 اُجؾش .: اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا٫ٍزووا ٢ ك٢ اُغبٗت اُزسج٤و٢ ُزؾ٤َِ ٝكهاٍخ ٝاٍزوواي ث٤بٗبد ػ٤٘خ  جُؿحٗد جُططر٤و٢ -خ 

 جلاؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ُِشٍٔٞ جُٔح٢ُ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس :  –غح٤ٗح 

  financial inclusion(  ٓلّٜٞ جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ :2-1)

٣ؼل ٖٓسِؼ أٍُْٞ أُب٢ُ ٓسِجب ٖٓ ٓزسِجبد اُزـ٤٤و ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ أُٖوك٢ أَُزلاّ ُٔٞاًجخ اُزسٞه اُؾبَٕ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ػجو ثوآظ ٝاعواياد  ٖٓوك٤خ ػبِٓخ ك٢ اُؼةبُْ ٝرـ٤٤ةو ٤ٍبٍةزٜب اُ٘ول٣ةخ ثْةٌَ ػةبّ ؽ٤ةش ٣ؼةوف اُْةٍٔٞ أُةب٢ُ ث ٗةٚ 

غةبد ٝاُقةلٓبد أُب٤ُةخ ٝأُٖةوك٤خ ثزٌةب٤ُق ٓؼوُٞةخ ػِة٠ اُؼةلك ا٫ًجةو ٓةٖ أُغزٔؼةبد ٝأُرٍَةبد ٓلّٜٞ ٣ٜلف ا٠ُ رؼ٤ْٔ أُ٘ز

) ٣ٝؼوف ثبٜٗب فلٓبد ٓب٤ُخ ٓولٓخ ٓةٖ  24:  2015ٝفٖٕٞب ّوا ؼ اُلفَ أُ٘قل٘ ك٢ أُغزٔغ ( ارؾبك أُٖبهف اُؼوث٤خ , 

)٣ٝةوٟ  ( CGAP,2011:30ظ٤ٔ٤خ ٓزجب٣٘خ ػَ ٗؾةٞ ٝاٍةغ ٓرٍَخ ه٤ٍٔخ اٝ عٜخ ه٤ٍٔخ رزَْ ثبُٖلخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝرْٚ ٤ًبٗبد ر٘

Sarma  إ أٍُْٞ أُب٢ُ ٛٞ ؽٖةٍٞ اُلئةبد اُٚةؼ٤لخ ماد اُةلفَ أُة٘قل٘ ثزٌِلةخ ٓؼوُٞةخ ػِة٠ اُزيآةبد ٓب٤ُةخ ٝا زٔب٤ٗةخ كة٢

أُب٤ُةخ  ، ٣ٝؼةوف اُْةٍٔٞ أُةب٢ُ ث ٗةٚ ٓرّةو ُو٤ةبً  َٗةجخ َٓةزقل٢ٓ اُقةلٓبد (Sarma,2010:4)اُٞهذ أُ٘بٍت ػ٘ل اُؾبعةخ 

) ٝا٣ٚةب ػةوف كزؾة٢ ثبٜٗةب روةل٣ْ ٓ٘زغةبد ٓب٤ُةخ 39: 2016ٌَُِبٕ ٖٓ اعٔب٢ُ ػلك اٌَُبٕ اٌُِة٢ ( اٙةبياد ٓب٤ُةخ ٖٝٓةوك٤خ , 

) ٝا٣ٚةب ٛة٢ ػ٤ِٔةخ 31: 2017ٓ٘بٍجخ ٫ؽز٤بعبد ا٫كواك ٝأُرٍَبد ًبكخ ك٢ أُغزٔغ  ثٌَْ ٣٘بٍت ؽوٞم أَُزِٜي  (كزؾة٢ , 

وك٤خ ٌُةَ كةوك ٓةٖ أُغزٔةغ كٕٝ ا١ ّةٌَ ٓةٖ اّةٌبٍ اُز٤٤ٔةي ٝاّةواى اُغ٤ٔةغ ػةٖ ٛو٣ةن اُقةلٓبد رول٣ْ اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝأُٖ

أُٖوك٤خ ا٫ٍب٤ٍخ كٕٝ اُ٘ظو ا٠ُ كفَ اُْقٔ اٝ ٓلفوارٚ ٝا٫ُزةياّ ثبُْةلبك٤خ اص٘ةبي روةل٣ْ أَُةبػلح أُب٤ُةخ كٕٝ ا١ ٓؼةب٬ٓد 

 )148: 2018افوٟ  (عبٍْ , 

ا٠ُ رؼو٣ق ٓجَٜ ٍُِْٔٞ أُب٢ُ ( ٢ٛ ا٫عواياد ٝاُزْو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗةخ اُزة٢ رَةٔؼ ثْةٍٔٞ  ٝكوب ُِزؼو٣لبد اػ٬ٙ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ

ٝاؽزٞاي ا٫كواك ثغ٤ٔغ َٓز٣ٞبرْٜ ثبُقلٓبد أُٖوك٤خ أُزبؽخ ك٢ اُج٤ئخ أُب٤ُخ ػجو ه٘ٞاد ٓز٘ٞػخ رَٔؼ ثزؾ٤َٖ اُٞاهغ أُؼ٤ْة٢ 

 ٬ُكواك ٝر٤ٔ٘خ اُوسبع أُٖوك٢ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ) .

 )2:  2016ٝرزِقٔ ثٔب ٢ِ٣ : ( اٙبياد ٓب٤ُخ ٖٝٓوك٤خ , ج٤ٔٛس جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ: ( 2-2)

 أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا١ رَبْٛ ك٢ رو٤َِ ػلّ أَُبٝاح ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُلُٝخ .  .1

رؼي٣ي اٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ , ا١ ى٣بكح اٍزقلاّ اَُةٌبٕ ُِقةلٓبد أُٖةوك٤خ ٝأُب٤ُةخ ٣َٝةْٜ كة٢ رؼي٣ةي اٍةزوواه اُ٘ظةبّ  .2

 أُب٢ُ . 

 رؼي٣ي ا٫كواك ػ٠ِ ا٫ٗلٓبط ٝأَُبٛٔخ ك٢ ث٘بي ٓغزٔؼبرْٜ .  .3

 ر٤ٍٞغ اٗزْبه اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝى٣بكح ٓؼل٫د اٍزقلآٜب ٓغ اُضٞهح اُزٌِ٘ٞع٤خ .  .4

 )149:  2018رَؼ٠ أُٖبهف ٖٓ ف٬ٍ أٍُْٞ أُب٢ُ ُزؾو٤ن ا٫ٛلاف اُزب٤ُخ : ( عبٍْ ,( جٛىجف جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ : 2-3)

َٓةةبػلح ا٫ّةةقبٓ ػِةة٠ رةة ٤ٖٓ اُقةةلٓبد ٝأُ٘زغةةبد أُب٤ُةةخ ث ٍةةؼبه اهزٖةةبك٣خ ٓضةةَ اُٞكا ةةغ ٝفةةلٓبد ر٣ٞٔةةَ ٝاُوةةوٝٗ  .1

 ٝاُز ٤ٖٓ ... اُـ

 اؽز٤بعبد اُلوواي . اْٗبي ٓرٍَبد ٓب٤ُخ ٓ٘بٍجخ ُزِج٤خ .2

 اْٗبي اُؼل٣ل ٖٓ أُرٍَبد اُز٢ رولّ أَُبػلاد أُب٤ُخ ث هَ اُزٌب٤ُق . .3

 ى٣بكح اُزضو٤ق ؽٍٞ كٞا ل اُقلٓبد أُب٤ُخ ث٤ٖ اُوسبػبد . .4
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 رؾ٤َٖ أُؼوكخ أُب٤ُخ ٝاُزضو٤ق أُب٢ُ ك٢ اُجِل . .5

أُٖوك٤خ ا٠ُ اكوو اُ٘ةبً اُةن٣ٖ ٣ؼ٤ْةٕٞ كة٢ أُ٘ةبٛن رولّ ؽٍِٞ ٓب٤ُخ هه٤ٔخ ُِٔغزٔغ أُؾوّٝ اهزٖبك٣ب ٝعِت اُقلٓبد  .6

 اُ٘ب ٤خ  .

 .  رٞاكو ؽٍِٞ ٓب٤ُخ رز٬يّ ٓغ ٓزسِجبد اُلوواي ٝظوٝكْٜ أُبك٣خ .7

 (  ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس : 2-4)

٬هةةخ كٜٜٔةةب ه٤ةةبً ٝروو٣ةةو أُ٘ظٔةةبد ػةةٖ ر ص٤وارٜةةب اُج٤ئ٤ةةخ ثسو٣وةةخ ّةةلبكخ ٝٓ٘بٍةةجخ رٌٔةةٖ  ٕةةؾبة ماد اُؼثةةل ا ا٫ٍةةزلآخ رؼ٘ةة٢ 

، ث٤٘ٔب أُ٘ل١ٝ٫ ػوكٚ ػِة٠ اٜٗةب هةلهح  رِج٤ةخ اؽز٤بعةبد اُغ٤ةَ ) (Al Kaabi&Jowmer, 2018 : 214ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ثَُٜٞخ

 )  . 16:  2019اُؾب٢ُ ثٌَْ ٫ ٣َجت ٙوها ثٔولهح ًٌٝٓب٤ٗبد ا٧ع٤بٍ أَُزوج٤ِخ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ( أُ٘ل١ٝ٫ ، 

ا٫ إ ٖٓسِؼ هةل عةبي  1982ثليا ٖٓ ٓررٔو ا٫ْٓ أُزؾلح ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٍزًُْٜٞٞ ػبّ ٖٓسِؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

، ؽ٤ش ػوكذ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبٜٗةب اُز٤ٔ٘ةخ اُزة٢ رِجة٢ اؽز٤بعةبد  ٫1980ٍٝ ٓوح ك٢ روو٣و ا٫رؾبك اُؼب٢ُٔ ُؾٔب٣خ اُسج٤ؼخ ػبّ 

ٝػوكةذ ث ٜٗةب رِج٤ةخ  (WCED ,1987:43)ا٫ع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب اُغ٤َ اُؾبٙو كٕٝ اُزٚؾ٤خ اٝ ا٫ٙواه ثولهح

) ٝٛةةنٙ اُز٤ٔ٘ةةخ رٖةةجؼ ثْةةٌَ َٓةةزٔو  108:  2013ٓزسِجةةبد اُؾبٙةةو كٕٝ رؼةةو٣٘ اؽز٤بعةةبد ا٫ع٤ةةبٍ اُوبكٓةةخ ُِقسةةو (ػجةةٞك , 

ٖ ؽ٤ةش إ أُةٞاهك اُسج٤ؼ٤ةخ اما ٓةبرْ َٝٓزلاّ كوٜ اما ًبٕ أُقيٕٝ ٖٓ ا٫ٍٕٞ اُو ٍٔب٤ُخ ٣ظَ صبثةذ اٝ ٣ورلةغ ٓةغ ٓةوٝه اُةيٓ

اٍزـ٬ُٜب ثٌَْ ػْٞا ٢ ٝؿ٤و ٓلهًٝ ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزٖةبك٣خ كة٢ ٝهةذ ٓةب ٍة٤ٌٕٞ ػجة  ػِة٠ ا٫ع٤ةبٍ اُوبكٓةخ ُةنُي ٣غةت ا٫فةن 

) ٣ٝؼوكٜةب اُِجةل١ Todaro  ,2006  :446ث٘ظو ا٫ػزجبه أُٞاهك اُج٤ئ٤خ ٝؽٖخ ا٫ع٤بٍ ٜٓ٘ب ػ٘ل اُزقسة٤ٜ ُِز٤ٔ٘ةخ ٝاٍةزلآزٜب ( 

ث ٜٗب اٍزؼٔبٍ أُٞاهك ؽب٤ُب ٣غت إ ٫ ٣وَِ ٖٓ اُلفَ اُؾو٤و٢ ك٢ أَُزوجَ ٝثنُي ٣غت ا٫ٗزلبع ٖٓ أُةٞاهك اُسج٤ؼ٤ةخ ٝأُؾبكظةخ 

 )149:  2015ػ٠ِ هبػلح ا٫ٍٕٞ أُبك٣خ ٧كاهح اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ ثبٌَُْ اُٖؾ٤ؼ ( اُِجل١ , 

 )28:  2012ٖ فٖب ٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ(اُلٜلا١ٝ ,:ٝٓ( نظحتض جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس2-5)

: ٣وٖل ثز٤ُٞةل كفةَ ٓورلةغ ٣ٌٝٔةٖ ٓةٖ فة٬ٍ اػةبكح اٍةزضٔبه عةيي ٓةٖ اُةلفَ ؽزة٠ ٣َةٔؼ ثبُزغل٣ةل  continuityا٫ٍزٔواه٣خ  - 

 ٝا٤ُٖبٗخ ُز٘ظ٤ْ أُٞاهك اُسج٤ؼ٤خ أُزغلكح

٣ٖٚٔ ؽ٤بح ٬ُكواك ثٖٞهح ٛج٤ؼ٤خ ٤ٍِٝٔخ ٝٙةٔبٕ اٗزةبط ُضةوٝاد رؾو٤ن اُزٞاىٕ اُج٤ئ٢ : ٖٓ ف٬ٍ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ثٔب  -ة

 ٓزغلكح ٝػلّ اٍواف رِي أُٞاهك ٝثبُزب٢ُ ٣ؾون اُزٞاىٕ اُج٤ئ٢ ثٜلف هكغ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت

 (W. m.adams ,1990 :59: ٝرٜلف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ر٢ ( جٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس -2

 اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ : ٣ٝوٖل ثٚ ى٣بكح اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ ر٘زغٜب اُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ أُقزِلخى٣بكح  - 

رؾ٤َٖ َٓزٟٞ ا٫كواك أُؼ٢ْ٤ ثٌَْ ػبّ ٖٝٓ اُٖؼت رؾ٤َٖ اُٞٙغ أُؼ٢ْ٤ اما ًبٕ ا٫كواك ك٢ ى٣بكح   ٍةٌب٤ٗخ اًجةو ٓةٖ  -ة

 اُلفَ ا٢ُ٘ٛٞ اُؾو٤و٢

د ٣ةلفَ ٙةٖٔ اثؼةبك اُز٤ٔ٘ةخ أَُةزلآخ (اُجؼةل ا٫عزٔةبػ٢) ٓةٖ فة٬ٍ رؾو٤ةن اُؼلاُةخ رو٤ِٔ اُلغٞح ث٤ٖ رٞى٣غ اُلفَ ٝاُضوٝا -د

 ا٫عزٔبػ٤خ

 رو٤ّل اٍزقلاّ أُٞاهك اُسج٤ؼ٤خ : رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٤ٌُٝ ػ٠ِ ؽَبة اُج٤ئخ ثَ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُسج٤ؼ٤خ -س

 : (Morad& Alsalmani,2020:4507)ٌٖٔ ا٣غبىٛب ثب٫ر٢ ٛ٘بى ػلح اثؼبك ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣جذؼحو جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس :  -3

: ٣ٝوٖل ثٚ اٍزٔواه٣خ ٝرؼظة٤ْ اُوكةبٙ ا٫هزٖةبك١ فة٬ٍ كزةوح ى٤٘ٓةخ ٓؼ٤٘ةخ The Economic Dimensionاُجؼل ا٫هزٖبك١  - 

 ا١ رول٣ْ اكَٚ ٗٞػ٤خ ٓضَ اُسؼبّ ٝأٌَُٖ ٝاُٖؾخ ٝاُ٘وَ ٝاُزؼ٤ِْ

: ٣وٖل ثٚ ٓواػبح اُؾلٝك اُج٤ئ٤خ ٌَُ ٗظبّ ث٤ئ٢ ا١ ٣٫ٌٖٔ رغبٝىٛةب ٓةٖ  The Environmental Dimensionاُجؼل اُج٤ئ٢  -ة

 ف٬ٍ ا٫ٍز٬ٜى ٝا٫ٍواف

: ٣وٖةةل ثةةٚ ا٫َٗةةبٕ ٛةةٞ عةةٞٛو اُز٤ٔ٘ةةخ أَُةةزلآخ ٓةةٖ فةة٬ٍ رؾو٤ةةن اُؼلاُةةخ The Social Dimensionاُجؼةةل ا٫عزٔةةبػ٢  -د

 ٬كواك ٝفبٕخ اُلوواي .ا٫عزٔبػ٤خ ٌٝٓبكؾخ اُلوو ٝرٞك٤و اُقلٓبد ا٫عزٔبػ٤خ ُ

جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ػٍع ٝضو٤٤ْ ذيٍجٓؽ جُشئٍٞ جُٔيح٢ُ ُؼ٤٘يس ٓيٖ جُشيًٍحش ٝجُٔإْٓيحش جُؼٍجه٤يس ُطكو٤ين ض٤ٔ٘يس ٓظيٍك٤س  –غحُػح 

 ٓٓطىجٓس . 

 ٍة٤ز٣ْؼوٗ أُؾٞه اُضبُش ( اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ) كٝه ٝا٤ٔٛخ أٍُْٞ أُب٢ُ كة٢ رؾو٤ةن ر٤ٔ٘ةخ ٖٓةوك٤خ َٓةزلآخ كة٢ اُؼةوام ؽ٤ةش 

ٝاُزَة٬٤ٜد أُٖةوك٤خ أُولٓةخ ُِٔغزٔةغ ثْةٌَ ػةبّ ٝاُيثةٕٞ ػِة٠ ٝعةٚ اُقٖةٞٓ ُؼ٤٘ةخ ٓةٖ اُْةوًبد رو٤ة٤ْ اُجةوآظ ٝ ػوٗ

 ٝأُرٍَبد اُؼواه٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٔب ٢ِ٣ :

 ٜٓ٘ح :  ػٍع ٝضو٤٤ْ جُٞجهغ جُلؼ٢ِ ُرٍجٓؽ جُٔظحٌف جُؼٍجه٤س جُهحطس جُط٢ ضهطض ذاؾٍجءجش جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ –( 3-1)

 :  ٌُِلحلاش جُٔظٍك٤سؼٍجه٤س جُشًٍسجُ( 3-1-1)

ٔبُٜب هاٍةًْوًخ ٓب٤ُخ ؿ٤و ٖٓوك٤خ ٓؾلٝكح ك٢ َٓةر٤ُٝزٜب رةْ رؾُٜٞةب اُة٠ ّةوًخ َٓةبٛٔخ ٓةٖ فة٬ٍ ى٣ةبكح  2009 ر ٍَذ ػبّ

ُِْٔةبه٣غ   )١اُزغةبه( أُٖةوك٢ هةواٗ كػةْ ا٫ػ٠ِ م ُلٟ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ، ؽ٤ش رؼَٔ اُْوًخ ؼوآَغِخ ك٢ ا٢ُٛٝ 
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 ٖٓ ه٤ٔخ اُووٗ أُؼزٔةل ٓةٖ اُْةوًخ  75 %اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞسخ ُزول٣ْ اُٚٔبٕ ُغيي ْٜٓ ٖٓ اُووٝٗ رَٖ َٗجخ اُووٗ ا٠ُ

اُج٘ةي ( ٣ي٣ل ػٔوٛب ػٖ ػب٤ٖٓ ٣ٝزْ اَُلاك ثٖٞهح ّٜو٣خ ٝؽَت اٍةؼبهاُلب لح اَُةب لح كة٢ اَُةٞم، رولّ هوٜٝٙب ُِْٔبه٣غ اُز٢ 

جةةوآظ أُولٓةةخ ُِوةةوٝٗ أُٚةةٔٞٗخ ٓةةٖ هجةةَ ّةةوًخ اُزوو٣واَُةة١ٞ٘ ٬ٍُةةزوواه أُةةب٢ُ كةة٢ اُؼةةوام ) ، ٝٓةةٖ اُاُؼواه٢، أُوًةةي١

) ك٤ةةزْ ٓةة٘ؼ هةةوٝٗ ٓٚةةٔٞٗخ ٓةةٖ هجةةَ ّةةوًخ اٌُلةةب٫د  2017 – 2011اٌُلةةب٫د أُٖةةوك٤خ اُؼواه٤ةةخ ؽَةةت اُوسبػةةبد ُِٔةةلح ( 

 ) :  1أُٖوك٤خ اُؼواه٤خ ٝؽَت اُوسبػبد ًٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ( 

 )2017-2011) ثوٗبٓظ اُووٝٗ أُٚٔٞٗخ ٖٙٔ فسٞاد ا٫ٍزلآخ أُٖوك٤خ ؽَت اُوسبػبد ُِٔلح ( 1لٍٝ ( ع

 اَُ٘خ                

 اُوسبػبد 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 76 87 93 608 1487 922 809 رغبه١ 

 2 3 4 4 42 49 39 ٤ٍبؽ٢ 

 181 198 218 224 809 1946 909 فلٓبد 

 4 5 6 14 23 21 23 ٕؾ٢ 

 6 7 7 44 130 144 177 ٕ٘بػ٢ 

 17 21 18 176 365 199 0 اْٗبياد 

 6 7 6 6 9 3 5 ىهاػ٢ 

 82 94 99 614 1496 925 814 اعٔب٢ُ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ 

 -12 -5 -84 -59 61.7 13.6  َٗجخ اُ٘ٔٞ ( اُزـ٤٤و ) % 

 2017ا٠ُ  2011أُٖوك٤خ اُؼواه٤خ ُِلزوح ٖٓ أُٖله : اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُْوًخ اٌُلب٫د 

) ى٣ةبكح ػةلك اُوةوٝٗ أُٚةٔٞٗخ ٓةٖ هجةَ اُْةوًبد أُٖةوك٤خ اُؼواه٤ةخ ثْةٌَ ػةبّ ٝػِة٠ َٓةزٟٞ ع٤ٔةغ ٬ٗ1ؽ  ٖٓ اُغةلٍٝ (

( ) ك٫ُةخ ػِة٠ كػةْ أَُةزل٤ل ثةبُووٝٗ ، آةب اُلزةوح 61.7 – 13.6) ؽ٤ش رواٝػ َٗةجخ اُ٘ٔةٞ (  2013-2011اُوسبػبد ُِلزوح ( 

) ٝٛةنا ُةٚ  12-) اُة٠ (59-) رٔضِذ ثبٗقلبٗ رله٣غ٢ كة٢ ػةلك اُوةوٝٗ ؽ٤ةش رةواٝػ َٗةجخ اُزـ٤٤ةو اَُةِج٤خ ٓةٖ ( 2014-2017

ر ص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ كػْ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُٖوك٤خ َُِٔةزل٤ل ، ٌُةٖ ٫ثةل ٓةٖ رٞٙة٤ؼ ٍةجت مُةي ا٫ٗقلةبٗ ٛةٞ اُزةٞرواد ا٤َُبٍة٤خ كة٢ 

 ُْبهع اُؼواه٢ ٍِجب . اُسجوخ اُؾبًٔخ ُِؼوام ٝاٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ ا

 : ( جُشًٍس جُؼٍجه٤س ُط٣َٞٔ جُٔشح٣ٌغ جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 3-1-2)

اُز٢ إلهٛب اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ثةلػْ ٓةب٢ُ ٓةٖ ْٓةوٝع اُزغةبهح 2010) َُ٘خ 3ٝكن رؼ٤ِٔبد ههْ ( 2009ر ٍَذ ك٢ ػبّ 

ٖٓةةبهف ػواه٤ةةخ فبٕةةخ ( اُْةةجٌخ أُٖةةوك٤خ )  9ه ٣ٝٚةةْ ) ٤ِٓةةٕٞ ك٣٘ةةب270اُزةةبثغ ًُِٞبُةةخ ا٫ٓو٤ٌ٣ةةخ ُِز٤ٔ٘ةةخ اُل٤ُٝةةخ ثو ٍةةٔبٍ (

) ٤ِٕٓٞ ك٣٘ةبه , ٝرٜةلف ٛةنٙ اُْةوًخ اُة٠ رةٞك٤و اَُة٤ُٞخ أُب٤ُةخ ُِْٔةبه٣غ اُٖةـ٤وح ٝأُزٍٞةسخ 6ثز٣َٞٔ ٓب٢ُ ٖٓ اًُٞبُخ هلهٙ (

ٝرسة٣ٞو اُوسةبع  ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُٖبهف اُقبٕخ اٙبكخ ا٠ُ كػْ اٍزقلاّ اٍُٞب َ اُؾل٣ضخ ٬ُ زٔبٕ أُٖوك٢ ٝٓة٘ؼ اُوةوٝٗ

 ) : 2) ، ًٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ ( 46:  2014اُقبٓ (اُْوًخ اُؼواه٤خ , اُزوو٣و ا١َُٞ٘ , ثـلاك , 

 ( : 2015 – 2009(جُ٘طحتؽ جُلؼ٤ِس ُِشًٍس جُؼٍجه٤س ُط٣َٞٔ جُٔشح٣ٌغ جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس ُِٔىز )2ؾىٍٝ ٌهْ )

اَُ٘خ   /  

 أُرّواد
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

اعٔب٢ُ 

 اُؾغْ

َٗجخ اُ٘ٔٞ 

 ٝاُزـ٤٤و

ؽغْ 

 أُْبهًخ
1.1 1.2 5.3 9.2 16.7 17 16.1 

66.6 

 
36.7+% 

ؽغْ 

اُووٝٗ 

 أُٔ٘ٞؽخ

- - 23 44.5 63 70 73 273.4 22+% 

ؽغْ 

 اُز٣َٞٔ
30 27 28 16.8 16.8 16.8 16 131.4 

-4.6% 

 

 2011ج٠ُ  2009جُٔظىٌ : جُشًٍس جُؼٍجه٤س ُط٣َٞٔ جُٔشح٣ٌغ جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس , جُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ ُِلطٍز ٖٓ 

 2015ج٠ُ  2013جُٔظىٌ : جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ , جُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ ُلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ ك٢ جُؼٍجم ُِلطٍز ٖٓ 

) ثٌَْ رله٣غ٢ ؽ٤ش ًبٗذ َٗجخ ٗٔةٞ  2015 -2009ُِلزوح ( ) اهرلبع ؽغْ أُْبهًخ ٝاُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٬ٗ2ؽ  ٖٓ اُغلٍٝ (

% ) ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٫ُخ ػ٠ِ كػْ أَُزل٤ل ثبُووٝٗ ، ٝرةل٢ٗ ؽغةْ اُز٣ٞٔةَ 22%+) ( +36.7ؽغْ أُْبهًخ ٝاُووٝٗ ا٣غبث٤ب (

ػِة٠ رؾو٤ةن ر٤ٔ٘ةخ %ٝٛةنا ثةلٝهٙ ٣ةرصو ٍةِجب 4.6-) كٌبٕ َٗجخ اُ٘ٔةٞ  2015 -2009ؽ٤ش ر٤ٔي ثبٗقلبٙٚ ثٌَْ رله٣غ٢ ُِلزوح ( 

 ٖٓوك٤خ َٓزلآخ .

 ) ً[/ ٍ٘خ ا٫ٍبً 2015ٍ٘خ اُغل٣لح ( –) 2009َٗجخ اُ٘ٔٞ( اُزـ٤٤و) = ]ٍ٘خ ا٫ٍب( 

 )  : 3آب ػلك اُووٝٗ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞسخ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اُْوًخ اُؼواه٤خ ًبٗذ ًٔب ٓٞٙؾخ ثبُغلٍٝ (
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 هجَ اُْوًخ اُؼواه٤خ) ػلك اُووٝٗ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞسخ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ 3علٍٝ (

اَُ٘خ /  

 أُرّواد
2009 2010 2011 2012 2013 

2014 

 
2015 

اعٔب٢ُ 

 اُؾغْ

َٗجخ اُ٘ٔٞ 

 ٝاُزـ٤٤و

ػلك اُووٝٗ 

 أُٔ٘ٞؽخ
1539 113 1249 286 

3920 

 
4479 4568 

1615.

4 
+20% 

) كٌبٗةةذ َٗةةجخ اُ٘ٔةةٞ 2015-2009( ) ى٣ةةبكح ػةةلك اُوةةوٝٗ أُٔ٘ٞؽةةخ ٓةةٖ هجةةَ اُْةةوًخ اُؼواه٤ةةخ ُِلزةةوح٬ٗ3ؽةة  ٓةةٖ اُغةةلٍٝ (

 ) ٝرلٍ ػ٠ِ كػْ َٝٓبٛٔخ ثوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٖٓوك٤خ َٓزلآخ .20%(+

 ) 4ػِٔب إ اُْوًخ اُؼواه٤خ رقٖٔ اُووٝٗ ؽَت اُلئبد أَُزل٤لح ًٔب ٓٞٙؾخ ثبُغلٍٝ (

  100اُٞىٕ اَُ٘ج٢ = ( اُغيي / أُغٔٞع ) * 

   100) * 4.479/ 2.215=  ( 2014ٝىٕ اَُ٘ج٢ ُِٜٔغو٣ٖ ُؼبّ 

 ) 2015-2014) رق٤ٖٔ هوٝٗ ثوآظ اُْوًخ اُؼواه٤خ ؽَت اُلئبد ُِٔلح (4علٍٝ (

 أُغٔٞع افوٟ اه٤ِبد ك٤٘٣خ َٗبي ٓؼ٬٤د ٜٓغوٕٝ جُلثس  /جُٓ٘س

2014 2.215 990 544 365 4.479 

 % 100 8.1% 12.1% 22.1% 49.5% جَُٕٞ جُ٘ٓر٢

2015 2.225 1.005 546 531 4.568 

 %100 12% 12% 22% 49% جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ 

,  2015جُٔظىٌ : جُر٘ي ج١ًٍُُٔ جُؼٍجه٢ , جُطو٣ٍٍ ج١ُٞ٘ٓ ُلاْطوٍجٌ جُٔح٢ُ ك٢ جُؼٍجم , هْٓ ذكٞظ جُٓيٞم جُٔح٤ُيس , ذـيىجو , 

 65ص 

) رق٤ٖٔ هوٝٗ ثوآظ اُْوًخ اُؼواه٤خ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞسخ ؽَةت اُلئةبد ؽ٤ةش ًةبٕ أُٜغةوٕٝ اًضةو ٬ٗ4ؽ  ٖٓ اُغلٍٝ (

كئخ َٓزل٤لح ٖٓ رِي اُووٝٗ ٓٔب ٣غله ثبُنًو فٖٕٞب ك٢ رِي اُلزوح ٓب ّٜلرٚ ا٫ٍوح اُؼواه٤خ ٖٓ رٜغ٤و ٝرو٤ٖو ػ٤ِْٜ عةواي 

اُلٝه اُز١ٞٔ٘ مٝ اُجؼل ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔةبػ٢ ٝا٣ٚةب اُج٤ئة٢ ا٫ إ اُةٞىٕ اَُ٘ةج٢ ًبٗةذ اُؼ٤ِٔبد ا٫هٛبث٤خ كٌبٗذ ُزِي اُجوآظ 

) ٓزوبهثخ علا ٧ٜٗب ًبٗذ ٓزقٖٖخ ُزـس٤خ هوٝٗ ٓب٤ُخ َُٔبػلح اُؼٞا ةَ أُزٚةوهح 2015) ٝ (2014ُلزوح اُلهاٍخ أُقزبهح (

 ٗز٤غخ اُزٜغ٤و ُ٘لٌ اُلزوح . 

 ُظـ٤ٍ : ( جُشًٍس جُؼٍجه٤س ُِط٣َٞٔ ج3-1-3)

) ٓرٍَخ ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ؿ٤ةو اُؾ٤ٌٓٞةخ ُةلػْ ٛةنا اُوسةبع 12رٔضَ ( 2012ٍغِذ ٛنٙ اُْوًخ ه٤ٍٔب ك٢ اُؼوام ٍ٘خ 

 ٖٓ ف٬ٍ اُز٤َ٘ن ٝاُزله٣ت ٖٝٓ ٖٙٔ ٓ٘ظٔبد اُز٣َٞٔ اُٖـ٤و ٓب٢ِ٣ : 

 ٓ٘ظٔخ اُضوخ ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و : -  

٤ب٤ٍخ ٢ٛٝ ٓ٘ظٔخ ػواه٤خ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ٫ رٜلف ا٠ُ اُوثؼ ٝرٞعل كوٝػٜب ك٢ ػ٠ِ اصو اُزـ٤واد اَُ 2004ر ٍَذ ك٢ ثلا٣خ ٍ٘خ 

 ٓقزِق أُؾبكظبد , آب ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ اُٖـ٤و هوٝٗ أُْبه٣غ ٝا٤َُبهاد ٝأَُبًٖ ٝاُووٝٗ اُيهاػ٤خ 

 ٓرٍَخ آٌِْ ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و :  - ة

٤ةخ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ ٓةٖ فة٬ٍ اُوةوٝٗ ُِْٔةبه٣غ رٜةلف اُة٠ ر٘ٔ ٢ٛ2009 اؽل ٓرٍَبد اُز٣َٞٔ اُٖـ٤و ر ٍَذ اٝافو ٍ٘خ 

 اُٖـ٤وح ا١ اُووٝٗ اُغٔبػ٤خ ٌُبكخ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح

 ٓرٍَخ اُزٚبٖٓ ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و :  - د

ثةلػْ ٓةٖ اًُٞبُةخ ا٫ٓو٤ٌ٣ةخ ُِز٤ٔ٘ةخ ٝثةلػْ ٓةٖ كو٣ةن اػةبكح ا٫ػٔةبه كة٢ ٓؾبكظةخ ٤ٗ٘ةٟٞ ًة٢ روةلّ اُوةوٝٗ  2008ر ٍَذ ٍة٘خ 

 ْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝؽَت اُْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خُِْٔبه٣غ اُيهاػ٤خ ٝأُ

 ٓرٍَخ اُزولّ ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و : - س

ك٢ ٓؾبكظخ ا٫ٗجبه ٝرٜلف ُز٤ٌٖٔ ٌٍبٕ ا٫ٗجبه ٖٓ اُ٘لبك ا٠ُ اُز٣َٞٔ ٝرٞك٤و اُلوٓ ا٫هزٖبك٣خ ُةزٌٖٔ آةوٙ  2007ر ٍَذ ٍ٘خ 

 ٝرول٣ْ فلٓبد اُز٣َٞٔ ا٢ٓ٬ٍ٫

 ٓ٘ظٔخ أَُزوجَ أُْوم ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و : - ط

٢ٛ اؽلٟ ٓرٍَبد اُز٣َٞٔ اُٖـ٤و اُزبثغ ًُِٞبُخ ا٫ٓو٤ٌ٣ةخ ُِز٤ٔ٘ةخ اُل٤ُٝةخ ٝرؼٔةَ كة٢ ٓؾبكظةخ اهث٤ةَ ُٔة٘ؼ  2009ذ ٍ٘خ ر ٍَ

 هوٝٗ اُج٘بي ثٜلف رو٤َِ اُؼب٤ِٖٛ ػٖ اُؼَٔ

 ٓوًي رِؼلو ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ  - ػ

 ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ثلػْ ٖٓ اًُٞبُخ ا٫ٓو٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ اُيهاػ٤خ ك٢ 2010ر ٌٍ ٍ٘خ 

 ٓ٘ظٔخ اُجْب و ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و : - ؿ
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٢ٛٝ ٓ٘ظٔخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ربثؼخ ُِٔغزٔغ أُل٢ٗ رؼَٔ ػ٠ِ كػْ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ك٢ ٓ٘بٛن ثـلاك ٖٓ ف٬ٍ  2006ر ٍَذ ٍ٘خ 

 رٞك٤و فلٓبد ٓب٤ُخ ٝهوٝٗ ٓ٘بٍجخ ٬ُكواك

 ٓ٘ظٔخ أَُبٗل ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزس٣ٞو ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و - ك

٢ٛ اؽلٟ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ ٓؾبكظخ ٬ٕػ اُةل٣ٖ ٝرؼٔةَ ػِة٠ كػةْ أُْةبه٣غ اُٖةـ٤وح ثسو٣وةخ ٝ 2008ر ٍَذ ٍ٘خ 

 أُواثؾخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ

 ) ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤وCHFٓرٍَخ ا٫ٌٍبٕ اُزؼب٢ٗٝ اُل٤ُٝخ ( - م

رِج٤ةخ  ٢ٛٝ اٍٝ ٓرٍَخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و هثؾ٤خ ُِز٣ٞٔةَ ٝرؼٔةَ ػِة٠ فِةن كةوٓ ػٔةَ ٨ُكةواك ٓةٖ فة٬ٍ 2003ر ٍَذ ٍ٘خ 

 اؽز٤بعبرْٜ أُب٤ُخ 

 ٓوًي ا٫ٓبٕ اُؼواه٢ ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و - ه

ٝٛةٞ ٓ٘ظٔةخ ؿ٤ةو ؽ٤ٌٓٞةخ كة٢ ٓؾبكظةخ ًوًةٞى روةلّ فةلٓبد ٓب٤ُةخ ٬ُكةواك َٝٓةبٗلح أُْةبه٣غ اُٖةـ٤وح ػةٖ  2005ر ٌٍ ٍة٘خ 

 ٛو٣ن اهواٗ ٓجبُؾ ٕـ٤وح ُٔلح ى٤٘ٓخ ه٤ٖوح ا٫عَ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ 

 اُٖـ٤وٓرٍَخ اىكٛبه ُِز٣َٞٔ  - ى

ْٓوٝع ر٤ٔ٘خ اُوسبع اُقبٓ ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ اُز٢ رُٜٔٞةب اًُٞبُةخ ا٫ٓو٤ٌ٣ةخ 2008 -2004ثل  ػَٔ ٛنا اُجوٗبٓظ ف٬ٍ كزوح 

 ُِز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ك٢ اُؼوام

 ٓ٘ظٔخ ا٫ؿبصخ اُل٤ُٝخ ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و -ً 

ا٠ُ ٙؾب٣ب اٌُٞاهس اُسج٤ؼ٤خ صْ رٍٞؼذ ٜٓٔخ ٛنٙ أُ٘ظٔخ ُِوٚةبي  ٢ٛٝ ٓ٘ظٔخ ؿ٤و ه٤ٍٔخ رولّ أَُبػلاد 1990ر ٍَذ ٍ٘خ 

ػجةو روةل٣ْ اُوةوٝٗ اُٖةـ٤وح صةْ هًةيد ٛةنٙ أُ٘ظٔةخ ػِة٠ اُوةوٝٗ  2006ػ٠ِ اُلوو ٝاُغٞع صْ ثل د اُؼَٔ ٓوح افةوٟ ٍة٘خ 

 ) .5اُلوك٣خ ٝاػبكح ا٫ػٔبه َٝٓبػلح اُ٘بىؽ٤ٖ ًَ رِي أُ٘ظٔبد ماد ٓؾلظخ ٓب٤ُخ ًٔب ٓٞٙؼ ثبُغلٍٝ (

 ) أُؾلظخ أُب٤ُخ ُِٔرٍَبد أُبٗؾخ ُِووٝٗ اُٖـ٤وح ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ5اُغلٍٝ (

جُٔكلظييييييس )  جُٔإْٓس

٤ِٕٓٞ وٝلاٌ 

 ج٢ٌ٣ٍٓ (

جُ٘ٓييرس ٓييٖ 

جلاؾٔيييييييح٢ُ 

% 

جُ٘ٓييييييييرس 

جُطٍج٤ًٔس 

% 

جُؼٔييييييلاء 

 جُ٘شطحء

جُ٘ٓرس ٓيٖ 

جلاؾٔييييييح٢ُ 

% 

جُ٘ٓيييييييرس 

جُطٍج٤ًٔس 

% 

  CHF 707 %49 %49 29.482 %36ٓرٍَخ 

 36% 17% 13.727 %69 20% 28.8 اُضوخ

 53% 16% 13.321 77% 8% 11.3 اىكٛبه

 69% 9% 7.000 84% 7% 10.0 أَُزوجَ أُْوم

 77% 5% 4.178 89% 5% 7.7 ا٫ٓبٕ

 82% 10% 8.395 93% 4% 6.1 آبٌُْ

 93% 3% 2.873 97% 4% 5.3 ا٫ؿبصخ اُل٤ُٝخ

 96% 4% 3.152 %100 3% 4.3 اُجْب و 

 100% 0% 0 %100 0% 00 اُزولّ

 100% 0% 0 %100 0% 00 ٓوًي رِؼلو ُِز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ

 100% 0% 0 %100 0% 00 أَُبٗل

 100% 0% 0 %100 0% 00 اُزٚبٖٓ

  100% 82.128  %100 144.1 ا٫عٔب٢ُ

Source :The legal &regulatory Frame Work For microfinance in Iraq ,world bank –CGOP 2015 , p 7 

رَةةؼ٠ ثةةةوآظ ٛةةةنٙ أُ٘ظٔةةةبد ؿ٤ةةةو اُٜبككةةةخ ُِةةةوثؼ ٝٛةةة٢ ؿ٤ةةو ؽ٤ٌٓٞةةةخ ُزوةةةل٣ْ اُوةةةوٝٗ اُٖةةةـ٤وح ُةةةلػْ اُلوةةةواي ٝأُٜغةةةو٣ٖ 

)  ؽ٤ةةش رةةْ افةةن ٗٔٞمعٔرٍَةةخ ا٫ٓةةبٕ 6ٝأُزٚةةوه٣ٖ ٓةةٖ ا٫ؽةةلاس ٝاٌُةةٞاهس اُسج٤ؼ٤ةةخ ٝؿ٤ةةو اُسج٤ؼ٤ةةخ ًٔةةب ٓٞٙةةؼ ثبُغةةلٍٝ (

 ُِز٣َٞٔ اُٖـ٤و ًؼ٤٘خ :

 2015آخ ٝر٤ٔ٘خ ٓرٍَخ ا٫ٓبٕ ُ٪هواٗ اُٖـ٤و ُؼبّ ) ٓوب٤٣ٌ اٍزل6علٍٝ (

 جُٔوح٤٣ّ

ٓؿٔٞع 

جُٔرحُؾ 

جُٔظٍٝكس 

 ً٘ٓ

 جُطأ٤ّْ

ٓؿٔٞع 

جُوٍٝع 
 جُٔظٍٝكس

 ً٘ٓ

 جُطأ٤ّْ

جؾٔح٢ُ 
 جُٔكلظس

 جُوحتٔس

ػىو 
 جُوٍٝع

 جُلؼحُس

ٗٓرس 
 جُ٘ٓحء

ٗٓرس 
 جُٓىجو

 جُٔكلظس

ك٢ 

 نطٍ

ٓؿٔٞع 

 جلاطٍٞ

ٓؿٔٞع 

 جُٔطِٞذحش

ٓؿٔٞع 

قوٞم 

 ج٤ٌُِٔس

ٗٓرس 
 جلاْطىجٓس

 جُطشـ٤ِ٤س

جلاٌهحّ  

 ٝجُ٘ٓد

74.60283

6  $ 
28.882 

7.879

381 $ 
4345 %26 

%95

.7 
%7.4 

11.07

2634$ 
136.324 

10.93

6310$ 
%268 

 .  http://homear.amanifinance.comجُٔظىٌ : ًٍُٓ جلآحٕ جُؼٍجه٢  

http://homear.amanifinance.com/
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) آز٬ى ٓرٍَخ ا٫ٓبٕ ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٓرّةواد رةلٍ ػِة٠ ر٘ةب٢ٓ ٝاؽزةٞاي ٓوةب٤٣ٌ َٓةزلآخ ٓ٘ةن ر ٤ٍَةٜب ٬ٗ6ؽ  ٖٓ اُغلٍٝ ( 

$ كةة٢ ؽةة٤ٖ ًبٗةةذ ٓغٔةةٞع ػةةلك اُوةةوٝٗ أُٖةةوٝكخ  74.602836رٔضِةةذ ثةةبٕ ٓغٔةةٞع أُجةةبُؾ أُٖةةوٝكخ  2015ُٝـب٣ةةخ ػةةبّ 

أُؾلظةخ كة٢ فسةو ٣ةلٍ ػِة٠ رؼي٣ةي ٌٓبٗزٜةب أُب٤ُةخ ٝآةز٬ى َٗةجخ ٍةلاك ٤ِٕٓٞ هوٗ ا٣ٚب ٓ٘ن ر ٤ٍَٜب ، ٝرل٢ٗ َٗجخ  28.882

 ، ًِٜب رٖت ك٢ رؾو٤ن َٗجخ اٍزلآخ ٖٓوك٤خ رْـ٤ِ٤خ .  95.7%ػب٤ُخ ٝٓٔزبىح رٔضِذ ثـ 

( ضظ٤ْٔ ٓظلٞكس ذٍٗحٓؽ جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ يٝ جلاذؼحو جُٔٓطىجٓس ُر٤حٕ ٓٓيحٛٔس جُشئٍٞ جُٔيح٢ُ كي٢ ضكو٤ين ض٤ٔ٘يس ٓٓيطىجٓس 3-2)

 ( : 7ح ٓٞػف ذحُؿىٍٝ ) ًٔ

 ( ٓظلٞكس ذٍجٓؽ جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ ُطكو٤ن ض٤ٔ٘س يجش جذؼحو ٓٓطىجٓس7ؾىٍٝ )

جلاٗشييطس جُٔٔحٌْييس ُطأْيي٤ّ  ذٍجٓؽ جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ 

 وػحٓس ٓٓطىجٓس  

جُٔطكون ٓيٖ ذيٍجٓؽ  جذؼحو جلاْطىجٓس

 جُشٍٔٞ جُٔح٢ُ 

اُْةةةةةوًخ اُؼواه٤ةةةةةخ ٌُِلةةةةةب٫د  -1

 أُٖوك٤خ 

رول٣ْ ٝرٞك٤و ًلةب٫د ٝٙةٔبٕ 

ُوةةوٝٗ أُْةةةبه٣غ اُٖةةةـ٤وح 

 ٝأُزٍٞسخ 

رؾو٤ةةن ثؼةةل اهزٖةةبك١                        

 ث٤ئ٢  -اعزٔبػ٢   -

ٗٔةةةةٞ ٙةةةةٖٔ اُلزةةةةوح 

2011-2013  

اٗقلةةةةبٗ ( رةةةةوك١) 

-2014ُِلزةةةةةةةةةةةةةةةةوح 

2017  

اُْةةةةةةةوًخ اُؼواه٤ةةةةةةةخ ُز٣ٞٔةةةةةةةَ  -2

 أُْبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞسخ 

رٞك٤و ا٤َُُٞخ أُب٤ُةخ ُز٣ٞٔةَ -

أُْةةةةةةةةةةةةةةبه٣غ اُٖةةةةةةةةةةةةةةـ٤وح 

 ٝأُزٍٞسخ 

اٍةةةةةةزقلاّ ٍٝةةةةةةب َ ؽل٣ضةةةةةةخ -

٬ُ زٔةةةةبٕ أُٖةةةةوك٢ ٤ًٝل٤ةةةةخ 

ٝٛةةوم ٓةة٘ؼ هةةوٝٗ ُزسةة٣ٞو 

 اُوسبع اُقبٓ 

رؾو٤ةةن ثؼةةل اهزٖةةبك١                        

 ث٤ئ٢ -اعزٔبػ٢   -

 ٗٔٞ ثؾغْ أُْبهًخ 

 ٗٔٞ ثؾغْ اُز٣َٞٔ 

 ٗٔٞ ثؾغْ اُووٝٗ 

ٗٔةةٞ ثؼةةلك اُوةةوٝٗ 

أُُٔٞةةةةةةخ ُِغٜةةةةةةبد 

 أَُزل٤لح 

اُْةةةةةةوًخ اُؼواه٤ةةةةةةخ ُِز٣ٞٔةةةةةةَ  -3

 اُٖـ٤و 

ٓ٘ظٔخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞةخ  12رْٚ 

 ه٤ٍٔخ ( اَٗب٤ٗخ ) 

رؼٔةةَ ػِةة٠ ر٣ٞٔةةَ أُْةةبه٣غ -

اُٖـ٤وح ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞةخ ُةلػْ 

ٝرْةةةةةةغ٤غ اُسبهةةةةةةبد اُْةةةةةةبثخ 

ثبُزٞعةٚ ٗؾةةٞ اُؼٔةَ اُؾةةو ٓةةٖ 

فةةةةة٬ٍ اُزَ٘ةةةةة٤ن ٝاُزةةةةةله٣ت 

 ٖٙٔ ٓ٘ظٔبرٜب

ؾو٤ةةن ثؼةةل اهزٖةةبك١                        ر

 ث٤ئ٢ -اعزٔبػ٢   -

ؽووةةةةذ ٗٔةةةةٞا ٝكةةةةن 

ُٔوةةةب٤٣ٌ ا٫ٍةةةزلآخ 

ٝاُز٤ٔ٘ةةةةخ ُٔ٘ظٔةةةةبد 

اُةةةلػْ أُةةةب٢ُ ؿ٤ةةةو 

 اُؾ٢ٌٓٞ 

 اٍز٘بكا ا٠ُ ٓب رْ ػوٙٚ اػ٬ٙ هل رْ اصجبد اُلو٤ٙخ " رَبْٛ ثوآظ ٝاعواياد أٍُْٞ أُب٢ُ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ " 

 جلاْط٘طحؾحش  ٌجذؼح :

إ ثوآظ ا٫هواٗ اُٖـ٤و ٝأُزٍٜٞ ُِٔ٘ظٔةبد ؿ٤ةو اُؾ٤ٌٓٞةخ ثوػب٣ةخ أُرٍَةبد أُٖةوك٤خ اُؼواه٤ةخ ٝػِة٠ هاٍةٜب اُج٘ةي  -1

 أُوًي١ ٩هواٗ أُجبُؾ أُب٤ُخ اُٖـ٤وح ٖٙٔ ثوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ رٖت ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ أُب٤ُخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ . 

ٍزلآخ ٝرس٣ٞو ػَٔ أُٖةبهف ٝاُْةوًبد أُٖةوك٤خ اُؼواه٤ةخ أَُةغِخ ُةلٟ اُج٘ةي أُوًةي١ اُؼواهة٢ ٛة٢ إ ٖٓ فسٞاد ا -2

رج٤ٜ٘ب ُجوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ ُ٪هواٗ إُٔٚٔٞ ُِْٔبه٣غ اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞسخ ك٢ٜ رَبْٛ ثج٘بي اُسبهبد اُْجبث٤خ اُن٣ٖ ُةْ رزةٞكو 

ا٤ٖ٘ٛ اُةةن٣ٖ رؼوٙةةذ َٓةةبًٖ ُِزقو٣ةةت ٝاُغٜةةبد أُغزٔؼ٤ةةخ ا٫فةةوٟ ُٜةةب كةةوٓ اُزؼ٤ةة٤ٖ ثب٩ٙةةبكخ اُةة٠ رقٖةة٤ٔ ا٫ٓةةٞاٍ ُِٔةةٞ

 أُزٚوهح أَُزؾوخ ثوآظ أٍُْٞ أُب٢ُ . 

اهرلبع ػلك اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ٓةٖ هجةَ اُْةوًبد اُؼواه٤ةخ أُوفٕٞةخ ٓةٖ هجةَ اُج٘ةي أُوًةي١ اُؼواهة٢ ٝأُُٔٞةخ ٓب٤ُةب ٓةٖ  -3

) 2017-2014) ٝاٗقلبٜٙب ٓغ ثلا٣خ ( 2013-2011وواه ا٢٘ٓ٫ ٝا٫هزٖبك١ ( اًُٞبُخ ا٫ٓو٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخف٬ٍ كزوح ا٫ٍز

 ثَجت روك١ ا٫ٝٙبع ا٤٘ٓ٫خ ٝا٤َُب٤ٍخ ُِؼوام ثٌَْ ػبّ .

ٗز٤غةةخ  2015ٝ  2014إ اؿِةةت اُلئةةبد أَُةةزل٤لح ٓةةٖ اُوةةوٝٗ رزٔضةةَ ثْةةو٣ؾخ أُٜغةةو٣ٖ ٝر٤ِٜةةب اَُ٘ةةبي أُؼةة٬٤د َُِةة٘ٞاد  -4

 رٜغ٤و عواي اُؼ٤ِٔبد ا٫هٛبث٤خ . ٓبّٜلرٚ ا٫ٍو اُؼواه٤خ ٖٓ

إةةلاه رؼ٤ِٔةةبد ٓةةٖ هجةةَ اُج٘ةةي أُوًةةي١ اُؼواهةة٢ ثٔةة٘ؼ هةةوٝٗ ُةةلػْ ْٓةةبه٣غ ٕةةـ٤وح ٝٓزٍٞةةسخ رٖةةت كةة٢ رؾو٤ةةن ر٤ٔ٘ةةخ  -5

إ َٓةةبٛٔخ أُرٍَةةبد ؿ٤ةةو اُؾ٤ٌٓٞةةخ ثزةةٞكو هةةوٝٗ ٓب٤ُةةخ  -6َٓةةزلآخ ماد اثؼةةبك َٓةةزلآخ ( اهزٖةةبك٣خ ٝاعزٔبػ٤ةةخ ٝث٤ئ٤ةةخ ) . 
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أُغزٔؼ٤خ أَُزؾوخ رٌَْ كػٔب اعزٔبػ٤ب ٝاهزٖةبك٣ب ٝث٤ئ٤ةب ثة٘لٌ اُٞهةذ ُزقل٤ةق اُؼةتي أُةب٢ُ ُِلٞا ةل ٝرَةل٣ل ٓةب  ٕـ٤وح ُِلئبد

 ثنٓزْٜ ػ٠ِ كزواد ؽَت ر٤َ٤وْٛ أُب٢ُ . 

٤ُةخ أُرٍَبد أُب٤ُخ اُز٢ رٔزِي ٓوب٤٣ٌ اٍزلآخ ٝهلهح ػ٠ِ ٓزبثؼخ رؾ٤َٖ هوٜٝٙب أُٔ٘ٞؽخ ٣رًةل ػِة٠ رؼي٣ةي ٌٓبٗزٜةب أُب -7

 ٝآز٬ًٜب ػ٠ِ َٗجخ ٍلاك ػب٤ُخ رٖت ك٢ رؾو٤ن َٗجخ اٍزلآخ ٖٓوك٤خ رْـ٤ِ٤خ .

 :  جُطٞط٤حشنحٓٓح : 

َٓةةبٗلح اُج٘ةةي أُوًةةي١ اُؼواهةة٢ أُٖةةبهف ٝاُْةةوًبد اُؼواه٤ةةخ ثنٕةةلاه رؼ٤ِٔةةبد رؼٔةةَ ػِةة٠ روةةل٣ْ ٝرَةة٤َٜ ا٫عةةواياد  -1

 أُٖوك٤خ َُِٔزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُووٝٗ .

 اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ُزَْٔ اًجو ػلك ٓزٚوه ٖٓ أُغزٔغ . اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ػلك -2

ٝٙغ ُغةبٕ ٓقزٖةخ ٓةٖ اُج٘ةي أُوًةي١ رزة٠ُٞ ٤ًل٤ةخ رؾل٣ةل َٗةت اُلب ةلح ٝٓةلح اَُةلاك ُزقل٤ةق اُؼةتي ػِة٠ ًبٛةَ أُوزةوٗ -3

 اُؼواه٢ . 

لةوٝع ٝاُوسبػةبد اُزة٢ ٣ٌٔةٖ رْغ٤غ كٝا و ا٫ٍزضٔبه ث ٕلاه ْٗواد رؼو٣ل٤خ ثبُووٝٗ ا٫ٍةزضٔبه٣خ أُزبؽةخ ُةل٣ٜب رزٚةٖٔ اُ -4

 اُؼَٔ ك٤ٜب ث٘غبػ ٓغ ر٤ٙٞؼ اُز٬٤َٜد اُقبٕخ ثٜب .

رؾ٤َٖ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ػةٖ ٛو٣ةن اُٜٞارةق أُؾُٔٞةخ ٝا٫ٗزو٤ٗةذ ٝأُؾةبك  ا٫ٌُزو٤ٗٝةخ ُلةزؼ  -5

, ٫ٕ ٓرّواد أٍُْٞ أُب٢ُ ٢ٛ اٗؼٌبً ُسج٤ؼخ ثبة اٍٝغ ٍُْٔٞ كئبد اًضو ٖٙٔ اُ٘ظبّ أُب٢ُ َُُٜٞخ اُلفٍٞ ٝهِخ اُزٌب٤ُق 

 اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب رِي أُٖبهف .

رْغ٤غ ثؼ٘ اُٖ٘بػبد ٝاػسبيٛب ا٣ُٞٝخ ك٢ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝكػٜٔب ٓضَ رِي اُز٢ رؼزٔل ػِة٠ ٓةٞاك ا٤ُٝةخ ٓؾ٤ِةخ اٝ اُزة٢ روِةَ  -6

بٍ ٝأُسوىاد َٝٓزؾٚواد اُزغ٤َٔ ٝاُؼسٞه, ٕٝ٘بػخ ٖٓ ا٫ٍز٤واك اُقبهع٢ ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ا٫ُجَخ اَُ٘ب ٤خ ٝا٫ٛل

اُـ ٝمُي ُلػْ اًجو ّو٣ؾخ ٓغزٔؼ٤خ ٝرْـ٤َ ا٣٫ل١ اُؼبِٓخ ٓةٖ … ا٫ػ٬ف ٝاُلٝاعٖ ٝا٫ٍٔبى , ٝأُج٤لاد ٝا٫ك٣ٝخ اُج٤سو٣خ 

 عٜخ اٙبكخ ا٠ُ كػْ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ عٜخ افوٟ .

 أُٖبكه :

 : جُٔظحوٌ جُؼٍذ٤س –جٝلا 

 جٌُطد : -أ

, اُز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ , روعٔةخ ٓؾٔةٞك ؽَةٖ ؽَة٢٘ ٝ ٓؾٔةٞك ؽبٓةل , اُو٣ةبٗ , كاه  Michael P. Todaroرةٞكاهٝ , ٤ْٓة٤َ ة.  -6
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