
Wraith Scientific Journal 

105 

     June 2021   ISSN:2618-0278 Vol:3 No Special  ؾحٓؼس ٝجٌظ جلاٗر٤حء –ػىو نحص ُِٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُى٢ُٝ جلاٍٝ / جًحو٤ٔ٣س جُٞجٌظ جُؼ٤ِٔس / ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو 

 ٗكٞ ضلؼ٤َ ة٤ُحش جُشٍجًس ذ٤ٖ جُوطحع جُؼحّ ٝجُوطحع جُظ٘حػ٢ جُهحص ك٢ جُؼٍجم
 ػىٗحٕ قٓــ٤ٖ جُه٤حؽ

 جْطحي ٓطوحػى| ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو ــ ؾحٓؼس ًٍذلاء | ًٍذلاء ــ جُؼٍجم

adnan1950hussain@gmail.com 

، كزٞهةةق ػةةلك ًج٤ةةو ٓةةٖ  2003ُوةةل رؼةةوٗ هسةةبع اُٖةة٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞةةخ كةة٢ اُؼةةوام اُةة٠  ٙةةواه ث٤ِـةةخ ثؼةةل ػةةبّ جُٔٓييطهِض .     

اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ، ًٔب ػب٠ٗ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ أُقزِٜ ٓةٖ اُزٜٔة٤ِ ٝا٫ٛٔةبٍ ، ٝرؼوّٙةذ ٓؼظةْ أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ 

اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ،  ٝ ا٠ُ اُزٌِر ك٢  ْٗسزٜب ا٫ٗزبع٤ةخ ٝػةلّ هةلهرٜب ػِة٠ اُقبٕخ ا٠ُ اٌُض٤و ٖٓ اُٖؼٞثبد ٝاُزؾل٣بد  كّد ا٠ُ رٞهق 

ٓ٘بكَخ اٌُْ اٌُج٤و ٖٓ اَُِغ أَُزٞهكح . ٝرزسِت ػ٤ِٔخ اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤ةخ رلؼ٤ةَ كٝه اُوسةبع اُقةبٓ كة٢ اُز٤ٔ٘ةخ 

٣غةبك اُؾِةٍٞ ُْٔةبًَ ٛةنٙ أُْةبه٣غ ، كٚة٬ اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ  عَ رْغ٤غ ٝعنة ا٫ٍزضٔبهاد ُزس٣ٞو أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ اُوب ٔخ ٝا

ػٖ اهبٓخ أُْبه٣غ اُغل٣ةلح ، ٝمُةي ثبٗزٜةبط ٤ٍبٍةخ ٕة٘بػ٤خ روةّٞ ػِة٠  ٍةبً رسج٤ةن  ٍةب٤ُت ٝآ٤ُةبد اُْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ 

ٌَّ ٜٓ٘غةب ر٣ٞٔ٘ةب ُزؼي٣ةي ػ٤ِٔةخ رٞظ٤ةق أُةٞاهك ٝى٣ةبكح ا٫ٍةزلبكح ٓةٖ آٌبٗةب د اُلُٝةخ ٝاُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ ثبػزجبهٛةب رْة

 ٝآٌبٗبد اُوسبع اُقبٓ ُز٤ُٞل اُلكؼخ اُو٣ٞخ ا٬ُىٓخ ُزس٣ٞو اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ .  

 اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ   ــ  آ٤ُبد اُْواًخ ــ اُوسبع اُؼبّ ــ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓجٌُِٔحش جُٔلطحق٤س : 

Abstract.   The manufacturing sector in Iraq was severely damaged after 2003, and a large 

number of public industrial companies stopped, as the mixed industrial sector suffered from 

marginalization and neglect, and most private industrial projects were faced with many difficulties 

and challenges that led to the cessation of many of them, or to The delay in its production 

activities and its inability to face the large quantity of imported goods. The process of promoting 

the reality of the Iraqi industry requires activating the role of the private sector in industrial 

development in order to encourage and attract investments to develop existing industrial projects 

and find solutions to the problems of these projects, as well as the establishment of new projects, 

by adopting an industrial policy based on the application of methods and mechanisms of 

partnership between the state and the private sector as It is a developmental approach to enhance 

the process of employing resources and increasing the utilization of the state’s capabilities and the 

capabilities of the private sector to generate the strong boost needed to develop Iraqi industry. 

Keywords: partnership  mechanisms  -  public sector  -  industrial private sector – Manufacturing  

industry  

ز٣ٞٔ٘ةخ اُزة٢ ٓةوّد ثٜةب كٍٝ اُؼةبُْ ، ُول ارقند اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝاُوسبع اُقبٓ ، َٓبهاد ٓزؼلكح ػجو اُزغةبهة اُ.جُٔوىٓس : 1

ٍٞاي أُزولٓخ ٜٓ٘ب  ٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ٖٓ ف٬ٍ اُلٝه اُن١ ُؼجٚ اُوسبع اُقبٓ ، ٝاُوسبع اُؼبّ ٓزٔةض٬ ثبُةلٝه ا٫هزٖةبك١ ٝا٫عزٔةبػ٢ 

 ُِلُٝخ ، ك٢ اٛبه أَُبٛٔخ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ .   

هزٖةبك١ اُؼةب٢ُٔ ثة٤ٖ اُوسةبع اُقةبٓ ٝاُوسةبع اُؼةبّ ،  ٕةجؼ ٛ٘بُةي هجةٍٞ كجؼل  ٕ ًةبٕ ٛ٘بُةي ٕةواع ػِة٠ ٕةؼ٤ل اُ٘ظةبّ ا٫    

ُٔجبكئ اُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ا٫هزٖبك١ أُْزوى ث٤ٖ ْٓبه٣غ اُلُٝخ ْٝٓبه٣غ اُوسبع اُقبٓ ، ٤ٍ٫ّٝٔب ك٢ ٤ٓبك٣ٖ ا٧ْٗسخ اُٖة٘بػ٤خ 

٣َةبػل ػِة٠ ى٣ةبكح ا٫ٍةزلبكح ٓةٖ آٌبٗةبد اُلُٝةخ ْٝٓبه٣غ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ، ثٔب 

ٝآٌبٗبد اُوسبع اُقبٓ ُزَو٣غ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ، ؽ٤ش رٔزِي اُلُٝخ اٌُض٤و ٖٓ أُٞاهك ك٬ٚ ػٖ آز٬ًٜب اُوةلهح ػِة٠ 

ُوسةبع اُقةبٓ كة٢ رسج٤ةن رْو٣غ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝرٞك٤و اُؾٞاكي ُغنة ٝرْغ٤غ ا٫ٍزضٔبهاد اُقبٕخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٓجبكهاد ا

ٓؼب٤٣و اهزٖبك اَُةـٞم ثـة٘ اُ٘ظةو ػةٖ ٛج٤ؼةخ ا٤ٌُِٔةخ ، ٝمُةي كة٢ اٛةبه ٓجةل  اُلٖةَ ثة٤ٖ ا٤ٌُِٔةخ ٝا٫كاهح ، ثٔةب ٣ٚةٖٔ ٗغةبػ 

 أُْبه٣غ ٝاٍزٔواهٛب . 

 ةْ ٫هزٖةبك ٝهل ُٝلّ ٛةنا اُزوةبهة ثة٤ٖ ْٓةبه٣غ اُوسةبع اُؼةبّ ْٝٓةبه٣غ اُوسةبع اُقةبٓ ، ٙةوٝهاد ِٓؾّةخ ُزسة٣ٞو ٗٔةٞمط ٬ٓ    

اَُةةٞم ٓةةٖ ّةةبٗٚ  ٕ ٣َةةـزٞػت اهزٖةةبك اُوسةةبع اُؼةةبّ ٝاهزٖةةبك اُوسةةبع اُقةةبٓ ، ثؼةةل  ٕ ًةةبٕ ٓلٜةةّٞ اهزٖةةبك اَُةةٞم ؽٌةةوا ػِةة٠ 

ا٧ْٗسخ ا٫هزٖبك٣خ اُقبٕخ . ٖٝٓ صْ كول  ٕجؼ إُٔٚٔٞ اُؾل٣ش ٫هزٖبك اَُٞم ٣ْزَٔ ػِة٠ ٓقزِةق  ٍةب٤ُت ٝآ٤ُةبد اُْةواًخ 

 قبٓ ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ ا٫هزٖبك٣خ . ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُ

ٝك٢ ظَ ٝاهغ ا٫هزٖبك اُؼواهة٢ اُةن١ ٓةب ىاٍ ٓؼزٔةلا ػِة٠ ا٣ةواكاد اُة٘لٜ ثلهعةخ ًج٤ةوح ٓةغ رواعةغ كٝه َٝٓةبٛٔخ اُوسبػةبد    

ُلُٝةخ  ٕ رزغةٚ ٤ٍبٍةبرٜب اَُِؼ٤خ ا٫ٗزبع٤ةخ ، كٚة٬ ػةٖ رٜبُةي اُج٘ة٠ اُزؾز٤ةخ اُزة٢ ٣ؾزةبط ا٤ُٜةب أُغزٔةغ ، كوةل  ٕةجؼ ٫ىٓةب ػِة٠ ا

ا٫هزٖبك٣خ ٗؾٞ رلؼ٤ةَ كٝه اُوسةبع اُقةبٓ كة٢ ػ٤ِٔةخ اُز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ ، ٫ٍٝة٤ّٔب رسج٤ةن  ٍةب٤ُت ٝآ٤ُةبد اُْةواًخ ٓةغ اُوسةبع 



Wraith Scientific Journal 

106 

     June 2021   ISSN:2618-0278 Vol:3 No Special  ؾحٓؼس ٝجٌظ جلاٗر٤حء –ػىو نحص ُِٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُى٢ُٝ جلاٍٝ / جًحو٤ٔ٣س جُٞجٌظ جُؼ٤ِٔس / ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو 

اُقبٓ ٖٓ  عَ اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ ُْٔبًَ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ، كة٢ اٛةبه ٓةب 

ٌٚ اُلُٝخ ٖٓ آٌبٗبد ُز٤ُٞل اُلكؼخ اُو٣ٞخ ُزس٣ٞو اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ٝى٣ةبكح َٓةبٛٔزٜب كة٢ رِج٤ةخ اؽز٤بعةبد أُغزٔةغ ٓةٖ اَُةِغ رٔزِ

 ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٫ٍز٤واكاد . 

 .ٜٓ٘ؿ٤س جُركع:2

، ٝرٞهةق اُؼل٣ةل ٓةٖ  2003 رزٔضَ ْٓـٌِخ اُجؾش ك٢ رواعغ  ْٗـسخ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞةخ كة٢ اُؼةوام ٓ٘ةن ػةبّٓشٌِس جُركع :  1.2

أُْةةبه٣غ اُٖةة٘بػ٤خ كةة٢ اُوسةةبػ٤ٖ اُؼةةبّ ٝاُقةةبٓ ، ٝػةةلّ اٗزٜةةبط اُلُٝةةخ ٍـ٤بٍةةـخ ٕةة٘بػ٤خ ُِٜ٘ةةٞٗ ثٞاهةةغ اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ ، 

ٝٙؼق اعواياد اُلُٝخ ك٢ اػزٔبك آ٤ُبد اُْواًخ ٓغ اُوسبع اُقبٓ ٣٫غةبك اُؾِةٍٞ ُْٔةبًَ اُْةوًبد اُٖة٘بػ٤خ اُؼبٓةخ ٝر٤ٔ٘ةخ 

 ٖ٘بػ٤خ ك٢ اُوسبع اُقبٓ .أُْبه٣غ اُ

  أٛىجف جُركع ٝأ٤ٔٛطٚ :  2.2

.كهاٍةـخ  ٍةةب٤ُت ٝآ٤ُةبد اُْةةواًخ ثة٤ٖ اُوسةةبع اُؼةبّ ٝاُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ اُقةبٓ ، ٝآٌب٤ٗةةخ ا٫ٍـةـزلبكح ٜٓ٘ةةب كة٢ اُؼةةوام ٣٫غةةبك 1

 اُؾٍِٞ ُْٔبًَ اُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ . 

.اهزواػ ػلك ٖٓ أُؼبُغبد ٝاُز٤ٕٞبد ُزؼي٣ي رسج٤وبد  ٍب٤ُت ٝآ٤ُبد اُْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ  ٝاُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ 2

 ٖٓ  عَ اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ . 

اٍــز٘بكا ا٠ُ ٛنٙ ا٧ٛلاف رجوى  ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُز ٤ًل ػ٠ِ ا٤ٔٛ٧ةخ اُجبُـةخ ُٔٞٙةٞع اُْةواًخ ٓةٖ  عةَ ا٣غةبك اُؾِةٍٞ     

ُْٔبًَ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اٛبه كػْ ٝرؼي٣ي آٌبٗبد ا٫ٍـزضٔبه اُٖ٘بػ٢ ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ عؼَ اُٖة٘بػخ اُؼواه٤ةخ 

 ر٣ٞ٘غ ا٫هزٖبك ٖٝٓبكه اُلفَ ٝاُضوٝح . هاكلا  ٍب٤ٍب ٖٓ هٝاكل 

 اٍز٘ل اُجؾش ػ٠ِ كو٤ٙز٤ٖ  ٍب٤ٍز٤ٖ ٓلبكٛٔب :   كٍػ٤حش جُركع : 3.2

.ٛ٘بُي رواعغ ك٢ كٝه اُلُٝخ ك٢ رْغ٤غ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ، ٝاٗقلبٗ َٓبٛٔخ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ  كة٢ اُ٘ةبرظ أُؾِة٢ ا٫عٔةب٢ُ 1

 َ ؿ٤بة أُٜ٘ظ اُز١ٞٔ٘ ٝاُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ .ٝاعٔب٢ُ ر٣ٌٖٞ ه ً أُبٍ اُضبثذ ، ك٢ ظ

. ٣ٔزِةةي اُؼةةوام اُؼل٣ةةل ٓةةٖ اُلةةوٓ ا٫ٍةةزضٔبه٣خ كةة٢ ْٓةةبه٣غ اُٖةة٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞةةخ اُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ رلؼ٤ةةَ كٝهٛةةب كةة٢ ػ٤ِٔةةخ اُز٤ٔ٘ةةخ 2 

 .  ُٖ٘بػ٢ اُقبٓا٫هزٖبك٣خ ٖٓ ف٬ٍ رسج٤ن ػلك ٖٓ آ٤ُبد اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع ا

 قىٝو جُركع :  4.2

) ٓغ اٍزؼواٗ ثؼة٘ اُج٤بٗةبد أُزؼِوةخ ثبُٔٞٙةٞع  2016ــ  2004. اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ : اّزِٔذ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ ث٤بٗبد ُِٔلح ( 1

 .  2003ُٔب هجَ ػبّ 

ُِْواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ ٝاُوسةبع . اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ : رٚٔ٘ذ اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ُِجؾش اُزو٤ًيػ٠ِ ٝعٞك آٌبٗبد ُزسج٤ن آ٤ُبد 2

 اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ك٢ اُؼوام . 

 . ٗرًز ػٖ ٓٓحٌ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُوطحع جُؼحّ ٝجُوطحع جُظ٘حػ٢ جُهحص ك٢ جُؼٍجم3

ُول ًةبٕ ُِٖة٘بػخ اُؼواه٤ةخ كٝه ٜٓةْ كة٢ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ ، ٣ٌٝٔةٖ اُزسةوم اُة٠ اُجةلا٣بد ا٫ُٝة٠ ُِؼ٬هةخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ      

بع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ، ٢ٛٝ ٓوؽِخ ٓب هجَ ر ص٤و ه٣غ اُ٘لٜ ػ٠ِ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ، ٖٝٓ صْ ٗؾبٍٝ اعبى ٓوؽِخ ر ص٤و ى٣ةبكح ٝاُوس

 ػٞا ل اُ٘لٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُٜ٘ٞٗ ثبُلٝه اُز١ٞٔ٘ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُٞاهغ اُؾب٢ُ . 

ؽو٤و٤خ ُزس٣ٞو اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقةبٓ ٝث٘ةبي اهزٖةبك ٍةٞم ٓ٘ةزظ ،  ًبٗذ ٛ٘بى كوٕخ 1921ثؼل ر ٤ٌٍ اُلُٝخ اُؼواه٤خ ٍ٘خ    

ام  ٕ اُؼٞا ل أُب٤ُخ اُو٣ؼ٤خ أُز ر٤خ ٖٓ ٕبكهاد اُ٘لٜ ؽز٠ ػول اُق٤٘٤َٔبد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ُْ رٌٖ ماد ر ص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ٗٔةٞ 

ّٕ ٙؼق آٌبٗبد اُلُٝخ أُب٤ُخ ٓوبهٗةخ ثب٫ٌٓبٗةبد أُب ٌَّ اُوسبع اُقبٓ ، ٖٝٓ صْ كب ٤ُةخ ُِوسةبع اُقةبٓ كة٢ مُةي اُٞهةذ ، هةل ّة

كاكؼب ٜٓٔب ُِؼَٔ ٝا٫ٗزبط اَُِؼ٢ اُؾو٤و٢ هجةَ كفةٍٞ ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ كة٢ َٓةبه اُلُٝةخ اُو٣ؼ٤ةخ ٝا٫هزٖةبك اُو٣ؼة٢ . كلة٢ ػةبّ 

% , 50ؾةٞ % ٝكة٢ رٌة٣ٖٞ ه ً أُةبٍ اُضبثةذ 80ٗثِـذ َٓبٛٔخ اُوسبع اُقبٓ  ك٢ ر٣ٌٖٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٗؾةٞ  1956

, كٚة٬ ػةٖ ى٣ةبكح اٍةزضٔبهاد  1929) ّةوًخ كة٢ ػةبّ  27) ّةوًخ , ثؼةل  ٕ ًبٗةذ (  225ٝاىكاك ػلك اُْةوًبد اُقبٕةخ اُة٠ (

)ػرييى جٍُػيح ـييـ ٝجهييغ جُوطييحع جُهييحص كيي٢ 1956) ٤ِٓةةٕٞ ك٣٘ةةبه ػةةبّ 20اُةة٠ ( 1953) ٣٬ٓةة٤ٖ ك٣٘ةةبه ػةبّ 4اُوسةبع اُقةةبٓ ٓةةٖ (

هاد اُز٢ ٕلهد ف٬ٍ ٛنٙ أُوؽِخ ُزْغ٤غ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ ، ٣ٌٔةٖ  ٕ ٗةٞهك ٓةب . ٖٝٓ  ثوى اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوواجُؼٍجم ( 

 : ٢ِ٣ 

 ( ))ذؼغ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُوٍجٌجش ُطشؿ٤غ جُوطحع جُظ٘حػ٢ جُهحص ك٢ جُؼٍجم ك٢ جٍُٔجقَ جلأ٠ُٝ (( 1ؾىٍٝ )

 اُزلبٕــ٤ـَ اُلوــوح

 1927) َُ٘خ 30هبٕٗٞ اُزؼوكخ أٌُو٤ًخ ههْ (
ٌب ٖ ٝا٫٥د أَُزٞهكح ٧ؿواٗ رٖٚٔ اػلبي أُ

 اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ اُوٍّٞ

 1929) َُ٘خ 114هبٕٗٞ رْغ٤غ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ههْ (
رٖٚٔ رول٣ْ اُؾٞاكي ُزْغ٤غ اٍزضٔبهاد اُوسبع 

اُقبٓ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػلبي ٖٓ ٙو٣جخ اُلفَ ُٔلح 
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ػْو ٍ٘ٞاد , ٖٝٓ اُوٍّٞ أٌُو٤ًخ ُٔلح فٌٔ 

 اُؼوبه ُٔلح ػْو ٍ٘ٞاد .ػْوح ٍ٘خ ٖٝٓ ٙو٣جخ 

 1940) َُ٘خ 12هبٕٗٞ ر ٤ٌٍ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ههْ (
رول٣ْ اُز٣َٞٔ ُِْٔبه٣غ اُقبٕخ ُي٣بكح ا٫ٍزضٔبهاد 

 اُٖ٘بػ٤خ

 1950) َُ٘خ 23ر ٤ٌٍ ٓغٌِ ا٫ػٔبه ثٔٞعت اُوبٕٗٞ ههْ (

ا٣غبك اٛبه ٓر٢ٍَ ٓزقٖٔ ك٢ ػ٤ِٔبد اُج٘بي 

اهبٓخ ْٓبه٣غ ٝا٫ػٔبه ٫ٍزضٔبه ػٞا ل اُ٘لٜ ك٢ 

 اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝأُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ

 1956ر ٤ٌٍ ارؾبك اُٖ٘بػبد اُؼواه٢ ػبّ 
أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ا٧ْٗسخ اُٖ٘بػ٤خ ٝرٞك٤و اُلػْ 

 ا٬ُىّ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ

 1957َُــ٘خ   31هبٕٗٞ اُْوًبد ههْ 

ر٘ظ٤ْ ػَٔ اُْوًبد اُقبٕخ ، ًٔب َّٔ ر٘ظ٤ْ  

ًبػبكح اُز ٤ٖٓ ٝاُغٔؼ٤بد  اٗٞاع ٖٓ اُْوًبد ،

 اُزؼب٤ٗٝخ

 1964َُ٘خ  103هبٕٗٞ ّوًبد اُوسبع أُقزِٜ ههْ 

ر ٤ٌٍ ّوًبد ٕ٘بػ٤خ ٓقزِسخ رَبْٛ ثٜب اُلُٝخ 

% ً ؽل  ٍب٤ُت اُْواًخ ٓغ اُوسبع 51ثَ٘جخ 

 اُقبٓ

ُؼوام ) ، ٓغِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك | . ك.ػجل الله ٗغْ ػجل اُْب١ٝ : ( كٝه اُلُٝخ ك٢ كػْ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ك٢ ا1 جُٔظىٌ:

   2، ٓ 2011) اَُ٘خ 89اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ | اُؼلك (

 wwwٌُزوٝٗة٢. ك. ٗج٤َ عؼلو ػجل اُوٙب : ( اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٢ اُؼوام ) ، اُؾٞاه أُزٔلٕ | أُٞهغ ا2٧

.m .ahewar .org                                                   

ُوةةل ٍةةبػلد اُوةةٞا٤ٖٗ ٝا٫عةةواياد اُزةة٢  رقُةةند فةة٬ٍ ٛةةنٙ أُوؽِةةخ ػِةة٠ ى٣ةةبكح َٓةةبٛٔخ ا٧ْٗةةسخ اُقبٕةةخ كةة٢ ٗٔةةٞ اُوسةةبع      

اُٖ٘بػ٢ . ٝٓ٘ن ٓ٘زٖق ػول اُق٤٘٤َٔبد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ظٜود ػ٠ِ اَُبؽخ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اُؼةوام هةٟٞ ٓ٘ظٔةخ رؼٔةَ ػِة٠ 

كةة٢ ا٤ُٔةلإ اُٖة٘بػ٢ ، ًٝةبٕ ػِة٠ ه ً ٛةنٙ اُوةةٟٞ ٗقجةخ ها ةلح ٓةٖ هعةبٍ ا٧ػٔةةبٍ كػةْ ٝرؼي٣ةي ا٫ْٗةسخ ا٫ٗزبع٤ةخ , ٫ٍٝة٤ّٔب 

لٚ كة٢ ػةبّ  ، ٝاُةن١ ٣ؼُةل صٔةوحا ُغٜةٞكْٛ ، ؽ٤ةش ٝٙةغ ٓةٖ  1956ٝأَُزضٔو٣ٖ ثلػْ ٖٓ ( ارؾبك اُٖ٘بػبد اُؼواهة٢ ) ثؼةل ر ٤ٍَة

لٚ اُؼٔةةَ ػِةة٠ رٖةة٤٘غ اُؼةةوام ٝؽٔب٣ةةخ اُٖةة٘بػخ اُؼواه٤ةةخ ، ٝٙةةوٝهح اّةةواً لٚ كةة٢ رْةةو٣غ اُوةةٞا٤ٖٗ ٝر٘ظةة٤ْ ػ٤ِٔةةبد عِٔةةخ  ٛلاكةة

 ا٫ٍز٤واك ثٔب ٣ؾليّ اُوسبع اُقبٓ ػ٠ِ ى٣بكح ا٫ٍزضٔبهاد اُٖ٘بػ٤خ ٝرس٣ٞو أُ٘زغبد ا٤ُ٘ٛٞخ .   

ٜب ػِة٠ اُْةواًخ ٓةغ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ , ٗغةل مُةي ٓةٖ فة٬ٍ اُةلٝه      ّٕ ٝاما ٓب ٗظوٗب ا٠ُ كٝه اُلُٝخ ا٫هزٖبك١ ٝؽو

٫ػٔبه ك٢ اْٗبي اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ، كِول ًبٗذ ٛ٘بُي ٛٔٞؽبد ًج٤وح ُٜنا أُغٌِ رزٚؼ ٓةٖ فة٬ٍ اُن١ ُؼجُٚ ٓغٌِ ا

 (أَُؼ اُٖ٘بػ٢ اُْبَٓ ) اُن١  عواُٙ ٫هبٓخ ٕ٘بػخ ٤٘ٛٝخ ٓزسٞهح . 

ن ٜٓ٘ةب ثةوآظ أُْةبه٣غ ُول ًبٕ ٓغٌِ ا٫ػٔبه َٓةزو٬ا ػةٖ اُةٞىاهاد كة٢ ا٧ػٔةبٍ ا٫ٍةزضٔبه٣خ ػِة٠ اُةوؿْ ٓةٖ  ٗةٚ ًةبٕ ٣ فة   

) ٤ِٓةٕٞ 50، ا٠ُ ( 1949) ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػبّ 3ٖٓ ( 1952ٝرٖب٤ٜٓٔب ، ٝهل اىكاكد ػٞا ل اُ٘لٜ ثؼل ارلبه٤خ ٓ٘بٕلخ ا٫هثبػ ػبّ 

% ٓةةٖ ػٞا ةةل اُةة٘لٜ ُْٔةةبه٣غ أُغِةةٌ ( اُؾ٤ةةله١ ـةةـ ٓغِةةٌ 70، كةة٢ اُٞهةةذ اُةةن١ هةةوهد اُؾٌٞٓةةخ رقٖةة٤ٔ 1953ك٣٘بهػةةبّ 

بك١ ك٢ ػ٤ِٔةخ اُز٤ٔ٘ةخ كة٢ اُؼةوام )  ، ُٝوةل ٍةبػلد ٛةنٙ اُظةوٝف ػِة٠ ر٘ل٤ةن اُؼل٣ةل ٓةٖ أُْةبه٣غ ، ٣ٌٝٔةٖ ا٫ػٔبه ٝكٝهٙ اُو٣

لٚ ك٢ ػبّ  )جُكٔىج٢ٗ ــ جُظي٘حػس  1959ا٫ّبهح ا٠ُ ثؼ٘ ٛنٙ أُْبه٣غ أُ٘لنّح ، اٝ اُز٢ ُْ ٣زٌٖٔ أُغٌِ ٖٓ ر٘ل٤نٛب ثَجت اُـب 

 ٍٓٙ جلاقطلاٍ ( : ــ جُؼٍجه٤س ٓشٍٝع أْٓص ُٚ جُىُٝس جُٞؽ٤٘س ٝو

 ــ ٓؼَٔ اٌَُو ك٢ إَُٔٞ ٓغ اهبٓخ ٓيهػخ ٗٔٞمع٤خ ُيهاػخ اُج٘غو . 

 ــ ٓؼَٔ اُسبثٞم اُؾل٣ش ك٢ ثـلاك ( ا٢ُٕٞ ) . 

 ــ ٓؼَٔ ا٤َُ٘ظ اُوس٢٘ ك٢ إَُٔٞ . 

 ــ ٓؼَٔ ا٫ٍٔ٘ذ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٍوع٘به . 

 ــ ٓؼَٔ  ُجبٕ  ثٞ ؿو٣ت . 

 و . ــ ْٓوٝع ٓياهع ا٤َُٔتّ اٌُج٤

 ــ ٓؾسخ ٓجيٍ اُٖو٣ٝ٬خ . 

 ــ اْٗبي ػلك ٖٓ اُغَٞه ك٢ ػّٔٞ ٓلٕ اُؼوام . 

 ــ اْٗبي ػلك ٖٓ ٓؾسبد اُسبهخ اٌُٜوثب ٤خ . 

 ــ اْٗبي ػلك ٖٓ ّجٌبد اُسوم اُجو٣خ ٝفسٞٛ اٌَُي اُؾل٣ل . 

 ــ اْٗبي ػلك ٖٓ ْٓبه٣غ ا٫ٌٍبٕ ك٢ ٓؾبكظبد اُؼوام . 

 ــ ْٓوٝع ٍل ٝثؾ٤وح اُضوصبه .
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 ــ ْٓوٝع ٍل اُوٓبك١ ٝثؾ٤وح اُؾجب٤ٗخ . 

 ــ ْٓوٝػب ٍل كًٝبٕ ٍٝل كهث٘لفبٕ . 

ك٬ٚ ػٖ  ٕ ٛ٘بى ػلكا ٖٓ أُْبه٣غ اُز٢ رْ اهزواؽٜب ٖٓ هجةَ ٓغِةٌ ا٫ػٔةبه ،  ٝ اُزة٢ ثبّةو أُغِةٌ ثز٘ل٤ةنٛب ُٝةْ رٌزٔةَ ،    

 ، ٖٝٓ ٛنٙ أُْبه٣غ :  1958ٝرْ أًبُٜب ك٢ اُؾوت اُز٢ رِذ ػبّ 

 ْوٝع ث٘ب٣خ ٓل٣٘خ اُست ك٢ ثبة أُؼظْ ثجـلاك . ــ ٓ

 ــ ث٘ب٣خ عبٓؼخ ثـلاك ك٢ اُغبكه٣خ . 

 ــ َٓزْل٤ب اٌُوؿ ٝاٌُبظ٤ٔخ . 

 ــ أُوًي أُل٢ٗ ك٢ ّبهع اُغٜٔٞه٣خ ٝاُن١ ٣ْٚ ٓج٠٘  ٓبٗخ ثـلاك ٝٓج٠٘ كا وح اٍبُخ أُبي. 

 ٔوبّ ػ٠ِ ٜٗو اُياة اٌُج٤و . ــ ٍل (ثسٔٚ) أُوبّ ػ٠ِ ٜٗو اُياة اُٖـ٤و ٝفيإ (ثقٔٚ) اُ

 ــ ٓؼَٔ اُٞهم ك٢ اُجٖوح . 

 ــ ٓؼَٔ اُؾل٣ل ٝاُِٖت ك٢ اُجٖوح . 

ٖ َٓةبٛٔخ اُلُٝةخ كة٢ اْٗةبي ػةلك ٓةٖ أُْةبه٣غ اُز٣ٞٔ٘ةخ ، ُةْ رٌةٖ ٛةنٙ أَُةبٛٔخ رٜةلف اُة٠       ّٔ ٝك٢ ظَ ٛنا اُزٞعّٚ اُةن١ رٚة

بٕ اُٜةلف ٛةٞ رةٞك٤و ْٓةبه٣غ ث٘ة٠ رؾز٤ةخ ٝه ً ٓةبٍ اعزٔةبػ٢ َُٔةبػلح ٓ٘بكَخ اُوسبع اُقبٓ ك٢ ا٤ُٔلإ ا٫هزٖةبك١ ، ٝاّٗٔةب ًة

لٙ ػِةة٠ ى٣ةةبكح ا٫ٍةةزضٔبهاد ع٘جةةب اُةة٠ ع٘ةةت ٓةةغ اٍةةزضٔبهاد اُلُٝةةخ ثـ٤ةةخ ر٤ُٞةةل ككؼةةخ ه٣ٞةةخ ُؼ٤ِٔةةخ اُز٤ٔ٘ةةخ  اُوسةةبع اُقةةبٓ ٝرؾل٤ةةي

لٚ ٝ اُزٍٞغ ك٢ اْٗبي اُؼل٣ل ٓةٖ اُْةوًبد ا٫هزٖبك٣خ ، ؽ٤ش اٍزلبك اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ٖٓ ٛنٙ أُْبه٣غ ك٢ ى٣بكح اٍزضٔبهار

ٌّٖ اػزجبه كٝه اُلُٝخ ا٫هزٖبك١ ف٬ٍ ٛةنٙ أُوؽِةخ , كٝها كاػٔةب  اُٖ٘بػ٤خ اُقبٕخ ٝاُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ أُقزِسخ . ٖٝٓ صْ ٣ٔ

ّ ٝاُوسةبع ٝٓؼيىا ُلٝه اُوسبع اُقبٓ ك٢ اْٗبي أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضةَّ اُجلا٣ةخ اُٖةؾ٤ؾخ ُِْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةب

 اُقبٓ ٝكن ٓب رسِجزُٚ ظوٝف أُوؽِخ .

ّٔذ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ك٢ رؼبِٜٓب ٓغ اُوسبع اُقةبٓ ٓةٖ       ا٫ّ  ّٗٚ ف٬ٍ أُواؽَ ا٬ُؽوخ ، ٝٓغ اىك٣بك ػٞا ل اُ٘لٜ ، كول ارَ

٤ٔةخ ا٫هزٖةبك٣خ ، ٝٓةٖ صةْ كوةل ٓ٘سِوبد اُ٘ظوح اُو٤ٖوح ا٧عَ ٤ٌُٝ ٖٓ ٓ٘سِوبد اُْةو٣ي ا٫ٍةزوار٤غ٢ كة٢ ػ٤ِٔةخ ا٫ػٔةبه ٝاُز٘

ًبٗذ ؽبعخ اُلُٝخ ا٠ُ فلٓبد اُوسبع اُقبٓ ك٢ اٛبه ٓوؽِخ ٓؼ٤٘خ ٢ٛ اُز٢ رووه ٗةٞع ٝؽغةْ اُؾةٞاكي اُزة٢ روةلٜٓب اُلُٝةخ اُة٠ 

 صةو ٝاٙةؼ كة٢ اثؼةبك اُوسةبع اُقةبٓ ػةٖ  ٣ةخل ػ٤ِٔةبد اٍةزضٔبه٣خ  1964ٛنا اُوسبع . ًٝبٕ ُوواه ر ٤ْٓ أُْ٘آد ا٫هزٖبك٣خ ػبّ 

 ج٤وح ، ٓوبثَ ٤ٍسوح اُوسبع اُؼبّ ػ٠ِ ٓؼظْ هسبػبد ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ . ً

َُة٘خ  103ٝك٢ ٤ٍبم ٛنٙ اُؼ٬هخ أُزٞروح ثة٤ٖ اُلُٝةخ ٝاُوسةبع اُقةبٓ ظٜةود رَة٤ٔذّ (اُوسةبع أُقةزِٜ ) كة٢ اُوةبٕٗٞ ههةْ      

ٌَّ 51ٝاُن١ ػوّف ّوًبد اُوسبع أُقزِٜ ث ٜٗب اُْوًبد اُز٢ رَْٜ اُلُٝخ ك٤ٜب ثَ٘جخ 1964 % ٓةٖ ه ً ٓةبٍ اُْةوًخ ، ٝهةل ّة

َُة٘خ  21ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ . ٝثؼةل مُةي عةبي هةبٕٗٞ اُْةوًبد ههةْ  مُي ثلا٣خ ٜٓٔخ ػ٠ِ ٛو٣ن اُْواًخ

% ٓةٖ ه ً ٓةبٍ اُْةوًخ . ًٔةب رةْ كة٢ 25ٝاُن١ ٍٔؼ ثز ٤ٌٍ ّوًبد َٓبٛٔخ ٓقزِسخ رَْٜ ك٤ٜب اُلُٝخ ثَ٘جخ ٫روَ ػٖ  1997

ْٔبهًخ ٓغ اُْوًبد ٝأُرٍَةبد اُؼوث٤ةخ ٝا٧ع٘ج٤ةخ اػسبي اُؾن ُِْوًبد اُؼبٓخ ثبُ 1997َُ٘خ  22هبٕٗٞ اُْوًبد اُؼبٓخ ههْ 

ةةب ػُةةلّ هٖةةٞها ٝاؽجبٛةةب  ّٔ ُز٘ل٤ةةن اػٔةةبٍ كافةةَ اُؼةةوام ، كٕٝ اػسةةبي ٗلةةٌ اُؾةةن ُِْةةوًبد اُؼواه٤ةةخ ٝاُوسةةبع اُقةةبٓ أُؾِةة٢ ، ٓ

اُوسةبع اُقةبٓ ٣ةزْ َُِٔزضٔو٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ، ٫ٝىاٍ ٛنا اُوبٕٗٞ ٓؼ٫ٞٔ ثٚ ٝمُي ُزة فو رْةو٣غ هةبٕٗٞ ُِْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ ٝ

 ا٫ٍز٘بك ا٤ُٚ ك٢ ا٣غبك اُؾٍِٞ ُْٔبًَ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ٝأُقزِسخ .  

رْ رْة٤ٌَ ٤ٛة ح ُلهاٍةخ آٌب٤ٗةخ فٖقٖةخ اُْةوًبد اُؼبٓةخ اُزبثؼةخ ُةٞىاهح اُٖة٘بػخ ٝأُؼةبكٕ ، ٝهةل هبٓةذ  2004ٝك٢ ػبّ      

ّٕ ٛةنٙ ا٤ُٜة ح رةْ اُـبؤٛةب  ا٤ُٜ ح ثبػلاك هبػلح ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُْوًبد اُؼبٓخ ، ٝرْ اػلاك َٓٞكح هةبٕٗٞ ( ٤ٛة ح اُقٖقٖةخ ) ، ا٫ّ  

ؽَْ ْٓبًَ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ٝاُْوًبد ا٧فةوٟ كة٢ اُوسةبع أُقةزِٜ . ٝكة٢  ٝافةو ػةبّ  هجَ  ٕ رزٌٖٔ ٖٓ 2005ػبّ 

رْ اػلاك َٓٞكح هبٕٗٞ ُقٖقٖخ ٛنٙ اُْوًبد ٝكن آ٤ُبد ٓزؼلكح ، ًبٕ  ؽلٛب ( آ٤ُةخ اُْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ ٝاُوسةبع  2005

ٍ ا٠ُ هةبٕٗٞ ّٞ ّٕ ٛنٙ أَُٞكح  ٣ٚب ، ُْ رزؾ ٣ةُ٘ظّْ اُؼ٬هةخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ ٝاُوسةبع اُقةبٓ ، ا٧ٓةو اُةن١ عؼةَ  اُقبٓ ) ، ا٫ّ  

) اُن١ ٣َٔؼ ثؾن أُْةبهًخ ٓةغ اُوسةبع اُقةبٓ اُؼوثة٢  1997َُ٘خ  22ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝأُؼبكٕ رِغ  ا٠ُ اُوبٕٗٞ اُول٣ْ ( ههْ 

ةب  كٟ اُة٠ ؽوٓةبٕ أَُةزضٔو٣ٖ أُؾ٤ِة٤ٖ ٓة ّٔ ٖ اُْةواًخ ٓةغ اُوسةبع اُؼةبّ كة٢ ر ٤ٛةَ ٝا٧ع٘ج٢ ، كٕٝ اُوسةبع اُقةبٓ اُؼواهة٢ ، ٓ

اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ . ٝثٔٞعت مُي ، رْ ػول ّواًبد ٓغ ّوًبد ػوث٤خ ٝ ع٘ج٤خ ٫ػبكح ر ٤َٛ ػلك ٖٓ اُْوًبد ٝأُؼبَٓ 

ش اُقسةٞٛ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ، ك٢ ؽ٤ٖ ثو٢َّ اُؼلك ا٧ًجو ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُزٌِر ك٢ ا٫ٗزةبط ٝاُزَة٣ٞن ٕٝةؼٞثبد رزؼِةن ثبُز٣ٞٔةَ ٝرؾةل٣

ا٫ٗزبع٤خ ٝككغ هٝارت ٝ عٞه اُؼب٤ِٖٓ. ٣ٌٖٝٔ  ٕ ِٗؾ  َٗجخ َٓبٛٔخ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞةخ كة٢ اُ٘ةبرظ أُؾِة٢ ا٫عٔةب٢ُ ، ٝاعٔةب٢ُ 

 ر٣ٌٖٞ ه ً أُبٍ اُضبثذ ك٢ ٙٞي اُغلٍٝ اُزب٢ُ :  
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(  ))ٗٓييرس ٓٓييحٛٔس جُظيي٘حػس جُطك٤ِ٣ٞييس كيي٢ جُ٘ييحضؽ جُٔكِيي٢ جلاؾٔييح٢ُ ، ٝجؾٔييح٢ُ ضٌيي٣ٖٞ ٌأِ جُٔييحٍ جُػحذييص ذحلأْييؼحٌ 2ؾييىٍٝ )

 (( ـ ٤ِٕٓٞ و٣٘حٌ ـ    2016ــ  2004جُؿح٣ٌس ك٢ جُؼٍجم ُِٔىز 

 ٝىاهح اُزقس٤ٜ  | اُغٜبى أُوًي١ ٬ُؽٖبي | أُغب٤ٓغ ا٫ؽٖب ٤خ اَُــ٣ٞ٘خ َُــ٘ٞاد ٓزؼلكح  .   جُٔظىٌ : 

ؼ اُج٤بٗةبد اُةٞاهكح كة٢ اُغةلٍٝ  ػة٬ٙ ، ٙةؼق َٓةبٛٔخ  ْٗةسخ اُٖة٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞةخ كة٢ ٓرّةو٣ٖ ٜٓٔة٤ٖ ٓةٖ ٓرّةواد       ّٙ رُٞ

% ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘ةبرظ  ٤ِ2,05خ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ  ك٢ ؽلٝك  اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ . كول ثِـذ َٗجخ َٓبٛٔخ اُٖ٘بػخ اُزؾ٣ٞ

%   4,64، ًٔةةب إ َٗةجخ َٓةةبٛٔزٜب كة٢ اعٔةةب٢ُ رٌةة٣ٖٞ ه ً أُةبٍ اُضبثةةذ ًبٗةذ كةة٢ ؽةةلٝك  2016ـةةـ  2004أُؾِة٢ فةة٬ٍ أُةلح 

٤خ ، ٍٞاي ٖٓ ا٫ٗلبم ا٫ٍةزضٔبه١ ف٬ٍ أُلح ٗلَٜب ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٓلٟ ٙؼق ا٫ٍزضٔبهاد أُٞعٜخ ا٠ُ هسبع اُٖ٘بػخ اُزؾ٣ِٞ

 اُؾ٢ٌٓٞ  ّ ٖٓ ا٫ٍزضٔبهاد اُقبٕخ . 

اُة٠ ريا٣ةل ػةلك أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ أُزٞهلةخ ػةٖ  2017ًٔب ر٤ْو اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبؽٖبي أُْ٘آد اُٖ٘بػ٤خ اٌُج٤وح َُة٘خ      

% ٓةٖ ٓغٔةٞع 47,4ٝع ،  ١ ثَ٘ةجخ ثِـةذ ) ْٓةو 1091) ْٓوٝػب ٕ٘بػ٤ب ٓزٞهلب ٓةٖ  ٕةَ (  517اُؼَٔ ، ؽ٤ش ثِغ ػلكٛب ( 

) ْٓةوٝع  430) ْٓةوٝع كة٢ اُوسةبع اُؼةبّ ، ٝ(  52أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ اٌُج٤وح . ٝأُْبه٣غ أُزٞهلخ ٓٞىػخ ثبُْةٌَ اُزةب٢ُ : ( 

، كٜة٢ ) ْٓةوٝػب 28) ْٓبه٣غ ربثؼخ ُِوسةبع اُٖة٘بػ٢ أُقةزِٜ .  ٓةب ثو٤ةخ أُْةبه٣غ أُزٞهلةخ ٝػةلكٛب ( 7ك٢ اُوسبع اُقبٓ ٝ( 

)جُؿٜيحَ جًٍُٔي١ُ ُلاقظيحء ـيـ جقظيحءجش جُٔ٘شيحش جُظي٘حػ٤س جٌُر٤يٍز جُطٍجًٔي٢ ُٓي٘س ْٓةبه٣غ هسةبع ؽٌة٢ٓٞ  ٖٓ٘لخ ػ٠ِ اٜٗب

   ( .  3ص  2017

ّٕ ػلّ اٛزٔبّ اُلُٝخ ثزلؼ٤َ ٤ٍبٍخ ٕ٘بػ٤خ ًلٞيح ُزْغ٤غ ٝر ٤َٛ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ا٤ُ٘ٛٞةخ ، هةل اٗؼٌةٌ ثزة ص٤واد ٍـةـِج٤خ       ا

ػ٠ِ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ اُز٢ رٌِٜٔب اُلُٝخ ، ًٔب ِّٔذ ٛنٙ اُز ص٤واد ع٤ٔغ اُْوًبد اُٖة٘بػ٤خ ٝأُؼبٓةَ ا٫ٗزبع٤ةخ ًج٤وح 

ٌَّ ػةب٬ٓ ٓؾجسةب  ةب ّـةـ ّٔ ك٢ اُوسبػ٤ٖ اُقبٓ ٝأُقزِٜ ، ا٧ٓو اُن١  ٍْٜ ك٢ ى٣بكح ٓؼل٫د اُجسبُخ ٝارَبع ْٗبٛ ا٫ٍةز٤واكاد ٓ

٤خ . ًٝبٕ ٖٓ  ثوى ػٞآَ اُلْــَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ػلّ اػسبي ا٫ٛزٔبّ ا٬ُىّ ُِزْةو٣ؼبد آفو ُِٖ٘بػخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼواه

اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثةبُوٞا٤ٖٗ ا٫هزٖةبك٣خ ماد اُٖةِخ ثبُوسبػةبد ا٫ٗزبع٤ةخ اَُةـِؼ٤خ ( فةبهط هسةبع اُة٘لٜ ) ، ٜٝٓ٘ةب هسةبع اُٖة٘بػخ 

كةة٢ اعةةواي ٓؼبُغةةخ ٓؾةةلٝكح ُِْٔةةبًَ ٝاُزؾةةل٣بد اُزةة٢  ٕةةجؾذ  2003وخ  ُؼةةبّ اُزؾ٤ِ٣ٞةةخ ، ٝاٍةةزٔواه ا٫ػزٔةةبك ػِةة٠ هةةٞا٤ٖٗ ٍةةبث

رٞاعٜٜب ْٓبه٣غ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ ظَ ظوٝف اهزٖبك٣خ عل٣لح رَزِيّ رْو٣ؼبد هب٤ٗٞٗخ عل٣لح رَُةْٜ كة٢ رلؼ٤ةَ كٝه اُوسةبع 

قةبٓ ُزؾةل٣ش ٝر ٤ٛةَ أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ اُقبٓ ك٢ ا٫ٍزضٔبهاد اُٖ٘بػ٤خ ، ٝر٤ٍٞغ ٓغب٫د اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُ

أُزٌِئخ ٝأُزٞهلخ ، ٝا٣غبك اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ٝأُجٌوح ُْٔبًَ ٛنٙ أُْبه٣غ ، ك٬ٚ ػٖ رِج٤خ ؽبعخ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ٖٓ أُْبه٣غ 

 ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ . اُٖ٘بػ٤خ اُغل٣لح ، ٝكن آ٤ُبد ٝ ٍب٤ُت اُْواًخ ك٢ ا٫ٍزضٔبهاد اُز٢ اٗزْود ٗٔبمعُٜب أُقزِلخ ك٢ اُؼل٣

 ( ٝجٌٓح٤ٗس جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُؼٍجم BOT. أٛىجف ٝة٤ُحش جُشٍجًس ٝكن )ٗظحّ ذٞش 4

 أٛىجف ٝة٤ُحش جُشٍجًس :  1.4

ك٢ اٛبه ٓزسِجبد ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ، ٝٙوٝهح ا٫ٍزلبكح ٖٓ آٌبٗةبد اُلُٝةخ ٝآٌبٗةبد اُوسةبع اُقةبٓ ، كوةل ارغٜةذ     

ُؼبُْ ػ٠ِ افز٬ف اٗظٔزٜب ا٫هزٖبك٣خ ٝافز٬ف كهعخ رسٞهٛب ، ٗؾةٞ رسج٤ةن  ٍةب٤ُت ٝآ٤ُةبد ُؼوةل ّةواًبد ثة٤ٖ اٌُض٤و ٖٓ كٍٝ ا

 اَُ٘خ

ٗبرظ اُٖ٘بػخ 

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

1 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

 ا٫عٔب٢ُ 

2 

َٗجخ 

1|2 

% 

ر٣ٌٖٞ ه ً 

بٍ ُِٖ٘بػخ أُ

 3اُزؾ٤ِ٣ٞخ  

اعٔب٢ُ ر٣ٌٖٞ ه ً 

 4أُبٍ   

    4|3َٗجخ  

% 

2004 770932,6 53235358,7 1,44 200063 2857807,0 7,0 

2005 1220936,7 73533598,6 1,66 86666 9787362,0 0,9 

2006 1473218,3 95587954,8 1,54 3220347 16282945,7 19,7 

2007 1817913,8 111455813,4 1,63 330590 33832163,2 0,98 

2008 2644173,0 155982258,0 1,70 269942 23240539,1 1,16 

2009 3411291,9 130643200,4 2,61 540337 13471242,0 4,01 

2010 3678714,6 162064565,5 2,27 1248248 26252776,7 4,75 

2011 6132760,8 217327107,4 2,82 1610606 28234992,6 5,70 

2012 6919449,2 254225490,7 2,72 1031258 38139871,0 2,70 

2013 6286042,4 273587529,2 2,29 2076245 55036676,1 3,77 

2014 4999233,9 266420384,5 1,88 1185927 55837402,9 2,12 

2015 4234716,9 199715699,9 2,12 851662 50650572,7 1,68 

2016 4118518,5 203869832,2 2,02 2356605,5 39715637,2 5,93 

ٓزٍٜٞ 

 أُلح
  

2,05 

% 
  4,64 % 
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اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُقبٓ ٫هبٓخ ٝرس٣ٞو ْٓبه٣غ اهزٖبك٣خ ٖٓ ّ ٜٗب رؾو٤ن ٓ٘بكغ ْٓزوًخ ُِلُٝخ ٝاُوسبع اُقبٓ ٬ُٝهزٖبك 

ّ ٓغ اُوسبع اُقبٓ كة٢ ٓغةب٫د ا٫ٍةزضٔبه ٓةٖ أُورٌةياد ا٧ٍبٍة٤خ كة٢ اُؼل٣ةل ا٢ُ٘ٛٞ ػٔٞٓب . ُول  ٕجؾذ ّواًخ اُوسبع اُؼب

ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ ، ٤ٍ٫ّٝٔب ثؼل ريا٣ل اُٚـٞٛ ػِة٠ أُٞاىٗةبد اُؼبٓةخ ُِلُٝةخ ، ٝٙةؼق اُسبهةخ ا٫ٍةز٤ؼبث٤خ ٬ٍُةزضٔبهاد اُؾ٤ٌٓٞةخ 

 ٤ٓٞخ أَُرُٝخ ػٖ  ػٔبٍ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ ٝاكاهرٜب. ٝاٗزْبه ؽب٫د اُلَبك أُب٢ُ ٝا٫كاه١ ٝاٗقلبٗ اٌُلبيح ُلٟ ا٫عٜيح اُؾٌ

 Public Private) ٝٛة٢ ٓقزٖةو ُِزؼج٤ةو  PPPٝ ٕةجؼ ٓةٖ أُة ُٞف كة٢  كث٤ةبد ا٫ٍةزضٔبه اُوٓةي ٤ُ٥ةبد اُْةواًخ ة (       

Partnership  ٣ٝؼُل ٛنا اُزسٞه ك٢ آ٤ُبد ٝ ٍب٤ُت اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسةبع اُقةبٓ ثٔضبثةخ رسةٞه ٤َُبٍةخ اُقٖقٖةخ

اُز٢ رَز٘ل ٖٓ ؽ٤ش اُغٞٛو ػ٠ِ هبػلح ٗوَ ٤ٌِٓةخ اُوسةبع اُؼةبّ اُة٠ اُوسةبع اُقةبٓ ، كة٢ ؽة٤ٖ إ ٤ٍبٍةخ ا٫ٍةزضٔبه اُزة٢ رزؼِةن 

اُلُٝخ ُِْٔبه٣غ ٓغ ٓ٘ؼ ا٫ٓز٤بى ُْةوًخ أُْةوٝع اُقبٕةخ ثبُو٤ةبّ ثز٣ٞٔةَ أُْةوٝع  ثبُْواًخ ؿبُجب ٓب رزٖٚٔ ا٫ثوبي ػ٠ِ ٤ٌِٓخ

لٚ ٖٙٔ أُلح أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ ػول اُْواًخ . ٝف٬ٍ ٛنٙ أُلح رَزس٤غ ّوًخ أُْةوٝع  لٚ ٝرْـ٤ِ لٚ ، ٖٝٓ صْ اكاهر لٚ  ٝ رؾل٣ض ٝاْٗب 

رلبم ػ٤ِٜب . ٝثؼل اٗزٜةبي ٓةلح اُؼوةل ٣ٌةٕٞ ػِة٠ ّةوًخ أُْةوٝع اػةبكح ع٢٘ اُؼٞا ل ًبِٓخا ،  ٝ روبٍٜٔب ٓغ اُلُٝخ ٝكن َٗت  ٣زْ ا٫

لٚ اُة٠  أُْوٝع ا٠ُ اُلُٝخ ثؾبُخ رْـ٤ِ٤خ ع٤لح ، ٣ٌٖٝٔ  ٕ رزٖوف ثٚ اُلُٝخ ٓوحا افوٟ ٝكن آ٤ُبد اُْواًخ ، اٝ ٖٓ فة٬ٍ رؾ٣ِٞة

اُقلٓبد ػ٠ِ ٝكن اٌُلةبيح اُزة٢ اٍةزسبػذ  ٕ ّوًخ َٓبٛٔخ ٓقزِسخ  ٝ فبٕخ ، ثؼل  ٕ ٣ضُجذ أُْوٝع علاهرُٚ ك٢ رول٣ْ اَُِغ ٝ

رسٞهٛب ّوًخ أُْةوٝع اٍةز٘بكا اُة٠ ٓؼةب٤٣و ا٫كاهح اٌُلةٞيح . ًٔةب  ٕ اُقٖقٖةخ رزؼِةن ثْٔةبه٣غ ؽ٤ٌٓٞةخ هب ٔةخ ، كة٢ ؽة٤ٖ إ 

٣ةَ ٝػةلّ رةٞكو  ٍب٤ُت اُْواًخ رزؼِن ثٔغب٫د  ٍٝغ ، ٍٞاي ًبٗذ ْٓبه٣غ هب ٔخ كؼ٬ اّ ْٓةبه٣غ عل٣ةلح ، ا٫ّ  ٕ ػةلّ رةٞكوّ اُزٔٞ

آٌبٗةبد اُزْةةـ٤َ ٝا٫كاهح اٌُلةٞيح ٣ؾةةٍٞ كٕٝ اْٗةةبي ٝٗغةبػ ٛةةنٙ أُْةةبه٣غ . ٝٓةٖ صةةْ روُةلّّ آ٤ُةةبد اُْةةواًخ ؽِة٫ٞ ػ٤ِٔةةخ ُْٔةةبًَ 

اُز٣َٞٔ ٍٝٞي ا٫كاهح اُؾ٤ٌٓٞخ ُِْٔةبه٣غ ، ٓةغ آٌب٤ٗةخ اُؾلةبظ ػِة٠ ٤ٌِٓةخ اُلُٝةخ ٝرةٞك٤و كةوٓ اٍةزضٔبه٣خ ُِوسةبع اُقةبٓ كة٢ 

ٜب اُلُٝةخ َُِٔةزضٔو٣ٖ اٛبه ٝعٞك رْو٣ ُٓ ٌّٖ اُوسبع اُقبٓ ٖٓ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُؾٞاكي ٝاُز٬٤َٜد اُزة٢ روةل ؼبد هب٤ٗٞٗخ ُِْواًخ رٔ

أُؾ٤٤ِٖ ٝا٧عبٗت ، ٤ٍ٫ّٝٔب ٓةب ٣زؼِةن ثزقٖة٤ٔ ا٧هاٙة٢ ُِْٔةبه٣غ ا٫ٍةزضٔبه٣خ ،  ٝ روةل٣ْ اُلُٝةخ ُْٔةبه٣غ هب ٔةخ رؾزةبط اُة٠ 

ٖ ٣َزضٔوُٛب ثٌلبيح . اُزؾل٣ش ٝا٫كاهح اٌُلٞيح ، ٝاُز٢ رُ   ٓ  ؼل ثٔضبثخ ه ً ٓبٍ اعزٔبػ٢ ٝٛبهبد اٗزبع٤خ ًبٓ٘خ ر٘زظو 

 (  1707، ًًُي ، جُؿَٔ ــ ص  44) ن٤َِ ــ ص ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ  ثوى  ٛلاف ٝٓجوهاد اُْواًخ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ :     

ٝاُزْـ٤َ ، ا٠ُ َٓر٤ُٝخ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖةبك٣خ .رـ٤٤و ٜٗٔ اُْ٘بٛ اُؾ٢ٌٓٞ ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ أُْبه٣غ ٖٓ َٓر٤ُٝخ اُز٣َٞٔ 1

 ُزٞك٤و ٛنٙ أُْبه٣غ ٝٙٔبٕ اكاهرٜب ٝكن ٓؼب٤٣و اٌُلبيح.

 .ا٫ٍزلبكح ٖٓ فجواد ٝٓجبكهاد اُوسبع اُقبٓ ك٢ ٓغبٍ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ ٝرْـ٤ِٜب ٝاكفبٍ اُزؾ٤َ٘بد ػ٤ِٜب . 2

 نٙ اُ٘لوبد ٝأُ٘غياد اُلؼ٤ِخ أُزؾووخ . .ى٣بكح اٗزبع٤خ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ٝرؾو٤ن ػ٬هخ  كَٚ ث٤ٖ 3ٛ

 .ر٘ل٤ن أُْبه٣غ ٝكن أُٞإلبد أُووهح ٝٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝك٢ اٛبه اَُوق اُي٢٘ٓ أُؾلك. 4

 .رلبك١ رلٛٞه أُٞعٞكاد اُضبثزخ ُِْٔوٝع ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٛزٔبّ ثبػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ ٝا٫كآخ أُووهح . 5

اُغل٣لح ٓ٘ن ٓوؽِخ ر٤ْٖٔ ٝث٘بي أُْوٝع ٝػجو ٓواؽةَ اػةبكح اُز ٤ٛةَ ٝاُزْةـ٤َ ُٝؾة٤ٖ .آٌب٤ٗخ اكفبٍ ا٫ثزٌبهاد ٝاُزؾ٤َ٘بد 6

لٚ ا٠ُ اُلُٝخ .   اػبكر

 .رٞك٤و اكاهح  كَٚ ُِٔقبٛو ٖٓ هجَ اُوسبع اُقبٓ ثؼ٤لا ػٖ أُٞاهك أُؾلٝكح ُِلُٝخ .7

 اُقبٕخ ك٢ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ .  .رقل٤ق ا٧ػجبي أُب٤ُخ ػٖ ًبَٛ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ هؤًٝ ا٧ٓٞا8ٍ

.آ٤ُبد اُْواًخ رٞكو كػٔب ًج٤وا ُٜٔ٘ظ اهزٖبك اَُٞم ٝا٣غبك ث٤ئخ ٬ٓ ٔخ ُزس٣ٞو ا٫ٍزضٔبهاد اُقبٕةخ ٓةٖ فة٬ٍ ا٫ٍةزلبكح ٓةٖ 9

 ٓٞاهك اُلُٝخ ا٫هزٖبك٣خ . 

 .فِن ث٤ئخ ػَٔ ٓوٗخ كافَ ا٫كاهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ ٓ٘بٛظ ػَٔ  ًضو ًلبيح .10

ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٕ ٣ِغ  ا٤ُّٜب اُوسبع اُؼبّ ك٢ اُؼوام ُؼول ّةواًبد ٓةغ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ ٗةنًو ٓةب ٝ    

 (  297) ٗظ١ٌٞ ــ ص  ٢ِ٣ :

ٝرزٖٚٔ روةل٣ْ فةلٓبد ٓؼ٤٘ةخ ٓةٖ هجةَ اُوسةبع اُقةبٓ اُة٠ أُْةبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞةخ ٓوبثةَ   Service Contracts ػوٞك اُقلٓخ :.1

ْ ا٫رلةةبم ػ٤ِٜةةب ، ٝؿبُجةةب ٓةةب رٌةةٕٞ ٓةةلح ٛةةنٙ اُؼوةةٞك هٖةة٤وح ا٧عةةَ ، ٝٓةةٖ  ٓضِزٜةةب ،  ػٔةةبٍ اُٖةة٤بٗخ ُِْٔةةبه٣غ ٝروةةل٣ْ  عةةٞه ٣ةةز

ِٜةب ّٔ  ا٫ٍزْبهاد اُل٤٘خ ُزْـ٤َ ا٫٥د ٝأُؼلاد ا٫ٗزبع٤خ ،  ٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔقبٛو اُ٘بعٔخ ػٖ ا٫ٍزضٔبه ، كبٕ اُوسبع اُؼةبّ ٣زؾ

 ّٕ ػوٞك اُقلٓخ ٣ٌٖٔ  ٕ رٌٕٞ ؽ٬ا ٬ٓ ٔب ُجؼ٘ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ  ٝ أُقزِسةخ اُزة٢ رؾزةبط كوةٜ ثٌَْ ًبَٓ . ٖٝٓ صْ كب

ا٠ُ فلٓبد ٓؼ٤٘خ ك٢ أُغب٫د اُزو٤٘خ ٝا٫كاه٣خ ٝ ػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ ٖٓ  عةَ ى٣ةبكح ًلةبيح ا٧كاي ٝاٍةزـ٬ٍ اُسبهةبد ا٫ٗزبع٤ةخ ثْةٌَ 

  كَٚ. 

رِغ  اُلُٝخ ٓةٖ فة٬ٍ ٛةنا ا٫ٍةِٞة اُة٠ اُزؼبهةل ٓةغ اُوسةبع اُقةبٓ     Management Contracts ػوٞك اُزْـ٤َ ٝا٫كاهح :.2

٫كاهح ٝرْةةـ٤َ أُْةةوٝع اُٖةة٘بػ٢ ٓوبثةةَ ػٞا ةةل ٓب٤ُةةخ ٓؼ٤٘ةةخ ، ٓةةٖ  عةةَ ا٫ٍةةزلبكح ٓةةٖ ػٖ٘ةةو اٌُلةةبيح ٝاُغةةٞكح ٧ػٔةةبٍ ا٫كاهح 

لةبيح كة٢ ا٫كاهح اُؾ٤ٌٓٞةخ . ؽ٤ةش رٌةٕٞ ٓضةَ ٛةنٙ ٝاُزْـ٤َ اُز٢ ٣زَْ ثٜب اُوسبع اُقبٓ ، ٝاُةزقِٔ ٓةٖ ؽبُةخ اُزوُّٛةَ ٝػةلّ اٌُ
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اُؼوٞك ٙوٝه٣خ ػ٘ةلٓب رٌةٕٞ ٛ٘ةبى ْٓةبًَ ؽو٤و٤ةخ كة٢ اكاهح ٝرْةـ٤َ أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ اُؼبٓةخ هؿةْ رو٤٘برٜةب أُزسةٞهح ٍٝةؼخ 

ّٕ ٓضةَ ٛةنٙ اُؼوةٞك رٌةٕٞ افز٤ةبها ٓ٘بٍةجب ُؾةَ  ْٓةبًَ ثؼة٘ ّةوًبد اُسبهبد ا٫ٗزبع٤خ ُٔٞعٞكارٜب اُو ٍٔب٤ُخ اُضبثزخ . ٖٝٓ صةْ كةب

اُلُٝخ اُٖ٘بػ٤خ أُزٌِئخ ثَجت ٍةٞي ا٫كاهح ٝػةلّ ًلةبيح  ػٔةبٍ اُزْةـ٤َ هؿةْ ٓةب رزٔزةغ ثةٚ ٓةٖ آٌبٗةبد رو٤٘ةخ ُة٫٦د ٝأُؼةلاد 

 أُزبؽخ . 

ثٔٞعت ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞك ٣زْ ر ع٤و أُْةبه٣غ اُؼبٓةخ اُة٠ اُوسةبع اُقةبٓ ، ػِة٠    Leasing Contracts  ػوٞك ا٣٫غبه :.3

 ٕ ٣زؾَٔ اُوسبع اُقبٓ اُ٘لوبد اُزْـ٤ِ٤خ ُِْٔوٝع ٝٗلوبد ا٤ُٖبٗخ ٝأُقبٛو اُزغبه٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٕ ر٘غْ ػةٖ ػ٤ِٔةبد ا٫ٗزةبط 

ٝاُز٣َٞن ٝأُج٤ؼبد . ٝٓضَ ٛنٙ اُؼوٞك رٌٖٔ اُلُٝخ ا٣ٚب ، ٖٓ اُزقِٔ ٖٓ ْٓةبًَ ا٫كاهح اُؾ٤ٌٓٞةخ ُِْٔةبه٣غ ا٫ٗزبع٤ةخ ، ٝروةَ 

٤ِ٤خ ، ٤ٍ٫ٔب هٝارت ٝاعٞه اُؼب٤ِٖٓ ٝٝٙؼٜب ػ٠ِ ػبرن اُوسبع اُقبٓ ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ رَزس٤غ اُلُٝخ َٓر٤ُٝخ اُ٘لوبد اُزْـ

 ٕ رٖٚٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػٞا ل ٓب٤ُخ ٕةبك٤خ ٣ٌٔةٖ رؾل٣ةلٛب ٝكةن ٗةٞع أُْةوٝع ٝؽبُزةٚ ا٫ٗزبع٤ةخ ٝؽغةْ ٓج٤ؼبرةٚ كة٢ ا٧ٍةٞام ، 

به٣خ ٝكوةب ُؼوةل ا٣٫غةبه ٝٓةب ٣ةرٍٝ ُِلُٝةخ ٓةٖ ػٞا ةل ٕةبك٤خ. ٣ٝوةلّ ٛةنا ك٬ٚ ػٖ اؽزلبظ اُلُٝخ ث٤ٌِٔخ أُْوٝع ٝٗلوبرةٚ ا٫ٍةزضٔ

ا٫ٍِٞة ٖٓ اُْواًخ ؽ٬ ٓ٘بٍجب ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُز٢ رَٖ كهعخ اُزٌِر ك٤ٜب ؽلٝكا ػب٤ُخ ٗز٤غخ ػٞآةَ رزؼِةن 

اُوةلهح ػِة٠ اٗغةبى ٝظةب ق اُزَة٣ٞن ٝأُج٤ؼةبد ثَٞي ا٫كاهح ٝػلّ اٌُلبيح ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍةزـ٬ٍ ا٧ٓضةَ ُِسبهةبد ا٫ٗزبع٤ةخ ٝػةلّ 

 ٝكوب ٫ؽز٤بعبد اَُٞم ٝٓزسِجبرٚ . 

٣ؼُل ٛنا ا٫ٍِٞة َٓر٫ٝ ػٖ ر٤ُٞل اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُ٥بد ُؼول ّواًبد ثٌَْ  ٍٝغ    Concession Contracts ػوٞك ا٫ٓز٤ــبى .4

ٓغ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ . ؽ٤ش رٌٕٞ ٛ٘بُي ف٤بهاد  ٓبّ اُلُٝخ ٝاُوسبع اُقبٓ ُزؾل٣ل ا٤ُ٥خ اُز٢ ٣زْ ا٫رلبم ػ٤ِٜب كة٢ ػوةل 

ْةوٝع ) اُزة٢ رزة٠ُٞ َٓةر٤ُٝخ اُز٣ٞٔةَ ٝا٫ٍةزضٔبه ُزؾةل٣ش اُْواًخ ث٤ٖ اُسوك٤ٖ ، ٣ٝزْ ثٔٞعت ػوٞك ا٫ٓز٤بى اْٗبي ( ّةوًخ أُ

ٝرس٣ٞو ْٓبه٣غ هب ٔخ ،  ٝ اْٗبي ْٓبه٣غ عل٣لح . ٝك٢ اٛبه أُْبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٓؼظْ اُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖة٘بػ٤خ اُؼبٓةخ 

ُزْةـ٤َ ُْٔةبه٣غ هب ٔةخ كة٢ ظةَ ك٢ اُؼوام ، كبٕ ٓب رؾزبط ا٤ُٚ اُلُٝخ ثْةٌَ  ٍةبً ، ٛةٞ ػ٤ِٔةبد ُِزؾةل٣ش ٝاُزسة٣ٞو ٝا٫كاهح ٝا

ٝعٞك آ٤ُبد ّواًخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب رؾو٤ن ٛنا اُٜلف ، ثو٤بّ اُغٜخ أَُةزضٔوح ثزؾٔةَ اُ٘لوةبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ ٝاُزْةـ٤ِ٤خ فة٬ٍ ٓةلح 

ُٔزلةن ػ٤ِٜةب ٣ةزْ اُؼول اُز٢ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ٣ِٞٛخ ا٧عَ ، ٝروبٍْ اُؼٞا ةل أُب٤ُةخ ٓةغ اُلُٝةخ ٝكوةب ُؼوةل ا٫رلةبم ، ٝثؼةل اٗزٜةبي أُةلح ا

 رؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ أُْوٝع ا٠ُ اُلُٝخ .                       

) ٝكوةةب ُؼوةةٞك ا٫ٓز٤ةةبى  ٍةةب٤ُجبا ٓزؼةةلكح ٣ٌةةٕٞ  ٍبٍةةٜب ٗظةةبّ ثةةٞد  PPPٝرزقةةن اُْةةواًخ ثةة٤ٖ اُوسةةبع اُؼةةبّ ٝاُوسةةبع اُقةةبٓ (   

)BOT(Transfer  Build - Operate - ٤ةخ ا٧فةوٟ، كٞكوةب ٬ُرغبٛةبد اُؾل٣ضةخ اُةن١ ٣زلةوع ػ٘ةٚ اُؼل٣ةل ٓةٖ ا٧ٍةب٤ُت اُلوػ

) اٍِٞثب كوػ٤ب ٖٙٔ ر٤ٖ٘لبد اُغٔؼ٤ةخ اُؼب٤ُٔةخ ٬ُٓز٤ةبى، ٝاُزة٢ ٣ٌٔةٖ  ٕ 75ُزسج٤وبد ٗظبّ ثٞد ، كول  ٕجؼ ٣زٖٚٔ  ًضو ٖٓ (

٤ِٜةب ثة٤ٖ رَزقلّ ػ٠ِ ٝكن ظوٝف ٝٗٞع أُْوٝع اُن١ ٣واك اْٗبؤٙ  ٝ اػبكح ر ٤ِٛٚ ٝرْةـ٤ِٚ فة٬ٍ ٓةلح اُؼوةل اُزة٢ ٣ةزْ ا٫رلةبم ػ

 ) ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ : BOTاُلُٝخ ّٝوًخ أُْوٝع . ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ ثؼ٘ آ٤ُبد ٗظبّ (

 ( ))جلأٗٔحؽ جُلٍػ٤س جلأًػٍ ش٤ٞػح ُِشٍجًس ذ٤ٖ جُوطحع جُؼحّ ٝجُوطحع جُهحص (( 3ؾىٍٝ )

   Transfer                    BOT ـ Operate ـ Build ث٘بي ـ رْـ٤َ ـ رؾ٣َٞ 

 Transfer         BOOT ـ Operate ـ Own ـ Build ث٘بي. رِٔي . رْـ٤َ.رؾ٣َٞ 

   Transfer            MOTـ Operate ـ Modernize رؾل٣ش ـ رْـ٤َ ـ رؾ٣َٞ

    Transfer         ROTـ Operateـ Rehabilitation ر ٤َٛ ـ رْـ٤َ ـ رؾ٣َٞ

  Transfer  ROOTـ Operateـ Ownـ Rehabilitation ر ٤َٛ.رِٔي.رْـ٤َ.رؾ٣َٞ

   Operate          ROOـ Ownـ Rehabilitation ر ٤َٛ ـ رِٔي ـ رْـ٤َ

 Transfer  MOOTـ Operateـ Ownـ Modernize رؾل٣ش.رِٔي.رْـ٤َ.رؾ٣َٞ

    Transfer                      BRTـ Rentـ Build ث٘بي ـ ا٣غبه ـ رؾ٣َٞ

    Transfer                   BLTـ Leaseـ Build ث٘بي ـ ر ع٤و ـ رؾ٣َٞ

   Transfer           BOLTـ Leaseـ Ownـ Build ث٘بي.رِٔي.ر ع٤و.رؾ٣َٞ

  Transfer       DBOTـ Operateـ Buildـ Design ر٤ْٖٔ.ث٘بي.رْـ٤َ.رؾ٣َٞ

  Operate        DBFO ـ Build Financeـ Design ر٤ْٖٔ.ر٣َٞٔ اُج٘بي.رْـ٤َ

    Operate               BTOـ Transferـ Build ث٘بي ـ رؾ٣َٞ ـ رْـ٤َ

    Renewal              BORـ Operateـ Build ث٘بي ـ رْـ٤َ ـ رغل٣ل 

   Operate                 BOOـ Ownـ Build ث٘بي ـ رِٔي ـ رْـ٤َ

   Operate             PBOـ Buildـ Purchase ّواي ـ ث٘بي ـ رْـ٤َ 

. ك. ٓ٘ةة٠ ٣ةةٌٞٗ ؽَةة٤ٖ: ( اُْةةواًخ ثةة٤ٖ اُوسةةبػ٤ٖ اُؼةةبّ ٝاُقةةبٓ كةة٢ اُؼةةوام ) ، ٓغِةةخ اٌُةةٞد ُِؼِةةّٞ ا٫هزٖةةبك٣خ 1 جُٔظييىٌ :

 .  2016) ٍ٘خ 24ٝا٫كاه٣خ | عبٓؼخ ٝاٍٜ ، اُؼلك (
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.ك. ك٤َٖ  ًوّ ٖٗٞه١ : ( اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ث٤ٖ اُزْو٣غ ٝاُزسج٤ن ك٢ اُؼةوام ) ، ٓغِةخ اُؼِةّٞ 2             

 .   2015) ٍ٘خ 83ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫كاه٣خ | عبٓؼخ ثـلاك ، اُؼلك(

ّٕ اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُقبٓ ٝكةن ػوةٞك ا٫      ٓز٤ةبى ث ٍةب٤ُجٜب ٝآ٤ُبرٜةب أُزؼةلكح ، رقزِةق ػةٖ ٝؿ٢ّ٘ ػٖ اُج٤بٕ ث 

ةَ أُقةبٛو كة٢ اكاهح  ّٔ اٍِٞة اُْواًخ اُزؼب٤ٗٝخ اُن١ ٣ْزوى ك٤ٚ اُوسبع اُؼبّ ٓغ اُوسبع اُقبٓ كة٢ ػ٤ِٔةخ ارقةبم اُوةواهاد ٝرؾ

ّٕ  ٍةةب٤ُت ػوةةٞك ا٫ٓز٤ةةبى رقزِةةق  ٣ٚةةب ػةةٖ اٍةةِٞة اُْةةواًخ ٝكةةن ٕةة ٤ـخ أُْةةبه٣غ ٝرْةةـ٤َ ثؼةة٘ أُْةةبه٣غ ا٫هزٖةةبك٣خ . ًٔةةب  

أُْزوًخ (اُوسبع أُقزِٜ) اُن١ رٌٕٞ ك٤ٚ ٤ٌِٓخ أُْوٝع ْٓزوًخ ٝكن َٗت ٓؼ٤٘خ رزٞىع ث٤ٖ َٓبٛٔخ اُلُٝةخ َٝٓةبٛٔخ اُوسةبع 

اُقبٓ ، ٓغ ر٤ٌٖٔ اُوسبع اُقبٓ ٖٓ رول٣ْ أُجبكهاد ك٢ اكاهح ٝرْـ٤َ أُْوٝع ٝكوب ُٔؼةب٤٣و اٌُلةبيح  ثـة٘ اُ٘ظةو ػةٖ َٗةت 

لٙ . أُْبهًخ ٖٓ  عَ ر  ؾو٤ن اُز٤ٔيّ ٝٙٔبٕ ٗغبػ أُْوٝع ٝرسٞه

ٝك٢ اُؼٞكح ا٠ُ اُغلٍٝ اَُبثن ، ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ ثؼ٘ عٞاٗت ا٫فز٬ف ث٤ٖ ا٤ُ٥بد أُزؼةلكح ُِْةواًخ ٝكةن ػوةٞك ا٫ٓز٤ةبى كة٢     

 )    9ٙٞي اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ : ( ٗٞه اُل٣ٖ ــ ٓ 

ّٕ ا٤ُ٥ةةخ اُضب٤ٗةةخ ٓةةٖ ّةة ٜٗب  ٕ رزةة٤ؼ ُْةةوًخ أُْةةوٝع رِٔةّةي   BOOTػةةٖ ٗظةةبّ   BOT.رقزِةةق ا٤ُ٥ةةخ أُزجؼةةخ كةة٢ ٗظةةبّ 1 كةة٢  

أُْوٝع ف٬ٍ ٓلح اُؼول ، ٓٔب ٣ٔ٘ؾٜب هلهح  كَٚ ػ٠ِ اُو٤ةبّ ث ػٔةبٍ اُزؾةل٣ش ٝاُزسة٣ٞو ٝاُٖة٤بٗخ ، ٝٓةٖ صةْ هةلهح  كٚةَ ػِة٠ 

ّٕ ٛةنا اُزِٔةي ا ُٔرهةذ ُِْٔةوٝع ٣زسِةت  ٕ رزؾٔةَ ّةوًخ رْـ٤َ أُْوٝع ٝكن ٓؼب٤٣و اٌُلبيح اُز٢ رورئ٤ٜب ّوًخ أُْوٝع . ا٫ّ  

أُْوٝع اُ٘لوبد ا٫ٍزضٔبه٣خ فة٬ٍ ٓةلح اُؼوةل ، ٝٛةٞ ٓةب ٣ؼ٘ة٢ ؽٖةٍٞ ّةوًخ أُْةوٝع ػِة٠ آز٤ةبىاد  ًضةو رٚةٖٔ ُٜةب ػٞا ةل 

لٚ ا٠ُ اُلُٝخ ٓوح  فوٟ .   ٓغي٣خ ػ٘ل اُزٞه٤غ ػ٠ِ اُؼول ُٝؾ٤ٖ رؾ٣ِٞ

رٌٕٞ ٤ٌِٓخ أُْوٝع كا ٤ٔخ ُْوًخ أُْوٝع ، ؽ٤ش ٫رٌٕٞ ٛ٘بى ٓلح ٓؾةلكح ٝكن ٛنٙ ا٤ُ٥خ  BOO.اُج٘بي ـ اُزِٔي ـ اُزْـ٤َ : 2

٫ٜٗبي ٛنٙ ا٤ٌُِٔخ ، كول ر٘ز٢ٜ رِوب ٤ب ثبٗزٜبي ػٔو أُْةوٝع ا٫كزواٙة٢ ،  ٝ ر٘زٜة٢ ثبٗزٜةبي ٓةلح اُؼوةل اُزة٢ ؿبُجةب ٓةب رٌةٕٞ ٣ِٞٛةخ 

رغل٣ةل اُؼوةل ٝكةن ّةوٝٛ عل٣ةلح ُِغٜةخ ا٫ٍةزضٔبه٣خ  روبهة ػٔو أُْوٝع ٖٙٔ ٛنٙ ا٤ُ٥خ ٖٓ اُْةواًخ ، ٝثؼةل مُةي ٣ؾةن ُِلُٝةخ

ّٕ ٛةنٙ ا٤ُ٥ةخ رؼُةل اُٞؽ٤ةـلح اُزة٢ رةلفَ ٙةٖٔ  ٍةب٤ُت اُقٖقٖةخ اٌُبِٓةخ ُِْٔةبه٣غ  ٗلَةٜب  ٝ ُغٜةبد  فةوٟ ؿ٤وٛةب . ٝٓةٖ صةْ كةب

 اُؾ٤ٌٓٞخ .    

ُْٔوٝع ٝرٌِٔٚ ٤ِٛخ ٓةلح اُؼوةل ، صةْ روةّٞ اٍز٘بكا ا٠ُ ٛنٙ ا٤ُ٥خ روّٞ ّوًخ أُْوٝع ثج٘بي ا  BRT.اُج٘بي ـ ا٣٫غبه ـ اُزؾ٣َٞ : 3

ثؼل مُي ثز ع٤وٙ ا٠ُ اُلُٝخ  ٝ  ٣خ عٜخ اٍزضٔبه٣خ  فوٟ ، ٝاُز٢ رٌٕٞ َٓرُٝخ ػٖ رْـ٤ِٚ ث٘لَةٜب  ٝ ػةٖ ٛو٣ةن عٜةخ  فةوٟ ٣ةزْ 

 اُزؼبهل ٓؼٜب ُِو٤بّ ث ػٔبٍ ا٫كاهح ٝاُزْـ٤َ . 

ا٤ُ٥ةخ ، روةّٞ ّةوًخ أُْةوٝع ثبٍةزئغبه ْٓةوٝع هةب ْ ٓةٖ أُْةبه٣غ ك٢ اٛةبه ٛةنٙ   BOLT.اُج٘بي ـ اُزِٔي ـ اُز ع٤و ـ اُزؾ٣َٞ 4

ٍ ثؼلٛب ا٠ُ اُلُٝةخ ثؾبُةخ رْةـ٤ِ٤خ ع٤ةـلح ، رَةزس٤غ اُزٖةوف  ّٞ لٚ ف٬ٍ ٓلح اُؼول ، ٣زؾ لٙ ٝرْـ٤ِ لٚ ٝرس٣ٞو اُؾ٤ٌٓٞخ ، صْ روّٞ ثزؾل٣ض

 ثٚ ك٢  ٝعٚ اٍزضٔبه٣خ  فوٟ . 

لٚ ٓةٖ هجةَ ّةوًخ أُْةوٝع  ثٔٞعت ٛنٙ   BOR.اُج٘بي ـ اُزْـ٤َ ـ اُزغل٣ـل 5 ا٤ُ٥خ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ث٘ةبي أُْةوٝع ٝرْةـ٤ِ

ف٬ٍ ٓلح ٓؾلكح ٣زْ ا٫رلبم ػ٤ِٜب ، ثؼل مُي رٌٕٞ ٛ٘ةبى ػ٤ِٔةخ رو٤ة٤ْ ُِٔ٘غةياد أُزؾووةخ فة٬ٍ أُوؽِةخ أُبٙة٤خ ، ٝرغل٣ةل ػوةل 

ٕ رزة٤ؼ ُغٜةخ اُزؼبهةل كة٢ اُوسةبع اُؼةبّ آٌب٤ٗةخ ٓزبثؼةخ ا٫ٓز٤بى ٝكن ّوٝٛ عل٣لح ك٢ ٙٞي ػ٤ِٔخ اُزو٤ة٤ْ . ٝٓةٖ ّة ٕ ٛةنٙ ا٤ُ٥ةخ  

 اُزسٞهاد ك٢ أُْوٝع ٝٓب رؾون ٖٓ ٓ٘غياد ٖٓ  عَ روو٣و اُقسٞح اُوبكٓخ.   

ةَ   BTO.اُج٘بي ـ اُزؾ٣َٞ ـ اُزْـ٤َ 6 ّٔ ةٖ ٣زؾ  ٓ ٝكوب ُٜنٙ ا٤ُ٥خ روغ َٓر٤ُٝخ ث٘بي أُْوٝع ػ٠ِ اُلُٝخ ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ اُلُٝخ ٢ٛ 

ٌّٖ  ٕ ر٘سجن ٛنٙ ا٤ُ٥خ ػ٠ِ ْٓبه٣غ اُلُٝخ اُوب ٔخ كؼ٬ ، روّٞ اُلُٝخ ثسوػ كوٕخ اٍةزضٔبه٣خ ر٣َٞٔ أُْو ٝع ٝاٗغبىٙ ، ًنُي ٣ٔ

ّٕ ٛةنا اُْةٌَ ، ٣ؼُةل ٓةٖ  لٚ ك٢ ظَ اٍزٔواه ٤ٌِٓخ اُلُٝخ ُِْٔوٝع . ٖٝٓ صةْ كةب ٝاُزؼبهل ٓغ اُوسبع اُقبٓ ٫كاهح أُْوٝع ٝرْـ٤ِ

اهح ٝرْـ٤َ أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝكن ٓؼب٤٣و اُوسبع اُقبٓ ثٔٞعت ػوةٞك اُزْةـ٤َ ٝا٫كاهح ٓةٖ  ٌّبٍ اُْواًخ أُوزٖوح ػ٠ِ اك

  عَ رؾو٤ن ٛلف اُز٤ٔيّ اُن١ ٣ٌٖٔ  ٕ رٞكوُّٙ ػ٤ِٔبد ا٫كاهح ٝاُزْـ٤َ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُوسبع اُقبٓ . 

ؼة٬ ، ٫ٍٝة٤ّٔب اُْةوًبد ٝأُؼبٓةَ اُٖة٘بػ٤خ رَزقلّ ٛنٙ ا٤ُ٥خ ك٢ أُْبه٣غ اُؼبٓةخ اُوب ٔةخ ك  MOT.رؾل٣ش ـ رْـ٤َ ـ رؾ٣َٞ 7

ٌّٖ ٖٓ فة٬ٍ  اُؼبٓخ اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ْٓبًَ رزؼِن ثزوبكّ رو٤٘برٜب ٝفسٜٞٛب ا٫ٗزبع٤خ ٝػلّ ًلبيح  ػٔبٍ ا٫كاهح ٝاُزْـ٤َ ، ؽ٤ش ٣ٔ

٣ٞو اُزة٢ ٣ةزْ ا٫رلةبم ػِة٠ ٛنٙ ا٤ُ٥خ  ٕ ٣وّٞ اُوسبع اُؼبّ ثبُزؼبهل ٓغ ّوًبد اُوسةبع اُقةبٓ ػِة٠ اُو٤ةبّ ث ػٔةبٍ اُزؾةل٣ش ٝاُزسة

ٓٞإلبرٜب ك٢ ػول اُْواًخ ، ٝه٤بّ ّوًخ أُْوٝع ث ػٔبٍ ا٫كاهح ٝاُزْـ٤َ ، ٓغ ثوبي ٤ٌِٓةخ أُْةوٝع ُِلُٝةخ فة٬ٍ ٓةلح اُؼوةل . 

ّٕ ٛنٙ ا٤ُ٥خ رزسِت  ٕ رٌٕٞ ٛ٘ةبى رلبٕة٤َ رزؼِةن ثبُ٘لوةبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ اُزة٢ رُٖةوف ػِة٠  ػٔةبٍ اُزؾةل٣ش ٝاُزسةٞ ٣و ٝثبُزب٢ُ كب

ٌّٖ  ٕ رزؾُِٔٚ عٜخ اُزؼبهةل كة٢ اُوسةبع اُؼةبّ ٓةٖ اُ٘لوةبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ  ٣زٜٚٔ٘ب ػول ا٫ٓز٤بى ، ٝٓب رزؾُِٔٚ ّوًخ أُْوٝع ، ٝٓب ٣ٔ

 ٝٗلوبد ا٤ُٖبٗخ ك٢ ظَ اٍزٔواه ٤ٌِٓخ اُلُٝخ ُِْٔوٝع ف٬ٍ ٓلح اُؼول ، ُٝؾ٤ٖ رؾ٣َٞ أُْوٝع ا٠ُ اُلُٝخ .  

ّٕ  ػٔةبٍ اُزؾةل٣ش   MOOTَ .رؾل٣ش ـ رِٔي ـ رْـ٤َ ـ رؾ8٣ٞ رؼُل ٛنٙ ا٤ُ٥خ ْٓةبثٜخ ٤ُ٦ُةخ اَُةبثوخ ، ا٫ّ اٜٗةب رقزِةق ػٜ٘ةب كة٢  

ٝاُزس٣ٞو اُز٢ ٣٘ٔ ػ٤ِٜب ػول ا٫ٓز٤بى رٌةٕٞ ٓورجسةخ ثزؾ٣ٞةَ ٤ٌِٓةخ أُْةوٝع اُة٠ أَُةزضٔو اُقةبٓ ثْةٌَ ٓرهةذ ، ٓٔةب ٣ؼ٘ة٢ 
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اُزؾل٣ش ٝاُزس٣ٞو ٝاُٖة٤بٗخ ػِة٠ ػةبرن ّةوًخ أُْةوٝع فة٬ٍ ٓةلح  آٌب٤ٗخ ٗوَ ػتي ع٤ٔغ اُ٘لوبد ا٫ٍزضٔبه٣خ أُزؼِوخ ث ػٔبٍ

ّٕ ٓضَ ٛنٙ ا٤ُٔيح اُزة٢ ٣ؾٖةَ ػ٤ِٜةب اُوسةبع اُؼةبّ ٣ٌٔةٖ  ٕ روبثِٜةب ٤ٓةيح  ٝ  ًضةو رؾٖةَ ػ٤ِٜةب ّةوًخ أُْةوٝع ٓةٖ  اُؼول . ا٫ّ  

 خ . اعٔب٢ُ اُؼٞا ل أُب٤ُخ اُز٢ رزؾون ف٬ٍ ػول ا٫ٓز٤بى ُٝؾ٤ٖ رؾ٣َٞ أُْوٝع ا٠ُ اُلُٝ

ّٕ أُلبِٙخ ٝا٫فز٤به ث٤ٖ ٛنٙ ا٧ٍةب٤ُت ٝا٤ُ٥ةبد ، رؼزٔةل ػِة٠ ػٞآةَ ٝاػزجةبهاد  رزؼِةن ثبٌٓبٗةبد اُوسةبع اُؼةبّ ٝآٌبٗةبد      ا

اُوسبع اُقبٓ ، ٝٛج٤ؼخ ا٧ٛلاف اُز٢ رو٣ل اُلُٝخ رؾو٤وٜب ٖٓ ػوةٞك اُْةواًخ ٓةغ اُوسةبع اُقةبٓ . ٝػٔٞٓةب ٣ٌٔةٖ رؾل٣ةل ثؼة٘ 

 اد أُرصوح ك٢ ػ٤ِٔخ ا٫فز٤به ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ : ٛنٙ اُؼٞآَ ٝا٫ػزجبه

.ٛج٤ؼخ أُْوٝع اُٖ٘بػ٢ ٝأُؼبَٓ ا٫ٗزبع٤خ اُزبثؼخ ُٚ ، ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ أُْوٝع أُزؼِن ثو ً أُبٍ أَُزضٔو ٝػلك اُؼب٤ِٖٓ 1

لٚ ٫ْٗةبي فسةٞٛ اٗزبع٤ةخ عل٣ةلح ، ٝأَُةزٟٞ اُزٌ لٚ ا٫ٗزبع٤ةخ ٝٓةلٟ ؽبعزة ُ٘ٞةٞع٢ ٝؽغةْ ا٫ٍةزضٔبه اُة٬ىّ ، ٝكهعخ روبكّ فسٞٛ

لٚ اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم .   ُِْٔوٝع  ُزؼي٣ي هلهر

.ٛج٤ؼخ ا٧ٛلاف اُز٢ ٣و٣ل اُوسبع اُؼبّ رؾو٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ اُْواًخ ٓغ اُوسبع اُقبٓ ، ك٤ٔةب اما ًةبٕ اُٜةلف ٛةٞ رقل٤ةق ا٧ػجةبي 2

٢ِ ُِْٔبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ،  ٝ ك٤ٔةب اما ًةبٕ ػوةل اُْةواًخ ٣زؼِةن أُب٤ُخ ػٖ ًبَٛ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ،  ٝ رؾ٤َٖ ا٧كاي ا٫كاه١ ٝاُزْـ٤

ّٕ اُْواًخ   . رزؼِن ثْٔبه٣غ ٕ٘بػ٤خ هب ٔخ كؼ٬ثبْٗبي ْٓبه٣غ ٕ٘بػ٤خ عل٣لح ،  ّ  

خ .ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُْٔبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ اُوب ٔخ كؼ٬ ، رجةوى َٓة ُخ كة٢ ؿب٣ةخ ا٤ٔٛ٧ةخ ، رزٔضةَ ثبُؾبُةخ ا٫كاه٣ةخ ٝاُزْةـ٤ِ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ة3

لٚ كة٢ ا٧ٍةٞام ٝهلهرةٚ اُز٘بكَة٤خ ، كٚة٬ ػةٖ  اُز٢ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜب أُْوٝع ، ٝٓلٟ اٍزـ٬ٍ اُسبهبد ا٫ٗزبع٤خ ، ٝٓلٟ ٗغبػ ٓ٘زغبر

لٙ أُب٢ُ ، َٝٛ  ُٗٚ ٖٓ أُْبه٣غ اُٞاػلح اُواثؾخ  ّ  ٗٚ ٖٓ أُْبه٣غ اُقبٍوح .   ٓوًي

.ؽغْ اُْواًخ ، ًْٝ ٢ٛ َٗجخ َٓبٛٔخ اُوسةبع اُؼةبّ َٝٗةجخ َٓةبٛٔخ اُوسةبع اُقةبٓ ، ٝٓةب رولٓةُٚ اُلُٝةخ ٓةٖ آٌبٗةبد ٝ ٕةٍٞ 4

لٚ ٝٓةلٟ ػ٬هزٜةب ثزِج٤ةخ  لٙ كة٢ اَُةٞم ، ٝٓةب ٛة٢ ٗٞػ٤ةخ ٓ٘زغبرة ٝؽٞاكي ٓبك٣خ ٝرْو٣ؼ٤خ رَُْٜ ك٢ ٗغبػ أُْوٝع ٝٙٔبٕ اٍةزٔواه

 ٤خ ٓؾلٝكح اُلفَ . اُؾبعبد اُٚوٝه٣خ ُِلئبد ا٫عزٔبػ

ّٕ ٗظبّ (      لٚ أُزؼلكح ٣ولّ ؽ٫ِٞا ػ٤ِٔخ ُْٔبًَ ر٣َٞٔ اٌُض٤و ٖٓ أُْةبه٣غ ا٫ٍةزضٔبه٣خ اُزة٢ روؿةت اُلُٝةخ كة٢ BOTا ) ثزلوػبر

اُلُٝةخ  اْٗب ٜب ، ك٬ٚ ػٖ آٌب٤ٗخ رؾل٣ش ْٓبه٣غ اٗزبع٤خ ًض٤وح  ٕبثٜب اُزٌِر ٝروبكّ اُزو٤٘خ ٝػةلّ اٌُلةبيح ، ام ٣َةبػل ٛةنا اُ٘ظةبّ

ٝأُغزٔغ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓبه٣غ عبٛيح ٓغ رْـ٤َ ٝاكاهح ًلةٞيح كٕٝ  ٕ رٚةسو اُلُٝةخ رؾةذ ٝٛة ح اُؾبعةخ أُب٤ُةخ ٝٙةؼق 

اُسبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ٝػلّ ا٤ِٛ٧خ ٨ُعٜيح أَُرُٝخ ػٖ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ اُؼبٓخ ٝاكاهرٜب ، ا٠ُ ا٫ثوةبي ػِة٠ ٓةٞاهك اهزٖةبك٣خ ٓؼسِةخ 

) ٣ـ٘ة٢ اُلُٝةخ ػةٖ اُِغةٞي اُة٠ ٣٫BOTَ٘غْ ٓغ ا٫ؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ٬ُهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ . ًٔب  ٕ ٗظةبّ (  ٝ َٓزقلٓخ ٌُٖٝ ثٌَْ

ا٫هزواٗ  ٝ اُلكغ أُرعَ ُِْوًبد ا٧ع٘ج٤خ اُز٢ رلوٗ ّوٜٝٛب ٖٓ  عَ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ . ًٔب  ٗٚ ٣ـ٢٘ اُلُٝخ ػةٖ اُِغةٞي اُة٠ 

ٔٞاىٗخ اُؼبٓخ  ػجبيا ٓب٤ُخ ًج٤وح ررك١ اُة٠ رلةبهْ اُؼغةي أُةيٖٓ ، ٝهةل ٫رؾٖةَ اُزٍٞغ ؿ٤و أُ٘ٚجٜ ك٢ ا٫ٗلبم اُؼبّ ٝرؾ٤َٔ اُ

ػ٠ِ ٓ٘غياد ؽو٤و٤خ رز٘بٍت ٓغ ؽغْ ٓب  ُٗلن ٖٓ  ٓٞاٍ ثَجت ؿ٤بة ا٤ِٛ٧خ ٝػلّ رٞكوّ أَُةزِيٓبد ُةلٟ عٜةبد اُز٘ل٤ةن ٝاٗزْةبه 

 ؽب٫د اُلَبك أُب٢ُ ٝا٫كاه١ ك٢ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِلُٝخ .

ذ اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُقبٓ ك٢ اُؼوام ٖٓ ا٧ٓٞه ماد ا٤ٔٛ٧خ اُجبُـخ ، ٤ٍ٫ّٝٔب ثؼل ريا٣ل اُٚـٞٛ ُول  ٕجؾ   

ػ٠ِ أُٞاىٗبد ا٣َُٞ٘خ ُِلُٝخ ، ٝٙؼق اُسبهخ ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ُز٘ل٤ن اُ٘لوةبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ اُؾ٤ٌٓٞةخ ، ٝاٗزْةبه ؽةب٫د اُلَةبك أُةب٢ُ 

لٟ ا٫عٜيح اُؾ٤ٌٓٞخ أَُرُٝخ ػٖ  ػٔةبٍ ر٘ل٤ةن أُْةبه٣غ ٝاكاهرٜةب ، كوةل ثِـةذ َٗةجخ ر٘ل٤ةن اُ٘لوةبد ٝا٫كاه١ ٝاٗقلبٗ اٌُلبيح ُ

ٝكوب ُزوبه٣و ر٘ل٤ن أُٞاىٗخ اُٖبكهح ػٖ ٝىاهح أُب٤ُةخ | كا ةوح  2018ــ  2004% ًٔزٍٜٞ ُِٔلح 61,5ا٫ٍزضٔبه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٗؾٞ 

 أُؾبٍجخ . 

 ٍجًس ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ ُطكى٣ع جُشًٍحش جُظ٘حػ٤س جُؼحٓس ك٢ جُؼٍجم      جٌٓح٤ٗس جلاْطلحوز ٖٓ ة٤ُحش جُش 2.4

ّٕ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ك٢ اُؼوام ، ٝٓب ٣ورجٜ ثٜب ٖٓ ٓؼبَٓ اٗزبع٤خ ربثؼخ ُةٞىاهح اُٖة٘بػخ ٝأُؼةبكٕ ، ٓةب٣ياٍ ٣ؼةب٢ٗ      ا

ةذ ٛةنٙ اُْةوًبد ثؼةل ػةبّ  ّٙ ٝف  كّد اُة٠ اثزؼةبك اُلُٝةخ ػةٖ ا٫ٛزٔةبّ ثٜةب اُة٠ ظةو 2003اٌُض٤و ٜٓ٘ب ٖٓ ْٓبًَ ًج٤وح . كول رؼو

ٝاُزوبكّ ك٢ رو٤٘برٜب ٝفسٜٞٛب ا٫ٗزبع٤خ ، ٖٝٓ صْ رقِلٜب ػةٖ  ٍةب٤ُت ا٫ٗزةبط اُؾل٣ضةخ اُزة٢  ٍةٜٔذ كة٢ اٙةؼبف هةلهرٜب اُز٘بكَة٤خ 

ذ ُٜب ٛنٙ اُْو ّٙ ب ىاك ك٢ اٙؼبف هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ؽبُخ ا٫ٛٔبٍ اُز٢ رؼو ّٔ ًبد ٝاُز٢ رٔضِّذ ك٢ ػةلّ  ىاي اَُِغ أَُزٞهكح . ٝٓ

هلهح ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝأُؼبكٕ ، ثٔٞاهكٛب أُب٤ُخ أُزبؽةخ ، ٓةٖ رؾةل٣ش ٝاػةبكح ر ٤ٛةَ ٛةنٙ اُْةوًبد ٝعؼِٜةب رؼٔةَ ٝكةن ٓؼةب٤٣و 

ٌَّ ػجئب ػ٠ِ أُٞاىٗبد ا٣َُٞ٘خ ُِلُٝخ ثل٫ ٖٓ  ٕ ٣ٌٕٞ هاكلا ٖٓ هٝاكل ر٣ٞ٘غ ٓ ٖبكه اٌُلبيح أُسِٞثخ ، ٓٔب عؼَ اٌُض٤و ٜٓ٘ب ٣ُْ

ّٕ ثؼ٘ ٛنٙ اُْوًبد  فند رؼٔةَ ٝكةن اٍةِٞة اُز٣ٞٔةَ اُةنار٢ ٓةٖ  عةَ ا٫ٍةزٔواه  ا٣٫واكاد اُؼبٓخ ُِلُٝخ  . ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ  

ٝاُجوبي ٝاُزقل٤ق ٖٓ ؽغْ أُْةبًَ اُزة٢ رؼةب٢ٗ ٜٓ٘ةب ثٔجبكهارٜةب اُنار٤ةخ ٝاُةلػْ أُؾةلٝك اُةن١ رؾٖةَ ػ٤ِةٚ ٓةٖ اُلُٝةخ ، ا٫ّ  ٜٗةب 

ظَ ظوٝف ر٘بك٤َخ  ٕجؾذ  ًضو ٕؼٞثخ ثٔوٝه اُيٖٓ رؾذ ٝٛ ح أُ٘بكَخ ؿ٤ةو أُزٌبكئةخ ٝؿ٤ةو اُؼبكُةخ ٝعلد ٗلَٜب رؼَٔ ك٢ 

اُز٢  ٕجؾذ رزؼوٗ ُٜةب ٓةٖ عةواي اُزةلكوبد اٌُج٤ةوح ٓةٖ اَُةِغ أَُةزٞهكح اُزة٢ كوٙةذ ٤ٛٔ٘زٜةب ػِة٠ ا٧ٍةٞام اُؼواه٤ةخ ٗز٤غةخ 
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، ػ٠ِ اُوؿْ  2010َُ٘خ  ٤22ن اٌُبَٓ ُوبٕٗٞ اُزؼوكخ أٌُو٤ًخ ههْ ُـ٤بة ا٤َُبٍخ اُزغبه٣خ اُلاػٔخ ُِٔ٘زٞط ا٢ُ٘ٛٞ ٝػلّ اُزسج

 .  2010ٖٓ اهواه ٛنا اُوبٕٗٞ ْٝٗوٙ ك٢ اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 

ٝٗظوا ُز فو رْو٣غ هبٕٗٞ ُِْواًخ ث٤ٖ اُلُٝخ ٝاُوسبع اُقبٓ ٣واػ٢ ٝاهغ ْٝٓةبًَ اُْةوًبد اُٖة٘بػ٤خ اُؼبٓةخ ، كوةل ُغة د     

ٓةٖ  عةَ اٗغةبىػوٞك ر ٤ٛةَ ُةجؼ٘ ّةوًبرٜب ٝٓؼبِٜٓةب اُٖة٘بػ٤خ ، 1997َُة٘خ     22خ ٝأُؼبكٕ اُة٠ اُوةبٕٗٞ ههةْ ٝىاهح اُٖ٘بػ

كة٢  2008) ػوةلا ُِْةواًخ  ٝأُْةبهًخ ثب٫ٗزةبط ٓةغ ّةوًبد فبٕةخ ػوث٤ةخ ٝ ع٘ج٤ةخ ٓ٘ةن ػةبّ 50ؽ٤ش رْ اُزٞه٤غ ػ٠ِ  ًضو ٓةٖ (

يهاػ٤ةخ ، ا٤ٌُٔب٤ٗةي ، اُزؼةل٣ٖ ، اٌُٜوثةبي ٝا٧ٌُزو٤ٗٝةي ) ، ًٔةب رةْ رٞه٤ةغ ٕ٘بػبد ( أَُ٘ذ ، ا٧ٍٔلح ، اَُة٤بهاد ، أُؼةلاد اُ

) ٓٓييٞوز ْيطٍجض٤ؿ٤س ضطيي٣ٍٞ ػوةل ثو٤ٔةخ ٤ِٓةةبه ك٫ٝه ٓةغ ّةوًخ رو٤ًةةخ ُزؾةل٣ش ( ٖٓةة٘غ اُؾل٣ةل ٝاُلة٫ٞم ) كةة٢ ٓؾبكظةخ اُجٖةوح 

بٓةَ ا٫ٗزبع٤ةخ اُزة٢ رةْ اُزؼبهةل ػِة٠ ٝاُغةلٍٝ اُزةب٢ُ ٣ٞٙةؼ ثؼة٘ أُؼ(  .  17ــ ص  2030ــ  2013جُوطحع جُهحص ك٢ جُؼٍجم 

 ر ٤ِٜٛب : 

 (  ))ػوٞو جُطأ٤َٛ جُٔ٘لًز ُرؼغ جُشًٍحش ٝجُٔؼحَٓ جُطحذؼس َُٞجٌز جُظ٘حػس ٝجُٔؼحوٕ((  4ؾىٍٝ)

ك. ك٤َٖ  ًوّ ٖٗٞه١ : ( اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ث٤ٖ اُزْو٣غ ٝاُزسج٤ةن كة٢ اُؼةوام ٓةغ اّةبهح فبٕةخ  جُٔظىٌ :

عبٓؼةخ ثـةلاك |  ) ٤ًِةخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖةبك |83) اُؼةلك (21ا٠ُ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ) ، ٓغِةخ اُؼِةّٞ ا٫هزٖةبك٣خ ٝا٫كاه٣ةخ ، أُغِةل (

2015  ٓ311 

ّٕ ػ٤ِٔخ اػبكح اُؾ٤بح ُِٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ٣ٌٖٔ  ٕ رجل  ثزلؼ٤َ اُْواًخ ث٤ٖ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ٝاُوسبع     اٍز٘بكا ُٔب رولّ ، كب

د أُٜٔةةخ اُٖة٘بػ٢ اُقةةبٓ أُؾِةة٢ ٝا٧ع٘جة٢ ، ؽ٤ةةش رؼُةةل اُْةوًبد اُٖةة٘بػ٤خ اُؼبٓةةخ ٝٓؼبِٜٓةب ا٫ٗزبع٤ةةخ أُزؼةةلكح  ؽةل أُغةةب٫

ةٖ اٍةةزؼواٗ ثؼة٘ أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ ماد ا٣ُٞٝ٧ةخ أُوزوؽةةخ ٓةٖ ٝىاهح اُٖة٘بػخ ٝأُؼةبكٕ كةة٢  ٌّ ُزؾو٤ةن ٛةنٙ اُْةواًخ . ٣ٝٔ

 ، ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ :  2022اُؼوام ًلوٓ اٍزضٔبه٣خ  ٓبّ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ُـب٣خ ػبّ  

 ((2022جُظ٘حػس ٝجُٔؼحوٕ ًلٍص جْطػٔح٣ٌس ُـح٣س ػحّ  ( ))جُٔشح٣ٌغ جُظ٘حػ٤س جُٔوطٍقس ٖٓ َٝجٌز5ؾىٍٝ )

اٍْ أُْوٝع 

 اُٖ٘بػ٢
  ٤ٔٛــخ أُْوٝع اٌُِلخ ٗٞع أُ٘زظ

 ٓؼبَٓ اُٖت اُغبٛي

علهإ 

ٍٝوٞف 

ٓغٞكخ َٓــجوخ 

 اُٖت

53  ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

 ـ رِج٤خ اؽز٤بعبد هسبع اُج٘بي ٝاُز٤٤ْل

 ـ رو٤ّل اٍزقلاّ اُؾل٣ل ٝأَُ٘ذ

اُ٘جبر٤خ اٗزبط اُي٣ٞد 

أٌُوهح ٝأُؼجئخ 

 ثٔقزِق  ٗٞاػٜب

ى٣ٞد ىٛوح 

أٌُْ | اُنهح 

| ا٣ُٖٞب 

 |اُوسٖ

28  ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

 ـ رِج٤خ عيي ٖٓ اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾ٤ِخ

 ـ رؾو٤ن رواثٜ ٓغ اُوسبع اُيهاػ٢

 جُٔؼَٔ ٝجُشًٍس
جُشًٍس 

 جُٔٓطػٍٔز
 جُشًٍس جُٓحٗىز ٓىز جُؼوى ضح٣ٌم ضٞه٤غ جُؼوى

ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ اُوب ْ | اُْوًخ 

 اُؼواه٤خاُؼبٓخ َُِٔ٘ذ 

ّوًخ ا٤َُٔوح 

ُِزغبهح  ( 

 ا٫هكٕ )

 ـــــــــــ ٍــــ٘خ 15 2008|  4|  20

ٓؼَٔ  ٍٔلح ث٤غ٢ | اُْوًخ 

اُؼبٓخ ُٖ٘بػخ ا٧ٍٔلح 

 أُْب٤ُخ

اُْوًخ ا٠ُٝ٧ 

 اُؼب٤ُٔخ
 ٍــــ٘خ 15 2009|  8|  18

  KBRّوًخ 

 ّٝوًخ ٓبهٝث٢٘٤

ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ ًج٤َخ | اُْوًخ 

 اُؼواه٤خاُؼبٓخ َُِٔ٘ذ 
 ٍــــ٘خ 15 2009|  12|  20 ّوًخ اُواٗلح

ّوًخ ٓبهٝث٢٘٤ 

 ًٝبٝاٍب٢ً ا٤ُبثب٤ٗخ

ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ ًوث٬ي | اُْوًخ 

 اُؼبٓخ َُِٔ٘ذ اُغ٘ٞث٤خ

ّوًخ ًوث٬ي 

 ُٖ٘بػخ أَُ٘ذ
 ٍــــ٘خ 15 2010|  4|  27

ّوًخ ٫كبهط 

 اُلو٤َٗخ

ٓؼَٔ ٍٔ٘ذ ٍ٘غبه | اُْوًخ 

 اُؼبٓخ َُِٔ٘ذ أُْب٤ُخ

ّوًخ كب٢ِ٤ٓ 

 اُزو٤ًــخ
 ـــــــــ ٍـــ٘خ 15 2010|  8|  26

ٓؼَٔ اُؾل٣ل ٝاُِٖت | 

 اُْوًخ اُؼبٓخ ُِؾل٣ل ٝاُِٖت

 UBّوًخ 

 اُزو٤ًخ
 ٍــــ٘خ 21 2012|  11|  14

ّوًخ  ٓب٤ً٘خ 

 اُزو٤ًخ

ٓؼَٔ  ك٣ٝخ ٍبٓواي | اُْوًخ 

 اُؼبٓخ ُٖ٘بػخ ا٧ك٣ٝخ

ّوًخ ؿ٤بس 

 ٤٘ٓو ٍقز٤بٕ
 ٍــــ٘خ 18 2012|  11|  26

ّوًخ رجٞى 

 اَُـــــؼٞك٣ــــخ
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ر ٤َٛ ٖٓبٗغ 

ٝٓيهػخ هٖت اٌَُو 

 ك٢ ٤َٓبٕ ٤ٟٗٝ٘ٞ

ٍـٌو  ث٤٘ | 

 ف٤ٔوح | ًؾٍٞ

56  ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

رِج٤خ عيي ٖٓ اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾ٢ِ 

 ٖٓ أُٞاك أُنًٞهح

ر ٤َٛ فٜ اٗزبط 

 ٓ٘ظٞٓبد اُو١ ثبُوُ

ٓ٘ظٞٓبد 

اُو١ ثبُوُ 

أُؾٞه١ 

 ٝاُقس٢

12  ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

ـ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ٤ُِٔبٙ ٝى٣بكح ا٫ٗزبط 

 ُٞؽلح أَُبؽخ ٝرٞك٤و كوٓ ػَٔ .

 

اٗزبط اُْــت ٖٓ ٓبكح 

 اٌُبؤ٤ُٖٝ

 ٓبكح اُْــت (

ًجو٣زبد 

ا٤ُ٘ٔ٧ّٞ 

 أُب ٤خ

30  ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

رِج٤خ ؽبعخ اُؼوام ٖٓ ٛنٙ أُبكح 

ٝاٍزـ٬ٍ أُٞاك ا٤ُٝ٧خ أُزبؽخ ثٌِق 

 ٝاٛئخ

ٖٓ٘غ كوى ٝٓؼبُغخ 

 اُ٘لب٣بد اُجِل٣خ اُِٖجخ

ٓٞاك هبثِخ 

 ُِلوى ٝاُزل٣ٝو

150 

 ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

 ـ رِج٤خ عيي ٖٓ اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾ٤ِخ

 اُج٤ــئخـ ؽٔب٣ــخ 

اٗزبط اُيعبط أَُـسؼ 

 اُؼب ــْ

 ُٞاػ ىعبع٤ـخ 

 ٤ُٝـخ ثَٔي 

 ؽَت اُسِت

188 

 ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

 ـ رِج٤خ عيي ٖٓ اؽز٤بعبد اَُٞم أُؾ٤ِخ

 ـ اٍزـ٬ٍ ٝكوح أُٞاك ا٤ُٝ٧خ أُزبؽخ

ٓؼَٔ ًبهثٞٗبد 

 اُٖٞك٣ـــّٞ

اٗزبط ٓبكح هٓبك 

اُٖٞكا اُز٢ 

رلفَ ك٢ 

ٕ٘بػبد 

 ٓزؼلكح

200 

 ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

ـ رِج٤خ عيي ٖٓ اُسِت اٌُج٤و ػ٠ِ ٓ٘زغبد 

 هٓبك اُٖٞكا

 ـ اٍزـ٬ٍ ٝكوح أُٞاك ا٤ُٝ٧خ أُزبؽخ .

 ٍــٔبك ا٤ُـٞه٣ـب اٗزبط ا٤ٗٞٓ٧ـب | ٣ٞه٣ب

333 

 ٕٞ٤ِٓ

 ك٫ٝه

رِج٤خ ؽبعخ اُْوًخ اُؼبٓخ ُِلٍٞلبد ك٢ 

اُوب ْ ٝرٞك٤و ًِق اُ٘وَ ٝآٌب٤ٗخ ر٣َٞن 

 أُؾ٤ِخ ٝاُقبهع٤خ .اُلب ٘ ا٠ُ ا٧ٍٞام 

      99ــ  97) , ٓ ٓ  2022ــ  2018ٝىاهح اُزقس٤ٜ اُؼواه٤خ ( فسخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ   جُٔظىٌ : 

ٖٓ ف٬ٍ ٬ٓؽظخ ٛنٙ اُ٘ٔبمط اُو٤ِِخ ٖٓ أُِْو٣غ اُٖ٘بػ٤خ أُسوٝؽخ ًلةوٓ اٍةزضٔبه٣خ اُةٞاهكح كة٢ اُغةلٍٝ  ػة٬ٙ ، ٣ٌٔةٖ    

  ٕ َٗزقِٔ ثؼ٘ ا٬ُٔؽظبد  : 

ّٕ ٛنٙ اُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ ُْ روزٖو ػ٠ِ ْٓبه٣غ ٕ٘بػ٤خ هب ٔخ كؼة٬ ، ٝاّٗٔةب ّةِٔذ  ٣ٚةب كوٕةب اٍةزضٔبه٣خ رزؼِةن ثْٔةبه٣غ 1 .ا

ٕ٘بػ٤خ عل٣لح ، ٝٛنا ٣ؼ٘ة٢ ٝعةٞك ٓغةب٫د ٝاٍةؼخ ُِْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ ٝاُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ ٝاُزة٢ رزسِةت افز٤ةبه 

 ٔب ٣ِج٢ اُؾبعخ ا٠ُ اْٗبي ْٓبه٣غ عل٣لح  ٝ رؾل٣ش ٝرس٣ٞو أُْبه٣غ اُوب ٔخ كؼ٬ .    ث BOTا٤ُ٥بد أُ٘بٍجخ ٝكوب ُ٘ظبّ 

.٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ ٓلٟ ؽبعخ ا٧ٍٞام اُؼواه٤خ اُة٠ أُ٘زغةبد ا٤ُ٘ٛٞةخ اُزة٢ ؿةبة اٌُض٤ةو ٜٓ٘ةب ػةٖ ٛةنٙ 2

٤خ ٝرس٣ٞو أُْبه٣غ ا٫ٗزبع٤خ ك٢ اُلٍٝ ا٧فوٟ اُز٢ رُٖةلّه ا٧ٍٞام ، ٝؽِذّ  ٓؾِٜب اَُِغ أَُزٞهكح اُز٢  ٕجؾذ رَُْٜ ك٢ ر٘ٔ

اَُِغ ا٠ُ اُؼوام ٝرَُْٜ ك٢ اُؾل ٖٓ ٓؼل٫د اُجسبُخ ك٤ٜب ، ػ٠ِ ؽَبة رلٛٞه أُْبه٣غ ا٫ٗزبع٤ةخ ا٤ُ٘ٛٞةخ ٝى٣ةبكح ٓؼةلٍ اُجسبُةخ 

 ك٢ اُؼوام . 

ّٕ ٛ٘بى اٌُض٤و ٖٓ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب ا٫هزٖةبك ا3ُ ؼواهة٢ ، رزةٞكوّ ٓٞاكٛةب ا٤ُٝ٧ةخ ٓؾ٤ِةب ٝث٤ٌٔةبد اهزٖةبك٣خ ، .ا

ّٕ آ٤ُةبد اُْةةواًخ ثةة٤ٖ اُوسةبع اُؼةةبّ ٝاُوسةةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةةبٓ ٣ٌُٜٔ٘ةةب  ٕ رَُةةْٜ كة٢ رلؼ٤ةةَ اٍةةزـ٬ٍ اٌُض٤ةو ٓةةٖ أُةةٞاك ا٤ُٝ٧ةةخ  ٝا

 ٝأَُزِيٓبد ا٫ٗزبع٤خ أُزبؽخ ك٢ اُؼوام.

ٌَّ ا٫ّ هةلها ٓؾةلٝكا ٓةٖ ػْةواد اُْةوًبد ٝأُؼبٓةَ اُٖة٘بػ٤خ اُزبثؼةخ اُة٠ 4 ّٕ ٛوػ ٛنٙ اُ٘ٔبمط ٖٓ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ٣٫ْ .ا

ّٕ رلؼ٤َ اُْواًخ اُٖ٘بػ٤خ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُقبٓ ، ٣زسِت  ٕ ٣ٌةٕٞ ُةلٟ ٝىاهح  ٝىاهح اُٖ٘بػخ ٝأُؼبكٕ . ٖٝٓ صْ كب

و٣ن ُِلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ أُزبؽخ رزؼِن ثغ٤ٔغ اُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ اُوب ٔةخ اُزة٢ رؾزةبط اُة٠ اُٖ٘بػخ ٝأُؼبكٕ فبهٛخ ٛ

ّواًبد ٓغ اُوسبع اُقبٓ ثٜلف رؾل٣ضٜب ٝرس٣ٞو هلهارٜب اُز٘بك٤َخ ، ًٝنُي أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ اُغل٣لح ماد ا٣ُٞٝ٧خ اُز٢ روّٝ 

ٛب ك٢ اٛبه اُزٞعٚ أُوجَ ٗؾٞ ٤ٍبٍ بد ا٬ٕ٫ػ ا٫هزٖبك١ ٝرس٣ٞو اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ، ثٔب ٣ِج٢ ؽبعةخ اُةج٬ك ٓةٖ اُٞىاهح اْٗبي 

ٓ٘زغبد ٛنٙ اُٖ٘بػبد ٣َْٜٝ ك٢ اُؾل ٖٓ ا٫ٍز٤واكاد ٖٓ اُقبهط . ٝٓةٖ ا٤ٔٛ٧ةخ ثٌٔةبٕ  ٕ رٌةٕٞ ٛ٘ةبى ُغةبٕ ك٤٘ةخ ٓزقٖٖةخ 
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رٞاعٜٜةب ٓةٖ  عةَ افز٤ةبه آ٤ُةبد اُْةواًخ  ٫ػلاك علاٍٝ ثبُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ، رؼَٔ ػ٠ِ رْق٤ٔ أُْبًَ اُز٢

لٚ .    ا٬ُٔ ٔخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ ٌَُ ّوًخ  ٝ ٓؼَٔ ٝكوب ُسج٤ؼخ ْٓبًِ

) .ٛ٘بى ػلك ؿ٤و ه٤َِ ٖٓ اُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ رْ ر٤ٖ٘لٜب ػ٠ِ اّٜٗب ، َٓزٞك٤خ ُْوٝٛ رْةغ٤غ أُ٘زةٞط اُة٢٘ٛٞ 5

. ٣ٝؼُةل (  2018حش جُشًٍحش جُؼحٓيس جُٔٓيطٞك٤س ُشيٍٝؽ ضشيؿ٤غ جُٔ٘طيٞؼ جُيٞؽ٢٘ ـيـ َٝجٌز جُطهطي٤ؾ جٗظٍ: جُى٤َُ ج١ُٞ٘ٓ ُٔ٘طؿ

ٓضَ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ٓرّوا ػ٠ِ علاهح ٛنٙ أُْةبه٣غ ٝهةلهرٜب ػِة٠ رغةبٝى اُٖةؼٞثبد ٝاُزؾةل٣بد اُزة٢ رٞاعٜٜةب ، ٝٓةب رؾظة٠ ثةٚ 

ّٕ ٛةن ٙ اُغةلاهح ُٜةب  صوٛةب اُجةبُؾ كة٢ افز٤ةبه  ٍةب٤ُت اُْةواًخ ا٬ُٔ ٔةخ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُْبه٣غ ٖٓ صوخ ػب٤ُخ ُلٟ أَُز٤ٌِٜٖ ، ًٔب ا

اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٕ روزٖو ثبَُ٘جخ ُجؼ٘ ٛنٙ اُْةوًبد ػِة٠ ػوةٞك فلٓةخ كة٢ ؽِوةبد رٌُ٘ٞٞع٤ةخ ٓؼ٤٘ةخ ،  ٝ ػوةٞك اكاهح ٓةٖ ّة ٜٗب  ٕ 

ًبد ٝٓؼبٓةَ ٕة٘بػ٤خ  فةوٟ رَُْٜ ك٢ ر٤ٍٞغ ٗسبم ا٧ٍٞام ٝأُج٤ؼبد  ٓبّ ثؼة٘ ٛةنٙ أُْةبه٣غ . كة٢ ؽة٤ٖ هةل رٌةٕٞ ٛ٘ةبى ّةو

رؾزبط ا٠ُ رسج٤ن آ٤ُبد ّواًخ رزؼِن ثبُزؾل٣ش ٝاُزس٣ٞو ٧ٍب٤ُت ا٫ٗزةبط أَُةزقلٓخ ٝاػةبكح ر ٤ٛةَ اُقسةٞٛ ا٫ٗزبع٤ةخ ٝرٍٞة٤ؼٜب 

 ٝرس٣ٞو ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ُٜنٙ اُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ ٝى٣بكح ؽغْ ٓج٤ؼبرٜب . 

ٝك٢ ظَ رٞعّٚ اُلُٝخ ٗؾٞ رْو٣غ هبٕٗٞ ُِْةواًخ ٓةغ اُوسةبع اُقةبٓ ، رزغِة٠ ا٤ٔٛ٧ةخ اُلب وةخ ُٔٞٙةٞع اُْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع     

اُٖ٘بػ٢ اُؼبّ ٝاُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ٖٓ ف٬ٍ اُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ اُؼل٣لح اُز٢ ٝكوّرٜب ٝىاهح اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ َُِٔزضٔو٣ٖ 

) ٖٓة٘ؼبا ، اٙةبكخا اُة٠ اُلةوٓ 80عل٣لاا ُز ٤َٛ ٝرؾل٣ش ٖٓةبٗؼٜب أُزٞهلةخ ٝأُزٌِئةخ ، ٣زٚةٖٔ ( ، ؽ٤ش  ػلّد اُٞىاهح ثوٗبٓغبا 

) كوٕةةخ اٍةزضٔبه٣خ ، ٙةةٖٔ فسزٜةةب اُٖةة٘بػ٤خ اُٜبككةةخ اُة٠ رْةةـ٤َ ع٤ٔةةغ اُْةةوًبد ٝأُؼبٓةةَ 190ا٫ٍةزضٔبه٣خ أُؼِ٘ةةخ ٝاُجبُـةةخ (

 ػلرّٜب اُٞىاهح . ا٫ٗزبع٤خ اُزبثؼخ ُِٞىاهح ك٢ اٛبه اُقسخ أَُزوج٤ِخ اُز٢  

ّٕ ٛوػ ٛنا اُؼلك اٌُج٤و ٖٓ اُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ ك٢ ٓغبٍ ْٓبه٣غ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ، ٣زسِةت أًةبٍ رْةو٣غ هةبٕٗٞ اُْةواًخ     ا

ٝرلؼ٤َ رسج٤ن اُزْو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ أُ٘ةزظ أُؾِة٢ ٌٝٓبكؾةخ ا٫ؿةوام اَُةِؼ٢ اُةن١ رزؼةوٗ ُةٚ ا٧ٍةٞام اُؼواه٤ةخ 

ػ٤ِٔبد ا٫ٍز٤واك ؿ٤و أُ٘ٚجسخ ٝؿ٤و أُ٘ظّٔخ اُز٢  ُؾوذ  ٙواهاا ث٤ِـخ ثبُْٔبه٣غ ا٫ٗزبع٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ، ٝ كّد اُة٠ رـ٤ّ٤ةت عواي 

َ  ٣ٌبك ٣ٌٕٞ ًب٬ٓا ػ٠ِ اُ٘لٜ اُقبّ .   اٌُض٤و ٖٓ أُ٘زغبد ا٤ُ٘ٛٞخ ػٖ ا٧ٍٞام أُؾ٤ِخ ، ٝعؼِذ ٕبكهاد اُؼوام ٓوزٖوحا ثٌْ

ّٔذ ٓ٘بهْزٚ ك٢ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ، ٣ٌٖٔ اثلاي ا٬ُٔؽظبد اُزب٤ُخ : ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثوبٕٗٞ      اُْواًخ اُن١ ر

ّٕ اُلووح (  ٫ٝ) ٖٓ أُبكح ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُوبٕٗٞ هل ػوّكذ اُْةواًخ ( ث ّٜٗةب ْٗةبٛ ُِوسةبػ٤ٖ اُؼةبّ ٝاُقةبٓ ٣زؼِةن 1 .ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا

ّٕ أُةةب ُةةذ عٜةةخ اُزؼبهةةل اػزٔةةبك ا٤ُ٥ةةبد أُ٘بٍةةجخ   16كح (ثْٔةةوٝػبد اُج٘ةة٠ اُزؾز٤ةةخ ٝا٫ٗزبع٤ةةخ ٝاُقل٤ٓةةخ ) ، ا٫ّ ا ّٞ  ٫ٝ ) اُزةة٢ ف

ُِْةةواًخ ، ُةةْ رةة دل ػِةة٠ مًةةو أُْةةبه٣غ ا٫ٗزبع٤ةةخ  ٝ أُْةةبه٣غ اُٖةة٘بػ٤خ ػِةة٠ ٝعةةٚ اُقٖةةٞٓ ، ٝاّٗٔةةب اهزٖةةوّد ػِةة٠ مًةةو 

ب ٣َزٞعت رؼل٣َ ٛنٙ أُبكح ٝ ّٔ رٚة٤ٜٔ٘ب أُْةوٝػبد اُٖة٘بػ٤خ ْٓوٝػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ٝ اُقلٓبد ك٢ رسج٤ن آ٤ُبد اُْواًخ ، ٓ

) ٓةةٖ اُوةةبٕٗٞ ، كوةةوح اٙةةبك٤خ  19ػةةلا هسةةبع اُةة٘لٜ اُقةةبّ ٝاُٖةة٘بػبد ا٫ٍةةزقواع٤خ ا٧فةةوٟ . ًةةنُي ٙةةوٝهح رٚةة٤ٖٔ أُةةبكح ( 

ٕو٣ؾخ رُِيّ اُْو٣ي ٖٓ اُوسبع اُقبٓ ٗوَ ٤ٌِٓخ أُْوٝع ا٠ُ عٜخ اُزؼبهل ك٢ اُوسبع اُؼبّ ثؼل اٗزٜبي ٓلح اُؼوةل ٝٛةٞ كة٢ ؽبُةخ 

َ  رْـ ٘ٚ ػول اُْواًخ ٖٓ ػ٤ِٔبد رسة٣ٞو ٝرؾةل٣ش ٣٘جـة٢ ػِة٠ اُْةو٣ي اُقةبٓ  ٕ ٣ٌةٕٞ هةل  ٗغيٛةب ثْةٌ ّٔ ٤ِ٤خ ع٤لح ٝكن ٓب ٣زٚ

 ًبَٓ ػ٘ل ٜٗب٣خ ٓلح اُؼول . 

ٖ اُوةةبٕٗٞ اٍةةزؼواٗ ثؼةة٘ آ٤ُةةبد اُْةةواًخ اُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ ُغٜةةخ اُزؼبهةةل اُِغةةٞي ا٤ُّٜةةب ، ٝ ؿلةةَ آ٤ُةةبد  فةةوٟ ماد  ٤ٔٛةةخ 2 ّٔ .ُوةةل رٚةة

 اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ اُوب ٔخ كؼ٬ ٝاُز٢ رؾزبط ا٠ُ اُز ٤َٛ ٝاُزؾل٣ش ، ٖٝٓ ٛنٙ ا٤ُ٥بد :  ُِْٔبه٣غ 

 )   MOTـــ اُزؾل٣ش ــ اُزْـ٤َ ــ اُزؾ٣َٞ     ( 

 )   ROOـــ اُز ٤َٛ ــ اُزِٔي ــ اُزْـ٤َ        ( 

 )     BRTـــ اُج٘بي ــ ا٣٫غبه ــ اُزؾ٣َٞ         ( 

) كةة٢ ٓغةةبٍ اُْةةواًخ ٫ْٗةةبي ْٓةةبه٣غ ٕةة٘بػ٤خ عل٣ةةلح ٣ؾزبعٜةةب ا٫هزٖةةبك   BOTكٚةة٬ ػةةٖ آٌب٤ٗةةخ اػزٔةةبك ا٤ُ٧ةةخ ا٧ٍبٍةة٤خ (    

اُؼواه٢ ٖٓ  عَ اُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ٝى٣بكح َٓبٛٔزٜب ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٝاعٔب٢ُ ر٣ٌٖٞ ه ً أُبٍ اُضبثذ 

  . 

 حش جلاْــط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤.5

 جلاْــط٘طحؾحش :1.5

ّٕ ٛ٘بُةي رواعؼةب ُةلٝه اُلُٝةخ كة٢ كػةْ ٝرْةغ٤غ ْٓةبه٣غ اُٖة٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞةخ كة٢ اُؼةوام ، 1  .ارٚؼ ٖٓ فة٬ٍ ٍة٤بم اُجؾةش ، ثة 

ّٕ ٛ٘بُةي كوٕةب ٝاٍةؼخ ٬ٍُةزضٔبه كة٢  ٝاٗقلبٗ َٓبٛٔزٜب ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔب٢ُ ٝاعٔب٢ُ رٌة٣ٖٞ ه ً أُةبٍ اُضبثةذ ، ًٔةب  

 ُزؾ٤ِ٣ٞخ ٣ٌٖٔ  ٕ رزؾون ٖٓ ف٬ٍ اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ .اُٖ٘بػخ ا

.ُول ًبٗذ ٛ٘ةبى ثةلا٣بد ٝاػةلح ُِزؼةبٕٝ ٝاُْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ ٝاُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ كة٢ اُؼةوام ٓ٘ةن ر ٍة٤ٌ اُلُٝةخ 2

ل٤ي ٝرْغ٤غ اُوسبع اُقبٓ ك٢ ٓقزِق ا٧ْٗةسخ ا٫هزٖةبك٣خ ، اُؼواه٤خ ، ٝرٔضَّ مُي ك٢ إلاه اُؼل٣ل ٖٓ اُزْو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ُزؾ

 ٝكػْ ْٓبه٣غ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ .    
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ذ ْٓبه٣غ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُؼوام اُة٠  ٙةواه ًج٤ةوح ثؼةل ػةبّ 3 ّٙ ٓةٖ عةواي  ػٔةبٍ اُزةل٤ٓو ٝاُزقو٣ةت اُزة٢  2003.رؼو

بد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ اُز٢ رٞهق ثؼٜٚب ػٖ اُؼَٔ ٝ ٕجؼ هَةْ آفةو ٜٓ٘ةب ُؾوذ ثبُؼل٣ل ٖٓ ٛنٙ أُْبه٣غ ، ٜٝٓ٘ب اُْوً

٣ؼَٔ ٝكن اٍِٞة اُز٣َٞٔ اُنار٢ ٝثبٌٓبٗبد ٓؾةلٝكح ، كٚة٬ ػةٖ رةلٛٞه ػ٤ِٔةبد ا٫ٗزةبط كة٢ أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ كة٢ اُوسةبػ٤ٖ 

رزؼوٗ ُٜب اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ٖٓ أُ٘زغةبد اُقبٓ ٝأُقزِٜ ، ك٢ ظَ اٗقلبٗ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝأُ٘بكَخ اُْل٣لح اُز٢  ٕجؾذ 

 أَُزٞهكح . 

.ُول رسٞهد  ٍب٤ُت ٝآ٤ُبد اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُقبٓ ٝرْ رسج٤وٜب ك٢ اُؼل٣ةل ٓةٖ كٍٝ اُؼةبُْ . ٝإ ًبٗةذ آ٤ُةبد 4

ّٕ رؼةلك  ٗٔة بٛ ٛةنٙ ا٤ُ٥ةبد هةل عؼةَ ثب٫ٌٓةبٕ اُْواًخ ٝكن ٗظبّ (ثٞد) هل روًيّد ثٌَْ  ٍةبً كة٢ ْٓةبه٣غ اُج٘ة٠ اُزؾز٤ةخ ، ا٫ّ ا

رؼ٤ْٔ رسج٤وبرٜب ك٢ ٓغب٫د ًض٤وح ٓةٖ أُْةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ ٓةٖ  عةَ ا٫ٍةزلبكح ٓةٖ آٌبٗةبد اُلُٝةخ ٝآٌبٗةبد اُوسةبع اُقةبٓ كة٢ 

 ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ٝاُز٘ل٤ن ٝاكاهح أُْبه٣غ ٝكن ٓؼب٤٣و اهزٖبك اَُٞم ٝاٌُلبيح ا٫هزٖبك٣خ .     

ّٕ ٓب رْ ػولٙ ٖٓ 5ّ واًبد ث٤ٖ ٝىاهح اُٖة٘بػخ ٝأُؼةبكٕ اُؼواه٤ةخ ٝاُوسةبع اُقةبٓ ،  ٝ ثة٤ٖ اُوسةبع اُقةبٓ ٝا٤ُٜة ح ا٤ُ٘ٛٞةخ .ا

٬ٍُةزضٔبه فة٬ٍ أُوؽِةخ أُبٙة٤خ ، هةل اهزٖةو ػِة٠ ػةلك ٓؾةلٝك ٓةٖ أُؼبٓةَ اُٖة٘بػ٤خ ، ٫ٍٝة٤ٔب كة٢ ٓغةبٍ ٕة٘بػخ اَُةةٔ٘ذ 

ُِّٔذ ثؼوٞك اُز ٤َٛ ٝ ٝمُةي ُؼةلّ ٝعةٞك  1997َُة٘خ  22كن هبٕٗٞ اُْوًبد اُؼبٓةخ ههةْ ٝثؼ٘ أُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ ا٧فوٟ اُز٢ 

 .    BOTرْو٣غ هب٢ٗٞٗ ٣ُ٘ظّْ اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبع اُؼبّ ٝاُوسبع اُقبٓ ٝكن ا٤ُ٥بد اُؾل٣ضخ ُ٘ظبّ 

ّٔذ هوايرُٚ ، ا٫ّ  ٗٚ ُْ ٣وو ثٌِْٚ اُٜ٘ب ٢ ، 6 ٝهل هًيّد ٓؼظْ .ُول ثبكه ٓغٌِ اُ٘ٞاة اُؼواه٢ ا٠ُ ٛوػ ْٓوٝع هبٕٗٞ ُِْواًخ ر

ٓٞاك اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ّواًخ اُوسبع اُؼبّ ٓغ اُوسبع اُقبٓ ك٢ ٓغبٍ ْٓةبه٣غ اُج٘ة٠ اُزؾز٤ةخ ٝاُقةلٓبد ، ٝ ؿلةَ اُوةبٕٗٞ أُوزةوػ ، 

    هسبػبد  ٍب٤ٍخ ك٢ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ رؾزبط ا٠ُ ّواًبد ٓغ اُوسبع اُقبٓ ، ٜٝٓ٘ب هسبع اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ .

 جُطٞط٤حش :   2.5

َ كٝه اُوسبع اُقبٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اُؼوام ُي٣بكح َٓبٛٔخ اُٖ٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٫عٔةب٢ُ .رلؼ1٤

ٝاعٔب٢ُ ر٣ٌٖٞ ه ً أُبٍ اُضبثذ ، ٝرْغ٤غ اٍز٬ٜى أُ٘زغبد اُٖ٘بػ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاؽ٬ُٜب ٓؾَ أُ٘زغبد أَُزٞهكح ، ك٢ اٛةبه 

أُوؽِخ أُوجِخ ، ثٔب ٣َْٜ ك٢ ٗوَ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ا٠ُ ٓوؽِةخ عل٣ةلح ٓةٖ اُز٣ٞ٘ةغ ا٫هزٖةبك١  ٤ٍبٍبد ٬ٕ٬ُػ ا٫هزٖبك١ ك٢

 ُز٤ٍٞغ كوٓ اُؼَٔ ٝرو٤َِ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاهك اُ٘لٜ ٝاُٞظب ق اُؾ٤ٌٓٞخ.

ٌبٓةَ ُوةبٕٗٞ اُزؼوكةخ ، ًٝنُي رلؼ٤ةَ اُزسج٤ةن اُ 2010) َُ٘خ 11.اُز ٤ًل ػ٠ِ رلؼ٤َ رسج٤ن هبٕٗٞ ؽٔب٣خ أُ٘زغبد اُؼواه٤خ ههْ (2

ٝكن اعواياد ؽبىٓخ ، ٝر٘ظ٤ْ ا٫ٍةز٤واكاد ٝٙةجٜ ػ٤ِٔةبد كفةٍٞ اَُةِغ كة٢ أُ٘بكةن اُؾلٝك٣ةخ  2010) َُ٘خ 22أٌُو٤ًخ ههْ (

ٝكن ٓب رزسِجٚ ا٫ؽز٤بعةبد اُلؼ٤ِةخ ٨ٍُةٞام اُؼواه٤ةخ ، ثٔةب ٣َةبػل ػِة٠ رةٞك٤و اُظةوٝف ا٬ُٔ ٔةخ ُِْٔةبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ اُؼواه٤ةخ ، 

رؾل٤ي اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ػ٠ِ ى٣بكح ا٫ٍزضٔبهاد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُْةواًخ ٓةغ اُوسةبع اُؼةبّ ٣٫غةبك اُؾِةٍٞ ُْٔةبًَ ٣َْٜٝ ك٢ 

 اُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ، ٝرس٣ٞو ا٧ْٗسخ اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اُوسبػ٤ٖ اُقبٓ ٝ أُقزِٜ . 

به ثةوآظ ٫ؽ٤ةبي اُٖة٘بػخ اُؼواه٤ةخ ، ٣٘جـة٢  ٕ ٣ٌةٕٞ .اػبكح ر ٤َٛ ٝرؾةل٣ش اُْةوًبد ٝأُؼبٓةَ اُٖة٘بػ٤خ كة٢ اُؼةوام كة٢ اٛة3

ُِلُٝخ اُلٝه اُجبهى ك٤ٜب ، ٝرؼُل اُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖة٘بػ٤خ اُؼبٓةخ ، ٓغةب٫ ٝاٍةؼب ُِْةواًخ ثة٤ٖ اُوسةبع اُؼةبّ ٝاُوسةبع اُقةبٓ 

، ثةل٫ ٓةٖ اٍةزٔواه ا٫ػزٔةبك  ُِٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ، ٖٙٔ  ٛو هب٤ٗٞٗخ عل٣لح رَْٜ ك٢ ى٣بكح ا٫ٍزضٔبهاد اُٖة٘بػ٤خ

 .     1997َُـ٘خ  22ػ٠ِ هٞا٤ٖٗ هل٣ٔخ ، ًوبٕٗٞ اُْوًبد اُؼبٓخ ههْ 

ّٔذ ٓ٘بهْزٚ ك٢ اُجؤُبٕ اُؼواه٢ ، ٣٘جـ٢  ٕ ٣ْةزَٔ ػِة٠ ٓةٞاك رلٖة٤ِ٤خ رزؼِةن ثز٘ظة٤ْ  ػٔةبٍ 4 ّٕ هبٕٗٞ اُْواًخ أُوزوػ اُن١ ر .ا

ٌَّ ؽَةت ؽبعبرةةٚ ٝٓزسِجبرةٚ ، ًبُْةواًخ كة٢ ٓغةةبٍ ْٓةبه٣غ اُٖة٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞةةخ  اُْةواًخ ػِة٠ َٓةزٟٞ اُوسبػةةبد ا٫هزٖةبك٣خ ، ًة

غ اَُــ٤بؽ٤خ ، اُز٢ ٣ٔزِي اُؼوام اٌُض٤و ٖٓ ٓوٞٓبرٜب ٝٓٞاهكٛةب . كٚة٬ ػةٖ ْٓةبه٣غ اُج٘ة٠ اُزؾز٤ةخ ٝأُْبه٣غ اُيهاػ٤خ ٝأُْبه٣

ّٕ ٗظبّ ثٞد  ُْ ٣ؼل ؽٌوا ػِة٠ ْٓةبه٣غ اُج٘ة٠ اُزؾز٤ةخ ، ٝاّٗٔةب  ٕةجؼ ٣ْةزَٔ ػِة٠  BOTاُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ، ام  

ٜ٘ب ّواًبد ٓزؼلكح ٓغ اُوسبع اُقبٓ ك٢ ٓقزِق ا٧ْٗــس ّٔ خ ا٫هزٖبك٣خ ، ك٢ اٛبه اُزٞعٜبد اُؾل٣ضخ ٤ُ٥بد اُْةواًخ اُزة٢ ٣زٚة

 ٛنا اُ٘ظبّ  . 

ٖ ٓٞاكاا رزؼِن ثبُْوًبد ٝأُؼبَٓ اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓةخ كة٢ ٓؾةٞه٣ٖ  ٍبٍة٤٤ٖ : 5 ّٔ ّٕ هبٕٗٞ اُْواًخ أُوزوػ ٣ٌٖٔ  ٕ ٣زٚ ،  ا٧ٍٝ.ا

أُزٌِئةخ ٝأُزٞهلةخ ، أُٞعةٞكح كؼة٬ ٓةٖ  عةَ رسة٣ٞو فسٜٞٛةب  اُْواًخ ك٢ ٓغبٍ ر ٤ٛةَ ٝرؾةل٣ش اُْةوًبد ٝأُؼبٓةَ اُٖة٘بػ٤خ

، ٣زؼِةةن ثزسج٤ةةن آ٤ُةةبد اُْةةواًخ ا٬ُٔ ٔةةخ ُج٘ةةبي ْٓةةبه٣غ ٕةة٘بػ٤خ عل٣ةةلح ، ثبٍةةزقلاّ  ٝاُضةةب٢ٗا٫ٗزبع٤ةةخ ٝى٣ةةبكح هةةلهارٜب اُز٘بكَةة٤خ . 

٣ةخ أُ٘زغةبد ا٤ُ٘ٛٞةخ ، كٚة٬ ػةٖ آٌبٗبد اُلُٝخ ك٢ رق٤ٖٔ ا٧ها٢ٙ ٝر٤ََٜ ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ٝٓ٘ؼ اُؾٞاكي اُٚو٣ج٤خ ٝؽٔب

 اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ رٞك٤و أُٞاك ا٤ُٝ٧خ ٝأَُزِيٓبد ا٫ٗزبع٤خ اُز٢ رؾزبعٜب أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ .    

ّٕ ػ٤ِٔخ افز٤به ٝرسج٤ن آ٤ُبد اُْواًخ ػ٠ِ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ اُوب ٔخ كؼ٬ ، ٣٘جـ٢  ٕ رواػ٢ َٓةزٟٞ اٌُلةبيح ٝاُٞاهةغ 6 .ا

ّٕ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب اٍزسبع  ٕ ٣ٜ٘٘ ثولهرٚ اُز٘بك٤َخ ٣ٝضجةّذ علاهرةٚ كة٢ ا٫ٗزبع٢  ُٜنٙ اُْوًبد ٝٛج٤ؼخ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٜٜب ، ام ا

ا٧ٍٞام ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٫ٌٓبٗبد أُؾلٝكح أُزٞكوح ، ٝهل ٫رؾزبط ٓضَ ٛنٙ أُْبه٣غ ، ا٫ّ اُة٠ ػوةٞك فةلٓبد رو٤٘ةّخ رَةبػل ػِة٠ 
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ٝرَةةْٜ كةة٢ رسةة٣ٞو فسةةٞٛ ا٫ٗزةةبط ٝر٣ٞ٘ةةغ اَُةةِغ أُ٘زغةةخ ٝرؾَةة٤ٖ ٓٞإةةلبرٜب اُ٘ٞػ٤ةةخ ٝكةةن  ى٣ةةبكح ًلةةبيح ٝفجةةواد اُؼةةب٤ِٖٓ

 ا٫فزٖبٓ اُن١ ٣ٚسِغ ثٚ ًَ ْٓوٝع ٖٓ ٛنٙ أُْبه٣غ . 

ّٕ أُوؽِةةخ أُوجِةةخ ٬ُٕةة٬ػ ا٫هزٖةةبك١ كةة٢ اُؼةةوام ، رزسِةةت  ٕ ٣ٌةةٕٞ ٛ٘بُةةي اٛةةبه ٓرٍَةة٢ ؽٌةة٢ٓٞ ٓزقٖةةٔ كةة٢ ر٘ل٤ةةن 7 .ا

ٕٞ ٓورٌةيا ُزؼي٣ةي اُْةواًخ ٓةغ اُوسةبع اُقةبٓ ٝرْةغ٤غ ا٫ٍةزضٔبهاد اُقبٕةخ . ٣ٌٝٔةٖ ا٫ٍةزلبكح ٓةةٖ أُْةبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞةخ ، ٣ٌة

رغوثخ ٓغٌِ ا٫ػٔبه ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ٓغ ا٧فن ث٘ظو ا٫ػزجبه َٓزٟٞ اُزسٞه اُؾبَٕ ك٢ أُرٍَبد ا٫ٍزضٔبه٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

ب ٣َةْٜ كة٢ رسة٣ٞو اُسبهةخ ّٔ ا٫ٍةز٤ؼبث٤خ ُِ٘لوةبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ اُؾ٤ٌٓٞةخ ، ٣ٝؼةيّى ٓةٖ كٝه ا٫ٗلةبم  اٛبه رغبهة أُ٘سوخ ٝاُؼبُْ ، ث

ا٫ٍزضٔبه١ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُٜ٘ٞٗ ثٞاهغ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ، ك٢ اٛبه ا٣غبك ه٘ٞاد ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ (ٓغٌِ 

 .ه أُوزوػ رْو٣ؼُٚ ك٢ أُوؽِخ أُوجِخ اُْواًخ) أُوزوػ ك٢ هبٕٗٞ اُْواًخ ، ٝ(ٓغٌِ ا٫ػٔبه) ك٢ هبٕٗٞ ٓغٌِ ا٫ػٔب

 ٓظحوٌ جُركع 

و٣خ . ػجل اُْب١ٝ , ػجل الله ٗغْ : ( كٝه اُلُٝخ ك٢ كػْ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُقبٓ ك٢ اُؼوام ) ، ٓغِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك | اُغبٓؼخ أَُز1ٖ٘
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) غ اّبهح فبٕخ ا٠ُ اُوسبع اُٖ٘بػ٢اُؼبّ ٝاُقبٓ ث٤ٖ اُزْو٣غ ٝاُزسج٤ن ك٢ اُؼوام ٓ. ٖٗٞه١ , ك٤َٖ  ًوّ : ( اُْواًخ ث٤ٖ اُوسبػ٤ٖ 2

 .   2015) ، ٍ٘خ 21) ، أُغِل (83، ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫كاه٣خ | عبٓؼخ ثـلاك | اُؼلك (
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 ) .  2022ــ  2018. ٝىاهح اُزقس٤ٜ اُؼواه٤خ : ( فسخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ 8
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      net  . www.iraqieconomistsّجٌخ ا٫هزٖبك٤٣ٖ اُؼواه٤٤ٖ | أُٞهغ :                ٝكٝهٙ اُو٣بك١ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼوام ) ،

 . ػجل اُوٙب , ٗج٤َ عؼلو : ( ٝاهغ اُوسبع اُقبٓ ك٢ اُؼوام ) ، اُؾٞاه أُزٔلٕ | أُٞهغ : 16
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