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 جُٔٓطهِض

 كة٢ أَُةزضٔو٣ٖرل٤٤ةلْٛ  ٓؼِٞٓةبد ٓةٖ ٣ولٓةٚ ُٔةب ثبُْةوًبد ٗظةوا اُؼ٬هخ ماد ُِلئبد ا٧ٍب٢ٍ اُو٤ًيح أُؾبٍج٢ ا٩كٖبػ ٣ٔضَ

 ػةٖ رِةي ا٩كٖةبػ ؽ٤ةش ٣َةبػل ًٍةزوار٤غ٤خ، ٓؼِٞٓةبد ػِة٠ ٛةنا ا٫كٖةبػ اؽزةٟٞ ًما ٍة٤ٔب ٫ٝ ا٫ٍةزضٔبه٣خ، اُوةواهاد ارقةبم

 ٝعةٞك فة٬ٍ ٓةٖ ٫ً مُةي ٣ةزْ إ اَُةٍٜٞ ٖٓ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ، ٤ٌُٝ  ؽلاس ثبُْوًخ ٖٓ ٣ؾ٤ٜ ٓب ٝرل٤َو ّوػ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد

 .اُزوبه٣و اُْوًبد رلػْ اُز٢ اُغٞكح ماد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝٗظبّ أُؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٢ بُزل٤ٌوث ٝأُزٔضِخ ا٩كاهح  كٝاد

ٝٛ٘ب ظٜو ٌِْٓخ اُجؾش ٢ٛٝ ًؿلبٍ اُْوًبد ٤ٔٛ٧خ ا٩كٖبػ أُؾبٍج٢ أَُزوج٢ِ ٝكن اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ أُج٘ة٢ ػِة٠ عةٞكح 

 ٝ ٕؾبة أُٖبُؼ ا٥فو٣ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُو٤ّلح.أُؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ هل ٣رك١ ا٠ُ ًفلبم أَُزضٔو٣ٖ 

 ٝ اُقبهع٤ةخ ثبٍةزوار٤غ٤زٜب اُلاف٤ِةخ اُج٤ئةخ اُْةوًخ ٓزـ٤ةواد ثةوثٜ رٜزْ اُز٢ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِزوبه٣و اُزؼوٗ ٠ًُ اُجؾش ٝهل ٛلف

ا٩ٍةزوار٤غ٤خ ٝ رج٘ة٢ َٓةبهاد  رجوى  ٤ٔٛزٚ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ب٢ٓ اُؾبعخ ٠ًُ ا٩كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبدرزجؼٚ، ًٔب  اُن١ ا٧ػٔبٍ ٝٗٔٞمط

 ٛنا ا٩كٖبػ، ٝمُي ُي٣بكح صوخ أَُزضٔو٣ٖ ك٤ٜب ًٝىاُخ ٓقبٝكْٜ ٜٓ٘ب، ك٬ٚا ػٖ َٓبػلرْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٝرو٤ّلٛب.

ا ٝإ اْٛ اٍز٘زبط رَٕٞ ا٤ُٚ اُجبؽض٤ٖ ًٕ اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٣ؼةل ًٜٞٗةب أُؼِٞٓةبد ا٩ٍةزوار٤غ٤خ  ػِة٠ ُِؾٖةٍٞ ٙةوٝه٣اب  ٓةوا

كة٢ ػ٤ِٔةخ ارقةبم اُوةواهاد  ًجةوٟ ث ٤ٔٛةخ رزٔزغ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٝاٍزوار٤غ٤بد، ٝ ٕ فسٜ ػجو ثبَُٔزوجَ رزؼِن ٓغ  ٛلاف رزؼبَٓ

 .ا٫ٍزضٔبه٣خ

 أُؼِٞٓةبد َٓزقل٤ٖٓ اُوٞا ْ ٝاُزوبه٣و ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ ٍةٞم اُؼةوام ُة٨ٝهام أُب٤ُةخ ث ٤ٔٛةخ ٝهل ا٠ٕٝ اُجبؽض٤ٖ ثزٞػ٤خ

 هواهارْٜ ا٫ٍزضٔبه٣خ. ارقبم ك٢ ٜٓ٘ب ٤ًٝل٤خ ا٫ٍزلبكح اُْوًبد ػٜ٘ب رلٖؼ اُز٢ ٤غ٤خا٫ٍزوار

 ا٫ٍزضٔبه٣خ. ا٫ٍزوار٤غ٤خ، اُوواهاد أُؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٢، اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ، أُؾبٍج٢ ا٫كٖبػ  :جُٔلطحق٤س جٌُِٔحش

The vision of accounting disclosure according to strategic thinking and its reflection on 

investment decisions 

Abstract 

The accounting disclosure represents the main pillar of the categories related to companies due to 

the information it provides that is useful to investors in making investment decisions, especially if 

this disclosure contains strategic information, as the disclosure of that information helps to explain 

and explain the internal and external events surrounding the company, not from It is easy to do this 

except through the presence of management tools represented by strategic thinking and a quality 

strategic information system that supports corporate reports. 

Here, the research problem appeared, which is the companies' neglect of the importance of future 

accounting disclosure according to strategic thinking based on the quality of strategic information 

that may lead to the failure of investors and other stakeholders to take rational decisions. 

The research aimed at exposure to strategic reports that are concerned with linking the internal and 

external environmental variables of the company with its strategy and the business model it 

follows, as well as its importance through the growing need for disclosure of strategic information 

and adopting the paths of this disclosure, in order to increase investor confidence in it and remove 

their concerns from it, as well as About helping them in the decision-making process and 

rationalizing it. 

The most important conclusion reached by researchers is that strategic thinking is necessary to 

obtain strategic information, as it deals with goals related to the future through plans and 

strategies, and that this information is of great importance in the investment decision-making 

process. 

The researchers recommended educating users of lists and reports of companies listed on the Iraq 

Stock Exchange about the importance of strategic information disclosed by companies and how to 

benefit from them in making their investment decisions. 

Key words: future accounting disclosure, strategic thinking, strategic information, investment 

decisions. 
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 -جُٔوىٓس:

ًٕ اُزل٤ٌةةو اُؾةةو ٣ْةةٌَ ػب وةةبا كةة٢ ٝعةةٚ اُزقسةة٤ٜ ٧ٗةةٚ ٣وٛةةن اُةةنٖٛ ثٌضةةوح أُؼِٞٓةةبد اُزةة٢ ٫ ُةةيّٝ ُٜةةب كةة٢ ٓٞٙةةٞع ٣غةةو١     

كجةوى اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٗزبعةبا ٓزسةٞهاا ٤ُٔضةَ أُٞايٓةخ اُزقس٤ٜ ُٚ ثٌَْ ٓؾلك، ٖٝٓ ٛ٘ب ْٗ  ٓب ٠َٔ٣ ثبُزل٤ٌو ا٫ٍةزوار٤غ٢، 

 ٤ٖ ا٧ٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ٝا٧ٍب٤ُت اُؼو٤ِخ ماد اُولهاد اُن٤٘ٛخ ػب٤ُخ أَُزٟٞ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ. ث

ةب رؼةل أُؼِٞٓةبد  ٕ ثةَ ٝأُؼِٞٓةبد ا٫ٍةزوار٤غ٢ اُزل٤ٌةو ٜٓٔةخ ثة٤ٖ ػ٬هخ ٛ٘بى  ٕ ٓلبكٛب عٞٛو٣خ ٝٛ٘بى ؽو٤وخ اٍ  ّٝةوٛاب  ٍب

ب ا٫ٍزوار٤غ٢ ٙوٝه٣اب ُِزل٤ٌو إ ْٓةٌِخ ٓةب، كٚة٬ا ػةٖ ًٕ  ؽةَ ك٢ ٍج٤َ اُلوك فجوح ؽَت اُؾوب ن رو٤َْ ٣ؼل اُزل٤ٌو ٝ ٕ فٖٞ

ا اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣ؼل  ثبَُٔزوجَ. رزؼِن ٓغ  ٛلاف أُؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ًٜٞٗب رزؼبَٓ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ ٙوٝه٣اب  ٓوا

 رِي أُؼِٞٓبد ك٢ روبه٣و اُْوًبد، رٞك٤و ػلّ ٌِْٓخ ؽلح ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اىك٣بك ؽبعخ َٓزقل٢ٓ ُِٔؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ريكاك

 ػةٖ ثب٩كٖةبػ ا٫ٛزٔةبّ ٝػةلّ أُبٙة٢، كة٢ ؽةلصذ اُزة٢ ٝا٧ؽةلاس رٜةزْ ثبُؼ٤ِٔةبد اُزة٢ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ُزو٤ًيٛب ٝمُي

 اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ.  ثبٍزوار٤غ٤خ أُزؼِوخ أُؼِٞٓبد

ا٧ٓةو  .اُوةواهاد ارقةبم ػ٤ِٔةخ روّة٤ل كة٢ أُؼِٞٓبد ًٜٞٗب اُؾغةو ا٧ٍبٍة٢ رِي  ٤ٔٛخ ثٜنٙ أُؼِٞٓبد ٠ًُ ا٫ٛزٔبّ ٣وعغ اىك٣بك

اُن١ ٣زسِةت  ٕ رٌةٕٞ ٛةنٙ أُؼِٞٓةبد ػِة٠ َٓةزٟٞ ٓةٖ ا٬ُٔ ٔةخ ٝأُٞٙةٞػ٤خ ثٔةب ٣ؾوةن اُ٘غةبػ أَُةزٜلف ُٔزقةن١ اُوةواهاد 

 ا٫ٍزضٔبه٣خ.

أُب٤ُةخ كٚة٬ا ػةٖ اٍةزوار٤غ٤زٜب،  ؿ٤ةو اُج٘ٞك اُْوًبد ػٖ ًكٖبػ ٙوٝهح ػ٠ِ ُِٔؾبٍجخ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٔبه٤ٍٖ ٖٓ اُؼل٣ل  ًل ُنا

 ٣ؾة٤ٜ ٓةب ٝرلَة٤و ّةوػ اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ، ٣َةبػل ػِة٠ رزجؼٜب اُز٢ ٝمُي ٫ٕ ا٩كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝأُقبٛو

 . كا ٜب رو٤٤ْ ػ٠ِ اُغٜبد ماد اُؼ٬هخ رَبػل كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ، ٝاُز٢  ؽلاس ٖٓ ثبُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ

 جُٔركع جلاٍٝ

 ٜٓ٘ؿ٤س جُركع

  ٓشٌِس جُركع -أٝلا:

 ٕجؼ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُزبه٣ق٤خ  ٝ اُؾب٤ُخ ؿ٤و ًبك٤ةبا ٫رقةبم اُوةواهاد ا٫ٍةزضٔبه٣خ كة٢ ا٫ٍةٞام أُب٤ُةخ، ام  ٕ    

٫  اثزؼبك ًكاهاد اُْوًبد ػٖ َٓبهاد ا٩كٖبػ ٝػلّ ه٤بٜٓب ثب٩كٖبػ ػٖ رٞهؼبرٜب ٝ كؼبُٜب أَُزوج٤ِخ ٝكن اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢

ةةٖ أَُةة  ٌ ٝإ ػةةلّ روةةل٣ْ اُْةةوًبد زضٔو٣ٖ ٓةةٖ ٓؼوكةةخ ٓةةلٟ ٬ٓ ٔةةخ ٓةةب رقسةةٜ ُةةٚ ٛةةنٙ اُْةةوًبد ٓةةغ ث٤ئةةخ ا٫ػٔةةبٍ أَُةةزوج٤ِخ، ٣ُٔ

ٓؼِٞٓبد ًٍزوار٤غ٤خ ّبِٓخ ٝٝاٙؾخ ك٢ روبه٣وٛب هةل ٣ةرك١ اُة٠ ػةلّ كٜةْ أَُةزضٔو٣ٖ اُؾةب٤٤ُٖ ٝأُةوروج٤ٖ ٝثبُزةب٢ُ ًفلةبهْٜ كة٢ 

 حقػ٤ٖ ٝػغ جُطٓحؤلاش ج٥ض٤س:٤ْٝكحٍٝ جُرارقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ ه٤ّلح، 

ا٩كٖةبػ اُؾةب٢ُ كة٢ ٍةٞم اُؼةوام  ظةَ كة٢ أَُةزضٔو٣ٖ ٝ ٕةؾبة أُٖةبُؼ ا٥فةو٣ٖ أُؼِٞٓةبد ٫ؽز٤بعةبد ٓةب ٓةلٟ ًبك٤ةخ .1

 أُب٤ُخ. ا٧ٝهام

 أَُةزوج٤ِخ أُج٤٘ةخ ٝكةن ػةٖ أُؼِٞٓةبد ا٩ٍةزوار٤غ٤خ ٝر٘جرارٜةب كة٢ ٍةٞم اُؼةوام ُة٨ٝهام أُب٤ُةخ اُْةوًبد ًكٖةبػ ٓةب ٓةلٟ .2

 اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢؟

ٓب ٓلٟ َٓبٛٔخ ا٩كٖبػ أَُزوج٢ِ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝكن ٓ٘ظٞه اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ك٢ ى٣ةبكح ؽغةْ ا٫ٍةزضٔبه كة٢ .3

 ٍٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُخ؟

 جُركع                     أ٤ٔٛس -غح٤ٗحً:

 أَُزوج٢ِ أُج٢٘ ػِة٠ اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢، ؽ٤ةش إ ا٩كٖبػ ر٘بُٝذ اُز٢ اُلهاٍبد ك٢  )اُجبؽض٤ٖ ػِْ ؽل ػ٠ِ( ٗلهح  ٛ٘بى  

اُوةواهاد  ٫رقةبم أُؼِٞٓةبد ٛةنٙ َٓةزقل٢ٓ َُٔةبػلح ثبَُٔةزوجَ ٝاُز٘جةر اُزقسة٤ٜ ُـةوٗ ٣ةزْ ًػةلاكٛب ا٩ٍةزوار٤غ٤خ أُؼِٞٓةبد

 -ًح٥ض٢: أ٤ٔٛس جُركع ضٞػ٤فٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اُو٤ّلح، 

ٝ ٕةؾبة أُٖةبُؼ  اُْةوًخ ٝأَُةب٤ٖٔٛ ٝأُووٙة٤ٖ ٩كاهح ثبَُ٘ةجخ ِٓؾخ ٙوٝهح ا٩ٍزوار٤غ٤خأُؼِٞٓبد   ٕجؾذ ُول .1

 .ُِْوًخ اُٞٙغ أَُزوج٢ِ اٍزوواي  عَ ٖٓ ٝمُي ا٧فوٟ،

رجوى  ٤ٔٛخ اُجؾةش ٓةٖ فة٬ٍ ر٘ةب٢ٓ اُؾبعةخ ًُة٠ ا٩كٖةبػ أَُةزوج٢ِ ػةٖ أُؼِٞٓةبد ا٩ٍةزوار٤غ٤خ ٝ رج٘ة٢ َٓةبهاد ٛةنا  .2

كح صوةةخ أَُةةزضٔو٣ٖ ك٤ٜةةب ًٝىاُةةخ ٓقةةبٝكْٜ ٜٓ٘ةةب، كٚةة٬ا ػةةٖ َٓةةبػلرْٜ كةة٢ ػ٤ِٔةةخ ارقةةبم اُوةةواهاد ا٩كٖةةبػ، ٝمُةةي ُي٣ةةب

 ٝرو٤ّلٛب.

 رقةلّ ًٍةزوار٤غ٤خ ٓؼِٞٓةبد ٣ةٞكو ؽ٤ةش ًٞٗةٚ ٓةٖ اُؾل٣ضةخ ا٩كٖبػ  ٌّبٍ ً ؽل أَُزوج٢ِ ا٩كٖبػ أُؾبٍج٢ ُول إجؼ .3

 أَُزقل٤ٖٓ ًبَُٔزضٔو٣ٖ ٝأُؾ٤٤ِٖ أُب٤٤ُٖ. ٖٓ اُؼل٣ل

رةٞاكو  ٓةٖ فة٬ٍ اُْةوًخ ثَٔةزوجَ اُز٘جر ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِْوًخ ا٩كٖبػ أَُزوج٢ِ ُِٔؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝعٞك .4

 ٝٝاٙؾخ. ه٤ٔخ ٝٓٞٙٞػ٤خ ٓؼِٞٓبد

 ا٫ٍةزضٔبه ٝرْةغ٤غ ا٧ٓةٞاٍ هؤًٝ عنة ٠ًُ أُج٢٘ ػ٠ِ ٝكن اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِْوًبد ا٩كٖبػ أَُزوج٢ِ  ٣رك١ .5

 . اُْوًبد ُٜنٙ ا٧ع٘ج٢
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 جُركع أٛىجف -غحُػحً:

 اُضوةخ ٖٓ ًبف ثوله اُز٢ رزٔزغ ٛنٙ أُؼِٞٓبد اٍز٘جبٛ ك٢ أَُزقلٓخ ٝا٤ُ٩خ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُؼِٞٓبد  ٤ٔٛخ اُزؼوف ػ٠ِ .1

 .ٝأُٞٙٞػ٤خ

  ٝ ٓؾزةٞاٙ ؽ٤ةش ٓةٖ ٍةٞاي ٝكةن ٓ٘ظةٞه اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢أُؼِٞٓةبد  أَُةزوج٢ِ ػةٖ ا٩كٖةبػ كٝه اُزؼةوف ػِة٠  .2

 .ا٫ٍزضٔبه٣خ اُو٤ّلح اُوواهاد ارقبم ك٢ ٣ـس٤ٜب اُز٢  ٝ اُلزوح ٛج٤ؼزٚ 

هؤًٝ  ٝعةنة ا٫ٍةزضٔبه رؾَة٤ٖ كة٢ أَُةزوج٢ِ أُج٘ة٢ ػِة٠ اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓةلٟ َٓةبٛٔخ ا٩كٖةبػ .3

 ا٧ٓٞاٍ.

 .أَُزوج٢ِ ػٜ٘ب ٤ًٝل٤خ ا٩كٖبػ أُب٤ُخ ٝكن أُ٘ظٞه ا٫ٍزوار٤غ٢، ًػلاك اُزوبه٣و ٝاُوٞا ْ اُزؼوف ػ٠ِ ٓزسِجبد .4

 ا٩كٖةبػ ػةٖ أُؼِٞٓةبد ٤ٔٛ٧ةخ أُب٤ُةخ ٍةٞم اُؼةوام ُة٨ٝهام كة٢ ا٫ٍةزضٔبه١ أُغزٔةغ ًكهاى ٓةلٟ ػِة٠ اُزؼةوف .5

 .اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ اُو٤ّلح ارقبم ك٢ ٝكٝهٛب ا٩ٍزوار٤غ٤خ

 كٍػ٤س جُركع                      -ٌجذؼحً:

كة٢  رةٞكوٙ ٤ٔٛ٧خ ا٩كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ٝكن اُزل٤ٌو ا٫ٍةزوار٤غ٢ أُسِةٞة ًؽٖب ٤خ ك٫ُخ ماد ٓؼ٣ٞ٘خ كوٝم رٞعل

ٓيح ضيْ ػٍػيٚ ٓيٖ ضٓيحؤلاش ُٔشيٌِس  ػٞء ٝك٫٢رقبم هواهاد اٍزضٔبه٣خ ه٤ّلح،  روبه٣و اُْوًبد ٝؽبعخ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد

 -جُركع ٤ْطْ جلإؾحذس ػٜ٘ح ٝكن ج٥ض٢:

 وار٤غ٢ ر ص٤واا ٓؼ١ٞ٘ ًؽٖب ٤با ك٢ ٓزـ٤و ا٫كٖبػ أُؾبٍج٢ أَُزوج٣.٢ِرصو ٓزـ٤و اُزل٤ٌو ا٫ٍز .1

 ٣رصو ٓزـ٤و ا٫كٖبػ أُؾبٍج٢ أَُزوج٢ِ ر ص٤واا ٓؼ١ٞ٘ ًؽٖب ٤با ك٢ ٓزـ٤و هواهاد ا٫ٍزضٔبه. .2

ُزل٤ٌةو ٣رصو ٓزـ٤ةو ا٫كٖةبػ أُؾبٍةج٢ أَُةزوج٢ِ رة ص٤واا ٓؼ٘ة١ٞ ًؽٖةب ٤با كة٢ ٓزـ٤ةو هةواهاد ا٫ٍةزضٔبه. ثٞعةٞك ٓزـ٤ةو ا .3

 ا٫ٍزوار٤غ٢ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ.

 جُٔركع جُػح٢ٗ

 جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ) جُٔىنَ جُٔلح٢ٔ٤ٛ (

 . جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢... جُلٌٍز ٝجُٔلّٜٞ 1

٣ؼل اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢  ٓواا ػ٠ِ هله ًج٤و ٓةٖ ا٤ٔٛ٧ةخ ًما ٓةب  هكٗةب ٧ػٔبُ٘ةب اُز٤ٔةي، ٝرؼةل ْٗة ح اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ اٗؼٌبٍةبا   

ُِزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ ٓٔب اكوى ريا٣ل اُؾبعخ ٠ًُ اُؼ٤ِٔبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُؼو٤ِخ ثَٔةز٣ٞبد ػب٤ُةخ، ٝإ اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٣ةورجٜ 

أُؼِٞٓبد ُِو٤بّ ثبَُٔر٤ُٝبد ٝأُٜبّ ا٩ٍزوار٤غ٤خ. اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب َٗزس٤غ رؾ٤َِ ػ٘بٕو اُج٤ئةخ اُلاف٤ِةخ ٝاُقبهع٤ةخ  ثٔلٟ رٞكو

 ُِٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ.

ٝاُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣ٜزْ ثبُؼَٔ أَُزوج٢ِ ٝإ ٜٓٔزٚ ا٠ُٝ٧ ٢ٛ ا٫ٍزٌْبف، ٖٝٓ صْ أُٜٔخ ا٧ًضو  ٤ٔٛخ ٛة٢ رْة٤ٌَ ا٧ػٔةبٍ 

ل٤ٌو ثب٫ؽزٔب٫د أَُزوج٤ِخ، ؽ٤ش ٣ؼل اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ؽل٢ٍ، ٓلهى، ٫ٕ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أَُزوجَ ؿ٤ةو ًبِٓةخ كا ٔةب ثؼل اُز

  )2010،27(اُؼج٤ل١ : .ٝؿ٤و ٓزٞكوح ٣زسِت اُزل٤ٌو ثٜنا اُْ٘بٛ ٢ٌُ ٣زْ ارقبم اُوواهاد ا٩ٍزوار٤غ٤خ

ش ػةٖ  كٌةبه عل٣ةلح ٝرسج٤وةبد َٓةزؾلصخ، ٝمُةي ٕٝة٫ٞ ٫ٍزْةواف أَُةزوجَ ٣ٝؼزٔل اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌةبه ُِجؾة

ٝرؾل٣ل ارغبٛبرٚ ٝرؾ٫ٞرٚ ثل٫ ٖٓ ا٫ْٗـبٍ اٌُبَٓ ثبُؾبٙو ٝاُزلوؽ ا٢ٌُِ ُْٔبًِٚ اُز٢ ٢ٛ آزلاك ُِٔب٢ٙ. كٜةٞ ٣ؼزٔةل اُزؾةو١ 

 ٝاُز َٓ ٝا٫ٍزوواي ٝاُزل٤ٌو ٝ ا٫ٍز٘زبط.            

غ٢ ٛٞ رل٤ٌو ٓزؼلك اُوؤٟ ٝاُيٝا٣ب ٣ فن ك٢ ا٫ػزجبه أُب٢ٙ ٝاُؾبٙو ٝأَُزوجَ ٣ٝٞظق ا٧ٍةب٤ُت ا٤ٌُٔةخ ًٕ اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤

(اُقلةبع٢:  ُٝـخ ا٧ههبّ ٝاُوةٞا٤ٖٗ اَُةجج٤خ كة٢ كٜةْ أُزـ٤ةواد أَُةزوِخ ٝاٍةز٤ؼبة ػ٬هةبد ا٧ّة٤بي ٓةغ ثؼٚةٜب ُِز٘جةر ثبَُٔةزوجَ.

2008 ،110( 

ًٔةةب ٣ْةة٤و اُزل٤ٌةةو ا٫ٍةةزوار٤غ٢ ًُةة٠ رِةةي اُوةةلهاد ٝأُٜةةبهاد اُن٤٘ٛةةخ ٝاُلٌو٣ةةخ اُٚةةوٝه٣خ ُو٤ةةبّ اُلةةوك ثبُزٖةةوكبد ا٩ٍةةزوار٤غ٤خ 

ٝٓٔبهٍخ ٜٓبّ ا٩كاهح ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٖٓ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل هٍبُخ ٝؿب٣ةبد ٝ ٛةلاف اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ ٕٝة٤بؿخ ا٩ٍةزوار٤غ٤خ ٝر٘ل٤ةنٛب 

ثؾ٤ةش  ٝهةل ٕٝةق  اُـةوٗ ٓةٖ اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ ث ٗةٚ فِةن ه٤ٔةخ ماد كؼب٤ُةخ ػب٤ُةخ ُِٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خٝٓواهجخ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن، 

 ٕ ًُة٠ اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٣ؼزٔةل ػِة٠ أُلةب٤ْٛ كة٢ رغؼِٜب   ًضو هلهح ػِة٠ اُز٤ٌةق ٓةغ اُزـ٤٤ةو كة٢ اُج٤ئةخ اُلاف٤ِةخ ٝاُقبهع٤ةخ, ٝ

 )Moore,2014:29 ُؼ٬ط ٝٙغ اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ.                  ( ا٩كاهح ٝػِْ اُ٘لٌ ُزول٣ْ ًٛبه ٣ٌٖٔ اٍزقلآٚ

ٝٛةةٞ ث٘ةةبي ٝرسةة٣ٞو اُوةةلهاد  ٕ ُِزل٤ٌةةو ا٩ٍةةزوار٤غ٤خ  ٤ٔٛةةخ ًٞٗةةٚ  كاح ُِزؾٚةة٤و َُِٔةةزوجَ، ٝذ٘ييحءجً ػييٖ ٓييح ْييرن ٣ييٍٟ جُرييحقػ٤ٖ 

، ٝٛةٞ رل٤ٌةو د ٝأُؼوكةخ ا٩ٍةزوار٤غ٤خػٖ ٛو٣ن رٞظ٤ق اُقجوح ٝأُٜبهح اُْق٤ٖخ ٝا٩ثلاع ك٢ اُزؼبٓةَ ٓةغ أُؼِٞٓةب ا٩ثلاػ٤خ

أَُزوج٤ِخ ُزؼةيى  َٓزوج٢ِ ٣وٞك اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ ٠ًُ ا٩ٓبّ ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه ٝأُٜبهح اُؼو٤ِخ ك٢ ارقبم اُوواهاد

 .هلهح اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ ٤ُٔيرٜب اُز٘بك٤َخ
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 التفكٌر المنظم

 ٝكييين ٓيييح قيييىوػ٘حطيييٍ جُطل٤ٌيييٍ جلاْيييطٍجض٤ؿ٢ ُطؼيييٍف ئُييي٠ ٝذؼيييى ٓيييح ضيييْ جُطؼيييٍف ػِييي٠ ٓلٜيييّٞ جُطل٤ٌيييٍ جلاْيييطٍجض٤ؿ٢ ْييي٤طْ ج

(Boon,2005:ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ذ٤حٜٗح ذحلاض٢ ،)- 

  ْجُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظ(system thinking):  ٘اُولهح ػ٠ِ رو٤ًت ٝرٌبَٓ اُؼ٘بٕو أُز٘ٞػخ ُلْٜ ٤ًل٤ةخ رلبػِٜةب ٓةغ ثؼٚةٜب اُةجؼ ٞٛ

 اُزل٤ٌةو ٣غَةلٍُِٕٞٞ ٠ًُ ر٘ظ٤ْ ا٤ّ٧بي اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝرو٤٤ٜٔةب، ؽ٤ةش ٗغبؽٜةب  كة٢ فلٓةخ  ٛةلاف اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ، 

 ٕةٞهح  ٝ ٗظبٓةبا  ُزْةٌَ ثٔٞعجٜةب رزلبػةَ اُزة٢ ا٤ٌُل٤ةخ ٝكٜةْ رؾ٤ِِٜةب ُـوٗ اُؼ٘بٕو أُقزِلخ كٓظ  ٝ ر٤ُٞق ػ٠ِ اُولهح أُ٘ظْ 

 ٓغ ُِز٤ٌق ٓزولّ ً ٍِٞة ؽل٣ضبا   ػ٤ل اًزْبكٚ هل٣ٔبا  ٜٓ٘غبا  أُ٘ظْ اُزل٤ٌو ٓلفَ ٓؼٜب، ٣ٝؼل اُزؼبَٓ ٣زْ اُز٢ ثْ ٕ ا٤ّ٧بي ٝاٙؾخ

 .ٝاُج٤ئخ اُؾ٤بح

  جلإذىجع(Creativity):  ّا٩ٌٓب٤ٗةبد ٝرٞظ٤ةق اُق٤ةبٍ ُزٌة٣ٖٞ  كٌةبه  ٝ  ّة٤بي عل٣ةلح ؿ٤ةو ٛٞ اُولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل ا٧كٌبه ٝاٍةزقلا

ٖ ٓ ُٞكخ ٍبثوبا، ٤ْ٣ٝو ٠ًُ  ٕ هلهح ا٧كواك ػ٠ِ ر٤ُٞل ا٧كٌبه اُغل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ اُقجوح اَُبثوخ اُز٢ رٌَْ اُوبػلح ثبَُ٘جخ ُٜةب، ٝٓة

ّْ ػ٠ِ اُولهح ك٢ رٔؾ٤ٔ ٛنٙ ا٧كٌبه ًٝػبكح ٤ٕبؿزٜب ثؾ٤ش رٖجؼ  كٌبهاا ف٬ هخ ٝ ٤ِٕخ، ٝرز٤ٔةي ث ٜٗةب ٗز٤غةخ اُزل٤ٌةو ا٩ثةلاػ٢ ص

 .٧ُٝئي ا٧كواك

ًٔب ٕٝق ا٩ثةلاع ث ٗةٚ ٣ًغةبك ّة٢ي عل٣ةل ُةْ ٣َةجن اٍةزؾلاصٚ ٓةٖ هجةَ،  ٝ رسة٣ٞو ّة٢ي ٓٞعةٞك  ٕة٬ا ٓةٖ فة٬ٍ ًػةبكح رٖة٤٘ؼٚ 

ُٓؼس٤ةبد ٓؾةلّكح، ٝمُةي ثؼةل ًٔب ٣ؼ٢٘ اُزَٕٞ ٠ًُ ؽٍِٞ عل٣لح، ٤ٌِٛٝزٚ ثسو٣وخ عل٣لح ٝٓقزِلخ رٔبٓبا ػٖ اُول٣ٔخ،  ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ 

ٌَّ اُلوك ٌِْٓخ ٓب،  ٝ ٗوٖبا ك٢ أُؼِٞٓبد  ٝ اُلٌوح  Masifern,2002:3)(. ٕ ٣زؾ

  جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِسvision):) ٝٙةبػٜب ثٜةب ػِة٠ ٝرزلةٞم اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ ٤ًُٜةب رزسِةغ  كٚةَ َٓةزوج٤ِخ ُٖةٞهح ٕٝةق ٛة٢  

ٓؼة٤ٖ،  ٍة٤بم  ٝ ثنٛةبه اُؼ٬هةخ ماد أَُةزوج٤ِخ ا٧ؽةلاس  ٝ اُظةوٝف ػةٖ ٓؼ٤٘ةخ ٕةٞهح ُزْةٌَ ر٘جةر اُوؤ٣خ ؽبُخ اُواٛ٘خ، ٝرٌَْ

  ٣ٚبا. ٝا٩كهاى اُلْٜ ػ٠ِ ُزَْٔ ا٧ؽلاس ٝهاي ٓب ٠ًُ اُ٘ظو ػ٤ِٔخ ٓغوك رزغبٝى اُؼ٤ِٔخ ٝٛنٙ

 )31-29، 20009(اُلٝه١ ٕٝبُؼ : 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ث٤بٕ اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ث ٜٗب أُقسّٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ٜزْ ثزؾل٣ةل اُزٞعةٚ أَُةزوج٢ِ ُِٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ، ٝمُةي ٓةٖ 

ٓ٘سِن ا٧ٛلاف ثؼ٤لح ا٧ٓل، ٝرَؼ٠ ٠ًُ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُيثب ٖ اُز٢ روؿت اُٞؽلح ا٫هزٖةبك٣خ ثنّةجبػٜب كة٢ أَُةزوجَ،  ١  ّٜٗةب 

 -):٣ٝ1ٌٖٔ ث٤بٕ ػ٘بٕو اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ ف٬ٍ اٌَُْ ههْ (٤ًل٤خ إٍُٞٞ ٤ًُٚ، رؾل٣ل َُِٔزوجَ ٝ

 )) ػ٘حطٍ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ((  ( 1شٌَ ٌهْ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جػىجو جُرحقع ذحلاػطٔحو ػ٠ِ

(Bonn, I. (2005). Improving Strategic Thinking: A Multilevel Approach. Leadership & 
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اٗٚ ٣ٌٔةٖ رٞظ٤ةق ػ٘بٕةو اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٓةٖ هجةَ ًكاهح اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ، ٝاُزة٢ ٣ةزْ  ػٖ ٓح ْرن ٣ٍٟ جُرحقػ٤ٖ ث٘بياا ٝ 

ػ٠ِ ٙٞ ٜب ًػلاك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ ٖٓ ؽ٤ش اُجلي ثٔوؽِخ اُزل٤ٌو ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ ا٧ٌٍ ٝا٧ٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ُِز٘جر 

ٍٕٝٞ ٛنٙ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ٠ًُ ا٧ٛةواف أَُةزل٤لح ماد اُؼ٬هةخ ٝاُزٞهغ ُٜنٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ كافَ اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ ُؾ٤ٖ 

 ػٖ ٛو٣ن ا٩كٖبػ ػٜ٘ب. 

ٖٓ هجَ ا٩كاهح ػٖ ٛو٣ن ا٫ػزٔبك ػِة٠  ٍةب٤ُت اُزل٤ٌةو  جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظ٢ٌُْٝ ٣زْ ػٌٌ ٝعٚ اُ٘ظو اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ػٖ٘و 

كَة٤زْ  جلإذيىجعقلاّ ا٧ٍب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُز٘جةراد ٝاُزٞهؼةبد  ٓةب ػٖ٘ةو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٩ػلاك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ ثبٍز

جٍُؤ٣ييس اٍةةزقلاّ  ٍةةب٤ُت ًكاهح ٝاٍةةزوار٤غ٤برٜب اُزةة٢ ٍةة٤زْ ػِةة٠ ٙةةٞ ٜب ْٗةةو أُؼِٞٓةةبد أُؾبٍةةج٤خ أَُةةزوج٤ِخ،  ٓةةب ك٤ٔةةب ٣قةةٔ 

ل٤خ ًقسةٜ ا٩كاهح ٝأُقةبٛوح أُؾ٤سةخ ثٜةب ٣ؼجو ػٜ٘ب ثبُٔؼِٞٓةبد أُؾبٍةج٤خ أَُةزوج٤ِخ ٍةٞاي ًبٗةذ ا٤ٌُٔةخ  ٝ إُٞة جُٔٓطور٤ِس

 ٝا٤ُخ ا٩كٖبػ ػٜ٘ب. 

 . ػلاهس جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ذحُٔؼِٞٓحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س 2

ةب رؼةل أُؼِٞٓةبد  ٕ ثةَ عٞٛو٣خ،  ٝأُؼِٞٓبد ٢ٛ ؽو٤وخ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُزل٤ٌو ث٤ٖ اُؼ٬هخ  ٕ     اٍ  ٙةوٝه٣اب ُِزل٤ٌةو ّٝةوٛاب  ٍب

ب ا٫ٍزوار٤غ٢ إ  ٌِْٓخ. ؽَ ك٢ ٍج٤َ اُلوك فجوح ؽَت اُؾوب ن رو٤َْ ٣ؼل اُزل٤ٌو ٝ ٕ فٖٞ

 ٣غؼَ هل ًج٤وح ثٖٞهح أُؼِٞٓبد رٞاكو ًٕ ا٥فو هسجٚ أُٞٙٞع، ٝػ٘ل ؽٍٞ ٓؼِٞٓبد كٕٝ َٓزؾ٤َ هسج٤ٚ  ؽل ػ٘ل اُزل٤ٌو  ٕ

 .ٝأُؼِٞٓبد اُزل٤ٌو ٖٓ ٬ً ٣زسِت كنٗٚ اُوسج٤ٖ ٛن٣ٖ ث٤ٖ ٣وغ  ٓب ٓب ٙوٝه١. ؿ٤و اُزل٤ٌو ٖٓ

 )Wit & Meyer, 1998: 86 ( 

ٓؼةبا،  ا٫ص٘ة٤ٖ ًُة٠ ثؾبعةخ ٝٗؾةٖ أُؼِٞٓةبد ٣ـ٘ة٢ ػةٖ ٫ اُزل٤ٌةو  ٕ ًٔةب اُزل٤ٌةو ػِة٠ ٣ـ٘ة٢ ٫ أُؼِٞٓةبد رةٞاكو  ٕ اُوةٍٞ ٣ٌٖٝٔ

ا رؼل ٝأُؼِٞٓبد ػةٖ ًٕ اُزل٤ٌةو ٝأُؼِٞٓةبد، ٝفٖٕٞةبا أُؼِٞٓةبد ا٩ٍةزوار٤غ٤خ، كٚة٬ا  ا٩َٗةب٤ٗخ اُقجواد ٖٓ ٣زغي  ٫ عييا

ا ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣ؼل  فسةٜ ػجةو ثبَُٔةزوجَ رزؼِةن ٓةغ  ٛةلاف أُؼِٞٓةبد ا٩ٍةزوار٤غ٤خ ًٜٞٗةب رزؼبٓةَ ػِة٠ ُِؾٖةٍٞ ٙةوٝه٣اب  ٓوا

 ٝاٍزوار٤غ٤بد.

اُوٍٞ ث ٕ أُؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٢ٛ رِي أُؼِٞٓبد اُزة٢ رةلػْ ا٩كاهح ػ٘ةل اُو٤ةبّ ثةبُزقس٤ٜ ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٝرَةَٜ   ٣ٌٖٔ ٝػ٤ِٚ

 .ٜٓٔخ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝافز٤به ثلا َ اُؼَٔ أٌُٔ٘خ ًٔب ٣َْٔ ثؼٜٚب أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ

)2003: 3 O ' Brien,  ( 

أُؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ث ٜٗب ػجبهح ػةٖ ٓقوعةبد ٗظةبّ أُؼِٞٓةبد ا٫ٍةزوار٤غ٢ اُزة٢ رَةْٜ ثْةٌَ كبػةَ كة٢ ) ؼلیٕٝٝق (ا٫ٍ

 )2010،63(ا٫ٍؼل١ : -:ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواهاد ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ر فن أُؼِٞٓبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ص٬صخ  ٌّبٍ ًٔب ٣ ر٢

رؼسةة٢ كٌةةوٙ ػبٓةةٚ اٝ ٍةةغ٬ ًةةب٬ٓ ٓةةٖ أُؼِٞٓةةبد ػةةٖ (: Basic Descriptive Formٓؼِٞٓييحش ٝطييل٤س أْحْيي٤س ). 2 -1

فٖب ٔ اُٞؽلاد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٧كواك ٝا٧ؽلاس ٝاُظٞاٛو اُز٢ رٔذ ؽز٠ كزةوح ى٤٘ٓةخ ٓؼ٤٘ةخ ػِة٠  ٕ رؼةلٍ رِةي أُؼِٞٓةبد رجؼةب 

 ُِزـ٤واد اُز٢ رؾَٖ ك٢ رِي اُقٖب ٔ.

رزٚةٖٔ ٓؼِٞٓةبد رجة٤ٖ اُزـ٤ةواد (: Current Raptorial Form. ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ شٌَ ضوح٣ٌٍ ضؼٌّ جلأٝػحع جُكح٤ُيس )2 -2

 اُز٢ ؽلصذ ثٜلف رؼل٣َ اَُغ٬د اَُبثوخ اٝ ًْٗبي ٍغَ ػٖ اُؾلس اٝ اُظبٛوح اُغل٣لح.

رؼزٔل ػ٠ِ ٓب ٣َزس٤غ ا٧كةواك اٍةز٘زبعٚ ٓةٖ  (:Speculative Evaluative Form. ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ شٌَ ض٘رإجش ضوى٣ٍ٣س )2 -3

جوارْٜ ٝ ؽٌبْٜٓ اُْق٤ٖخ ُِز٘جةر ثب٧ؽةلاس أَُةزوج٤ِخ، ُةنُي كٜة٢ ثبُٚةوٝهح ٓؼِٞٓةبد ماد ٕةجـخ أُؼِٞٓبد اَُبثوخ ثبٍزقلاّ ف

 ّق٤ٖخ ٧ٜٗب رؼٌٌ  هاي ٝعٜبد ٗظو ا٧كواك اُن٣ٖ ٣ؼلٜٝٗب.

 . جُوٍجٌ جلاْطٍجض٤ؿ٢ 3

  ًضةو ٓةٖ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٣ؼزجةو اهاُوو ُول رجب٣٘ذ ٓلب٤ْٛ اُوواه ا٫ٍزوار٤غ٢ ٗز٤غخ افز٬ف ٓلافَ كهاٍزٚ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ، ؽ٤ش  ٕ

ُلٟ ٓزقن١ اُوواه، ٣ٌٖٝٔ ث٤بٕ اُوواه ا٫ٍزوار٤غ٢ ث ٗٚ " اُوواه اُن١ عوٟ افز٤ةبهٙ ٓةٖ ثة٤ٖ ٓغٔٞػةخ  ٝ ٤ٔٛخ ٓقبٛوح اُوواهاد

 Baek et al.,2009: 31)ٖٓ اُجلا َ ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝاُن١ ٣ٔضَ  كَٚ ٛو٣وخ ٍُِٕٞٞ ٠ًُ  ٛلاف اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ. ( 

ػةوف اُوةواه ا٫ٍةزوار٤غ٢ ث ٗةٚ " اُوةواه اُزة٢ ٣ةرصو ثؼٔةن كة٢ َٓةزوجَ اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ ٓةٖ فة٬ٍ اُزٞاكةن ثة٤ٖ ٛةنا اُوةواه ًٔب 

ٝٓزسِجبرٚ اُج٤ئخ، ٕٝٝق ث ٗٚ " هةواه ثؼ٤ةلح أُةلٟ كة٢ ٓؾزةٞاٙ، ٣ٝؼزٔةل ػِة٠ اُقسةٜ ا٩ٍةزوار٤غ٤خ أُٞٙةٞػ٤خ ٝرؾو٤ةن ا٧ٛةلاف 

 )10،23ٕٓ(اُؼيا١ٝ: . زٔب٫د أُٞهق ٝػٞاهجٚأُؾلكح، ٣ٝ فن ك٢ ا٫ػزجبه ًَ اؽ

 (CIMA,2012:22) -:جُهظحتض جُطح٤ُس ق٤ع ٖٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُوٍجٌجش ٓغ ضطلن جلاْطػٔح١ٌ جُوٍجٌ ؽر٤ؼس ٝإٔ

 ثبُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ. اُؼ٤ِب ا٩كاهح افزٖبٓ ٖٓ رؼزجو ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝاُوواهاد ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُوواهاد 

 أَُزوجَ. ك٢ اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ ٓوًي ػ٠ِ ًج٤و ر ص٤و ُٜب 

 اُز ًل. ٝػلّ أُقبٛوح ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ػ٠ِ اُوواهاد ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٣٘س١ٞ 
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 ٓةٖ اَُة٘ٞاد ُؼةلك اُزٌةب٤ُق ثبُٔج٤ؼبد، ٝروةل٣و اُز٘جر ؽ٤ش اُوواه، ٖٓ ُٔزقن١ ٝاُزٞهؼبد ثبُو٤ْ اُوواهاد ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ٣ز صو 

 .أُبٍ ه ً رٌِلخ ٝٓؼلٍ ا٫ٍزضٔبه، ػ٠ِ اُؼب ل ٓؼلٍ ٝرؾل٣ل أُوجِخ

 ٕ اُوةةواه ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٛةةٞ هةةواه اٍةزض٘ب ٢ ٣ةةزْ ٕةة٘ؼٚ كة٢ اُٞهةةذ اُةةن١ ٣ؾزبعةٚ ٓزقةةن اُوةةواه، ٣ٌٝةةٕٞ  ذ٘يحءجً ػييٖ ٓييح ْيرن ٣طؼييف

 ٙوٝه١، ٣ٝ٘زظ ػ٘ٚ آصبه ٣ًغبث٤خ ًج٤وح ٝٓةرصوح كة٢ اُلزةوح اُي٤٘ٓةخ أُوجِةخ. كٜةٞ ٣وًةي ػِة٠ رؾو٤ةن ا٧ٛةلاف أُوعةٞح ٓةٖ فة٬ٍ

 ا٩عواياد ٝاُقسٞاد ا٬ُىٓخ، ك٬ٚا ػٖ  ٗٚ ٣زسِت ٜٓبهاد ًثلاػ٤خ ُ٪ؽبٛخ ثبُٔزـ٤واد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. 

 جُٔكحْر٤س جُٔٓطور٤ِس  . جُٔؼِٞٓحش4

 رؼِة٤ْ ٣ؼ٘ة٢ ػِة٠ اُةن١ ثةٚ ٣َةزلٍ اُةن١ ا٧صةو  ١ ٓؼِْ ًِٔخ ٠ًُ ٝروعغ ػِْ ًِٔخ ٖٓ ْٓزوخ ٓؼِٞٓخ ٓلوكٛب ٓؼِٞٓبد ًٕ ًِٔخ    

(Inform) ٖا٬ُر٤٘ة٢ ا٧ٕةَ ٓة (Information) ،إ , ٝ ٝٗوِٜةب، ثب٧ع٘ج٤ةخ ًُة٠ أُؼوكةخ أُؼِٞٓةبد اّةزوذ ًِٔةخ ًٔةب ٛو٣ةن

 ػةلّ ؽبُةخ ٝرقلة٘ ٓؼة٤ٖ، ؽةلس رل٤ل ٓزقةن١ اُوةواه ثْة ٕ ه٤ٔخ ماد ُزٖجؼ ٓؼبُغزٜب اُز٢ رْ ٢ٛ ػجبهح ػٖ اُج٤بٗبد أُؼِٞٓبد

أُوعةٞح، ٝ ٕ أُؼِٞٓةبد رٌةٕٞ ماد عةٞكح  كة٢ رؾو٤ةن  ٛةلاكْٜ اؽز٤بعةبد أَُةزقل٤ٖٓ ُزِجة٢ ماد عةٞكح ٣ٝ٘جـة٢  ٕ رٌةٕٞ اُز ًةل

ػب٤ُخ، ٝمُي ثؾَت ٬ٓ ٔزٜةب ٬ٍُةزؼٔبٍ ٓةٖ فة٬ٍ كهعةخ ا٣٩لةبي ثب٫ؽز٤بعةبد ٝاُزٞهؼةبد ٓةٖ هجةَ ٓوةل٢ٓ أُؼِٞٓةبد  ٝ ٓ٘زغة٢ 

 أُؼوكخ ػ٘ل ه٤بْٜٓ ث ػٔبُْٜ.

كةذ اُزؼوف ػ٠ِ أُؼِٞٓةبد ٝثؼل ٓب رْ اُزؼوف ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٤ٍزْ  اُزة٢ أُب٤ُةخ ث ٜٗةب، اُج٤بٗةبد أُؾبٍةج٤خ أَُةزوج٤ِخ، ٝهةل ػُوِّ

 اُزةٞاىٕ كة٢ ٝرؼة٤ٖ ثبَُٔةزوجَ، ٝاُز٘جةر اُوةواهاد ارقةبم ػ٤ِٔةخ كة٢ ً ٍةبً رَةزقلّ ٓب٤ُةخ ٓرّواد ػ٠ِ ٓؼبُغزٜب ُِؾٍٖٞ رٔذ

 )8، 2011(عٔؼٚ:  .ُٔزقن١ اُوواهاد ٓ٘لؼخ ماد رٌٕٞ ٓوًيح هه٤ٔخ ك٫٫د ٌَّ ػ٠ِ افزٖبهٛب ٝٓل١ ثبُزل٤َٖ ًػلاكٛب

 اُوةواهاد كة٢ ارقةبم أَُةزقل٤ٖٓ َٝٓةبػلح ثبَُٔةزوجَ ٝاُز٘جةر اُزقسة٤ٜ ٧ؿةواٗ ًػةلاكٛب ٣زْ اُزول٣و٣خ أُؼِٞٓبد ًٔب ػوكذ ثــ"

                              .أَُةزوجَ " ا٧كاي كة٢ ػِة٠ ُِؾٌةْ ٓؼ٤ةبه اٝ  ٍبٍةب أُؼِٞٓةبد ٛةنٙ رٖةجؼ ٝثؾ٤ةش أُزبؽةخ اُجةلا َ  كٚةَ ٝافز٤ةبه اَُة٤ِٔخ،

,2006:281).Rivero et al( 

 ا٧ؽةلاس ػٖ اكزواٙبد ػ٠ِ أُج٤٘خ أُؼِٞٓبد  ٜٗب ) ػ1٠ِ( اُزله٤ن اُل٢ُٝ ُٔؼ٤به ٝكوب أَُزوج٤ِخ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ًٔب ػوكذ

 ػب٤ُةخ، ٣ٝزسِةت ثلهعةخ اُْقٖة٢ ُِؾٌةْ ثسج٤ؼزٜةب رقٚةغ ٝٛة٢ رغبٜٛةب، اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ كؼةَ ٝهك ك٢ أَُةزوجَ روغ هل اُز٢

 روةل٣واد  ٝ (رٞهؼةبد) (ر٘جةراد ٕةٞهح أَُةزوج٤ِخ كة٢ أُؼِٞٓةبد رٌةٕٞ ٝهةل اُْقٖة٢. اُؾٌةْ ٓةٖ ًج٤ةو هةله ٓٔبهٍةخ ًػةلاكٛب

 )                     IFAC, 2016:1065(   ٤ًِٜٔب).   ٖٓ ف٤ِٜ  ٝ (رٖٞهاد) َٓزوج٤ِخ

 ثة فوٟ،  ٝ ثلهعةخ اُْق٢ٖ رقٚغ ُِؾٌْ أَُزوج٤ِخ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد  ٕ ػ٤ِٚ ٝأُزلن اُٞاٙؼ ٖٓ ًٗٚ جُرحقػ٤ٖ ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٍٟ

 ًج٤و ماد هله ٓٔبهٍخ ظَ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ك٢ رؼل  ٕ أُوجٍٞ ٖٓ ٤ٌُ ًج٤وح. ًٔب  ٗٚ ثلهعخ اُْق٢ٖ ُِؾٌْ ٓغب٫ ٤َُذ ٌُٜٝ٘ب

  ٝ اُؾةلً هج٤َ ٖٓ ٝ ٜٗب ٤َُذ ًبك٤خ ثلهعخ ٓؼوُٞخ رٌٕٞ ٓؼ٤٘خ ػٞآَ ػ٠ِ ٣ؼزٔل اُزول٣و  ٕ ٗلهى اُْق٢ٖ، ٝػ٤ِٚ، اُؾٌْ ٖٓ

 افز٤ةبه ػ٘ةل اُْق٢ٖ اُؾٌْ ٓوؽِخ ث٤ٖ ٤ٔٗي  ٕ ٣غت ُٝنُي ثبُزول٣و اُغياك٢)، اُزسج٤وبد ثؼ٘ ك٢  ؽ٤بٗب ٠َٔ٣ (ٓب اُزق٤ٖٔ  ٝ

 صةْ  كٚةِٜب ٓؼوُٞةخ ٗقزةبه روةل٣واد ُزوةل٣ْ ا٫كزةواٗ اٍةزقلاّ ػ٠ِ رؼزٔل اُز٢ اُزول٣و ػ٤ِٔخ ٝث٤ٖ ُزو٤ّل اٍزقلآٜب ا٫كزواٙبد

 .َٓزوج٤ِخ ٓب٤ُخ ٓؼِٞٓبد ٕٞهح ك٢ أُقزبهح أُولهح اُو٤ٔخ رؾل٣ل ػ٤ِٔخ

 جلاْطػٔح٣ٌس  جلاهطٍجقحش ضو٤٤ْ ك٢ جُٔٓطور٤ِس جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س . أ٤ٔٛس5

 اُجلا َ رؾل٣ل ثؼلٛب ٓوؽِخ ر ر٢ رؾو٤وٜب، أُواك ا٧ٛلاف رؾل٣ل ٓغ أٌُِْخ رؾل٣ل ًٕ ٓوؽِخ ارقبم اُوواه رٔو ثؼل ٓواؽَ  ٜٛٔب   

 ٕةبٗغ رٌٔةٖ ٓؾبٍةج٤خ ٓؼِٞٓبد رٞكو رزسِت اُز٢ اُؼ٤ِٔخ ٢ٛٝ اُجلا َ ٛنٙ ًَ رو٤٤ْ ف٬ُٜب اُز٢ ٣زْ أُوزوؽخ أٌُٔ٘خ ا٫ٍزضٔبه٣خ

 ٝاُزٌةب٤ُق ا٣٩ةواكاد ثؼةل روةل٣و ٍةزضٔبه٣خ، ٝمُةيا٫ اُجةلا َ ثٔقزِةق أُزؼِوةخ اُلزةواد فة٬ٍ اُ٘ول٣ةخ رؾل٣ةل اُزةلكوبد ٓةٖ اُوةواه

 كة٢ أُؾبٍةج٤خ أُؼِٞٓةبد  ٤ٔٛةخ ٝرزٔضةَ ُِز٘جةر ثبَُٔةزوجَ، ا٤ٌُٔةخ ا٧ٍةب٤ُت َٓةزؼ٬ٔ ٝاك٤ةخ ثلهاٍخ اُو٤بّ مُي ٣ٝزسِت أُزٞهؼخ،

                                            -:ا٥ر٢

 أُب٢ُ. ثبُلَْ اُوواهاد ٝاُز٘جر ارقبم ك٢ رَبػل اُز٢ أُؼِٞٓبد ٖٓ  ٍب٤ٍب عيياا  رٔضَ . أ

 .ثبُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٩كٖبػ ٛو٣ن ػٖ ٤ٍِٝخ ر٣َٞٔ  كَٚ افز٤به ك٢ رَبػل . خ

اُوةواه  ارقةبم ٓٔةب ٣َةبػل ػِة٠ اُوةواه ثبرقةبم أُؾ٤سةخ اُز ًةل ػلّ كهعخ رقل٤٘ ٠ًُ ٣رك١ ٝرٞاكوٛب أُقبٛو، ُزو٣ْٞ رَزقلّ . ش

 .أُسِٞثخ أُ٘لؼخ ٣ؾون اُن١ اُو٤ّل

 أَُزوج٤ِخ. ٝاُظٞاٛو ثب٧ؽلاس اُز٘جر ػ٤ِٔبد ك٢ رَبػل . ظ

ًٕ ا٫ٛزٔبّ ثزؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ أَُزقلٓخ ك٢ اُز٘جةر ٝٓةلٟ كهزٜةب ٝهوثٜةب ٓةٖ اُٞاهةغ ٍةٞف ٣ة٘ؼٌٌ ثب٣٩غةبة  . ؼ

ل ٖٓ رلكن ا٧ٓٞاٍ ٠ًُ اَُةٞم ٓةٖ ًبكةخ أُٖةبكه أٌُٔ٘ةخ ٝكػةْ ٍةٞم ؽزٔب ػ٠ِ كبػ٤ِخ هواهاد ا٫ٍزضٔبه ٓٔب ٣رك١ ٠ًُ ٓي٣

 ه ً أُبٍ ٝرْغ٤غ ٝعنة ا٫ٍزضٔبه.

 ٕ ٓزقةةن١ اُوةةواهاد ا٫ٍةةزضٔبه٣خ ٣ؾزةةبعٕٞ ًُةة٠ أُؼِٞٓةةبد أُؾبٍةةج٤خ أَُةةزوج٤ِخ َُٔةةبػلرْٜ كةة٢ ارقةةبم هةةواهاد ا٫ٍةةزضٔبه  . ـ

 )97، 2015ٝاُز٣َٞٔ.    (اؽٔل :
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 جُٔح٤ُس جلأْٞجم ك٢ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ٓطه١ً ٣كطحؾٜح جُٔٓطور٤ِس جُط٢جُٔكحْر٤س  . جُٔؼِٞٓحش6

 ٣ٝزسِةت أُب٤ُةخ رةلاٍٝ ا٧ٝهام ؽوًخ ػ٠ِ ٝررصو ا٫ٍزضٔبه٣خ اُوواهاد ارقبم ػ٤ِٔخ ك٢ ررصو اُز٢ أُؼِٞٓبد ٖٓ اُؼل٣ل ٣ٞعل   

 ٓٞاهك رق٤ٖٔ ك٤ٚ ٣زْ اُن١ ا٫ٍزضٔبه هواه اُْ٘و، ٣ٝؾزبط رٌِلخ رلٞم ٜٓ٘ب أُؾووخ أُ٘لؼخ  ٕ ٛبُٔب أُؼِٞٓبد ٛنٙ ْٗو ا٧ٓو

 ارقةبم اُوواه ػ٠ِ ٓزقن١ رَبػل ٓؼِٞٓبد ٠ًُ اُز ًل ٝػلّ أُقبٛوح ظوٝف ظَ ك٢ َٓزوج٤ِخ ػ٠ِ ٓٞاهك اُؾٍٖٞ ثوٖل ؽب٤ُخ

 )Barth,2011:12-13(   -:ًب٥ر٢ اُوواه ٫رقبم ا٬ُىٓخ أُز٘ٞػخ أُؼِٞٓبد رِي رل٤َٖ ٣ٌٖٝٔ اُوواه اُٖؾ٤ؼ،

 :جُٞقىز جلاهطظحو٣س ػٖ ٓؼِٞٓحش . أ

 ًبٗةذ ٍةٞاي رلٖة٤ِ٤خ ا٫هزٖةبك١ ثٖةٞهح ػِة٠ ٙةٞ ٜب ْٗةبٜٛب ٣ؾةلك اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ ثٞاٍةسخ رٖةله اُزة٢ ٓؼِٞٓةبد ٛة٢

 اُغي ٤ةخ ٝاُزوةبه٣و أُةبٍ، ٝأُوًةي ٗزةب ظ ا٧ػٔةبٍ ػةٖ ٓؼِٞٓةبد ًبٗةذ ٍةٞاي ا٤ٌُٔةخ ٕٝةل٤خ، ٝأُؼِٞٓةبد  ٝ ٤ًٔةخ ٓؼِٞٓةبد

  ٓةب .اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ  ٍةْٜ ٝ ٍةؼبه اُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ ػِة٠ ٝر ص٤وٛةب أُ٘بكَةخ ٝكهعخ ٗٔٞٙ اٝ ٓؼل٫د أَُزوج٤ِخ ٝاُزٞهؼبد

 رؾو٤ةن ػِة٠ ٝهةلهرٜب ٍةٔؼخ ا٩كاهح ٓضةَ ُِٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ اُلاف٤ِةخ اُج٤ئةخ ػٖ ٓؼِٞٓبد ك٢ٜ ا٤ٌُٔخ (إُٞل٤خ) ؿ٤و أُؼِٞٓبد

 .ٝؽلٝك ٓ٘زغبرٜب ؽلح ا٫هزٖبك٣خاُٞ ٝؽغْ ا٧ٛلاف

 :جُٞقىز جلاهطظحو٣س ئ٤ُٜح ض٘ط٢ٔ ج١ًُ جُوطحع ػٖ ٓؼِٞٓحش . خ

 ٝكهعةخ ك٤ةٚ ثب٫ٍةزضٔبه أُورجسةخ ٝكهعةخ أُقةبٛوح اُوسةبع مُةي كة٢ ا٧ٍةْٜ ٝػٞا ةل ا٧هثةبػ ٓؼل٫د ػٖ ٓؼِٞٓبد رزٖٚٔ    

 ٝٓؼةل٫د اُوسةبع ٗلَةٚ، كافَ ك٢  ٝ ا٧فوٟ ٝاُوسبػبد اُوسبع ث٤ٖ ٍٞاي أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ رق٤ٖٔ ػ٠ِ ٝر ص٤وٛب أُ٘بكَخ

 اُزة٢ اُ٘ول٣ةخ اُؼٔبُةخ، كٚة٬ا ػةٖ اُزةلكوبد ػةٖ ٝٓؼِٞٓةبد ك٤ةٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةب َٝٓةزٟٞ اُوسةبع ٓ٘زغةبد ػِة٠ اُسِت ٓؼلٍ ٗٔٞ ػٖ

 اُلزةوح ٝكة٢ اَُةبثوخ اُلزةواد كة٢ ا٧هثةبػ ًزؾو٤ةن ُِٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ اٌَُةج٤خ اُوةلهح َٓةزوج٬، ٝٓؼوكةخ ػ٤ِٜب اُؾٍٖٞ ٣زٞهؼٕٞ

 ٝاُوثؾ٤خ.  أُب٢ُ ٝا٤َُو ًب٤َُُٞخ ُِٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ أُب٢ُ اُٞٙغ ٝرو٤٤ْ اُوبكٓخ، ُِلزوح ٝاُز٘جر اُؾب٤ُخ

 :ُِٞقىز جلاهطظحو٣س جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ػٖ ؾـ. ٓؼِٞٓحش

 اُوة٢ٓٞ، اُ٘ةبرظ ٝٓؼةل٫د اُوة٬ُ،٢ٓٞهزٖةبك  ٝأُزٞهةغ اُؾةب٢ُ، اُٞٙةغ ػةٖ اهزٖةبك٣خ ٓؼِٞٓةبد أُؼِٞٓةبد رِةي رزٚةٖٔ     

 ػبكاد ػٖ اعزٔبػ٤خ ٓؼِٞٓبد ٠ًُ اُٚوا ت، ثب٩ٙبكخ ٝٓؼل٫د أُٖبهف، ٝٓؼل٫د اُزٚقْ ك٢ اُلب لح ٝ ٍؼبه ٝا٫ٍز٬ٜى،

 ٝكهعةخ ٗٔٞٛةب أُب٤ُةخ ا٫ٍٞام ػٖ ٓؼِٞٓبد رزٖٚٔ ًنُي ا٫ٍزضٔبه. اٍزوواه ٤ٍبٍبد كهعخ رٞٙؼ أُغزٔغ ٝٓؼِٞٓبد ٝروب٤ُل

 .أُب٤ُخ ا٧ٝهام ٝ ٍؼبه َُِٞم أُ٘زظْ ٝاُقسو

 جُٔٓطور٤ِس ػ٠ِ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس  جُٔكحْر٤س جُٔؼِٞٓحش . ضأغ7ٍ٤

ٓةٖ  ُِزؾوةن ٝهبثِةخ ٤ًٔةخ ث ٜٗةب أُؼِٞٓةبد ٖٓ ؿ٤وٛب ػٖ رز٤ٔي أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓبد ٜٓ٘ب ٤ٍ٫ٔب  ٗٞاػٜب ثٔقزِق ًٕ أُؼِٞٓبد  

 .أُ٘بٍجخ اُؾٍِٞ ٠ًُ إٍُٞٞ ك٢ اُوواهاد ٓزقن١ َٓبػلح ك٢ كبػ٤ِخ  ًضو رؼزجو كنٜٗب ُنُي ٕؾزٜب

 اُوةواهاد ارقةبم ٓواًي أُواًي ٠ًُ ٝٗوِٜب ٝرقي٣ٜ٘ب ر ٤ٜٓ٘ب ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد ٝٛو٣وخ ٛنٙ ٕؾخ ٓلٟ ػ٠ِ اُوواه ٗغبػ ٣ٝزٞهق

 ارقةبم ػ٤ِٔخ ًبٗذ أَُبكخ رِي هٖود ًِٔب  ١ ارقبم اُوواه، ٝٓواًي أُؼِٞٓبد ٓواًي ث٤ٖ رلَٖ اُز٢ أَُبكخ ػ٠ِ ٣زٞهق ًٔب

                 .كبػ٤ِخ  ًضو اُوواه

 اُوةواهاد ٓةغ ٣زلةن ا٫ٍةزضٔبه١ اُوواه ٛج٤ؼخ َُِٔزضٔو٣ٖ، ٧ٕ ٝ ٤ٔٛخ ٓقبٛوح اُوواهاد  ًضو ٖٓ ٣ؼزجو ا٫ٍزضٔبه١ اُوواه ٝ ٕ

٣زة صو  اُوةواهاد ٓةٖ اُ٘ةٞع اُز ًةل. ًٔةب ٛةنا ٝػةلّ أُقةبٛوح ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ػ٠ِ اُوواهاد ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٣ٝ٘س١ٞ

    .أُةبٍ ه ً رٌِلةخ ٝٓؼةلٍ ا٫ٍةزضٔبه، ػِة٠ اُؼب ةل ٓؼةلٍ ثبُٔج٤ؼةبد، ٝرؾل٣ةل اُز٘جةر ؽ٤ةش اُوةواه، ٓةٖ ُٔزقةن١ ٝاُزٞهؼةبد ثةبُو٤ْ

Richardson,2006: 10)     ( 

 عةٞكح كهعةخ ثة ٕ اُؼِةْ ٓةغ ٓؼِٞٓةبد ٓةٖ ٓزقةن اُوةواه ُةلٟ ٣زةٞاكو ٓةب ػِة٠ ٓواؽِٜةب ًَ ك٢ رؼزٔل اُوواهاد ارقبم ػ٤ِٔخ  ٕ ًٔب

 ًبٕ أُؼِٞٓبد رِي عٞكح كهعخ ىاكد ٣زقنٙ. كٌِٔب اُن١ اُوواه عٞكح كهعخ ًج٤و ػ٠ِ ر ص٤و ُٜب اُوواه ُٔزقن أُزٞاكوح أُؼِٞٓبد

 ثبرقةبم اُوةواهاد أُورجسةخ أُقةبٛوح عٞاٗةت ٓةٖ ٝروِةَ اُوةواه ٓزقن ٓؼوكخ ٖٓ ري٣ل  كَٚ. كبُٔؼِٞٓبد ٝٙغ اُوواه ك٢ ٓزقن

، 2015(اؽٔةل:   .ا٥فةو كٕٝ ٧ؽةلٛٔب ٣ٌٔةٖ اُزؼةوٗ ٫ ٓورجسةبٕ ٓٞٙةٞػبٕ ٝأُؼِٞٓةبد اُوواهاد ارقبم  ٕ ا٧ٓو ؽو٤وخ ٝك٢

68( 

 اُزيا٣ةل ٓةب ٣لَةو ٝٛةنا كة٢ ػ٤ِٔةخ ارقةبم اُوةواه، ًجةوٟ  ٤ٔٛةخ ٓةٖ أُؾبٍةج٤خ أَُةزوج٤ِخ أُؼِٞٓةبد ثةٚ رزٔزغ ٓب  ٕ جُرحقػ٤ٖ ٣ٍٟ

ة ٜٗب ٓةٖ  ٝ ٕٝةل٤خ أُؼِٞٓبد ٍٞاي ًبٗةذ ٓؼِٞٓةبد ٤ًٔةخ ٛنٙ ػ٠ِ اُسِت ك٢ أُٚسوك   ًضةو ثٖةٞهح اُوةواه ٓزقةن َٓةبػلح لّ

 .اُز ًل ػلّ ٓقبٛو ٝرقل٤٘ أُؼوكخ ى٣بكح كؼب٤ُخ، ٝمُي ك٢

 . جلأ٤ٔٛس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُغكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س جُٔٓطور٤ِس ٝضأغ٤ٍٛح ك٢ ضٍش٤ى جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس 8

٣وٟ اُجبؽض٤ٖ ٝث٘بياا ػ٠ِ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ أُٖبكه ٣ٌٖٔ ث٤بٕ ا٤ٔٛ٧خ ا٩ٍةزوار٤غ٤خ ُ٪كٖةبػ ػةٖ أُؼِٞٓةبد أُؾبٍةج٤خ أَُةزوج٤ِخ 

 -ثب٫ر٢:
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أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ ًقسٜ ا٩كاهح ٣َبػل ػ٠ِ ًٓلاك أَُزضٔو٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُوروج٤ٖ ثبُٔؼِٞٓةبد ًٕ ا٩كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد  . أ

 ا٬ُىٓخ ٫رقبم هواهاد ث٤غ  ٝ ّواي ا٧ٝهام أُب٤ُخ.

 ٕ ا٩كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ًبُٔقبٛو ٝاُظةوٝف أُؾ٤سةخ ثبُٞؽةلح ا٫هزٖةبك٣خ، ٍةزقل٘ ٓةٖ ػةلّ اُز ًةل ٝرَةبػل  . خ

ٔو٣ٖ ػِة٠ ًٌٓب٤ٗةخ اُز٘جةر ثبَُٔةزوجَ، ًٔةب  ٜٗةب هةل رؾَةٖ ٓةٖ ٓوةلهح ٓزقةن١ اُوةواهاد ػِة٠ اُز٘جةر ثبَُٔةزوجَ  ٝ رؾَة٤ٖ أَُزض

 ٝرؼل٣َ رٞهؼبرْٜ أَُزوج٤ِخ.

ًٕ ى٣بكح اُسِت ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ ٣ؼةل ٓرّةواا ُي٣ةبكح ا٫ٛزٔةبّ ث ٤ٔٛةخ اُز٘جةر ثب٧هثةبػ  . ش

 ٕخ أُؼِٞٓبد ػٖ ا٧هثبػ أُزٞهؼخ ك٢ اُؼبّ اُزب٢ُ ٤ٖٗٝت اَُْٜ ٜٓ٘ب.ٝفب

 ٕجؾذ اُز٘جراد اُقبٕخ ثبُوثؾ٤خ أَُزوج٤ِخ ُِٞؽلاد ا٫هزٖبك٣خ ٝ كا ٜةب أُةب٢ُ أُزٞهةغ اُزة٢ ٣ةزْ ا٩كٖةبػ ػٜ٘ةب ٙةوٝه٣خ  . ظ

ٜٔب ثْ٘ةو رِةي اُز٘جةراد، ًٔةب كوٙةذ ػِة٠ ثبَُ٘جخ َُِٔزقل٤ٖٓ، ٝهل  ُيٓذ ا٧ٍٞام أُب٤ُخ اُٞؽلاد ا٫هزٖبك٣خ أَُغِخ  ٍٜ

أُؾبٍةةج٤ٖ اُوةةب٤٤ٖٗٞٗ اُزٖةةل٣ن ػِةة٠ ٕةةؾخ اُلةةوٝٗ ٝا٧ٍةةٌ اُزةة٢ اٍةةز٘لد ٤ًُٜةةب اُٞؽةةلاد ا٫هزٖةةبك٣خ كةة٢ ًػةةلاك ر٘جرارٜةةب 

 ٝرٞهؼبرٜب.

لاد ًٕ ا٩كٖةةبػ ػةةٖ ا٧هثةةبػ أَُةةزوج٤ِخ اُزةة٢ رؾووٜةةب اُٞؽةةلاد ا٫هزٖةةبك٣خ، ٣ؼةةل ثٔضبثةةخ ٓرّةةو ُِؾٌةةْ ػِةة٠ هةةٞح ٛةةنٙ اُٞؽةة . ؼ

ا٫هزٖبك٣خ، ًٔب ػ٢ُ٘ أُؾبٍجٕٞ ثبُز٘جراد أَُزوج٤ِخ ٨ُهثبػ ثؾضب ػٖ  كَٚ ٤ٍِٝخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٤َٕٞ أُؼِٞٓةبد أُؾبٍةج٤خ 

 َُِٔزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب.

ًٕ ا٩كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ أُزلب ِخ ػٖ اُٞؽلح ا٫هزٖبك٣خ ٣رصو ػ٠ِ  ٍةؼبه ا٧ٍةْٜ أُزلاُٝةخ ُٜةب ٓٔةب ٣ؼةل ٓرّةوا  . ـ

ُِؾٌْ ػ٠ِ ًلبيح ا٩كاهح، ٝثبُزب٢ُ رََٜ ٜٓٔخ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ ػٖ ٛو٣ن روةل٣ْ ٓؼِٞٓةبد ػةٖ ا٧هثةبػ أُزٞهةغ رؾو٤وٜةب  ع٤لا

 ٤ٖٗٝت اَُْٜ ٜٓ٘ب.

 أُجؾش اُضبُش

 اُغبٗت اُؼ٢ِٔ

 ٗجنح ػٖ ٍٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُخ - ٫ٝ:

) ٣وةةغ ٓوًةةي 2004/ 6/ 24) ٝثبّةةو ْٗةةبٛٚ كةة٢ (2004َُةة٘خ () 74ر ٍةٌ ٍةةٞم اُؼةةوام ُةة٨ٝهام أُب٤ُةةخ ثٔٞعةةت اُوةةبٕٗٞ ههةْ (

اَُٞم ك٢ ثـلاك، ُٝٚ اُؾن ك٢ كزؼ كوٝع ُٚ ك٢ ٓلٕ ػواه٤خ  فةوٟ ٣ٝؾظة٠ ٍةٞم ا٧ٝهام أُب٤ُةخ كة٢ اُؼةوام ث ٤ٔٛةخ ًج٤ةوح كة٢ 

ر ٍة٤ٌ ٛةنا اَُةٞم ٝرسة٣ٞوٙ ٙٞي اُزؾل٣بد اٌُج٤وح اُز٢ رٞاعٚ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ك٢ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُز٤ِ٣ٞٔخ أُزيا٣ةلح، ٣ٝؼةل 

 ؽل ٓؾبٝه رس٣ٞو هسبػبد اُز٣َٞٔ أُؾ٤ِخ ٝرؾل٤ةي ا٧ٍةٞام أُب٤ُةخ ٝاُْ٘ةبٛبد ا٫ٍةزضٔبه٣خ ٓٔةب ٣ة٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ةبا ػِة٠ ا٫هزٖةبك 

 ٕجؼ ٍٞم اُؼوام ُة٨ٝهام أُب٤ُةخ ٣زٔزةغ ثبٍةزو٬ٍ ٓةب٢ُ ًٝكاه١ ػةٖ اُؾٌٞٓةخ ٝٝىاهح أُب٤ُةخ ٝرؼةٞك  2004اُؼواه٢، ٓ٘ن ػبّ 

٤زٚ ٨ُػٚبي، ًَٞم ُِوسبع ا٫ٍةزضٔبه١ ٣وةّٞ ثةلٝه رغ٤ٔةغ أُةلفواد ٓةٖ ا٧كةواك ٝأُرٍَةبد ٝاُوسبػةبد أُقزِلةخ ٣ٝؼٔةَ ٌِٓ

ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ  عَ رٞظ٤لٜب ا٫ٍزضٔبه١، ٣ٝزٌٕٞ ٍٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُةخ ٓةٖ ّةوًبد ٓةٖ هسبػةبد أُٖةبهف ّٝةوًبد 

ضٔبه ٝاُل٘ةبكم ٝاَُة٤بؽخ ٝاُقةلٓبد، ٝاُٜةلف أُزةٞف٠ ٓةٖ ر ٍة٤ٌ ٍةٞم اُؼةوام اُز ٤ٖٓ ٝاُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤ةخ ٝا٫ٍةز

٨ُٝهام أُب٤ُخ ٛةٞ عةنة ا٫ٍةزضٔبهاد ا٧ع٘ج٤ةخ ٝفِةن أُ٘ةبؿ ا٫ٍةزضٔبه١ َُِٔةزضٔو٣ٖ اُؼةواه٤٤ٖ ٝؿ٤ةو اُؼةواه٤٤ٖ ٓةٖ  عةَ ث٤ةغ 

ٓةٖ ؽ٤ةش ًجةو ؽغةْ اُزةلاٍٝ ٝػةلك ا٧ٍةْٜ  ّٝواي ا٧ٍْٜ ك٢ اُجٞهٕةخ اُؼواه٤ةخ، ٣ٝؼةل اُوسةبع أُٖةوك٢ اُوسةبع ا٧ًضةو كبػ٤ِةخ

أُزلاُٝةخ، ٣ٝة ر٢ ثؼةلٙ هسةبع اُٖة٘بػخ ٝ ٫ رةةياٍ  ٍةؼبه  ٍةٜٜٔب أُزلاُٝةخ  كٚةَ ا٧ٍةةؼبه ٓوبهٗةخ ثجو٤ةخ  ٍةؼبه ا٧ٍةْٜ أُزلاُٝةةخ 

    .ا٧فوٟ

 صب٤ٗبا: ًعواياد اُجؾش ا٤ُٔلا٢ٗ

 -اُجؾش، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ر٤ٙٞؼ ٌَُ ٜٓ٘ٔب:ٜٓ٘ظ اُجؾش، ٝٓزـ٤واد  -َّٔ ٛنا اُغيي ػ٠ِ عبٗج٤ٖ  ٍب٤٤ٍٖ ٛٔب:

رةةْ اٍةةزقلاّ أُةةٜ٘ظ إُٞةةل٢ أَُةةؾ٢، ثبٍةةزقلاّ ا٩ؽٖةةبي إُٞةةل٢ أُزٔضةةَ ثبٍةةزقواط أُزٍٞةةسبد اُؾَةةبث٤خ،  -:ٓييٜ٘ؽ جُركييع

ٕٞةَ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ُٔؼوكخ ٓلٟ رسج٤ن ا٩كاهح ُِزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ُ٪كٖبػ أُؾبٍج٢ أَُةزوج٢ِ. ٝأُةٜ٘ظ ا٫ٍةزل٢ُ٫ ُِز

ا٠ُ اُؼ٬هخ ا٫هرجب٤ٛخ ثة٤ٖ ٓزـ٤ةواد اثؼةبك اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٝا٫كٖةبػ أُؾبٍةج٢ أَُةزوج٢ِ، ٝا٤ُ٥ةبد اُزة٢ ٣ٌٔةٖ ٓةٖ ف٬ُٜةب 

 ٣ٌٖٔ رٞك٤و أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ُـوٗ ارقبم هواهاد ه٤ّلح ٬ٍُزضٔبه.

 -اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُزـ٤واد ا٥ر٤خ: -:ٓطـ٤ٍجش جُركع

(ا٫كواك ماد اُِٖخ ثب٫ٍزضٔبه، اُغةٌ٘، اُؼٔةو، أُرٛةَ اُؼِٔة٢، ػةلك -:ٝاُز٢ رٔضِذ ثبُٔزـ٤واد اُزب٤ُخ -:وِسجُٔطـ٤ٍجش جُٔٓط -

 ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزضٔبه).

ٝرٔضِذ ثزسج٤ن اثؼبك اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ُـوٗ ا٫كٖبػ أُؾبٍج٢ أَُزوج٢ِ، ٝا٤ُ٥بد اُزة٢ ٣ٌٔةٖ ٓةٖ  -:جُٔطـ٤ٍجش جُطحذؼس -

 ٣ٌٖٔ رٞك٤و أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ُـوٗ ارقبم هواهاد ه٤ّلح ٬ٍُزضٔبه. ف٬ُٜب
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ٓواهجة٢ اُؾَةبثبد ُٔةب ُٜةْ ٓةٖ َٔزضٔو٣ٖ ٝاٍُٞسبي أُب٤ُٖ ٝأُؾِِة٤ٖ أُةب٤٤ُٖ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اُ -:ٓؿطٔغ جُركع ٝػ٤٘طٚ

 ) كوكاا. 112ِٕخ ك٢ ا٫ٍزضٔبه َُٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُخ،  ٓب اُؼ٤٘خ كول رٌٞٗذ ٖٓ (

 ( ٣ر٤ٖ ض٣َٞغ ػ٤٘س جُركع ٝكوحً ُلأكٍجو يجش جُؼلاهس ذحلاْطػٔح1ٌؾىٍٝ ٌهْ )

 اَُ٘جخ اُزٌواه اُورجخ اُٞظ٤ل٤خ

 %64.28 72 َٓزضٔو

 %8.93 10 ٤ٍٜٝ ٓب٢ُ

 %3.57 4 ٓؾَِ ٓب٢ُ

 %23.22 26 ٓواهت ؽَبثبد

 جُؼ٤٘س( ٣ر٤ٖ ض٣َٞغ ػ٤٘س جُركع ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ ؾّ٘ جكٍجو 2ؾىٍٝ )

 اَُ٘جخ اُزٌواه اُغٌ٘

 %79.46 89 مًو

 %20.54 23 اٗض٠

 %100 112 أُغٔٞع

 ( ٣ر٤ٖ ض٣َٞغ ػ٤٘س جُركع ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ جُؼ3ٍٔؾىٍٝ ٌهْ )

 اَُ٘جخ اُزٌواه اُؼٔو

 %7.15 8 ٍ٘خ 30-20

 %10.71 12 ٍ٘خ 40-31

 %29.46 33 ٍ٘خ 50-41

 %33.93 38 ٍ٘خ 60-51

 %18.75 21 ك ًضو ٍ٘خ 61

 ( ٣ر٤ٖ جُط٣َٞغ ػ٤٘س جُركع ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ جُٔإَٛ جُؼ4٢ِٔؾىٍٝ ٌهْ )

 اَُ٘جخ اُزٌواه أُرَٛ اُؼ٢ِٔ

 %2.67 3 كثِّٞ كٔب كٕٝ

 %45.53 51 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %19.65 22 ٓبعَز٤و اٝ ٓب ٣ؼبكُٜب

 %32.15 36 كًزٞهاٙ اٝ ٓب ٣ؼبكُٜب

 %100 112 أُغٔٞع

 ٣ر٤ٖ ض٣َٞغ ػ٤٘س جُركع ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز ك٢ جلاْطػٔحٌ (5ؾىٍٝ ٌهْ )              

 اَُ٘جخ اُزٌواه ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح

 %3.6 4 كٔب كٕٝ ٍ٘ٞاد 5

 %11.6 13  ٍ٘خ 10-5ٖٓ 

 %12.5 14 ٍ٘خ 15-11ٖٓ 

 %72.3 81 ٍ٘خ ك ًضو 16

 %100 112 أُغٔٞع

 إُٞق ا٫ؽٖب ٢ ُِٔزـ٤واد -صبُضبا:

٣ٔضَ ٛنا أُزـ٤و ك٢ ٛنا اُجؾش ٓزـ٤واا َٓزو٬ا، كهٟ ه٤بٍٚ ٓةٖ فة٬ٍ ص٬صةخ اثؼةبك  - :جُٔٓطور٤ِس ُغكظحـ جُٔكحْر٢جٍُؤ٣س  جٝلاً:

٢ٛ ٬ً ٖٓ ًلب٣خ أُؼِٞٓةبد، ٝ كٜةْ أُؼِٞٓةبد ، ٝاُؼب ةل ٝأُقةبٛوح, ػ٤٘ةذ اُلوةواد ا٬ُؽوةخ ُؼةوٗ ٗزةب ظ ا٫ؽٖةبي إُٞةل٢ 

، ٝا٫ٗؾةواف أُؼ٤ةبه١، ٝاَُ٘ةجخ أُئ٣ٞةخ، ٝاُةن١ عةوٟ ٧ثؼبك ٛنا أُزـ٤و ٝأُزـ٤و٣ٖ ا٫فو٣ٖ ك٢ ٙٞي ٓوب٤٣ٌ اٍُٜٞ اُؾَبث٢

-3.41)، ٝٓورلةغ ( 3.40-2.61)، ٝٓؼزةلٍ (2.6-1.81)، ٝٓة٘قل٘ (1.80-1روَة٤ٔٚ اُة٠ َٓةز٣ٞبد فٔةٌ ٛة٢ ٓة٘قل٘ عةلاا (

ُٔو٤ةبً ) ػلك كوةواد ا5) ػجو اٍزقواط اُلوم ث٤ٖ اُؾل٣ٖ ا٧ػ٠ِ ٝا٧ك٠ٗ ُِٔو٤بً ٝرو٤َٔخ ػ٠ِ (5-4.21)، ٝٓورلغ علاا (4.20

 ) ُِؾل ا٧ك٠ٗ ُِٔو٤بً كٖؼٞكا.0.80ًٝٙبكخ ٗبرظ اُؤَخ (
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ٝػ٬ٝحا ػ٠ِ مُي، عوٟ ه٤بً ا٤ٔٛ٧خ اَُ٘ج٤خ ٓغ ر٤ْٖٔ ٖٓةلٞكخ رجة٤ٖ ٓؼةب٬ٓد ا٫هرجةبٛ اُقسة٢ ثة٤ٖ  ثؼةبك أُزـ٤ةواد اُةض٬س 

لٛب كٖةَ رة ص٤و  ثؼةبك أُزـ٤ةو٣ٖ ثـ٤خ اُزؾون ػةٖ ٓةلٟ رةٞكو ْٓةٌِخ اُةز٬ىّ اُقسة٢ ثة٤ٖ رِةي ا٩ثؼةبك أَُةزوِخ ٝاُةن١ ٣ٖةؼت ػ٘ة

 أَُزوَ ٝا٤ٍُٜٞ ػٖ ثؼٜٚٔب اُجؼ٘ ك٢ ه٤بً اُز ص٤و ك٢ أُزـ٤و أُؼزٔل.   

ًٝنُي ٣٘جـ٢ اُز ًل ٖٓ ّوٛ اُؼ٬هخ اُقس٤خ ث٤ٖ أُزـ٤واد أُلهٍٝخ ٖٓ ف٬ٍ افزجبه اُزٞى٣ةغ اُسج٤ؼة٢ ُِج٤بٗةبد اُقبٕةخ ث ثؼةبك 

 ).SPSS 24) ثٞاٍسخ اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢ اُغبٛي (Kolmogorov-Smirnovأُزـ٤واد ػجو افزجبه (

 جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُٔكٌٞ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ُغكظحـ جُٔكحْر٢ (6جُؿىٍٝ ٌهْ )

 جُٓإجٍ جُٔكٌٞ ٌهْ جُٓإجٍ
جُٔطْٞيييييييييؾ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكييييييييييييٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُ٘ٓرس %

  ًلح٣س جُٔؼِٞٓحش -جٝلاً:

1 
جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطور٤ِس جُٔلاتٔيس لاقط٤حؾيحش ٣ؼى ضٞك٤ٍ جلاوجٌز 

ٓٓييطهى٤ٜٓح، نطييٞز ؾييحوز ُطوييى٣ْ ٓؼِٞٓييحش ئػييحك٤س ُطييىػ٤ْ 

 ْٔؼطٜح.

3.68 0.737 73.6 

2 
لا ضـطيي٢ ضوييح٣ٌٍ جُشييًٍحش جُٔطؼيئ٘س جُٔؼِٞٓييحش جُٔكحْيير٤س 

 جُكح٤ُس ًحكس ٓططِرحش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ.
3.30 1.030 66 

3 
جُٔؼِٞٓيحش جُٔٓيطور٤ِس ٣كطحؼ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ج٠ُ جلإكظيحـ ػيٖ 

 ُطِر٤س جقط٤حؾحضْٜ ك٢ جضهحي جُوٍجٌ.
3.56 0.946 71.2 

4 
ضْٞيييغ جُٔؼِٞٓيييحش جُٔٓيييطور٤ِس جُٔلظيييف ػٜ٘يييح كييي٢ ضويييح٣ٌٍ 

 جُشًٍحش، ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ.
4.16 0.813 83.2 

5 
ضؼطرييٍ ضوييح٣ٌٍ جُشييًٍحش ٝضو٣ٍييٍ ٍٓجهييد جُكٓييحذحش جُٔظييىٌ 

 ٣ٓطٔى ٓ٘ٚ جُٔٓطػٍٔ هٍجٌٙ جلاْطػٔح١ٌ.جلاْح٢ْ ج١ًُ 
2.90 1.106 58 

  كْٜ جُٔؼِٞٓحش -غح٤ٗحً:

6 
ضيييييٞكٍ جُشيييييًٍحش ٓؼِٞٓيييييحش ٓٓيييييطور٤ِس ٓلٜٞٓيييييس ٣ٌٔيييييٖ 

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُطؼحَٓ ٓؼٜح.
3.52 1.010 70.4 

7 
٣ٓيييييحػى ضويييييى٣ْ جُشيييييًٍحش ٓؼِٞٓيييييحش ٓٓيييييطور٤ِس ذِـيييييس ٝ 

 ٓظطِكحش ٓوٍٝءز، ك٢ ضٍش٤ى هٍجٌجش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ.
3.72 0.854 74.4 

8 
ضٓحْٛ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطور٤ِس ك٢ ضو٤َِ قحُس ػيىّ جُطأًيى ُيىٟ 

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ.
3.16 1.012 63.2 

9 
٣ٓحْٛ جلاكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓيطور٤ِس ذشيٌَ ًر٤يٍ كي٢ 

 جُطٞجطَ ٓغ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ذط٣ٍوس ٝجػكس ٝ ٓرحشٍز.
2.80 0.943 56 

  جُؼحتى ٝ جُٔهحؽٍ -غحُػحً:

10 
جلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطور٤ِس ذشيٌَ ؾي١ٍٛٞ كي٢ ٣إغٍ 

 هٍجٌجش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ  ك٤ٔح ٣هض جُؼحتى ٝ جُٔهحؽٍز.
3.82 0.845 76.4 

11 
ضيييٞك٤ٍ جُشيييًٍحش ٓؼِٞٓيييحش ػيييٖ جُٔهيييحؽٍ جُٔطٞهؼيييس كييي٢ 

ضوح٣ٌٍٛييح، ٣ييإو١ ئُيي٠ ٣َييحوز هييىٌز جُٔٓييطػ٣ٍٖٔ ػِيي٠ ضوييى٣ٍ 

 جُؼٞجتى جلاْطػٔح٣ٌس.

3.80 0.876 76 

12 
جلاكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطور٤ِس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٢ ٣ٓحػى 

 ضوى٣ٍ جُٔهحؽٍ جُٔطٞهؼس ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ.
3.34 0.794 70.4 

13 
٣يإو١ جْيطهىجّ جُٔؼِٞٓيحش جُٔٓيطور٤ِس جُي٠ ضهلي٤غ وٌؾيس 

 جُٔهحؽٍز ٝجضهحي هٍجٌجش جلاْطػٔحٌ جٍُش٤ىز.
3.62 1.003 72.4 

 70 0.90 3.5 أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه ا٧ٍٝ

) 4.16-2.80)  ػ٬ٙ إ كهعبد اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُٔؾٞه اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ُ٪كٖبػ رواٝؽذ ث٤ٖ (٬٣6ؽ  ٖٓ اُ٘ظو ا٠ُ اُغلٍٝ (

) ٝثَ٘ةجخ 3.5) ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اٍُٞةٜ اُؾَةبث٢ اُؼةبّ ُِٔؾةٞه ا٧ٍٝ (%83.2 - %56 ١ ٓب َٗجزٚ (

كة٢ ٛةةنا أُؾةٞه  ػِة٠ ٍٝةٜ ؽَةبث٢ ؽ٤ةش ثِةةؾ ًلح٣يس جُٔؼِٞٓيحش  )  ٙةٖٔ ثؼةل4اَُةةراٍ () ٝٛة٢ َٗةجخ ًج٤ةوح، ؽ٤ةش اؽزةَ 70%(

ضْٞيغ جُٔؼِٞٓييحش جُٔٓييطور٤ِس جُٔلظيف ػٜ٘ييح كي٢ ضوييح٣ٌٍ جُشيًٍحش، ٣ٓييحْٛ كيي٢ ) ٝاُةةن١ ٣ة٘ٔ ػِةة٠  ٕ (%83.2) َٝٗةجخ (4.16(

ٞا ْ ٝروةبه٣و اُْةوًبد ٛة٢ ًةبك٢ ٫رقةبم )، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إ أُؼِٞٓبد اُؾب٤ُةخ أُلٖةؼ ػٜ٘ةب كة٢ هةضك٤ٖٓ ؾٞوز جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ

) ٙةٖٔ 10اُوواه ا٫ٍزضٔبه ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ؽبعخ ُِزٍٞغ ك٢ ا٩كٖبػ ٝفٖٕٞب ُِٔؼِٞٓةبد أَُةزوج٤ِخ، ٝثبُٔورجةخ اُضب٤ٗةخ اَُةراٍ(

ش ٣ييإغٍ جلإكظييحـ ػييٖ جُٔؼِٞٓييح) ٝاُةةن١ ٣ةة٘ٔ ػِةة٠ (%76.4) ٝثَ٘ةةجخ (3.82، ؽ٤ةةش ثِةةؾ اٍُٞةةٜ اُؾَةةبث٢ (جُؼحتييى ٝجُٔهييحؽٍثؼةةل 
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)، ٝٛنا ٣جٖ إ اكٖةبػ اُْةوًبد ػةٖ أُؼِٞٓةبد جُٔٓطور٤ِس ذشٌَ ؾ١ٍٛٞ ك٢ هٍجٌجش جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٤ٔح ٣هض جُؼحتى ٝ جُٔهحؽٍز

أَُزوج٤ِخ اُز٢ رج٤ٖ ك٤ٜب ر ص٤و اُؼٞآةَ اُج٤ئةخ اُلاف٤ِةخ ٝاُقبهع٤ةخ كٚة٬ا ػةٖ ث٤ةبٕ أُقةبٛو أُؾ٤سةخ ثبُْةوًخ ٤ٍَةبْٛ كة٢ روّة٤ل 

 هواهاد أَُزضٔو٣ٖ.

٣ٔضَ ٛنا أُزـ٤و ك٢ ٛنا اُجؾش ٓزـ٤واا ٤ٍٝسبا، كهٟ ه٤بٍٚ ٖٓ ف٬ٍ ص٬صخ اثؼبك ٛة٢ ًة٬ ٓةٖ اُزل٤ٌةو  - :جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ حً:غح٤ٗ

) 7أُ٘ظْ، ا٫ثلاع، اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ, ػ٤٘ذ اُلوواد ا٬ُؽوخ ُؼوٗ ٗزب ظ ا٫ؽٖبي إُٞل٢ ٧ثؼبك ٛنا أُزـ٤و،  ٓب اُغةلٍٝ ههةْ (

 ؾَبث٢ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ُغ٤ٔغ اُؼجبهاد أُسوٝؽخ ٖٙٔ ٓؾٞه اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٣.٢ج٤ٖ اٍُٜٞ اُ

 جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُٔكٌٞ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ (7جُؿىٍٝ ٌهْ )

 جُٓإجٍ ٌهْ جُٓإجٍ
جُٔطْٞيييييييييييييؾ 

 جُكٓحذ٢

جلاٗكييييييييييييٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُ٘ٓرس %

  جُطل٤ٌٍ جُٔ٘ظْ -جٝلاً:

1 
 رؾة٤ٜ اُزة٢ ا٧ؽةلاس هؤ٣خ ػ٠ِ ٣َبػل ا٫كاهح أُ٘ظْ اُزل٤ٌو

 . ًضو ٝٙٞؽبا  ثٖٞهح ثبُْوًخ
3.34 1.182 64.8 

2 
 ثةل٫ا  ٓغزٔؼةخ  ٍةجبثٜب ًُة٠ ثةبُ٘ظو أُْةٌِخ ٓغ ا٩كاهح رزؼبَٓ

 .ثؼٜٚب ػٖ كِٖٜب ٖٓ
2.72 0.830 54.4 

3 
 اُْةوًخ كة٢ أُقزِلخ اُؼ٘بٕو كٓظ ػ٠ِ اُولهح ا٫كاهح رٔزِي

 .ثٔٞعجٜب رزلبػَ اُز٢ ٝكْٜ ا٤ٌُل٤خ رؾ٤ِِٜب ُـوٗ
3.24 1.037 66.8 

4 
 ٣غؼِٜب كواكٟ كهاٍزٜب ٖٓ ثل٫ا  ٓغزٔؼخ ا٧كٌبه ا٩كاهح رلهً

 اُجؼ٤ل. ا٧ٓل ك٢ ه٤ٔخ اُْوًخ رٌِٔ
2.60 1.172 52 

  جلاذىجع -غح٤ٗحً:

5 
 ث ٍةِٞة اُقسةٜ ا٫ٍةزوار٤غ٤خ ُِْةوًخ ثنٗغةبى ا٩كاهح روةّٞ

 .ٝٓزسٞه ٓزغلك
3.12 1.166 62.4 

6 
 ْٓة٬ٌد ُؾةَ اُغل٣ةلح ٝا٧ٍب٤ُت ا٧كٌبه ثزج٢٘ ا٩كاهح رجبكه

 .اُْوًخ
2.50 0.969 50 

7 
 ٝهذ ك٢ أُ ُٞكخ ؿ٤و ا٧كٌبه ٖٓ ٓغٔٞػخ ثزول٣ْ ا٩كاهح روّٞ

 .َٗج٤با  ه٤ٖو
2.38 0.749 47.6 

8 
 أُقةبٛو أُزٞهؼةخ ُٔٞاعٜخ فبٕخ فسٜ ثنػلاك ا٩كاهح روّٞ

 ُِْوًخ.
3.18 0.821 63.6 

9 
 اُؼٔةَ ُزس٣ٞو اُغل٣لح ا٧كٌبه رول٣ْ ػ٠ِ اُولهح ا٩كاهح رٔزِي

 .٣َٝو ثزِوب ٤خ
2.62 0.982 52.4 

  جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس -غحُػحً:

10 
اٛةلاف  ف٬ُٜب ٖٓ رؾلك ٤ُّٞٔخ  ثؼبك ماد هؤ٣خ ا٩كاهح رٔزِي

 اُْوًخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ.
3.06 0.952 61.2 

11 
 ػِة٠ أَُةزضٔو٣ٖ ًٝه٘ةبػْٜ رٞػ٤ةخ ػِة٠ اُولهح ا٩كاهح رٔزِي

 اُْوًخ. ثوؤ٣خ ا٣٩ٔبٕ
3.42 0.945 68.4 

12 
 ٝا٩ٌٓبٗةبد اُقجةوح ٓةٖ ا٫ٍةزلبكح ػِة٠ اُوةلهح ا٩كاهح رٔزِةي

 .أَُزوج٤ِخ ا٧ؽلاس اُزؼب٢ٛ ٓغ ك٢ اُنار٤خ
2.78 1.011 55.6 

13 
اُْةوًخ  اٍةزوار٤غ٤بد رسة٣ٞو ثبرغةبٙ أَُةزوجَ ا٩كاهح رَةزوو 

 اُجؼ٤ل. ا٧ٓل ك٢
2.91 0.907 58.2 

 58 0.98 2.9 أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ

)  ١ ٓةب َٗةجزٚ 2.38 -3.42ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ٓزٍٞسبد ػجبهاد اثؼبك أُؾٞه اُضب٢ٗ (اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢)، ٗغةل  ٜٗةب رواٝؽةذ ثة٤ٖ (

) %58) ٝثَ٘ةجخ (2.9اُؼةبّ ُِٔؾةٞه اُضةب٢ٗ () ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ 68.4% - 47.6%(

) 3.42(ك٢ ٛةنا أُؾةٞه  ػِة٠ ٍٝةٜ ؽَةبث٢ ؽ٤ةش ثِةؾ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس  )  ٖٙٔ ثؼل٢ٛٝ11 َٗجخ ًج٤وح، ؽ٤ش اؽزَ اَُراٍ (

ٝٛةنا )، جُشيًٍس ذٍؤ٣س جلإ٣ٔحٕ ػ٠ِ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝئه٘حػْٜ ضٞػ٤س ػ٠ِ جُوىٌز جلإوجٌز ضٔطِي) ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ (%68.4ٝثَ٘جخ (

٣ؼ٢٘ ا٩كاهح ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ر٤َٕٞ اٛلاف اُْةوًخ ٝاٍةزوار٤غ٤برٜب ػةٖ ٛو٣ةن روو٣ةو ٓغِةٌ ا٩كاهح ثٖةٞهح ٓٞٙةٞػ٤خ ٓٔةب 

كة٢ جُطل٤ٌيٍ جُٔي٘ظْ  ) ٙةٖٔ ثؼةل٣1َبْٛ اه٘بع أَُزضٔو٣ٖ ثب٣٩ٔبٕ ثوؤ٣خ اُْوًخ ٝثبُزب٢ُ رؾل٤يْٛ ٬ٍُةزضٔبه ثٜةب. ر٤ِٜةب اُؼجةبهح(

 ٌؤ٣يس ػِي٠ ٣ٓيحػى جلاوجٌز جُٔي٘ظْ جُطل٤ٌيٍ) ٝاُزة٢ رة٘ٔ ػِة٠ (%66.8) ٝثَ٘جخ (3.34ٍٜ اُؾَبث٢  (ٛنا أُؾٞه ؽ٤ش ثِؾ اُٞ
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اُؼ٘بٕةو  كٓةظ  ٝ ر٤ُٞةق ٣َةبػل ا٫كاهح كة٢)، ٓٔةب ٣ؼ٘ة٢ إ اُزل٤ٌةو أُة٘ظْ أًػيٍ ٝػيٞقحً  ذظيٌٞز ذحُشيًٍس ضكي٤ؾ جُطي٢ جلأقيىجظ

اُجؼ٘ ٍُِٕٞٞ ٠ًُ ر٘ظ٤ْ ا٤ّ٧بي ٝرو٤٤ٜٔب، ُقلٓةخ  ٛةلاف اُْةوًخ، ٓغ ثؼٜٚب  رزلبػَ اُز٢ ا٤ٌُل٤خ ٝكْٜ رؾ٤ِِٜب ُـوٗ أُقزِلخ

 ٝثبُزب٢ُ رؾل٤ي أَُزضٔو٣ٖ اُؾب٤ُٖ ٝأُوروج٤ٖ ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُْوًخ.

٣ٔضَ ٛنا أُزـ٤و ك٢ ٛنا اُجؾش ٓزـ٤واا ٓؼزٔل، كهٟ ه٤بٍةٚ ٓةٖ فة٬ٍ اص٘ةب ػْةو ػجةبهح, ػ٤٘ةذ اُلوةواد  - هٍجٌجش جلاْطػٔحٌ: غحُػحً:

) ٣جة٤ٖ اٍُٞةةٜ اُؾَةةبث٢ ٝا٫ٗؾةةواف أُؼ٤ةةبه١ ُغ٤ٔةةغ 8ا٬ُؽوةخ ُؼةةوٗ ٗزةةب ظ ا٫ؽٖةةبي إُٞةةل٢ ُٜةنا أُزـ٤ةةو،  ٓةةب اُغةةلٍٝ ههةةْ (

 اُؼجبهاد أُسوٝؽخ ٖٙٔ ٓؾٞه هواهاد ا٫ٍزضٔبه.

 جُْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُِٔكٌٞ جُػحُع " هٍجٌجش جلاْطػٔحٌ" (8ٍ ٌهْ )جُؿىٝ

ههةةةةةةةةةةةةةْ 

 اَُراٍ
 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اَُراٍ

ا٫ٗؾةةةةةةةواف 

 أُؼ٤به١
 اَُ٘جخ %

1 
جلاكظييحـ ذظييٌٞز ًحِٓييس ػييٖ ؽ٣ٍيين جُؿٔييغ ذيي٤ٖ جلأنرييحٌ 

جُٔٓطور٤ِس جلإ٣ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س، لا ٣هِين ضؼو٤يى ُِٔٓيطػ٣ٍٖٔ 

 جُوٍجٌ.ػ٘ى جضهحي 

3.02 0.995 60.4 

2 
ضٞهؼيييحش جلأنريييحٌ جُطلحؤ٤ُيييس ُلأٌذيييحـ ٓظيييكٞذس ذحلإكظيييحـ 

جُط٢ِ٤ٌٔ ج١ًُ ٣ٌٖٔ جُطكون ٓ٘ٚ، ٣إو١ ج٠ُ ٌو كؼَ ئ٣ؿيحذ٢ 

 ُِٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝضؿًخ جٗطرحْٜٛ ُلاْطػٔحٌ.

3.18 0.936 63.6 

3 
٣ٓييحػى ضؼيي٤ٖٔ جُٔكطييٟٞ جُِلظيي٢ ٝأْييِٞخ جٌُطحذييس جُٔو٘ييغ 

جُٔؼِٞٓحش جُٔٓيطور٤ِس ُِشيًٍس، كي٢ ؾيًخ ك٢ جلإكظحـ ػٖ 

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ُلاْطػٔحٌ ك٢ جُشًٍس.

2.60 0.876 52 

4 
جٕ ضٞؾييٚ جٗطرييحٙ جُوييٍجء ذظيي٣ٍحً ئُيي٠ جُٔؼِٞٓييحش جُٔٓييطور٤ِس 

جُيييي١ً ٣ظٜييييٍ جلأوجء جُٔييييح٢ُ كيييي٢ أكؼييييَ طييييٌٞز، ٣ٓييييحػى 

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ك٢ جضهحي هٍجٌ جلاْطػٔحٌ.

3.06 1.127 61.2 

5 
جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطور٤ِس كحػ٤ِس أًػيٍ كي٢ ٣كون جلاػطٔحو ػ٠ِ 

 ضكى٣ى ؽر٤ؼس ٝ ٗٞػ٤س جلاْطػٔحٌ.
2.70 0.785 54 

6 
٣كويين ضييٞك٤ٍ جُشييًٍحش جُٔؼِٞٓييحش جُٔٓييطور٤ِس ُٔٓييطهى٤ٜٓح 

ذظيييٌٞز ٓطٌحِٓيييس، وٌؾيييس أػِييي٠ ٓيييٖ جُطٌحٓيييَ كييي٢ هيييٍجٌجش 

 جُٔٓطػ٣ٍٖٔ.

2.96 0.875 59.2 

7 
جُٔٓييطور٤ِس ٓٓييحٛٔس جلاوجٌز كيي٢ جلإكظييحـ ػييٖ جُٔؼِٞٓييحش 

٣ٓييييحػى كيييي٢ ٣َييييحوز وٌؾييييس جُػوييييس كيييي٢ ضوييييح٣ٌٍ جُشييييًٍحش 

 جُٔ٘شٌٞز.

3.14 0.779 62.8 

8 
٣ٓيييحْٛ ضويييى٣ْ جلاوجٌز ُِٔؼِٞٓيييحش جُٔٓيييطور٤ِس ُِط٘ريييإ ػيييٖ 

ٓإشٍجش جلأوجء، ك٢ ضك٤ٖٓ ضٞهؼحش جُٔك٤ِِٖ جُٔح٤٤ُٖ ػيٖ 

 أوجء جُشًٍس جُٔٓطور٢ِ.

2.80 1.082 56 

9 
كيييي٢ ضٍشيييي٤ى هييييٍجٌجش جْييييطهىجّ جُٔؼِٞٓييييحش جُٔٓييييطور٤ِس 

 جلاْطػٔحٌ ٣إغٍ ك٢ قؿْ جلاْطػٔحٌجش جُٔٓطػٍٔ ك٤ٜح.
3.34 0.956 66.8 

10 
٣ٓيييطط٤غ جُٔٓيييطػٍٔ جوجٌز جْيييطػٔحٌجضٚ ذشيييٌَ كؼيييحٍ ًٝليييإ 

ػ٘ىٓح ضلظف جُشًٍحش ػٖ ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جُٔطٞهؼس ُلأٌذيحـ 

 ٝض٣َٞؼٜح.

3.26 1.134 65.2 

11 
ذ٘ييحءجً ػِييي٠ ٣ٓييطط٤غ جُٔٓييطػٍٔ جضهيييحي هييٍجٌٙ جلاْيييطػٔح١ٌ 

 ٗطحتؽ جُشًٍس جُٔطٞهؼس ُلأٗشطس جُٔٓطٍٔز.
2.78 0.970 55.6 

12 
٣ٓييطط٤غ جُٔٓييطػٍٔ ضو٤يي٤ْ ٓهييحؽٍ جْييطػٔحٌجضٚ ذ٘ييحءجً ػِيي٠ 

جُٔؼِٞٓييحش جُطيي٢ ضوييىٜٓح جُشييًٍس ُِطـ٤٤ييٍجش جُٔطٞهؼييس ػييٖ 

 ٤ٌَٛ جُط٣َٞٔ ك٢ جُشًٍس.

3.08 0.825 61.6 

 60.8 0.94 3.04 أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِٔؾٞه اُضبُش

ثبُ٘ظو ا٠ُ كهعخ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُؼجةبهاد أُؾةٞه اُضبُةش " هةواهاد ا٫ٍةزضٔبه " ٗغةل  ٜٗةب رواٝؽةذ ثة٤ٖ  ػِة٠ ٍٝةٜ ؽَةبث٢ كة٢ 

جْييطهىجّ جُٔؼِٞٓييحش جُٔٓييطور٤ِس كيي٢ ضٍشيي٤ى هييٍجٌجش )، ٝاُزةة٢ رةة٘ٔ ػِةة٠ (%66.8)  ١ ٓةةب َٗةةجزٚ (3.34) ثِةةؾ (9اُؼجةةبهح ؽ٤ةةش (

)، ؽ٤ةش ٣ؼ٘ة٢ إ اكٖةبػ اُْةوًبد ػةٖ أُؼِٞٓةبد أَُةزوج٤ِخ رؼسة٢ ٕةٞه ٔٓيطػٍٔ ك٤ٜيحجلاْطػٔحٌ ٣إغٍ ك٢ قؿْ جلاْيطػٔحٌجش جُ

ٝاٙؾخ َُِٔزضٔو٣ٖ ػٖ هؤ٣خ اُْوًخ ٝ ٛلاكٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ٝأُقةبٛو أُؾ٤سةخ ثٜةب ٝثبُزةب٢ُ روّة٤ل هةواهاد أَُةزضٔو٣ٖ. ٤ِ٣ةٚ 

٣ٓيطط٤غ جُٔٓيطػٍٔ جوجٌز جْيطػٔحٌجضٚ ذشيٌَ كؼيحٍ ()، ٝاُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ %65.2)  ١ ٓب َٗجزٚ (3.26) ٝثٍٜٞ ؽَبث٢ (10اُؼجبهح (

، ٛنا ٣ؼ٢٘ اكٖبػ اُْةوًبد ػةٖ ٓؼةل٫د ٗٔةٞ أُزٞهةغ ًٝلإ ػ٘ىٓح ضلظف جُشًٍحش ػٖ ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جُٔطٞهغ ُلأٌذحـ ٝض٣َٞؼٜح(
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ُٔؼ٤ةبه ا٧ٍبٍة٢ ٨ُهثبػ ٝا٤ُخ رٞى٣ؼٜب ٤ٍَبْٛ كة٢ ًكاهح ا٫ٍةزضٔبهاد ٓةٖ هجةَ َٓةزقل٢ٓ روةبه٣و اُْةوًبد ٛةنٙ إ ا٧هثةبػ ٣ؼةل ا

 ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُْوًبد. 

ٌُِْٝق ػٖ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛٚ كاُخ ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش اُض٬س ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اكواك ػ٤٘خ اُجؾش رْ ؽَبة ٓؼةب٬ٓد ا٫هرجةبٛ 

 ) ٣ٞٙؼ ٛنٙ اُؼ٬هخ.9(ث٤وٍٕٞ) ٝاُغلٍٝ ههْ (

 كظحـ ٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٝ هٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌر٤ٖ جُؼلاهس جلاٌضرحؽ٤س ذ٤ٖ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ُغ (9ؾىٍٝ ٌهْ )

ّ 
 جُٔطـ٤ٍجش

 جٍُؤ٣س

 جُٔٓطور٤ِس ُغكظحـ

جُطل٤ٌيييييييييييييييييييييييييييٍ 

 جلاْطٍجض٤ؿ٢

هيييييييييييييييييٍجٌجش 

 جلاْطػٔحٌ
 ؾ٤ٔغ جُٔطـ٤ٍجش

 **0.867 **0.539 **0.760 - جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ُغكظحـ 1

 **0.893 **0.653 - **0.760 جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ 2

 **0.795 - **0.653 **0.539 جلاْطػٔحٌهٍجٌجش  3

 - **0.795 **0.893 **0.867 ؾ٤ٔغ جُٔطـ٤ٍجش 

 )a=0.01**كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ (

) ؽ٤ةش ثِةؾ ٓؼبٓةَ a=%٣ٝ1زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ  ػ٬ٙ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛٚ ٓٞعجخ ث٤ٖ ع٤ٔغ ٓزـ٤واد اُجؾةش ػ٘ةل َٓةزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ةخ (

)، 0.867ٝثة٤ٖ أُزـ٤ةواد ا٧فةوٟ ٓةٖ ٝعٜةٚ ٗظةو ا٧كةواك ػ٤٘ةخ اُجؾةش ( جُٔٓيطور٤ِس ُغكظيحـجٍُؤ٣يس اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ا٢ٌُِ ث٤ٖ 

٫ ٣ٌٔةٖ اُلٖةَ ث٤ٜ٘ةب، ٝػ٤ِةخ  جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ُغكظيحـ٣ٝؼزجو ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ٛوك١ ٝٓورلغ، ثؾ٤ش ٛ٘بى ػ٬هبد ٓزجبكُخ ث٤ٖ 

 رٌٕٞ اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ب ػ٬هخ ٛوك٣خ ٓورلؼخ.

 اُجؾةش ػ٤٘ةخ  كةواك ٗظةو ٝعٜةخ ٖٓ ا٧فوٟ أُزـ٤واد ع٤ٔغ ٝث٤ٖ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ث٤ٖ ا٢ٌُِ ث٤وٍٕٞ ٛاهرجب ٓؼبَٓ ثِؾ ًٔب

 ٫ ٓزجبكُةخ ػ٬هةبد أُزـ٤ةواد ٝثةبه٢ جُطل٤ٌيٍ جلاْيطٍجض٤ؿ٢ ثة٤ٖ روةّٞ ثؾ٤ةش ٝٓورلةغ، ٛةوك١ ا٫هرجةبٛ ٓؼبَٓ ٣ٝؼزجو ،)0.893(

 .ٓورلؼخ ٛوك٣خ ػ٬هخ ث٤ٜ٘ب اُؼ٬هخ رٌٕٞ ٝػ٤ِٚ ث٤ٜ٘ب، اُلَٖ ٣ٌٖٔ

 ،)0.795 كواك ػ٤٘خ اُجؾش ( ٗظو ٝعٜخ ٖٓ ا٧فوٟ أُزـ٤واد ٝث٤ٖ هٍجٌجش جلاْطػٔحٌ ث٤ٖ ا٢ٌُِ ث٤وٍٕٞ اهرجبٛ ٓؼبَٓ ثِؾ ًٔب

 اُلٖةَ ٣ٌٔةٖ ٫ ٓزجبكُةخ ػ٬هةبد أُزـ٤ةواد ٝثةبه٢ ،هيٍجٌجش جلاْيطػٔحٌ ثة٤ٖ روةّٞ ثؾ٤ش ٝٓورلغ، ٛوك١ ا٫هرجبٛ ٓؼبَٓ ٣ٝؼزجو

  .ٓورلؼخ ٛوك٣خ ػ٬هخ ث٤ٜ٘ب اُؼ٬هخ رٌٕٞ ٝػ٤ِٚ ث٤ٜ٘ب،

جٍُؤ٣يس  ثة٤ٖ ، ٝاُؼ٬هةخ(0.760)أُزٍٞةسخ كةٞم ٛوك٣ةخ ػ٬هةخ جُطل٤ٌيٍ جلاْيطٍجض٤ؿ٢ٝ جٍُؤ٣يس جُٔٓيطور٤ِس ُغكظيحـ ثة٤ٖ ٝاُؼ٬هةخ

 هٍجٌجش جلاْيطػٔحٌٝ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ث٤ٖ ، ٝاُؼ٬هخ (0.539) ٓزٍٞسخ ٛوك٣خ ػ٬هخ هٍجٌجش جلاْطػٔحٌٝ جُٔٓطور٤ِس ُغكظحـ

 .  (0.653) ٓزٍٞسخ ٛوك٣خ ػ٬هخ

ٝٓةةٖ  عةةَ رؾل٣ةةل  صةةو أُزـ٤ةةو أَُةةزوَ ٝأُزٔضةةَ ثةةبُٔزـ٤و ا٫ٍٝ اُوؤ٣ةةخ أَُةةزوج٤ِخ ُ٪كٖةةبػ ثةةبُٔزـ٤و٣ٖ  ا٧فةةو٣ٖ ٝٛٔةةب اُزل٤ٌةةو 

ٔل اُجةبؽض٤ٖ ػِة٠ ٗزةب ظ اُزؾ٤ِةَ ا٫ٍزوار٤غ٢ ٝهواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ, ٝكهعخ ر ص٤و ٝاهرجبٛ أُزـ٤و أَُزوَ ثبُٔزـ٤و٣ٖ ا٫فو٣ٖ,  ػز

 ) :10, ًٝٔب ٓج٤ٖ ثبُغلٍٝ ههْ ()Fا٩ؽٖب ٢ ٝأُزٔضَ ثٔؼبَٓ ا٫هرجبٛ أُزؼلك(

ؼِلاهس (10) ٌهْؾىٍٝ  طٔؼىوُ  ٖ جهُط٢ جُ طُرح٣ ٌ ج كٗىج َ ج  ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍجش جُػلاظ ُِركع ضك٤ِ

 جُىلاُــــــس
( F )ه٤ــــٔس 

 جُؿــــى٤ُٝـــس

( F )ه٤ــــٔس 

 جُٔكـٓـٞذس

 ه٤ٔـــس ٓؼــــحَٓ

 جلأٌضرحؽ جُٔطؼىو

 0.763 70.36 3.07 ػـــــــحُــــ٤ــس ولاُـــس ٓؼ٘ـ٣ٞــس

)  101.2ٝكهعزة٢ ؽو٣ةخ ( 0.05اُغل٤ُٝخ ػةٖ َٓةزٟٞ ك٫ُةخ  F)أُؾَٞثخ  ًجو ٖٓ ه٤ٔخ (F) ( ٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ  ػ٬ٙ  ٕ ه٤ٔخ 

٣ٝلَُ مُي  ٕ  أُزـ٤و أَُزوَ ٝٛٞ (اُوؤ٣خ أَُزوج٤ِخ ُ٪كٖبػ أُؾبٍةج٢) ٣ةرصو ػِة٠ أُزـ٤ةو٣ٖ اُزةبثغ ثٞعةٞك أُزـ٤ةو اٍُٞة٤ٜ, ٝٓٔةب 

 ٣ؼ٢٘ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ه٣ٞخ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ًؽٖب ٤ب ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُجؾش اُض٬س.

جؾةش, رةْ اٍةزؼٔبٍ ٓؼبٓةَ ا٫هرجةبٛ اُقسة٢ ُزِةي ا٩عبثةبد اُةن١ ُٝـوٗ ٓؼوكخ َٓزٟٞ اُؼ٬هةخ ثة٤ٖ ٓزـ٤ةواد اُجؾةش ٩عبثةبد ػ٤٘ةخ اُ

  -):11رزٚؼ ٗزب غٚ ك٢ اُغلٍٝ ههْ (

 جش جُركع جُػلاظػلاهس جلاٌضرحؽ ُِٔطـ٤ٍ (11ؾىٍٝ ٌهْ )

 جُىلاُـــس
(T)ه٤ٔس 

 ؿـــىُٝــــ٤سجُ

(T)ه٤ٔس 

 جُٔكٓـٞذس

 ه٤ٔس

 ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ

 0.548 4.944 1.671 جٌضرحؽ وجٍ

ٝٛة٢  )4.944(أُؾَةٞثخ  T) ٝٛةٞ اهرجةبٛ كاٍ ًم ثِـةذ اُو٤ٔةخ 0.548اُغلٍٝ ك٢  ػ٬ٙ ث ٕ ه٤ٔخ ٓؼبٓةَ ا٫هرجةبٛ ثِـةذ (ٝ ٣زٚؼ ٖٓ 

) ٣ٝؼل مُي ٓرّو ٬ُهرجبٛ اُلاٍ ٩عبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٤ٔب ٣قٔ ٓزـ٤واد اُجؾش 1.671 ًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝخ ثلهعخ  ًجو ٝاُجبُـخ (

 اُض٬س.

 جُٔركع جٍُجذغ
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 ٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حشجلاْط

 جْط٘طحؾحش -جٝلاً:

 جْط٘طحؾحش جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ -

ػةٖ ٛو٣ةن رٞظ٤ةق  ٝٛةٞ ث٘ةبي ٝرسة٣ٞو اُوةلهاد ا٩ثلاػ٤ةخ ٕ ُِزل٤ٌو ا٩ٍةزوار٤غ٤خ  ٤ٔٛةخ ًٞٗةٚ  كاح ُِزؾٚة٤و َُِٔةزوجَ،  .1

 اُقجوح ٝأُٜبهح اُْق٤ٖخ ٝا٩ثلاع ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ.

 ٣وٞك اُْوًخ ًُة٠ ا٩ٓةبّ ؽ٤ةش ٣وةّٞ ػِة٠ ا٩ثةلاع ٝا٫ثزٌةبه ٝأُٜةبهح اُؼو٤ِةخ كة٢ ارقةبم اُوةواهاد ا٩ٍزوار٤غ٤خزل٤ٌو إ اُ .2

 .أَُزوج٤ِخ ُزؼيى هلهح اُْوًخ ٤ُٔيرٜب اُز٘بك٤َخ

خ ٖٓ إ رٞظ٤ق ػ٘بٕو اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ ٖٓ هجَ ا٩كاهح، ٝاُز٢ ٣زْ ػ٠ِ ٙٞ ٜب ًػلاك أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِ .3

 ؽ٤ش اُجلي ثٔوؽِخ اُزل٤ٌو ُؾ٤ٖ ٍٕٝٞ ٛنٙ أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ٠ًُ ا٫ٛواف أَُزل٤لح.

أُؼِٞٓةبد،  ٛةنٙ ػِة٠ اُسِةت ٝمُي ُزيا٣ةل ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه، ًجوٟ ث ٤ٔٛخ رزٔزغ أُؾبٍج٤خ أَُزوج٤ِخ أُؼِٞٓبد  ٕ .4

 .اُز ًل ػلّ ٓقبٛو ٝرقل٤٘ أُؼوكخ ُي٣بكح

 ٓةغ ٣زلةن ا٫ٍةزضٔبه١ اُوةواه ٛج٤ؼةخ َُِٔةزضٔو٣ٖ، ٧ٕ ٝ ٤ٔٛةخ ٓقةبٛوح اُوةواهاد  ًضةو ٓةٖ ٣ؼزجةو ا٫ٍةزضٔبه١ اُوةواه .5

 ا٩ٍزوار٤غ٤خ. اُوواهاد

 جْط٘طحؾحش جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ -

ث٤٘ذ ٗزةب ظ اُجؾةش ٓةٖ فة٬ٍ ًعبثةبد ػ٤٘ةخ اُجؾةش إ ًكاهح اُْةوًبد ُةل٣ْٜ اُوةلهح ػِة٠ رٕٞة٤َ  ٛةلاكٜب ٝاٍةزوار٤غ٤برٜب ػةٖ  .1

 .روو٣و ٓغٌِ ا٩كاهح ثٖٞهح ٓٞٙٞػ٤خ ٛو٣ن

ث٤٘ذ ٗزب ظ اُجؾش إ روبه٣و ا٩كاهح اُز٢ رلٖؼ ثٜب أُؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٣َةبْٛ اه٘ةبع أَُةزضٔو٣ٖ ثب٣٩ٔةبٕ ثوؤ٣ةخ اُْةوًخ  .2

 ٝثبُزب٢ُ رؾل٤يْٛ ٬ٍُزضٔبه ثٜب.

ا٫ٍةزضٔبه. ثٞعةٞك ٓزـ٤ةو اُزل٤ٌةو ا٫ٍةزوار٤غ٢ إ ا٫كٖةبػ أُؾبٍةج٢ أَُةزوج٢ِ ٣ةرصو كة٢ ٓزـ٤ةو هةواهاد ث٤٘ذ ٗزب ظ اُجؾةش  .3

 ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ.

 جُطٞط٤حش -غح٤ٗحً:

 -ضٞط٤حش جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ: -

ٙوٝهح ى٣بكح َٓزٟٞ ا٫كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٤ٌُٔخ ٝإُٞل٤خ أَُزوج٤ِخ ٖٓ هجَ اُْةوًبد كة٢ ٍةٞم اُؼةوام ُة٨ٝهام  .1

 أُب٤ُخ ُٔب ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ رو٤ّل هواهاد ا٫ٍزضٔبه.

اُؼَٔ ػ٠ِ رج٢٘ اٍِٞة اُزل٤ٌو ا٫ٍزوار٤غ٢ أُزٔضَ ثؼ٘بٕوٙ (اُزل٤ٌو أُة٘ظْ، ا٫ثةلاع، اُوؤ٣ةخ أَُةزوج٤ِخ) ٓةٖ  ٙوٝهح .2

هجَ اكاهح اُْوًبد، ُٔب ُٚ كٝه ٜٓةْ كة٢ ٝٙةغ ا٫ٍةٌ كة٢ اػةلاك أُؼِٞٓةبد أَُةزوج٤ِخ اُةن١ ٣ة٘ؼٌٌ ا٣غبثةبا ػِة٠ ػ٤ِٔةخ 

 ارقبم اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ.

 أُلهعةخ كة٢ ُِْةوًبد ثةبُوٞا ْ ٝاُزوةبه٣و اُضوةخ رؼي٣ةي كة٢ ػٖ أُؼِٞٓبد أَُةزوج٤ِخ ا٩كٖبػ كٝه ػٖ اُْوًبد رٞػ٤خ .3

 .أُب٤ُخ ٨ُٝهام اُؼوام ٍٞم

ٝثبُقٖةٞٓ  أَُةزوج٢ِ ثب٩كٖةبػ أُؾبٍةج٢ ٣زؼِةن ك٤ٔةب ٝفبٕةخ اُْةوًبد، ُةلٟ ا٤ُةخ ا٩كٖةبػ رؾَة٤ٖ ػِة٠ اُؼٔةَ .4

 رو٤ّل هواهاد ا٫ٍزضٔبه. ك٢ ا٧ًجو ُٔب ُٜٔب اُلٝه ثٜب، اٍزوار٤غ٤بد ٝاٛلاف اُْوًخ ٝأُقبٛو أُؾ٤سخ

 -ضٞط٤حش ك٢ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ: -

 ٌٓٞٗبرٚ ٝػوٗ أُؾبٍج٢ أَُزوج٢ِ ا٩كٖبػ ٍٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُخ ُٔلّٜٞ  ك٢ أُلهعخ اُْوًبد رج٢٘ ٙوٝهح .1

 كة٢ كةوم ًؽةلاس كة٢ ٓؼِٞٓةبد هةبكهح ُزول٣ْ ٍؼ٤با ٜٓ٘ب ٝمُي أُب٤ُخ، ٍٞاي ًبٗذ ٤ًٔخ اٝ ٕٝل٤خ ٖٙٔ اُوٞا ْ ٝروبه٣وٛب

 .ا٫ٍزضٔبه هواهاد

 اُزة٢ أَُزوج٤ِخ أُؼِٞٓبد َٓزقل٤ٖٓ اُوٞا ْ ٝاُزوبه٣و ُِْوًبد أُلهعخ ك٢ ٍٞم اُؼوام ٨ُٝهام أُب٤ُخ ث ٤ٔٛخ رٞػ٤خ .2

ٝٝهُ اُؼٔةَ  اُ٘ةلٝاد ػوةل فة٬ٍ ٓةٖ ٝمُةي هةواهارْٜ ا٫ٍةزضٔبه٣خ ارقةبم ك٢ ٜٓ٘ب ٤ًٝل٤خ ا٫ٍزلبكح اُْوًبد ػٜ٘ب رلٖؼ

 .اُزٞػ٤خ ْٗواد ًٕٝلاه

 .أُْ٘ٞهح روبه٣وٛب ك٢ مُي ُ٪كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٫ٍزوار٤غ٤خ ٝر٤ٖٔٚ رؼي٣ي اُْوًبد ٙوٝهح .3

 جُٔظحوٌ

 -أُٖبكه اُؼوث٤خ:

 اُج٤ئة٢ اُجؼةل٣ٖ ػةٖ أُزٌبِٓخ ٨ُػٔةبٍ اُزوبه٣و ك٢ أُؾبٍج٢ ُ٪كٖبػ ٓوزوػ اٛبه" ،)2015( ث٢ٓٞ٤ ٓؾٔل ٍؼل ، اؽٔل .1

 ا٫ٌٍ٘له٣خ. عبٓؼخ اُزغبهح ٤ًِخ ْٓ٘ٞهح، ؿ٤و كًزٞهاٙ هٍبُخ ،"رسج٤و٤خ كهاٍخ ٓغ ٝا٫عزٔبػ٢
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)، " كٝه فٖب ٔ أُؼِٞٓبد ا٩ٍةزوار٤غ٤خ كة٢ ٕة٘غ هةواهاد أُةي٣ظ اُزَة٣ٞو٢ "، ثؾةش 2010ا٫ٍؼل١، ػبكٍ هاكغ ( .2

اٍزس٬ػ٤خ ٥هاي أُلهاي ك٢ ٓ٘ظٔبد ٕ٘بػ٤خ ٓقزبهح ك٢ اٗزبط ا٤ُٔبٙ أُؼل٤ٗخ /اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام، هٍبُخ ٓبعَةز٤و 

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك، عبٓؼخ كٛٞى ٝاُؼوام. 

 ، ا٠ُٝ٫ اُسجؼخ ، ٕلبي ُِْ٘و كاه اُوواه "، ٕٝ٘غ ٝاُوهبثخ اُزقس٤ٜ ا٫كاه٣خ " أُؾبٍجخ ، (2011) ٢ٔؽِ اؽٔل عٔؼخ، .3

 .ا٫هكٕ ػٔبٕ

 ، كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ." اُلٌو ا٫ٍزوار٤غ٢، هواياد ٓؼبٕوح" ) 2008اُقلبع٢، ٗؼٔخ ػجبً،( .4

 هةواياد ا٧ػٔبٍ " ٓ٘ظٔبد ٗغبػ ػ٠ِ ٝاٗؼٌبٍبرٚ ا٫ٍزوار٤غ٢ اُلٌو   ")،2009 ؽٔل ( ىًو٣ب، ػ٢ِ اُلٝه١ ٝ ٕبُؼ، .5

 ا٧هكٕ،. ٝاُزٞى٣غ، ُِْ٘و اُؼ٤ِٔخ كاه ا٤ُبىٝه١ ٝثؾٞس،

 اٍةزوار٤غ٤خ ا٩ثةلاع كة٢ ٝر ص٤وٛٔةب ا٫ٍةزوار٤غ٢ ٝاُزل٤ٌةو أُؼِٞٓةبد ) " روبٗةخ 2010( فٚة٤و ؽةبرْ  هاكٕ اُؼج٤ةل١، .6

 اُغبٓؼةخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖةبك، ٤ًِةخ كًزةٞهاٙ، اٛوٝؽةخ أَُزٖ٘ةو٣خ، اُغبٓؼةخ ٤ًِةبد كة٢ رسج٤و٤ةخ اُز٘ظ٤ٔة٢ "، كهاٍةخ

 .ْٓ٘ٞه ؿ٤و ثؾش أَُزٖ٘و٣خ،

، " ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ " ( كهاٍخ ٗظو٣خ ك٢ ؽوَ ٓؼوك٢ عل٣ةل )، ٓوًةي اُلهاٍةبد اُل٤ُٝةخ، )2010(اُؼيا١ٝ، ٕٝبٍ ٗغ٤ْ   .7

 عبٓؼخ ثـلاك.

 أُؼةب٤٣و أَُةزوج٤ِخ"، ًٕةلاهاد أُب٤ُةخ أُؼِٞٓةبد " كؾٔ )IFAC ) ،2016 (3400) اُز ٤ًل ُؼ٤ِٔبد أُؼ٤به اُل٢ُٝ .8

 ا٧هكٕ. ػٔبٕ، اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ُِٔؾبٍج٤ٖ اُؼوث٢ أُغٔغ أُٜ٘خ، روعٔخ ٝ ف٬ه٤بد ٝاُز ٤ًل اُزله٤ن  ػٔبٍ ُٔٔبهٍخ اُل٤ُٝخ
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