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٣ٞاعٚ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُؼواهة٢ رؾةل٣بد ػل٣ةلح  ص٘ةبي ه٤بٓةٚ ثْ٘ةبٛٚ اٗؼٌَةذ ػِة٠ َٓةزٟٞ اكايٙ ُزؾو٤ةن اُز٤ٔ٘ةخ اُٖة٘بػ٤خ كة٢  .جُٔٓطِهض 

جؾةش اُة٠ كهاٍةخ ٓةلٟ هةلهح اُوسةبع أُٖةوك٢ اُؼواهة٢ ػِة٠ اُؼوام ، ٗظوا ُوِخ اُلػْ أُب٢ُ ٝأُؼ١ٞ٘ اٌُبك٢ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢. ٝ ٣ٜةلف اُ

أُْبهًخ ك٢ رس٣ٞو اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ٖٓ ف٬ٍ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ  . ك٬ٚا ػٖ كهاٍخ ا٤َُبٍبد اُز٢ ٣٘زٜغٜب أُٖةوف اُٖة٘بػ٢ اُؼواهة٢ 

 ُز٣َٞٔ اُوسبع أُنًٞه .  ٝهل اٍز٘ل اُجؾش ػ٠ِ كو٤ٙبد

 رول٣ْ اُز٣َٞٔ ا٫ٍزضٔبه١ أُسِٞة ٠ًُ ّوًبد اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام.٣ؼل كٝه اُوسبع أُٖوك٢ ٓؾلٝكا ك٢   .6

 ٓلٟ ًلب٣خ ه ً أُبٍ أُزٞكو ُلٟ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ُٔ٘ؼ ا٫ زٔبٕ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢.  .2

ًٝبٗذ اْٛ ا٫ٍز٘زبعبد ٙؼق ٝٓؾلٝك٣خ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ اُوسبع أُٖوك٢ ك٢ ر٣َٞٔ أُْوٝػبد اُٖة٘بػ٤خ. ٓٔةب  صةو ٍةِجبا ػِة٠ ْٗةبٛبد      

 ًنُي ٙؼق اُلػْ أُب٢ُ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ ٓٔب اصو ػ٠ِ ْٗبٛٚ ك٢ ر٣َٞٔ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ . اُوسبع ك٢ اُؼوام

٤ُزَة٠٘ ُةٚ اُو٤ةبّ  ،ٙةوٝهح ى٣ةبكح اُةلػْ اُؾٌة٢ٓٞ ُز٣ٞٔةَ أُٖةوف اُٖة٘بػ٢ اُؼواهة٢ـةـ  ٓب  ْٛ اُز٤ٕٞبد اُز٢ رَٕٞ ا٤ُٜب اُجؾةش ٛة٢ 

ٚ ٝى٣ةةبكح هلهرةةٚ ػِةة٠ ٓةة٘ؼ اُوةةوٝٗ ثةةلٝهٙ اُلبػةةَ كةة٢ كػةةْ اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ أُقةةزِٜ ٝاُقةةبٓ ٝ رسةة٣ٞوٙ ٓةةٖ فةة٬ٍ رٍٞةة٤غ ْٗةةبٛ

 ٥عَ ) ُِوسبع اُٖ٘بػ٢.اُو٤ٖوح ٝ أُزٍٞسخ ٝاُس٣ِٞخ ا(

 جٌُِٔحش جلاكططحق٤س: جُوطحع جُٔظٍك٢، هطحع جُظ٘حػس.

Abstract: The Iraqi industrial sector faces many challenges while carrying out its activities, which are 

reflected in the level of its performance to achieve industrial development in Iraq, given the lack of sufficient 

financial and moral support for the industrial sector. The research aims to study the extent of the Iraqi 

banking sector's ability to participate in the development of the industrial sector through granted loans. As 

well as studying the policies pursued by the Industrial Bank of Iraq to finance the aforementioned sector. The 

research was based on hypotheses 

1. The role of the banking sector is limited in providing the required investment financing to industrial 

sector companies in Iraq. 

2. The adequacy of the capital available at the Industrial Bank to grant credit to the industrial sector. 

     The most important conclusions were the weakness and limited role that the banking sector plays in 

financing industrial projects. Which negatively affected the activities of the sector in Iraq as well as weak 

financial support for the industrial bank, which affected its activity in financing the industrial sector. 

The most important recommendations reached by the research are - the need to increase government 

support to finance the Industrial Bank of Iraq, so that it can play an active role in supporting the mixed and 

private industrial sector and developing it by expanding its activity and increasing its ability to grant loans 

(short, medium and long-term) to the industrial sector. 

Keywords: banking Sector, Industrial Sector 

 جُٔوىٓس 

ًٕ ُِٖٔبهف كٝهاا ٜٓٔبا ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ثبػزجبهٛب ًؽلٟ  كٝاد ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ ُزؾو٤ن  ٛلاف اُز٤ٔ٘خ ك٢  ١ ثِل ٓةٖ 

ُٝزؼلك ا٫ٍجبة ًةبُظوٝف ا٤٘ٓ٫ةخ ٝا٫هزٖةبك٣خ  ٝاٙؾبا ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ .ثِلإ اُؼبُْ. ًٝبٕ ٛنا اُلٝه 

اُز٢ ٓو ثٜب اُؼوام ف٬ٍ اُلزواد اَُبثوخ ُةْ رةزٌٖٔ ٛةنٙ أُٖةبهف ٓةٖ رؾو٤ةن ًبٓةَ  ٛةلاكٜب ثبُْةٌَ أُسِةٞة  هؿةْ رةٞاكو ًةَ 

٢ ٣ٕٞةةـق ًٞٗةةـٚ ( اهزٖةةبك  ؽةةبك١ اُغبٗةةت) ٫ػزٔةةبكٙ ػِةة٠ أُةةٞاهك أُوٞٓةةبد اُٖةة٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤ةةخ ٓٔةةب عؼةةَ ا٫هزٖةةبك اُؼواهةة

  ّٞاٛبا ثؼ٤لح ك٢ ػِٜٔب . اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼوث٤خاُ٘لس٤خ ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ , ك٢ اُٞهذ اُن١ هسؼذ أُٖبهف 

وَة٤ٔٚ ٝهل عبي ٛنا اُجؾش ُز٤َِٜ اُٚٞي ػ٠ِ كٝه أُٖبهف ك٢ رس٣ٞو اُوسبع اُٖ٘بػ٢ , ُٝـوٗ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش كول رْ ر

ا٠ُ ٓجبؽش ُزـس٤خ عبٗج٤ةٚ اُ٘ظةو١ ٝاُزسج٤وة٢, ًم ر٘ةبٍٝ أُجؾةش ا٫ٍٝ ٜٓ٘غ٤ةخ اُجؾةش ٝ كهاٍةبد ٍةبثوخ .آةب أُجؾةش اُضةب٢ٗ كوةل 

ػوٙبا ٗظو٣با ُٔب٤ٛخ اُْ٘بٛ أُٖوك٢ ًٔلّٜٞ ٝ ٤ٔٛٚ ٝٓواؽَ  رسٞه, ك٬ٚا ػٖ اُقٖب ٔ اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜةب مُةي اُْ٘ةبٛ رٖٚٔ 

بػ٢ ٝكٝهح ٝأُؼٞهةبد اُزة٢ رؼوهةَ رسةٞهح  آةب أُجؾةش اُضبُةش فٖةٔ ُِغبٗةت اُزسج٤وة٢  ٝ ر٘ةبٍٝ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُوسبع اُٖة٘

رؾ٤ِةَ ٝاهةغ ا٫ زٔةبٕ أُٖةةوك٢ ُِوسةبع اُٖة٘بػ٢ ٓةةٖ فة٬ٍ رؾ٤ِةَ اُج٤بٗةبد أُب٤ُةةخ ُِزوةبه٣و اَُة٣ٞ٘خ ُِج٘ةةي أُوًةي١ ُِلزةوح ٓةةٖ 

 .2011-2007ٝأُٖوف اُٖ٘بػ٢ ٖٓ  2009-2013

mailto:abdulhussein.j@uokerbala.edu.iq
mailto:abdulhussein.j@uokerbala.edu.iq
mailto:Iqyasmen5@gmail.com


Wraith Scientific Journal 

162 

     June 2021   ISSN:2618-0278 Vol:3 No Special  ؾحٓؼس ٝجٌظ جلاٗر٤حء –ػىو نحص ُِٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُى٢ُٝ جلاٍٝ / جًحو٤ٔ٣س جُٞجٌظ جُؼ٤ِٔس / ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو 

 ٜ٘ؿ٤س جُركع ٝوٌجْحش ْحذوسجُٔركع جلاٍٝ:  ٓ

رٔضَ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ؽغو ا٫ٍبً ا٫ٍٝ اُةن١ ٣جة٤ٖ أَُةبه اُؼِٔة٢ اُةن١ ٍةٌِٚ اُجبؽةش ٫ٗغةبى ثؾضةٚ ٌُٜٞٗةب رٚةٔ٘ذ ( أُْةٌِخ، 

 ٝا٤ٔٛ٫خ، ٝا٫ٛلاف، ٝاُلو٤ٙبد ، ٝاُؾلٝك اُؼ٤ِٔخ ٝاُيٓب٤ٗخ ٝأٌُب٤ٗخ، ٖٝٓبكه عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ، ٝا٤ٌِ٤ُٜخ اُقبٕخ

 ثبُجؾش)

      جٝلاً: ٓشٌِس جُركع

رٌٖٔ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ ٓؾلٝك٣خ اُلػْ أُب٢ُ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢, ًم ُٞؽ  ٛ٘بى رواعؼبا ًج٤واا ك٢ اُز٣ٞٔةَ أُةب٢ُ أُٔ٘ةٞػ 

ٞػ اُوؤ٣ةخ ك٬ٚا ػٖ ػلّ ٝٙ ُْوًبد اُوسبع ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٫ف٤وح , ٣ٝؼٞك مُي ٧ٍجبة ػلح ٜٓ٘ب اهزٖبك٣خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝٓب٤ُخ ،

ٓةب ٣غؼةَ كٝهٙ ٓؾةلٝكاا كة٢ كػةْ ٝ ر٣ٞٔةَ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ ٝاُٜ٘ةٞٗ ثؼغِةخ  ا٧ٍزوار٤غ٤خ ٤َُِبٍخ ا٫ زٔب٤ٗخ ُِوسبع أُٖوك٢.

  اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼوام. 

   غح٤ٗحً: أ٤ٔٛس جُركع

 -رجوى ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ :

 ـ ا٤ٔٛخ كٝه اُوسبع أُٖوك٢ ك٢ ر٣َٞٔ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام.  .1

  ٤ٔٛخ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ٬ُهزٖبك اُؼواه٢ ثٌَْ ػبّ ًٕٝٞ ٓقوعبرٚ ٓلف٬د ُِوسبػبد ا٧فوٟ ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ .  .2

  ٤ٔٛخ رس٣ٞو اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ػجو اُلػْ أُسِٞة رول٣ٔٚ ٖٓ هجَ أُرٍَبد أُب٤ُخ ٜٝٓ٘ب أُٖوك٤خ .  .3

 غحُػحً: أٛىجف جُركعِ 

 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٧ر٤خ: 

 َ ٓلٟ هلهح أُٖبهف اُؼواه٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرس٣ٞو ّوًبد اُوسبع اُٖ٘بػ٢ رؾ٤ِ .1

اُزؼةةوف ػِةة٠ اُةةلٝه اُؾو٤وةة٢ اُةةن١ ٣وةةّٞ ثةةٚ اُوسةةبع أُٖةةوك٢ كةة٢ ر٣ٞٔةةَ ّةةوًبد اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ ٓةةٖ فةة٬ٍ رؾ٤ِةةَ    .2

 ا٤َُبٍخ ا٫ زٔب٤ٗخ ُِٖٔبهف اُؼواه٤خ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ .

 ٌجذؼحً : كٍػ٤حش جُركع

 ٣ؼل كٝه اُوسبع أُٖوك٢ ٓؾلٝكا ك٢ رول٣ْ اُز٣َٞٔ ا٫ٍزضٔبه١ أُسِٞة ٠ًُ ّوًبد اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام. .1

 ٓلٟ ًلب٣خ ه ً أُبٍ أُزٞكو ُلٟ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ُٔ٘ؼ ا٫ زٔبٕ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢.  .2

  نحٓٓحً : جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس ٝجُُٓح٤ٗس

زٔؼ٤ٖ ٣زٔضَ ا٧ٍٝ ثبُٖٔبهف اُؼواه٤خ ًبكخ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ ا٫ زٔةبٕ أُٖةوك٢ أُٔ٘ةٞػ  ٫ٝ" : اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ :ـــــ  ُِجؾش ٓغ

ُِوسبع اُٖ٘بػ٢  أُؼِٖ ك٢ روبه٣و اُج٘ي أُوًي١. آب أُغزٔغ اُضةب٢ٗ ٣زٔضةَ ثبُٖٔةوف اُٖة٘بػ٢ اُؼواهة٢ ًم رةْ افز٤ةبه اُلةوع 

 اُو ٢َ٤ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ / ا٩كاهح اُؼبٓخ ًؼ٤٘خ ُِلهاٍخ.

 صب٤ٗب" : اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ :ـــــ

  2013-2009اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢  .1

 2011ــــ  2007ث٤بٗبد أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ــــ اُلوع اُو ٢َ٤,  .2

  ْحوْحً : أْح٤ُد ؾٔغ جُر٤حٗحش 

ضيْ ؾٔيغ ٝاُجؾٞس اُؼوث٤خ ٝا٫ع٘ج٤ةخ. ٝا٩ٛبه اُ٘ظو١ اػزٔل ك٢ ًزبثخ ٓجبؽضٚ ػ٠ِ ا٧كث٤بد ٝاٌُزت اُؼوث٤خ ٝا٫ٛبه٣ؼ ٝاُوٍب َ 

 .ا٫ٍِٞة أُجبّو ٖٓ اَُغ٬د ٝاُزوبه٣و أُب٤ُخ ُِج٘ي أُوًي١ ٝ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ جُر٤حٗحش ذحػطٔحو 

 جُٔركع جُػح٢ٗ : جلاؽحٌ جُ٘ظ١ٍ

 جٝلأ : ٓىنَ ج٠ُ جُ٘شحؽ جُٔظٍك٢   

 ر٤ٜٔل: 

بد أُب٤ُخ ٝ أُٖوك٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُزة٢ رؼٔةَ كة٢ ظِٜةب ٣زٌٕٞ اُغٜبى أُٖوك٢ اٝ اُوسبع أُٖوك٢ ٖٓ ٓغٔٞع أُرٍَ

) . ٝأُٖوف ٓرٍَةخ ٓب٤ُةخ ٜٓٔزٜةب رغ٤ٔةغ أُةلفواد ٓةٖ ا٫كةواك ٝاُٞؽةلاد ا٫هزٖةبك٣خ 11، 2009ٝر٤َو ػ٠ِ ٛل٣ٜب (ػجل لله،

زٖبك٣خ اُز٢ رؾزبعٜب ٝاُز٢ ُل٣ٜب اُز٢ ُل٣ٜب كب ٘ ، ٝاٍزقلآٜب ك٢ اُووٝٗ ٝاُز٬٤َٜد أُٖوك٤خ أُقزِلخ ٖٓ هجَ اُٞؽلاد ا٫ه

ػغي ،  ٝ ٖٓ ف٬ٍ اٍزضٔبهٛب ك٢ ا٫ٝهام أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب ، ٖٝٓ  ْٛ  ػٔبٍ أُٖبهف ٛٞ هجٍٞ اُٞكا غ ٝٓ٘ؼ اُووٝٗ ٝاٍزضٔبه 

ا٧ٓٞاٍ  (
 

 ) .14، 2008ّو٤و، ٝافوٕٝ ،

 ػٖةت رؼةل ًٔةب ُِةلٍٝ ا٫هزٖةبك١ اُزوةلّ ٤ٓةيإ ثبػزجبهٛب ، ٣ّٞ ثؼل  ٤ٔٛخ ٣ٞٓب ريكاك ٢ٛٝ ػبُٔ٘ب ك٢ أُٖبهف ظٜود  ٕ ٓ٘ن

 ، اُةلٝه ٝر٤ٔ٘زٜةب، ٝرةلاُٜٝب، ا٧ٓةٞاٍ، ًٜٞٗةب ا٧ٍةبً كة٢ ؽلة  أُب٤ُةخ اُْ٘بٛبد ٌَُ اُلوو١ اُو ٤ٌ ٝاُؼٔٞك ٝٓؾوًٚ ا٫هزٖبك

اُؾٚةبه٣خ كة٢ أُغزٔؼةبد ٝا٫ٍزضٔبه، ٣ؼةل ٝاؽةلاا ٓةٖ  ٛةْ اُظةٞاٛو  اُقلٓبد ٝاُز٣َٞٔ ك٢ أُٖوك٢ اُْ٘بٛ ٣ِؼجٚ اُن١ ا٣٩غبث٢

  70،2010اُؾل٣ضةةخ  ٣ٝرّةةو رسةةٞه أُٖةةبهف ٓةةلٟ رسةةٞه أُغزٔةةغ ، ٩ٌٓب٤ٗزةةٚ كةة٢ رلؼ٤ةةَ ػ٤ِٔةةخ اُز٤ٔ٘ةةخ ا٫هزٖةةبك٣خ كةة٢ اُجِةةل(

Majumdar,N. ( 
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نا ثؼل ا٫ٗلزبػ اُزله٣غ٢ ُِوسبع أُٖوك٢  ٓبّ أُرٍَبد اُل٤ُٝخ ٝكفٍٞ أُٖبهف اُؼب٤ُٔخ ًْةوًبي ٓةغ أُٖةبهف اُؼواه٤ةخ. ٛة

٣زسِت ٜٓ٘ب ٓٞاًجخ اُؾلاصخ ٝأُ٘بكَخ اُز٢ رْٜلٛب اُٖ٘بػخ أُٖوك٤خ. ثؼل إ  فند ا٧ٗظبه رزغةٚ ٕةٞة ٛةنا اُوسةبع ُٔةب ٣ْةٌِٚ 

ٖٓ ٓـو٣ةبد اٍةزضٔبه٣خ ًج٤ةوح ٗز٤غةخ ا٫ٍةزوواه اَُ٘ةج٢ اُةن١ ّةٜلٙ اُؼةوام اهزٖةبك٣با ٤ٍٝبٍة٤با ٝا٤٘ٓةبا، ٝاُؼةٞكح ثةٚ  ٓةٖ عل٣ةل اُة٠ 

 ٔزغ ثٜب ك٢ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُؼوث٢ ٝاُؼب٢ُٔ . أٌُبٗخ اُز٢ ًبٕ ٣ز

 ٓلّٜٞ جُ٘شحؽ جُٔظٍك٢

ك٤ةٚ  ٣ةزْ اُةن١ أٌُةبٕ ثٜةب ٣ٝوٖةل اُ٘وةل ثبُ٘وةل ثٔؼ٘ة٠ ث٤ةغ اُٖةوف ٓةٖ ٓ فٞم اُؼوث٤خ اُِـخ اُواي ك٢ ثٌَو ٖٓولف ًِٔخ  َٕ    

 اُسبُٝةخ،  ٓةب  ٝ أُ٘ٚةلح رؼ٘ة٢ اُزة٢ (Banco)  ا٣٫سب٤ُةخ أٌُِةخ ٝأُْزوخ ٖٓ ا٧ٝهث٢ ا٧َٕ ًِٔخ ث٘ي ماد ٣ٝوبثِٜب اُٖوف،

 ث٤ةغ  ٍةٞام كة٢  ػٔةبُْٜ ُٔٔبهٍةخ فْةج٤خ ٓ٘بٙةل ٣َةزؼِٕٔٞ ًةبٗٞا اُٖةوّاك٤ٖ كة٨ٕ أُٖةوك٤خ ثب٧ػٔةبٍ أٌُِةخ ٛنٙ اهرجبٛ ٍجت

 ا٣سةب٢ُ  ٕةَ ٓةٖ ٓلِةٌ عةبيد ٝرؼ٘ة٢ Bankrupt)ًِٔةخ (   ٕ اٍُٞس٠ ًٔب اُووٕٝ  ٝافو ك٢ ٝمُي أُقزِلخ ّٝواي اُْ٘بٛبد

اُٖةواكخ (ػجةل  ٓياُٝةخ كة٢ ُٜةْ ثب٫ٍةزٔواه ٝػةلّ اَُةٔبػ ًك٬ٍةْٜ ػةٖ ًةبػ٬ٕ اُٖةواف ٓ٘ٚةلح  ١ أُ٘ٚةلح ًَةو رؼ٢٘ ؽ٤ش

) ، ٣ٖٝ٘ةةوف ٓؼ٘ةة٠ اُغٜةةبى أُٖةةوك٢ اُةة٠ اُج٘ةةي أُوًةةي١ ٝأُٖةةبهف اُزغبه٣ةةخ ٝأُٖةةبهف أُزقٖٖةةخ  20، 2009الله،

 ) .18، 2009ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ( فسبة، ٝا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝأُرٍَبد أُب٤ُخ ًْوًبد اُز ٤ٖٓ ٝ

 ضؼ٣ٍق جُٔظٍف 

رقزِق اُزؼبه٣ق اُقبٕخ ثبُٖٔبهف ثبفز٬ف اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رؾٌْ ٝر٘ظْ  ػٔبُٜب ٝرزجب٣ٖ ٖٓ ثِةل اُة٠ ثِةل ٝرزجةب٣ٖ ا٣ٚةب    

 ثزجب٣ٖ  ْٗسخ ٛنٙ أُٖبهف ٝاٌَُْ اُوب٢ٗٞٗ اُن١ رزقنٙ. 

 Bankأُٖةوف ث ٗةٚ "ْٓ٘ة ح ؽٖةِذ ػِة٠ رٖةو٣ؼ ُِو٤ةبّ ثب٧ػٔةبٍ أُٖةوك٤خ ، ٣َٝة٠ٔ ( ٣ؼةوف اُوةبٕٗٞ كة٢ ا٣٫ُٞةبد أُزؾةلح

Charter ٍٞاي ؽِٖذ ػ٠ِ اُزٖو٣ؼ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ا٫رؾبك٣خ  ّ اُللها٤ُخ اٝ ٖٓ ؽٌٞٓخ ا٣٫ُٞخ اُز٢ رجبّو ك٤ٜةب اُْ٘ةبٛ " ، ٝؽةلك (

ثةة٤ٖ اُؾةةلٝك ثةة٤ٖ أُٖةةوف ٝأُرٍَةةبد أُب٤ُةةخ اُوةةبٕٗٞ ٝظةةب ق أُٖةةوف ٝاُْةةوٝٛ اُٞاعةةت رٞكوٛةةب ُٔجبّةةوح ٛةةنٙ اُٞظةةب ق، ٝ

 ).19، 2006ا٧فوٟ ًْوًبد اُز ٤ٖٓ ٕٝ٘بك٣ن ا٫كفبه،( ػجل الله ٝاُسواك.

اُٖواف ث ٗٚ " اُْقٔ اُن١ ٣وّٞ ث ػٔبٍ اُج٘ٞى ث٘بي ػ٠ِ رٖو٣ؼ ٓةٖ اُقياٗةخ  1964ٝك٢ اٌِٗزوا ػوف هبٕٗٞ ث٘ي اٌِٗزوا َُ٘خ 

 )10، 2007اُؼبٓخ "( ٓؾٔٞك ٝ اؽٔل،

ّٕ ٛةنا اُزؼو٣ةق ٣ٖةٞه  3، ٣2006ؼوف أُٖوف  ٣ٚبا ث ٗٚ "ٌٓبٕ اُزوبي ػوٗ ا٧ٓٞاٍ ثبُسِت ػ٤ِٜب"( هٓٚبٕ ٝ عٞكٙ، ٝ ً ،(

أُٖةوف ًؾِوةةخ ٕٝةَ ثةة٤ٖ أُةٞكػ٤ٖ ٝأَُةةزضٔو٣ٖ ٝٛةٞ رؼو٣ةةق ٝاٍةغ اُةة٠ كهعةخ ًج٤ةةوح ثؾ٤ةش ٣ْةةَٔ ٓرٍَةبد ػةةلح ًْةةوًبد 

٬ف ٝاٙؼ ث٤ٖ أُٖبهف ٝٛنٙ أُرٍَبد أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣ؾَٖ أُٖوف ػ٠ِ اُز ٤ٖٓ ٕٝ٘بك٣ن اُزٞك٤و ٝؿ٤وٛب ا٫ اٗٚ ٣ٞعل افز

ا٧ٓةٞاٍ ٓةةٖ اُغٜٔةٞه ػةةٖ ٛو٣ةن ا٣٩ةةلاػبد.ث٤٘ٔب كة٢ ّةةوًبد اُزة ٤ٖٓ ػجةةبهح ػةٖ  هَةةبٛ ّةٜو٣خ ًٝةةنُي اٍةزقلآبد ا٧ٓةةٞاٍ كةة٢ 

 702(٫ٕ اُٞكا ةغ رز٤ٔةي ثؼةلّ اُضجةبداُْوًبد أُب٤ُخ رز٤ٔي ثب٫ٍةزوواه ٝاُضجةبد آةب كة٢ أُٖةبهف رز٤٤ٔةي ثؼةلّ ا٫ٍةزوواه ٝمُةي؛ 

،2010 ، Rose ,Hudgins( 

ٝػوف هبٕٗٞ اُج٘ي أُوًةي١ اُؼواهة٢ أُٖةوف ث ٗةٚ (اُْةقٔ اُةن١ ٣ؾٔةَ روف٤ٖةبا اٝ اعةبىح ٝكةن هةبٕٗٞ أُٖةبهف ُٔٔبهٍةخ 

اُ٘ول٣ةخ اٝ ا٧هٕةلح أَُةلكح ا٧ػٔبٍ ٝا٧ْٗسخ أُٖوك٤خ ا٧فوٟ)، ٣ٝوٖل ثب٧ػٔبٍ أُٖوك٤خ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوةخ ثبٍةز٬ّ اُٞكا ةغ 

  2004) َُة٘خ 56ا٧فوٟ ٖٓ اُغٜٔٞه ٧ؿواٗ ًعةواي ا٫ زٔةبٕ اٝ ا٫ٍةزضٔبهاد ُؾَةبثْٜ (هةبٕٗٞ اُج٘ةي أُوًةي١ اُؼواهة٢ ههةْ (

 ) . 1اُ٘بكن ،أُبكح 

بّةةوح ا٧ػٔةةبٍ ث٤٘ٔةةب هةةبٕٗٞ أُٖةةبهف اُؼواهةة٢ كوةةل ػوكةةٚ ثبٗةةٚ " ّقٖةةبا ٣ؾٔةةَ روف٤ٖةةبا اٝ رٖةةو٣ؾبا ثٔوزٚةة٠ ٛةةنا اُوةةبٕٗٞ ثٔج

َُة٘خ  94". ( هةبٕٗٞ أُٖةبهف ههةْ 1997َُة٘خ  22أُٖوك٤خ ثٔب ك٢ مُي ّوًخ ؽ٤ٌٓٞخ ْٓ٘ ح ٝكن هبٕٗٞ اُْةوًبد اُؼبٓةخ ههةْ 

 ).1اُ٘بكن، أُبكح  2004

إ ع٤ٔغ رؼبه٣ق أُٖوف اُزغبه١ رٖ٘ت ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ا٩هةواٗ ٝا٫هزةواٗ ٝػ٤ِٔةخ رٌة٣ٖٞ اُ٘وةٞك، ٌُٝةٖ ر٘ةب٢ٓ أُ٘بكَةخ ثة٤ٖ 

) ٖٓ ف٬ٍ رؼو٣لخ ُِٖٔوف اُزغبه١ Sinkey ٗٞاع أُرٍَبد أُب٤ُخ ككغ أُٖبهف ُزٖجؼ  ًضو رٞعٜبا ُِقلٓبد، ًٝٔب  ٝٙؼ (

) كٜةةنا اُزؼو٣ةق ٣ْةة٤و اُة٠ ْٗةةبٛ ,Sinkey 11 ,1983( “ْٓ٘ة ح  ػٔةةبٍ ٓزقٖٖةخ كةة٢ روةل٣ْ اُقةةلٓبد أُٖةوك٤خ ٝأُب٤ُةخ “ث ٗةٚ 

) كوةل ػوكةٚ ث ٗةٚ "ٓرٍَةخ ٍٝةبٛخ ٓب٤ُةخ روةلّ اُقةلٓبد أُب٤ُةخ Hempelلٜٓب، آةب (أُٖوف اُزغبه١ ك٢ ٙٞي اُقلٓبد اُزة٢ ٣وة

) ٝٛةنا اُزؼو٣ةق ٣ٞٙةؼ ٓلٜةّٞ   Hemple & Simonson, 1998, 6ٝأُٖةوك٤خ اُة٠ ٝؽةلاد اُسِةت ٝاُؾبعةخ كة٢ أُغزٔةغ" (

 اُقلٓبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ. أُٖوف اُزغبه١ ٖٓ ؽ٤ش ٝظ٤لزٚ ا٧ٍب٤ٍخ ٤ٍٝسبا ٓب٤ُبا ٣ٝؼس٤ٚ ٜٓٔخ ًج٤وح ٖٓ ؽ٤ش رول٣ْ

 ٓب ك٤ٔب ٣قٔ ْٗ ح أُٖبهف كٜ٘بى رجب٣ٖ ث٤ٖ اٌُزبة ك٢ ْٗ رٜب ؽ٤ةش ٣وعؼٜةب ثؼٚةْٜ اُة٠ هةلّ أُؼةب٬ٓد اُزغبه٣ةخ َٓةز٘لا ثةنُي 

،ا٫ إ ا٠ُ هلّ اُزْو٣ؼبد ٢ٛٝ رْو٣ؼبد ؽٔٞهاث٢ ث٤٘ٔب ٣وعغ ثؼْٜٚ ْٗ رٜب ا٠ُ ْٗ ح اُ٘وٞك ٝاُؾبعخ ا٠ُ ؽٔب٣زٜب ٝٗوِٜةب ٝرةلاُٜٝب

اُضبثذ ٛٞ إ ْٗ رٜب ٣وعغ ا٠ُ اُووٕٝ اٍُٞس٠.ؽ٤ش ػَٔ اُٖبؿٚ ك٢ رِي أُلح ػَٔ أُٖبهف ػةٖ ٛو٣ةن ه٤ةبّ اُغٜٔةٞه ثن٣ةلاع 

ا٧ٓٞاٍ ُل٣ْٜ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٕٞى رضجذ ٤ٌِٓزْٜ ٨ُٓٞاٍ ، ًٝبٕ اُ٘بً ثؾبعخ ا٠ُ ٗوَ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ ٌٓبٕ ا٠ُ آفو ٓغ اُزو٤َِ ٓةٖ 
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ُسوم كظٜود كٌوح اٌُٖٞى ُؾبِٓخ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ٗوَ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ ّةقٔ ًُة٠ آفةو ثبٗزوةبٍ اُٖةٌٞى ػِة٠ ٓقبٛو اَُوهخ ٝهسبع ا

 ) 172، 1990إ ٣وّٞ ؽبَٓ اُٖي ثزؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٗول ٖٓ ف٬ٍ ٕب ؾ ٓؾلك ك٢ أُ٘سوخ اُز٢ ٣زٞاعل ك٤ٜب. (اُل٢ٔ٤ُ.

ّٕ ٛ٘بى  ٓٞا٫ا  ًض٤وح رجو٠ ك٢ اُقةيا ٖ ُةل٣ْٜ ُِؾلة  . ًٝبٗةذ ٛ٘ةبى كٝهح ٣٩ةلاع ٍٝةؾت اُ٘وةل   ٝثزسٞه اُيٖٓ ٫ؽ  اُٖبؿٚ ٠ًُ  

ْٜٓ٘ ٝكا ٔبا رجو٠  ٓٞاٍ ُل٣ْٜ ؛ ٫ٕ اَُؾت ٝا٣٩لاع ٣٫زْ اُٞهذ ٗلَةٚ ُةنُي هةبّ اُٖةبؿخ ثبٍةزضٔبه عةيي ٓةٖ ا٧ٓةٞاٍ ٓةغ ا٫ؽزلةبظ 

ل٤لٕٝ ٓةٖ  ٓةٞاُْٜ كٕٝ إ ثغيي افو ًبؽز٤ب٢ٛ ُٔٞاعٜخ اَُؾٞثبد اُسبه ةخ. ٝكة٢ اُٞهةذ ٗلَةٚ ٫ؽة  أُٞكػةٕٞ  ٕ اُٖةبؿخ ٣َةز

٣َزل٤ل ٕبؽت ا٧ٓٞاٍ ؛ ُٝنُي ثل   ٕؾبة ا٧ٓٞاٍ ٣جؾضٕٞ ػٖ  ّةقبٓ ٣ٞكػةٕٞ  ٓةٞاُْٜ ُةل٣ْٜ ٤ُؾٖةِٞا ػِة٠ اُؼٞا ةل ك٤ٔةب ثؼةل 

ٝر٬ؽوةذ ثؼةل مُةي أُٖةبهف كة٢ اٍةجب٤ٗب ٝاٌِٗزةوا  1557افن ٣سِن ػ٤ِٜب اُلٞا ل. ٝثنُي ْٗ د  ٗٞاح اٍٝ ٖٓوف ك٢ ا٣سب٤ُةب ػةبّ 

 ).11، 2009فوٟ ( ٗظ٢ٔ ٝرٞك٤ن،ٝكٍٝ  

 أٗٞجع جُٔظحٌف 

أُٖبهف ٍٞاي ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌُِٔخ  ّ اُغ٤َ٘خ اٝ ٖٓ ؽ٤ش ػ٬هزٜب ثبُلُٝخ اٝ ٛج٤ؼخ اُْ٘ةبٛ ٝ ٣وًةي  رَزقلّ ٓؼب٤٣و ػلح ُز٤ٖ٘ق    

 اُجؾش ػ٠ِ  ًضو اُز٤ٖ٘لبد ٤ّٞػبا ٝاُز٢ ٢ٛ: 

 جُٔظحٌف ٖٓ ق٤ع ؽر٤ؼس جُ٘شحؽ: -أٝلاً:

 ٝروَْ ا٠ُ:  

: ٣ٝؼوف ػ٠ِ اٗٚ ث٘ي اُج٘ٞى ٧ٗٚ ٣زة٠ُٞ ا٧ّةواف ٝاُوهبثةخ ػِة٠ ثةبه٢ اُج٘ةٞى ٜٝٓ٘ةب  )Central Banksر٘ٞى ج٣ًٍُُٔس ) جُ .1

أُٖبهف اُقبٕخ .٣ٝسِن ػ٤ِٚ ا٣ٚبا ث٘ةي ا٩ٕةلاه ٧ٗةٚ ٣زة٠ُٞ إةلاه ٗوةل اُلُٝةخ ٝث٘ةي اُلُٝةخ ؽ٤ةش ُةٚ ٍةِسخ اكاهح اؽز٤ب٤ٛةبد 

 ). 275، 1990ٝرٞع٤ٚ ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ ك٢ اُلُٝخ.(اُل٢ٔ٤ُ ،اُلُٝخ ٖٓ اُنٛت ٝاُْ٘بٛبد ا٫ع٘ج٤خ 

): ٝٛة٢ ٖٓةبهف رزؼبٓةَ ثْةٌَ ه ٤َة٢ ٓةغ ا٫كةواك ٝأُرٍَةبد ٝاُْةوًبد Commercial Banks جُٔظيحٌف جُطؿح٣ٌيس ) .2

ٗ اٝ كةزؼ ا٫ػزٔةبكاد اُزغبه٣خ ثبٍزضٔبه اُٞكا غ ٝأُٞاهك أُب٤ُخ أُزبؽخ ُل٣ٜب ك٢ اُزغبهح اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ؼ اُووٝ

)، ٝٓةٖ  ٓضِةخ مُةي كة٢ اُؼةوام ٖٓةوف اُواكةل٣ٖ ٝاُوّة٤ل ٖٝٓةوف 1990،175اُل٢ٔ٤ُ ،  (أَُز٘ل٣ٚ،  ٝ فْٖ أٌُج٤ب٫د        

 اُزغبهح اُؼواه٢ ٖٝٓ أُٖبهف اُزغبه٣خ اُقبٕخ  (ثـلاك ،اُْوم ا٧ٍٜٝ ، أُٖ٘ٞه).

: ٢ٛٝ اُج٘ٞى اُز٢ رز٤ٔي ثبُزؼبَٓ ٓغ هسبع ٓؼ٤ٖ كٕٝ اُوسبػبد ا٧فوٟ ٝرؼزٔةل ٛةنٙ أُٖةبهف ػِة٠  جُٔظحٌف جُٔطهظظس  .3

ٖٓبكهٛب اُلاف٤ِخ ُِو٤بّ ثٞظب لٜب ٣ٝزٔضةَ اُْ٘ةبٛ اُو ٤َة٢ ُِج٘ةٞى أُزقٖٖةخ كة٢ اُو٤ةبّ ثؼ٤ِٔةبد ا٩هةواٗ اُس٣ِٞةخ ا٫عةَ ٝ كة٢ 

 ن١ رزؼبَٓ ٓؼٚ( اُٖ٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢ ٝاُؼوبه١).اُؼوام رؼٞك ٤ٌِٓزٜب ا٠ُ اُلُٝخ ٝرٖ٘ق ؽَت اُوسبع اُ

) : ٢ٛٝ أُٖبهف ٝاُٖ٘بك٣ن اُز٢ روجَ أُلفواد ٕـ٤وح اُؾغةْ ٝروةّٞ ثٔة٘ؼ Saving Bank ٓظحٌف جُطٞك٤ٍ أٝ جلاونحٌ) .4

برٜب ) .ٝاؿِةت فةل24ٓ، 2006ٕـبه أُلفو٣ٖ (ػجةل الله ٝ اُسةواك ، اُووٝٗ اُٖـ٤وح( اَُِق)ا٣ٚبا ُغٜٔٞه أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب ٖٓ

 2007ٓٞعٜةةخ اُةة٠  ٕةةؾبة هؤًٝ ا٧ٓةةٞاٍ اُٖةةـ٤وح ، ٝثبُزةةب٢ُ اؿِةةت ىثب ٜ٘ةةب ٓةةٖ م١ٝ اُةةلفَ أُؾةةلٝك ٝأُزٍٞةةٜ .( ّةةِٜٞة ،

،250( 

): ٝٛةة٢ أُٖةةبهف اُزةة٢ روةةلّ فةةلٓبرٜب اُةة٠ اُغٔؼ٤ةةبد اُزؼب٤ٗٝةةخ ث ٗٞاػٜةةب  Cooperative Banksجُٔظييحٌف جُطؼح٤ٗٝييس)  .5

 ) 24،  2006ك٤خ،ٝؿ٤وٛب ، (ػجل الله ٝ اُسواك ،أُقزِلخ، اُيهاػ٤خ، ا٫ٍز٤ً٬ٜخ، اُؾو

): روّٞ ٛنٙ اُج٘ٞى ثز ٤ٖٓ ػ٤ِٔبد ا٫ٍزضٔبه ٝر٤َِٜٜب ٖٓ ف٬ٍ ػ٤ِٔبد ث٤ةغ ا٫ٍةْٜ  Investment Banksذ٘ٞى جلاْطػٔحٌ)  .6

 ) ،249، 2007ًٕٝلاه اَُ٘لاد ٝاٌُٖٞى ٝرول٣ْ اٍزْبهاد ٝكهاٍبد ا٫ٗلٓبط ٝاُزٍٞغ ،( ِّٜٞة، 

) : ٝٛة٢ أُٖةبهف اُزة٢ رقةزٔ كة٢ اكاهح  اُضةوٝاد اُٚةقٔخ اُقبٕةخ ، ٝرزقٖةٔ Private Banksس )جُٔظحٌف جُهحط .7

ثزوةةل٣ْ  ػٔبُٜةةب ٨ُكةةواك ٝرز٤ٔةةي فةةلٓبرٜب ثبَُةةو٣خ اُؼب٤ُةةخ ثٔةةب ٣ز٘بٍةةت ّٝقٖةة٤خ اُيثةةب ٖ اُةةن٣ٖ ٣زؼةةبِٕٓٞ ٓؼٜةةب ٝاُةةن٣ٖ ٛةةْ ٓةةٖ ًجةةبه 

 2007ضٔبهاد ٣ِٞٛةخ ا٫عةَ ث٘ةبي ػِة٠ هؿجةخ ىثب ٜ٘ةب .(ّةِٜٞة ، اُْق٤ٖبد ا٤َُبٍة٤خ ٝهعةبٍ ا٧ػٔةبٍ . ٝ ػٔبُٜةب رزوًةي ثب٫ٍةز

،250( 

 : ٢ٛٝ أُٖبهف اُز٢ رولّ فلٓبرٜب ٝرٔبهً  ػٔبٍ اُز٣َٞٔ ٝا٫ٍزضٔبه اٍز٘بكاا ا٠ُ (Islamic Banksجُٔظحٌف جلاْلا٤ٓس) .8

٤ؾ ٓؼ٤٘ةخ كة٢ اُز٣ٞٔةَ ٝا٫ٍةزضٔبه .ٓضةَ ٓجبكئ اُْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ ٢ٛٝ ثٜنا رجزؼل ػٖ ا٧ػٔبٍ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ افن اُلٞا ل ٝرؼزٔل ٕة

) . ٝرْةزوٛ ٛةنٙ أُٖةبهف ػِة٠ أُزؼةب٤ِٖٓ ٓؼٜةب  ٕ رٌةٕٞ 23، 2006أُواثؾخ ٨ُٓو ثبُْةواي ٝاُز٣ٞٔةَ ثبُٔٚةبهثخ .( ػجةل الله ،

  ػٔبُْٜ ٓسبثوخ ُِْو٣ؼخ ا٤ٓ٬ٍ٫خ .

 غح٤ٗحً : جُٔظحٌف ٖٓ ق٤ع ج٤ٌُِٔس : 

 -ا٠ُ :) 14-13، 2009ٝهَٜٔب (ٗظ٢ٔ ٝ رٞك٤ن،  

 :State Sector Banks. ٓظحٌف جُوطحع جُؼحّ 1ٍ

اُج٘ةي أُوًةي١ ٣ٝٚةبف ا٤ُةٚ كة٢ اُؼةوام اُواكةل٣ٖ ٝاُوّة٤ل ٝأُٖةبهف  ٝٛة٢ ٖٓةبهف ًِٓٔٞةخ ُِلُٝةخ ٣ٝوةغ ػِة٠ ه ٍةٜب

 أُزقٖٖخ ٝأُٖوف اُؼواه٢ ُِزغبهح.
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 :  (Private Sector Banksٓظحٌف جُوطحع جُهحص).  2

 ، ا٠ُ  ّقبٓ  ٝ ػٞا َ  ٝ ٓغٔٞػخ ّوًبي ٍةٞاي ًةبٗٞا اّقبٕةبا ٛج٤ؼ٤ة٤ٖ  ّ اػزجةبه٤٣ٖ ٤ٌزٜب٢ٛٝ أُٖبهف اُز٢ رؼٞك ِٓ

 ٝع٤ٔغ أُٖبهف اُقبٕخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼوام ر٘لهط رؾذ ٛنا ا٠َُٔٔ .

 :  (Mixed-Ownership Banksجُٔظحٌف جُٔهطِطس ). 3

رٌةٕٞ اُْةوًخ ٓقزِسةخ كة٢ اُؼةوام ٣غةت  ٕ ٫روةَ ٢ٛٝ ٖٓبهف عيي ٜٓ٘ةب ِٓٔةٞى ُِلُٝةخ ٝاُغةيي ا٥فةو ُِوسةبع اُقةبٓ، ٌُٝة٢ 

، 1997َُة٘خ  21% . ٣ٝغت  ٕ رٌةٕٞ ّةوًخ َٓةبٛٔخ اٝ ٓؾةلٝكح ؽَةت ( هةبٕٗٞ اُْةوًبد  اُؼواهة٢ .25َٓبٛٔخ اُلُٝخ ك٤ٜب ػٖ 

 ا٫ٝا). 7أُبكح 

٧ع٘ج٤ةخ ٝاُقبٙةؼخ ٩ّةواف  ٓب أُٖبهف اُؼبِٓخ ك٢ اُؼوام ؽب٤ُبا رَْٔ ع٤ٔغ أُٖبهف كة٢ اُؼةوام (اُؾ٤ٌٓٞةخ ٝاُقبٕةخ ) ٝا   

 اُج٘ي أُوًةي١ اُؼواهة٢ ثٔةب ك٤ٜةب أُٖةبهف أُزقٖٖةخ ٝا٩ٍة٤ٓ٬خ ٝع٤ٔةغ ٛةنٙ أُٖةبهف ٓةوفٔ ُٜةب ثٔياُٝةخ  ػٔبُٜةب ٝكوةب

 .4أُبكح  2004َُ٘خ  94اُوَْ اُضبٖٓ ٝهبٕٗٞ أُٖبهف ههْ  40أُبكح  2004َُ٘خ  ٧56ؽٌبّ هبٕٗٞ اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢ ههْ 

 -: Functions of Banksٔظحٌف ٝلحتق جُ

  -روّٞ أُٖبهف اُزغبه٣خ ثٞظب ق ػلح رسٞهد ثزسٞه أُغزٔؼبد ٝؽبعبرٜب ا٫هزٖبك٣خ كزوَْ ا٠ُ ه٤َٖٔ:

 -):12، 2006ٝظب ق رو٤ِل٣خ ٝٝظب ق ؽل٣ضخ ( هٓٚبٕ ٝ عٞكٙ .

 Classical Functionsجُٞلحتق جُطو٤ِى٣س -أٝلاً 

 Liquidityق ٓةةغ اُزسةٞه اُزةبه٣ق٢ ُؼٔةةَ أُٖةبهف ٓةةغ ٓواػةبح ٓجةل  اُزٞك٤ةةن ثة٤ٖ اَُةة٤ُٞخ ٝهةل ٍة٤ٔذ ًةةنُي ثَةجت رةيآٖ ٛةةنٙ اُٞظةب 

 .  Securityٝا٧ٓبٕ  Profitabilityٝاُوثؾ٤خ 

 ٝٛنٙ اُٞظب ق ٢ٛ: 

  Acceptance Depositsهرٍٞ جُٞوجتغ. .1

) ٖٓ ٛنٙ أُٖبكه. ٝرظٜةو  ٤ٔٛزٜةب ُِٔغزٔةغ %75رٌَْ اُٞكا غ اُؾغْ ا٧ًجو ٖٓ ٖٓبكه ا٧ٓٞاٍ أُزبؽخ ُِٖٔبهف اُزغبه٣خ اٝ روو٣جبا (

ٝا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ًٜٞٗب رؼزجو ٖٓبكه ٓؾ٤ِخ ُز٣َٞٔ أُْبه٣غ كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ ا٫هزواٗ ًٝةنُي رَةَٜ ػ٤ِٔةخ اُةلكغ اُ٘برغةخ ػةٖ اُزجةبكٍ 

اُٞكا ةغ اُقبِٓةخ ٝاُْ٘ةسخ اُزغبه١ ٝرْغ٤غ ا٫كفةبه ٝا٫ٍةزضٔبه .ٝرٖة٘ق اُة٠  ٗةٞاع ػةلح ؽَةت ٓؼةب٤٣و ٓزؼةلكح ٜٝٓ٘ةب ، ؽَةت اُؾوًةخ( 

). ٝثوؿْ ر٘ٞع  ّةٌبٍ اُٞكا ةغ اُزغبه٣ةخ ا٫ إ اُٞكا ةغ رؾةذ اُسِةت، 162، 2008).ٝؽَت أُْ٘  ( ٝكا غ  ٤ُٝخ ْٝٓزوخ)(ؽلاك ٝ ٛنٍُٞ ،

 ٝاُٞكا غ اُي٤٘ٓخ ر٬ٌْٕ اُغيي اُو ٤ٌ ٖٓ ٛنٙ اُٞكا غ. 

 Loansٓ٘ف جُوٍٝع:   .2

ٝ رؼةةل ٛةةنٙ اُٞظ٤لةةخ ا٫ٍةةزضٔبه ا٧ٍٝ ٝاُةةو ٤ٌ ُِٖٔةةبهف اُزغبه٣ةةخ ٖٝٓةةلهاا ٜٓٔةةبا ٓةةٖ ٖٓةةبكه ٝرَةة٠ٔ ا٣ٚةةبا( اُزَةة٬٤ٜد ا٫ زٔب٤ٗةةخ) ، 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧هثبػ ٖٓ ف٬ٍ اُلٞا ل اُز٢ رزوبٙبٛب ػ٠ِ ٛنٙ اُووٝٗ . ٝرجوى  ٤ٔٛخ اُووٝٗ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ػلح ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ أَُزٟٞ 

عزٔبػ٤ةةخ كةة٢ أُغزٔؼةةبد اُؾل٣ضةةخ ، ٩ٍةةٜبٜٓب اُلبػةةَ كةة٢ رْ٘ةة٤ٜ اُزؼةةب٬ٓد اُوةة٢ٓٞ ؽ٤ةةش رِؼةةت كٝهاا اٍبٍةة٤با كةة٢ اُؾ٤ةةبح ا٫هزٖةةبك٣خ ٝا٫

ا٫هزٖبك٣خ أُقزِلخ( ًٗزبع٤خ ٝفل٤ٓخ ٝرغبه٣خ) ،ٝفبٕخ رِي أُزؼِوخ ثز٣َٞٔ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ُلَؼ أُغبٍ ُٜةب ُِةلفٍٞ كة٢ ا٧ػٔةبٍ 

ٖوك٤خ  ْٛ ٖٓةبكه اُز٣ٞٔةَ اُقةبهع٢ ُٔرٍَةبد ا٧ػٔةبٍ كة٢ ) ، ٝرؼل اُووٝٗ ا103ُٔ، 2000ٝٓ٘بكَخ أُْبه٣غ اٌُج٤وح (ػجل اُؾ٤ٔل ،

ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ ًٝنُي ك ٕ اُووٝٗ رٔضَ اُغبٗت ا٧ًجةو ٓةٖ ه٤ٔةخ  ٕةٍٞ  ١ ٖٓةوف. ُةنُي ثو٤ةذ ٛةنٙ اُٞظ٤لةخ عةيياا ه ٤َةبا ٓةٖ ػٔةَ 

ٓلٜةّٞ اٝ ٝظ٤لةخ اٍةزضٔبه أُٖبهف ٝؽز٠ ٍ٘ٞاد ه٤ِِخ ٓٚذ ؽ٤ش ثل د أُٖبهف رَزقلّ ٓلب٤ْٛ  ٍٝغ ٓةٖ ٓلٜةّٞ ٓة٘ؼ اُوةوٝٗ اُة٠ 

 ٓٞاهك أُٖوف ػ٠ِ ٌَّ هوٝٗ، ٝاٍزضٔبهاد ٓز٘ٞػخ .

   -:Investment  جلاْطػٔحٌ   .3

ٝٛٞ ػ٤ِٔخ رٞظ٤ق ا٧ٓٞاٍ أُزٞكوح ُلٟ أُٖوف أًُِٔٞخ اٝ أَُزِٔخ ٖٓ عٜةبد  فةوٟ كة٢  ْٗةسخ ٓؼ٤٘ةخ ٓةٖ فة٬ٍ ٓ٘ؾٜةب ٦ُفةو٣ٖ  

 ).  65، 1998اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛنٙ ا٧ٓٞاٍ ،٬ٍُٝزضٔبه  ٛلاف ػلح ٜٓ٘ب ( هٓٚبٕ ،ُزْـ٤ِٜب ثوٖل رؾو٤ن ػٞا ل ٓؼ٤٘خ رلٞم رٌِلخ 

 اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞعٞكاد أُبك٣خ ٝأُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌِٜٔب أَُزضٔو  ٝ ٣ؾن ُٚ اُزٖوف ثٜب . .1

 اٍزٔواه اُؾلبظ ػ٠ِ ا٤َُُٞخ اُ٘ول٣خ . ُزـس٤خ اُ٘لوبد اُغبه٣خ ٝػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ٝاُزس٣ٞو . .2

 رٞظ٤ق ا٧ٓٞاٍ اُلب ٚخ ػٖ اُؾبعخ ثٔب ٣ؾون اُلٞا ل ٨ُكواك ٝأُرٍَبد ٝأُغزٔغ .  .3

 -(ج٠ُ ئٜٗح ضطٔػَ ذح٥ض٢ :49، 2006ٝأشحٌ)ػرى الله،  Modern Functionجُٞلحتق جُكى٣ػس -غح٤ٗحً 

 . ٓٔبهٍخ ْٗبٛ ر ع٤و أُٞعٞكاد. 1

  ـ ا٫ٍزضٔبه ثبُْ٘بٛبد ا٫ع٘ج٤خ.   2

 أُب٤ُخ(اَُ٘لاد ٝا٫ٍْٜ) .. إلاه ا٫ٝهام  3

 . اكاهح اٍزضٔبهاد ُؾَبة اُْ٘بٛبي. 4

 ـ رول٣ْ ا٫ٍزْبهاد أُب٤ُخ ُؼ٬ٔ ٜب.   5
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. اُزؼبَٓ ٓغ أُْزوبد . ٢ٛٝ ػوٞك ٓب٤ُخ رزؼِن ثلوواد فبهط ا٤ُٔيا٤ٗخ رؼسة٢ اُؾةن  ُٔبُةي أُٞعةٞك أُةب٢ُ كة٢ ث٤ةغ اٝ ّةواي ٓٞعةٞك 6

ؼ٤ٖ ٝث٤ٌٔبد ٓؾلكح ف٬ٍ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٖٝٓ  ْٛ  ٗٞاػٜب اُق٤ةبهاد ٝاُؼوةٞك ا٥عِةخ ٝأَُةزوج٤ِبد (ؽو٤و٢ اٝ ٓب٢ُ اٝ ٗول١ ) ثَؼو ٓ

 ٝأُجبك٫د ٝاُزؾٞٛ.

.  ك٬ٚا ػٖ اُٞظب ق أُنًٞهح  ػ٬ٙ ثل د أُٖبهف رولّ فلٓبد عل٣لح ا٠ُ اُيثب ٖ ثٜةلف رٍٞة٤غ ْٗةبٜٛب ٝا٫ٗزْةبه ٓؾ٤ِةبا ٝػب٤ُٔةبا 7

 ٖٝٓ ٛنٙ اُقلٓبد:

 اُْةة٤ٌبد اَُةة٤بؽ٤خ: ٝٛةة٢ ّةة٤ٌبد هبثِةةخ ُِزةةلاٍٝ كةة٢ ا١ ٌٓةةبٕ كةة٢ اُؼةةبُْ ٝرٖةةله ثبُْ٘ةةبٛبد اُؾةةوح ماد اُوجةةٍٞ اُةةل٢ُٝ، روةةلّ  إةةلاه

 ثبُز٤َ٘ن ٓغ ّوًبد ػب٤ُٔخ ٓزقٖٖخ ثنُي .

 ٓبد كافةَ اُجِةل إلاه ثسبهبد اُل٤يا ًبهك ٝأُبٍزو ًبهك: ٢ٛٝ ثسبهبد ػب٤ُٔخ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ رـس٤خ ه٤ٔخ أُْزو٣بد ٝاُقل

 ٝفبهعٜب ،ثل٫ا ٖٓ ؽَٔ اُ٘وٞك .

  اُٖواف ا٢ُ٥ : ٢ٛٝ  عٜيح رٌٖٔ اُيثٕٞ ٖٓ ٍؾت ٓجبُؾ كٞه٣خ ك٢ ؽلٝك ٓؼ٤٘ةخ ٓةٖ هٕة٤ل ؽَةبثٚ اُغةبه١ آٝ اُزةٞك٤و ثةلٍ اُِغةٞي

 ا٠ُ أُٖوف ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٓلاه اَُبػخ ٝرٞٙغ ك٢  ٓبًٖ ؽ٣ٞ٤خ ًب٧ٍٞام اُؼبٓخ .

  ٖف٬ُٜةةب ٣َةةزس٤غ اُيثةةٕٞ ا٫ٍزلَةةبه ػةةٖ هٕةة٤لٙ  ٝ ِٛةةت رغ٤ٜةةي ككزةةو ّةة٤ٌبد  ٝ ِٛةةت ًْةةق اُؾَةةبة فةةلٓبد اُج٘ةةي اُ٘ةةبٛن : ٝٓةة

 2007اُغبه١، ًٝنُي ٣ٌٔ٘ٚ ا٫ٍزلَبه ػٖ آفو اُو٤ٞك اُز٢ رٔذ ػ٠ِ ؽَبثٚ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اٍؼبه اُْ٘بٛبد ٝؿ٤وٛب (ٓؾٔٞك ٝ  ؽٔل ،

 ،12 . ( 

 ٝجهغ جُؿٜحَ جُٔظٍك٢ ك٢ جُؼٍجم  -: غح٤ٗحً 

ُ٘ظبّ أُٖوك٢ ك٢ اُؼةوام ثٔقزِةق اُزسةٞهاد ا٫هزٖةبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ةخ ٝا٤َُبٍة٤خ كة٢ اُجِةل ٝاُزة٢ روًةذ  صبهٛةب اهرجٜ ا

اُٞاٙؾخ ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ٛنا اُغٜبى ٖٓ ؽ٤ش ٤ٌِ٤ٛزٚ ٝ ْٗسزٚ أُقزِلةخ ٧ٝعةَ ًؿ٘ةبي اُجؾةش ٍةٞف ٗؼةوٗ ثٖةٞهح ٓجَةسخ ُٞاهةغ 

  -ُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ اُؼوام:اُغٜبى أُٖوك٢ ُِلفٍٞ ك٢ ٓلٟ ر ص٤و ٛنا اُوسبع ك٢ ا

ٖٓ ٓٞعةٞكاد اُغٜةبى  % 10) ٖٓوكبا رٔزِي أُٖبهف اُقبٕخ 18ٖٓ( 2003رٌٕٞ اُغٜبى أُٖوك٢ ك٢ اُؼوام ؽز٠ ػبّ  .1

 ) .54 ٕجؼ ػلك أُٖبهف ( 31/12/2013% ا٠ُ أُٖبهف اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝك90٢أُٖوك٢ اُؼبَٓ ك٢ اُؼوام ث٤٘ٔب رؼٞك 

, ا٫ اٗٚ ٬٣ؽ  إ َٗةجخ َٓةبٛٔزٜب 2013/ 31/12) رو٤ِ٣ٕٞ ك٣٘به ُـب٣خ7.500 ٓٞاٍ أُٖبهف  ًضو ٖٓ (ثِؾ اعٔب٢ُ هؤًٝ  .2

% ,ٝٛةة٢ َٗةةجخ ثَةة٤سخ رؼٌةةٌ ٙةةؼق  كةة٢ اٍُٞةةبٛخ أُب٤ُةةخ كةة٢ أُٖةةبهف ٝاثزؼبكٛةةب ثبرغةةبح 6,3كةة٢ اُ٘ةةبرظ أُؾِةة٢ ُةةْ رزغةةبٝى 

 زنهع ثٔقبٛو اَُٞم ٝٓقبٛو ا٫ زٔبٕ ٝا٫فلبم ك٢ اُزَل٣ل. اُْ٘ب٤ٛبد أُٖوك٤خ أُل٤ٚخ ا٠ُ رؼ٤ٔن اَُٞم أُب٤ُخ . ؽ٤ش ر

رو٤ِ٣ةٕٞ ك٣٘ةبه ػواهة٢ ا٫ إ َٗةجخ َٓةبٛٔزٜب كة٢  6.200ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ هؤًٝ  ٓٞاٍ أُٖبهف اُؼواه٤خ اُقبٕخ ٝاُجبُـةخ   .3

ماد ٛج٤ؼةخ ٓزؾلظةخ ىاُةذ  % ُِٖٔبهف اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٓٔةب ٣ؼ٘ة٢ إ أُٖةبهف اُقبٕةخ ٫ 80% ٓوبثَ  20رزؼلٟ  ٓ٘ؼ ا٫ زٔبٕ ٫

ك٢ ٓ٘ؼ ا٫ زٔبٕ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٙقبٓخ هؤًٝ  ٓٞاُٜب ٝٓةب رٔ٘ؾةٚ اُِةٞا ؼ اُز٘ظ٤ٔ٤ةخ ٓةٖ هةلهح ا زٔب٤ٗةخ رٖةَ اُة٠ صٔب٤ٗةخ  ٙةؼبف 

هؤًٝ  ٓٞاُٜب، ك٬ٚا ػٖ ا٫ زٔبٕ اُ٘ول١ أُولّ ٖٓ أُٖبهف اُقبٕةخ ،ًةبٕ ا٫ زٔةبٕ اُزؼٜةل١  (فسبثةبد اُٚةٔبٕ ٝا٫ػزٔةبكاد 

% ٓةةٖ اعٔةةب٢ُ ا٫ زٔةةبٕ اُزؼٜةةل١ أُوةةلّ ٓةةٖ هجةةَ اُوسةةبع  14أُوةةلّ ٓةةٖ هجةةَ أُٖةةبهف اُقبٕةةخ ٣٫زغةةبٝى ٓبَٗةةجزخ  أَُةةز٘ل٣ٚ)

كة٢  ٣ؼةٞك ا٫ زٔةبٕ ٓة٘ؼ كة٢ أُٖةبهف رةوكك  ٕ اُة٠ اُؼواهة٢ أُوًةي١ اُج٘ةي ُةلٟ أُزةٞكوح اُج٤بٗةبد رْة٤وأُٖوك٢ ثٌَْ ػبّ .ٝ

 : ٣ ر٢ ٓب ا٠ُ اُـبُت

 أُؼ٣ٞ٘خ أُقبٛو ٛبثغ ػ٤ِٜب ٣ـِت اُز٢ اُلئخ ْٝٛ ُِٔوزو٤ٖٙ ا٫ زٔب٢ٗ اُز٤ٖ٘ق ٙؼق Moral Risk  

 ا٫ زٔبٕ ٓ٘ؼ ُوبي ٝاٌُبك٤خ أُ٘بٍجخ اُٚٔبٗبد رو٤٤ْ ٕؼٞثخ  ٝ ٙؼق Collaterals  ٞٛٝ اُزٞهؼةبد رة ص٤و ػةٖ ٗةبعْ  ٓو 

 . اَُٞم ثٔقبٛو ٓب٠َٔ٣  ٝ اُزٚق٤ٔخ

   ٕ  اُٞكا ةغ ٙةٞي رو٤ًجةخ كة٢ ا٫ زٔةب٢ٗ ْٗةبٜٛب ر٤ٍٞغ ٖٓ رٌٜٔ٘ب ػب٤ُخ ث٬ٔيح ٫رزٔغ ا٤ِٛ٫خ ٝفبٕخ أُٖبهف  ؿِت 

 .  ا٫عَ ه٤ٖو اُسبثغ ػ٤ِٜب ٣ـِت اُز٢ ُل٣ٜب

% ٝٛة٢ ري٣ةل  65إ اُزؾلٜ ا٫ زٔب٢ٗ اُن١ رزقنٙ أُٖبهف اُقبٕخ اٗؼٌٌ ػ٠ِ ٓؼل٫د ا٤َُُٞخ ُةل٣ٜب ؽ٤ةش ثِـةذ ؽةٞا٢ُ   .4

كٟ ٛنا ا٠ُ ٝعٞك ٓٞاهك ٓب٤ُخ ٓؼسِةخ ٫رزةٞكو ُٜةب كةوٓ اٍةزضٔبه٣خ ٓ٘بٍةجخ ٝٓ ٓٞٗةخ % ٝهل   30ػٖ اَُ٘جخ أُؼ٤به٣خ اُجبُـخ 

 فبهط ٗسبم اُج٘ي أُوًي١ .  

% ٍة٣ٞ٘ب ػِة٠ اُوةوٝٗ ٝاُزَة٬٤ٜد ثبُةل٣٘به اٝ 16ـ  12اهرلبع اٍةؼبه اُلب ةلح اُزة٢ رزوبٙةبٛب أُٖةبهف ٝاُزة٢ رزةواٝػ ثة٤ٖ . 5

ٝٝاٙةؼ إ َٓةزٟٞ اٍةؼبه اُلب ةلح ٛةنا ٫ ٣ْةغغ  .(soft loans) ثلٞا ةل ٓقلٚةخاُل٫ٝه ًم إ هوٝٗ اُز٤ٔ٘ةخ ٫ ثةل إ رٌةٕٞ 

 ػ٠ِ ا٫هزواٗ ٫ؿواٗ اُز٤ٔ٘خ.

% كوةٜ ٓةٖ ٛةنٙ اُٞكا ةغ ٝكا ةغ صبثزةخ 18ًٕ ٝكا غ أُٖبهف ماد ٛج٤ؼخ ه٤ٖوح ا٫عَ. ٣ٝرفن ٓةٖ ْٗةواد اُج٘ةي أُوًةي١ إ  .6

عبه٣ةخ، ُٝةنا كةبٕ ا١ ٖٓةوف ٫ ٣َةزس٤غ اُزٍٞةغ ثٔة٘ؼ ا٫ زٔبٗةبد  %) ٛة٢ ٝكا ةغ82ا٧عَ (ث٤ٖ ٍزخ  ّٜو ٍٝ٘خ) ٝٓب رجو٠ (

 ٣ِٞٛخ ا٫عَ اُز٢ رؾزبعٜب اُووٝٗ ا٫ٗٔب ٤خ.
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. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اهرلبع ػلك أُٖبهف اُقبٕخ ٝرسٞهٛب ٝاهرلبع َٗجخ ًلب٣خ ه ً أُبٍ ُل٣ٜب ا٫  ٜٗب ٓبىاُذ ٫رؾظ٠ ا٫ ػ٠ِ 7 

% ٝمُةةي ٫ػزوةةبك اُغٜٔةةٞه إ  80أُٖةةبهف اُؾ٤ٌٓٞةةخ ث عٔةةب٢ُ ٝكا ةةغ ثِـةةذ  % ٓةةٖ اعٔةةب٢ُ اُٞكا ةةغ ث٤٘ٔةةب ر٘لةةوك20َٗةةجخ 

 اُٖبهف اُؾ٤ٌٓٞخ ث ٜٗب ٖٓبهف ٓٚٔٞٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ .

 ٖٓ  هَ ٢ٛٝ(%3 )  اُواكل٣ٖ ٖٓوف فبٓ ٝثٌَْ 2013 ػبّ ٜٗب٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖبهف ُلٟ أُبٍ هاً ًلب٣خ َٗجخ ثِـذ .8

 ٤ٓيا٤ٗزةٚ كة٢ اُٞاٙةؼ اُزْةٞٙ ثَةجت %)12( ٝاُجبُـةخ اُ٘بكن أُٖبهف هبٕٗٞ ٖٓ(16)  أُبكح  ٫ؽٌبّ اٍز٘بكا أُووه ا٫ك٠ٗ اُؾل

 ثبُؼِٔةخ اُول٣ٔةخ اُؼواه٤ةخ اُؼِٔةخ  اٍةزجلاٍ ٝكوٝهةبد ، اُؾةوة ٝفَةب و أُٞهٝصةخ، اُةل٣ٕٞ ٝٝعةٞك ، ٓبُةٚ ه ً ثٚة ُخ ٝأُزٔضةَ

  ًضةو ا٤ِٛ٫ةخ أُٖةبهف ُةلٟ ًبٗةذ ؽة٤ٖ كة٢ ، ٝأُسِٞثةبد أُٞعةٞكاد رو٤ة٤ْ اػةبكح ٝكوٝهةبد ، 2004 ػةبّ اُغل٣ةلح اُؼواه٤ةخ

 اُج٘ةي ُوةواه ٜٓ٘ةب رِج٤ةخ آٞاُٜةب هؤًٝ ثوكةغ أُٖةبهف ٝه٤ةبّ ٗبؽ٤ةخ، ٓةٖ ا٫ زٔةبٕ ٓة٘ؼ ػِة٠ ا٫ف٤ةوح ُةزؾل  %) ٝمُةي30ٓةٖ(

 ٓٔةب ، اهثةبػ رؾو٤وٜةب اُة٠ اٙةبكخ ٍة٘ٞاد ص٬س ؿٕٚٞ ك٢ ك٣٘به ٤ِٓبه ) 250ُزٖجؼ( 2012 ػبّ ك٢ اُٖبكه اُؼواه٢ أُوًي١

 ٝهبهثةذ%)  30 (اُجبُـةخ أُؼ٤به٣ةخ اَُ٘ةجخ رلةٞم ػب٤ُةخ ٍة٤ُٞخ ػ٘ةٚ ٗةزظ ٝاُةن١ آٞاُٜةب هؤًٝ ًلب٣ةخ َٗةجخ ػِة٠ ا٣غبث٤ةب اٗؼٌةٌ

 اَُة٤ِْ، ٝا٫ زٔةبٕ ، ا٥ٓةٖ ا٫ٍةزضٔبه كةوٓ ُٜةب ٫رزةٞكو ٓؼسِةخ ٓب٤ُةخ ٓةٞاهك ٝعٞك ا٠ُ ٤ْ٣و ٓٔب  2014 ػبّ ٜٗب٣خ %) ك54٢(

 ٓغبىكةخ ٖٓةوك٤خ ٓرٍَبد ث ٜٗب اػ٬ٙ ك٢ ا٤ُٜب أُْبه اُؼب٤ُخ اَُ٘ت ٝكن ػ٠ِ ا٫ زٔبٕ ٓ٘ؾٜب ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖبهف رؼل ث٤٘ٔب

 ا٫كاهح ػِة٠ ٣وًةي أُٖةوك٢ اُغٜةبى ػِة٠ ههبثزةٚ فة٬ٍ ٝٓةٖ أُوًةي١ اُج٘ةي كة ٕ اُٖةلك ٝثٜنا أُؼ٣ٞ٘خ، ُِٔقبٛو ٝٓزؼوٙخ

 ر٣ٞٔةَ ٖٓةبكه ػِة٠ ا٫ػزٔةبك ٝػةلّ ، ٝاٍةزقلآبرٜب اُز٣ٞٔةَ ٖٓبكه اعبٍ ث٤ٖ أُٞا ٔخ ا٫ػزجبه ثؼ٤ٖ ر فن اُز٢ ٤َُُِٞخ ا٤َُِٔخ

 ٝاعةواياد ٓؼزٔةلح ٤ٍبٍةبد أُٖةوف ُةلٟ رزةٞكو إ ٙةوٝهح ٓةغ ا٫عةَ ٣ِٞٛةخ ٓٞعةٞكاد ُز٣ٞٔةَ ، ا٫عةَ ٝهٖة٤وح ٓزنثنثةخ

 ٓؼ٤٘ةخ ٍة٤٘به٣ٞٛبد اكزةواٗ فة٬ٍ ٖٓ (Stress Testing) اُٚبؿسخ ا٫ٝٙبع افزجبهاد ث عواي ٝه٤بٓٚ ٤ٍُٞزٚ ٫كاهح ٝاٙؾخ

اُج٘ةي  2013.( اُزوو٣ةو اَُة١ٞ٘  ث ُزيآبرةٚ اُٞكةبي ػِة٠ أُٖةوف هةلهح ٝافزجةبه أُٖةوف اُزيآةبد كة٢ ٓلةبع٢ي ث هرلبع رزؼِن

 .أُوًي١ اُؼواه٢)

. ػِةة٠ اُةةوؿْ ٓةةٖ إ أُٖةةبهف اُؾ٤ٌٓٞةةخ ػةةلكٛب ٍةةجؼخ ٖٓةةبهف . ا٫  ٜٗةةب ٓبىاُةةذ رؾظةة٠ ثبَُ٘ةةجخ ا٧ًجةةو ٓةةٖ ؽ٤ةةش اُْ٘ةةبٛ 9

) كوػةب ػِة٠ 484أُٖوك٢  اٝ ػلك اُلوٝع ٝا٫ٗزْبه ك٢  ٓؾبكظبد اُؼوام .  ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُلوٝع ك٢ ثـلاك ٝأُؾبكظبد (

) ٝٛة٢ َٗةجخ ه٤ِِةخ 530ٕٔخ ٝٓواًي أُؾبكظةبد ؽ٤ةش ثِةؾ ػةلك اُلةوٝع( اُؼٌٌ ٖٓ أُٖبهف اُقبٕخ اُز٢ روًي ػ٠ِ اُؼب

 ) ٖٓوكبا. 47ٓوبهٗخ ثؼلكٛب اُجبُؾ (

)CAMELSإ اُزو٤٤ْ اُن١  ػِ٘ٚ اُج٘ي أُوًي١ ُِٖٔةبهف اُقبٕةخ ٝكوةبا ُ٘ظةبّ ( .10
)3(

،  ُِةٞىاهاد  ٫فز٤ةبه أُٖةبهف اُزة٢ 

اُٚٔبٕ ٝاُقلٓبد أُٖةوك٤خ ا٧فةوٟ، ٛةٞ ك٤ُةَ ػِة٠ اُزوةلّ اُةن١ رزؼبَٓ ٓؼٜب ك٢ ٓغبٍ كزؼ ا٫ػزٔبكاد اٝ إلاه فسبثبد 

) ٖٓةوكبا ػِة٠ رو٤ة٤ْ ع٤ةل 13) ٖٓةبهف ػِة٠ رو٤ة٤ْ ع٤ةل عةلاا ٝ(9ّٜلٙ اُوسبع أُٖوك٢ اُقبٓ كة٢ اُؼةوام ؽ٤ةش ؽٖةِذ (

اُؾ٤ٌٓٞةخ كة٢ ) . ا٫ إ مُي ُْ ٣ْةغغ أُرٍَةبد 2010) ٣ج٤ٖ رو٤ْ ٛنٙ أُٖبهف .(اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه1،٢،ٝاُغلٍٝ ههْ(

 اُزؼبَٓ ٓغ أُٖبهف اُقبٕخ ٓٔب  صو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ْٗبٜٛب ا٫ زٔب٢ٗ ٝفبٕخ اُزؼٜل١ .

 2009-31/12/2007) اٍةةز٘بكا ُٔٞاىٗبرٜةةب ًٔةةب كةة٢  CAMELS) رٖةة٤٘ق أُٖةةبهف اُقبٕةةخ ثٔٞعةةت ٗظةةبّ (1عةةلٍٝ ههةةْ (

  2010ٝروبه٣و ُغبٕ أُواهجخ ُؼبّ 

 اٍْ أُٖوف د
 اُزو٤٤ْ

2007 

اُلهعخ

2007 

 اُزو٤٤ْ

2008 

 اُلهعخ

2008 

 اُزو٤٤ْ

2009 

اُلهعخ

2009 

اُزو٤٤ْ 

2010 

اُلهعخ

2010 

 1c ٓٔزبى 2 ع٤ل علا 2 ع٤ل علا 3 ع٤ل ٖٓوف اُْوم ا٧ٍٜٝ 1

 2 ع٤ل علا 3 ع٤ل ٖٓوف ا٫ زٔبٕ اُؼواه٢ 2
ع٤لا 

 علا
2B  2 ع٤ل علااC 

3 
ٖٓوف اُزؼبٕٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ 

 ا٢ٓ٬ٍ٩
 2A علاا  ع٤ل 2B ع٤ل علا 4 ؽل١ - -

4 
ٖٓوف إَُٔٞ ُِز٤ٔ٘خ 

 ٝا٫ٍزضٔبه
 3 ع٤ل 2C ع٤ل علا 3 ع٤ل - -

                                                           

سم النظام الأحرف الأولى منها وهي،) وهو نظام يستخدم لتقييم أعمال المصرف من خلال  عدد من المؤشرات المالية والتي يتضمن ا . 3
(  Management quality(، وجودة الادارة )Assets Qualityوجودتها ) ( ونوعية الموجوداتCapital Adequacyكفاية رأس المال )

 Sensitivity to Market Risk)   (Peter ( ، والحساسية لأخطار السوقLiquidity( ، والسيولة ) Earning،والعائدات او الربحية)
(694   ،2010, Hudgins ، Rose  وتتراوح نتائج التصنيف من )،( 266، 2007وهو الأسوأ .) شهموب ، 5وهو الأفضل الى  1 
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 اٍْ أُٖوف د
 اُزو٤٤ْ

2007 

اُلهعخ

2007 

 اُزو٤٤ْ

2008 

 اُلهعخ

2008 

 اُزو٤٤ْ

2009 

اُلهعخ

2009 

اُزو٤٤ْ 

2010 

اُلهعخ

2010 

 2C ع٤ل علاا  12B ع٤ل علا 4 ؽل١ 4 ؽل١ ٖٓوف اُق٤ِظ اُزغبه١ 5

 2C ع٤ل علاا  22B ع٤ل علا 3 ع٤ل 4 ؽل١ ٖٓوف ثـلاك 6

 3 ع٤ل 2C ع٤ل علا 3 ع٤ل 3 ع٤ل ٖٓوف أُْبٍ 7

 3B ع٤ل 2C ع٤ل علا 3 ع٤ل 4 ؽل١ ٖٓوف  ّٞه اُل٢ُٝ 8

9 
ٖٓوف ًٞهكٍزبٕ 

 اُل٢ُٝ
 2B ع٤ل علاا  2C ع٤ل علا - - - -

10 
ٖٓوف ا٫ٍزضٔبه 

 اُؼواه٢
 3 ع٤ل 3 ع٤ل 2 ع٤ل علا 3 ع٤ل

11 
ٖٓوف اُٞهًبي 

 ٬ٍُزضٔبه
 5 ٙؼ٤ق 3 ع٤ل 3 ع٤ل 3 ع٤ل

 3 ع٤ل 3 ع٤ل 3 ع٤ل 3 ع٤ل ٖٓوف أُٖ٘ٞه 12

 2C ع٤ل علا 3 ع٤ل 3 ع٤ل - - ٖٓوف اُج٬ك ا٢ٓ٬ٍ٩ 13

14 
ٖٓوف كعِخ ٝاُلواد 

 ا٢ٓ٬ٍ٩
 2C ع٤ل علا 3 ع٤ل 4 ؽل١ - -

 3 ع٤ل 3 ع٤ل - - - - ٖٓوف اُٜلٟ 15

16 
ٖٓوف كاه ا٬َُّ 

 ٬ٍُزضٔبه
 3A ع٤ل 3B ع٤ل 3 ع٤ل 4 ؽل١

 3B ع٤ل 3B ع٤ل 4 ؽل١ 4 ؽل١ ٖٓوف ٍٞٓو ٬ٍُزضٔبه 17

18 
ٖٓوف ا٫هزٖبك 

 ٬ٍُزضٔبه
 3 ع٤ل 3B ع٤ل 4 ؽل١  ؽل١

 3 ع٤ل 3B ع٤ل 4 ؽل١ 3 ع٤ل ٖٓوف ثبثَ 19

20 
أُٖوف اُزغبه١ 

 اُؼواه٢
 3C ع٤ل 3C ع٤ل 3 ع٤ل 3 ع٤ل

 4 ؽل١ 3C ع٤ل 4 ؽل١ 4 ؽل١ أُٖوف ا٢ِٛ٧ اُؼواه٢ 21

 3A ع٤ل 3C ع٤ل 4 ؽل١ 4 ؽل١ ٖٓوف ا٫رؾبك اُؼواه٢ 22

 4B ؽل١ 4 ؽل١ 4 ؽل١ - - ٖٓوف ػجو اُؼوام 23

 3B ع٤ل 4 ؽل١ 5 ٙؼ٤ق - - ٖٓوف ٬٣ًف ا٢ٓ٬ٍ٩ 24

25 
أُٖوف أُزؾل 

 ٬ٍُزضٔبه
 2C ع٤ل علا 4A ؽل١ 5 ٙؼ٤ق 4 ؽل١

 5 ٙؼ٤ق 4C ؽل١ 4 ؽل١ 4 ؽل١ ٖٓوف اُجٖوٙ اُل٢ُٝ 26

 4B ؽل١ 24C ؽل١ 4 ؽل١ 3 ع٤ل اُؼواه٢ ا٢ٓ٬ٍ٩ 27

 3 ع٤ل       ٖٓوف ع٤ٜبٕ 28

29 
أُٖوف ا٢ُ٘ٛٞ 

 ا٢ٓ٬ٍ٩
 - - - - 5 ٙؼ٤ق - -

                                                           -غحُػحً: وٌٝ جلاتطٔحٕ جُٔظٍك٢ ٝأ٤ٔٛطٚ ٝأغحٌٙ جلاهطظحو٣س :

ٌٌ ْٜٓ ٖٓ نلاٍ ٓح ٣أض٢ :   -ُلاتطٔحٕ جُٔظٍك٢ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ٝوٝ

:٣ةرك١ ا٫ زٔةبٕ ًُة٠ رلةبك١ َٓةي ٓجةبُؾ ٗول٣ةخ ػبِٛةخ ُةلٟ ا٩كةواك ٝأُرٍَةبد ماد اُلةب ٘ اُ٘وةل١  ضشـ٤َ جُٔٞجٌو جُؼحؽِيس -1

ٝاٍزضٔبهٙ ك٢ اُلوٓ ا٫هزٖبك٣خ ٖٓ هجَ أُرٍَبد أُب٤ُخ ٖٓ فة٬ٍ رٞع٤ٜةٚ َُِٔةزل٤ل٣ٖ ػةٖ ٛو٣ةن ا٫ زٔةبٕ. ٝ ٕ ا٫ زٔةبٕ ٍٝة٤ِخ 

).كبُغٜةبى أُٖةوك٢ 18: 2008َبػل ػ٠ِ ى٣بكح ًٗزبع٤خ ه ً أُبٍ (اُؾ٤ٌْ,ُز٣َٞٔ اٍزؼٔبٍ ه ً أُبٍ ٓب ث٤ٖ ٛوك٢ ا٫ زٔبٕ ٓٔب ٣

٣وةةّٞ ثزؼجئةةخ أُةةلفواد ٓةةٖ فةة٬ٍ ٓةةب ٣َةة٠ٔ ثةةبُٞكا غ أُٖةةوك٤خ اُغبه٣ةةخ  ٝ ا٫كفبه٣ةةخ اُزةة٢ رْةةٌَ ا٧ٍةةبً كةة٢ ٓغةةبٍ ا٩هةةواٗ  ٝ 

  ) .77: 2004ا٫ٍزضٔبه (اُؼيا١ٝ,

٣ٝوٖل ثز٣َٞخ أُجبك٫د  ١ اُزجبكٍ ث٤ٖ ٛوك٤ٖ ,ٝثٔب  ٕ ا٧ٝهام اُ٘ول٣خ ٝأًٌَُٞبد رٔضَ ك٣٘با  ض٣ٞٓس جُٔرحولاش )أوجز ُِطرحوٍ( : -2

ُؾبِٜٓب ثنٓخ اُغٜخ أُٖلهح ُٜب, ك ٕ ا٤ٌُْبد رٔضَ ك٣٘با ُؾبِٜٓب ػ٠ِ أُٖوف أَُؾٞة ػ٤ِٚ, ٣َٝبػل ا٫ زٔبٕ اُ٘وٞك أُزلاُٝخ ك٢ 

ا٩كةةةةواك رز٘بٍةةةةةت ؽغٜٔةةةةب ٝٗٞػٜةةةةةب ٓةةةةغ ٓزسِجةةةةةبد اُْ٘ةةةةبٛ ا٫هزٖةةةةةبك١  اٍةةةةزؾلاس ٍٝةةةةةب َ ككةةةةغ ٬ُُزيآةةةةةبد ٝاُؾوةةةةٞم ثةةةةة٤ٖ

 ).77: 2006(ىًو٣ب,اَُبٓوا ٢,
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زٔواا كٕٝ ا٫ زٔبٕ. كبَُٔخ ا٧ٍبٍة٤خ ُلاتطٔحٕ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطحؼ  -3 َْ ُٓ كزَٖ ٠ًُ ؽل ًٕ ا٩ٗزبط اُؾل٣ش ُْ ٣ٌٖ ٓٞعٞكاا ٝ

ٖ ٓيا٣ب ا٩ٗزبط اٌُج٤و . ٣ٝزٖٚٔ روًي هؤًٝ ا٧ٓٞاٍ اىك٣بك ؽغْ ًَ أُْوٝػبد ُ٪ٗزبط اُؾل٣ش ٢ٛ اُزو٤ًي ٝٓؾبُٝخ ا٫ٍزلبكح ٓ

 ) .82: 2003ٗز٤غخ ى٣بكح ا٫ٍزضٔبهاد اُغل٣لح (ػٞٗ الله,اُل٢ُٞ,

ثٔةب ٣ٚةٖٔ ا٫ٍةزقلاّ اٌُةقْ ُٜةنٙ أُةٞاهك  ٣إو١ جلاتطٔحٕ وٌٝجً ٜٓٔح ك٢ ض٣َٞغ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ػ٠ِ ٓهطِق جلأٗشيطس جلاهطظيحو٣س-4

 ).77: 2006ٔب ٣ؾون ٗٔٞا اهزٖبك٣ب ٓزٞاىٗب ٣قلّ ٬ًا ٖٓ ا٤َُبٍخ ا٫ زٔب٤ٗخ ٝا٤َُبٍخ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل(ىًو٣ب,اَُبٓوا ٢ ,ٝث

كلة٢ ٓغةبٍ ا٫ٍةز٬ٜى ٣َةٔؼ ا٫ زٔةبٕ ُ٪كةواك  ٣إو١ جلاتطٔحٕ وٌٝجً ًر٤ٍجً ك٢ ٣َحوز ًلحءز ػ٤ِٔس  ضهظ٤ض جُٔٞجٌو كي٢ جُٔؿطٔيغ -5

ثزٞى٣غ ًٗلبهْٜ ُزؾون ُْٜ  ه٠ٖ ًّجبع ٌٖٓٔ ًما رْ اٍزـ٬ٍ اُز٬٤َٜد اٍزـ٬ا ؽَ٘ب، ٓٔب ٣رك١ ٠ًُ ر٤ٍٞغ ٍةٞم اَُةِغ ا٫ٍةز٤ً٬ٜخ. 

َةبْٛ كة٢ فِةن أُي٣ةل ٓةٖ كٖٔ ف٬ٍ اُلٝه اُز٢ِ٣ٞٔ ٬ُ زٔبٕ كة٢ ر٣ٞٔةَ أُْةوٝػبد اُغل٣ةلح ٝاُزٍٞةؼبد كة٢ أُْةوٝػبد اُوب ٔةخ ٣

 ).2004:362كوٓ اُْ٘بٛ ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ فل٘ ٓؼل٫د اُجسبُخ (اُسبٛو, ,

 ٌجذؼحً: ٓلّٜٞ جُ٘شحؽ جُظ٘حػ٢ 

ضؼى جُظ٘حػس أقيى جُوطحػيحش جٍُت٤ٓيس كي٢ جلاهطظيحو جُيٞؽ٢٘، ئي جٜٗيح ضٔطِيي ٌٝجذيؾ ػئٖ هطيحع جُظي٘حػس جُطك٤ِ٣ٞيس يجضٜيح 

 حو ، ًٝٛٙ جٍُٝجذؾ ضطٔطغ ذأ٤ٔٛس ذحُـس ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س .ًًُٝي ٓغ ذو٤س جُوطحػحش ك٢ جلاهطظ

ةل  (اُةواى١ , اثة٢ ثٌةو،  َ   ٝ  ٝع  ة لٔ َ   ٝ ػ  ة ) 371:1967اُٖ٘بػخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ ًِٔخ ْٓزوخ ٖٓ اُلؼَ "ٕة٘غ" اُةن١ ٣ؼ٘ة٢ ك ؼ 

 ٛلاكةةةٚ ٝافةةةز٬ف ا٩ٍةةةزوار٤غ٤خ ا٤َُبٍةةة٤خ  . ٓةةةب ٓةةةٖ اُ٘بؽ٤ةةةخ ا٫هزٖةةةبك٣خ ، كوةةةل ٝهكد رؼو٣لةةةبد افةةةوٟ ُِزٖةةة٤٘غ رؼةةةلكد ثزؼةةةلك

رؼو٣ةق اُزٖة٤٘غ ػِة٠ اٗةٚ " ػ٤ِٔةخ ٓةٖ 1963 ٝا٫هزٖبك٣خ  ٌَُ ثِةل. ٝهةل رج٘ة٠ فجةواي ا٧ٓةْ أُزؾةلح ُِز٤ٔ٘ةخ اُٖة٘بػ٤خ ٓ٘ةن ٍة٘خ 

ِة٢ ٓز٘ةٞع ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖةبك٣خ  رةزْ ثٔوزٚةبٛب رؼجئةخ عةيي ٓزيا٣ةل ٓةٖ أُةٞاهك اُو٤ٓٞةخ ٓةٖ  عةَ ًهبٓةخ ٤ٌٛةَ اهزٖةبك١ ٓؾ

ٝٓزسٞه ر٤ٌ٤ٌ٘ب ٝهٞآٚ هسبع رؾة٢ِ٣ٞ ك٣٘ةب٢ٌ٤ٓ ٣٘ةزظ ًة٬ ٓةٖ  كٝاد ا٧ٗزةبط ٝاَُةِغ ا٫ٍةز٤ً٬ٜخ، ٣ٝةرٖٓ ٓؼةل٫ ػب٤ُةب ٓةٖ اُ٘ٔةٞ 

 ). 5:2001ا٫هزٖبك١ ٝاُزولّ ا٫عزٔبػ٢ (عجو،

٣ةخ ، ٝا٫ٗؼسبكةبد اُؾةبكح ٤َُبٍةخ ٝٗز٤غخ ا٫فز٬كبد أَُزٔوح ك٢ أُواؽَ ا٤َُب٤ٍخ ٝٓب هاكوزٜب ٖٓ رـ٤واد كة٢ اُؾٌٞٓةبد اُز٘ل٤ن

 اُلُٝخ . ٝاُز٢ ػوٙذ ا٫هزٖبك اُؼواه٢ ػٔٞٓبا ٝاُوسبع اُٖ٘بػ٢ ثٌَْ فبٓ ٠ًُ ٓقبٛو ًج٤وح ٜٝٓ٘ب آ٫ر٢ : 

اُؼواه٢ ثٜنٙ اُلزوٙ ثٞعٞك افز٬ٍ ؽبك كة٢ اُزةٞاىٕ ا٫هزٖةبك١ اُؼةبّ   افز٬ٍ اُزٞاىٕ ا٫هزٖبك١: ًم ٣زَْ ا٫هزٖبك .1

 (اُسِت). ُٔزبؽخ (اُؼوٗ) ٝث٤ٖ ؽغْ ا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ اُز٢ ٣زسِجٜب أُغزٔغأُٞاهك ا ث٤ٖ ؽغْ

 اُزٚقْ اُن١ إجؼ ظبٛوح ٬ٓىٓخ ٬ُهزٖبك اُؼواه٢ .2

 .ػ٠ِ ػب لاد اُ٘لٜ ٝاُن١ اٍزؾٞم ػ٠ِ ٓؼظْ ر٣ٌٖٞ اُلفَ اُو٢ٓٞ ا٫ػزٔبك  .3

 ٓؿحلاش جُوطحع جُظ٘حػ٢ 

 ٝ ك٢  ْٗبٛ ٝاؽل ثةَ ٛ٘ةبى ٓغةب٫د ٕة٘بػ٤خ ٓزؼةلكح رقزِةق رٖة٤٘لبرٜب ؽَةت إ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ٫ ٣ؼَٔ كوٜ ك٢ ٓغبٍ ٓؾلك 

" ّةوًخ ُِوسةبع اُقةبٓ  47" ّوًخ رْٚ "350اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ك٢ اُجِل ًم ٣زٌٕٞ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُؼبّ ك٢ اُؼوام اًضو ٖٓ "

 ٠ُ ٓب ٢ِ٣ :) ٝر٘وَْ ٠ًُ اُوسبػبد اُزق٤ٖٖخ 2012ًٝأُقزِٜ ، (ٓٞهغ ٝىاهح اُزغبهح اُؼواه٤خ , 

 هطحع جُظ٘حػحش جلاٗشحت٤س -1

٣ؼل اثوى اُوسبػبد اُٖ٘بػ٤خ ك٢ اُؼوام، ًم إ كٝهٙ ٣زٔضَ ك٢ اٍة٘بك ػ٤ِٔةبد اػةبكح اػٔةبه اُؼةوام ػجةو رةٞاكو أُةٞاك ا٫ْٗةب ٤خ 

 أُٜٔخ ًب٫ٍٔ٘ذ ٝاُسبثٞم ٝاُيعبط ٝاُضوَٓزٕٞ ٝاٌٌُٞٗو٣ذ اُغبٛي ٝؿ٤وٛب.

 ٝجُرط٤ٔ٤ًٍٝح٣ٝسهطحع جُظ٘حػحش ج٤ٔ٤ٌُح٣ٝس  -2

٣زَةْ ٛةنا اُوسةبع ثبٍةةزـ٬ٍ أُةٞاهك اُسج٤ؼ٤ةخ ٝرؼظةة٤ْ اُو٤ٔةخ أُٚةبكخ، ٣ٝةزْ مُةةي ثبٍةزـ٬ٍ اُـةبى اُسج٤ؼةة٢ ٝأُةٞاك ا٧فةوٟ كةة٢ 

 ).  2:2007ر٤ٖ٘غ ا٫ٍٔلح اُ٘زوٝع٤٘٤خ (كو٣ل ،

 هطحع جُظ٘حػحش جُٜ٘ى٤ْس -3

ث ٍ٘بك ػلك ًج٤و ٖٓ اُٞىاهاد ًبُ٘لٜ ٝاٌُٜوثةبي ٝاُيهاػةخ ٝا٫ٍةٌبٕ ٣ٌَْ اُوبػلح اُو ٤َخ ُِوسبػبد اُٖ٘بػ٤خ ا٫فوٟ، ٣ٝوّٞ 

 ٝاُجِل٣بد، ًنُي رغ٤ٜي اَُٞم أُؾ٤ِخ ثب٫عٜيح أُ٘ي٤ُخ ُزِج٤خ ٛنٙ اَُٞم .

 جُوطحػحش ج٤ُٓ٘ؿ٤س ٝجُـًجت٤س ٝجُىٝجت٤س -4

ٖ ٓةٖ أُ٘زغةبد اَُ٘ة٤غ٤خ ٝاُـنا ٤ةخ ٝاُلٝا ٤ةخ اُز٢ رٞكو اٌُض٤و ٖٓ أُ٘زغبد اُز٢ رؾزبعٜب اَُٞم أُؾ٤ِخ ُزِج٤خ ٓزسِجبد أُةٞا٤٘ٛ

 ) .3:  2007ٝاٍ٘بك ٝىاهح اُٖؾخ ٝاُوسبع اُقبٓ ثب٫ك٣ٝخ ثٔقزِق اٗٞاػٜب ٝأُؾب٤َُ اُٞه٣ل٣خ ٝؿ٤وٛب (كو٣ل ،

 ضكى٣حش جُٞجهغ جُظ٘حػ٢ ك٢ جُؼٍجم 

بًَ ٝأُؼٞهبد، ٓةٖ ث٤ٜ٘ةب: ا٫كزوةبه ًُة٠ ) ثبٕ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ رؼب٢ٗ ك٢ اُظوٝف اُواٛ٘خ، عِٔخ ٖٓ ا٣3:2011ُْٔنًو(مٕٗٞ ، 

٤ٍبٍخ ٕ٘بػ٤خ ٝاٙؾخ أُؼبُْ ٖٙٔ رٞعٚ اٍزوار٤غ٢ ٗؾٞ رؾو٤ةن اُز٤ٔ٘ةخ أَُةزلآخ ٣ٝزغِة٠ مُةي كة٢ هِةخ اُزق٤ٖٖةبد ُِوسةبع 

٢ُ كةبٕ % ٓةٖ اُ٘ةبرظ أُؾِة٢ ا٫عٔةب 2اُٖ٘بػ٢ ك٢ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ. ًٝما ًبٕ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُؾ٢ٌٓٞ ٓبىاٍ ٣َبْٛ ثٔب َٗجزٚ 
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 هثؼة٤ٖ  ُةق ْٓةوٝع ٕة٘بػ٢ ٙةٖٔ ٛةنا اُوسةبع  % ًما ٓةب ػِٔ٘ةب إ ٛ٘ةبى ٗؾةٞ 1َٓبٛٔخ ٗظ٤وٙ اُقبٓ اٗقلٚذ ًُة٠ ٓةبكٕٝ 

 %. 95ٓزٞهق ػٖ اُْ٘بٛ ثٔب ٫ ٣وَ ػٖ 

 ٣ٌٖٔ إ ٗج٤ٖ  ْٛ ا٧ٍجبة اُز٢  كد ٠ًُ رواعغ ٝرلٛٞه اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ ثؼل  ًم

 ٠ًُ ٓب  ٣ ر٢ : 2003ٍ٘خ 

ٔبهٍخ ٤ٍبٍخ اُجبة أُلزٞػ ك٢ اُزغبهح اُقبهع٤خ ٤ًِخ, ٢ٛٝ ثبرغبٙ ٝاؽل ,  ١ ا٫ٍز٤واك , ك٢ ؽ٤ٖ إ اُزٖل٣و ٣وزٖةو ػِة٠ . 1ٓ

  اُ٘لٜ اُقبّ.

 . ػلّ ٝعٞك هبٕٗٞ ٣ؾ٢ٔ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ٖٓ أُ٘بكَخ. 2

اُٖةة٘بػ٢ ًوةةبٕٗٞ ؽٔب٣ةةخ أَُةةزِٜي ٝهةةبٕٗٞ اُزؼوكةةخ . ٙةةؼق  ٝ اٗؼةةلاّ اُزسج٤ةةن ا٤ُٔةةلا٢ٗ ُِوةةٞا٤ٖٗ ا٫هزٖةةبك٣خ  اُلاػٔةةخ ُِوسةةبع 3

ٛةنا ٓةب ٣ؾةٍٞ  2010اُغٔو٤ًخ ٝهبٕٗٞ أُ٘بكَخ ٝٓ٘غ ا٫ؽزٌبه ك٬ٚ ػٖ هةبٕٗٞ   كػةْ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ اُقةبٓ اُٖةبكهح ٍة٘خ 

 ).3:2011كٕٝ رـ٤٤و ُِٞاهغ اُؾب٢ُ (مٕٗٞ ،

ٓةة٘ؼ اُزَةة٬٤ٜد  ا٫ زٔب٤ٗةةخ ُِزغةةبه، ٝإ ٛةةنٙ ا٤َُبٍةةخ . إ ٤ٍبٍةةخ ًةةَ ٓةةٖ اُج٘ةةي أُوًةةي١ ٝأُٖةةبهف اُؼواه٤ةةخ رَةة٤و ثبرغةةبٙ 4

 ا٫هزٖبك٣خ  روق ا٤ُّٞ ؽب ٬ا ثٞعٚ ْٓبهًخ اُلُٝخ ك٢ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ (ػلا اُ٘لٜ اُقبّ) ٝر٤ٔ٘خ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ .

واهة٢ ٓةٖ .ٙؼق هلهح اُوسبع أُٖوك٢ ٝفٖٕٞبا أُٖةوف اُٖة٘بػ٢ اُؼواهة٢ ػةٖ رِج٤ةخ اؽز٤بعةبد اُْ٘ةبٛ ا٫ٍةزضٔبه١ اُؼ5

ؽ٤ش اُزْةو٣ؼبد ٝاُزَة٬٤ٜد كة٢ اُز٣ٞٔةَ ٝكةزؼ ا٫ػزٔةبكاد ٝا٫ زٔبٗةبد أُٖةوك٤خ ،ٓٔةب ككةغ هعةبٍ ا٧ػٔةبٍ ٝأَُةزضٔو٣ٖ ًُة٠ 

اُؼيٝف ٜٗب ٤با ػةٖ اُةلفٍٞ كة٢ ْٓةبه٣غ ٙةٖٔ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ . ٝهةل  ٍةْٜ ٛةنا اُٞٙةغ ًُة٠ ؽةل ًج٤ةو كة٢ رةلٛٞه ٛةنا اُوسةبع 

 اُٜ٘ب ٢.ُٕٝٝٞٚ ٠ًُ ؽبُخ ٖٓ اُزٞهق ّجٚ 

. ا٫ثزؼبك ػٖ ا٫ٍزٔبع ٠ًُ  هاي ارؾبك اُٖ٘بػبد اُؼواه٢ ٝاُٖ٘بػ٤٤ٖ اُؼواه٤٤ٖ ٝهعبٍ ا٧ػٔبٍ ُٔؼوكةخ أُْة٬ٌد اُزة٢ ٣ؼةب٢ٗ 6 

 ) 3, 2011ٜٓ٘ب ٛنا اُوسبع ٍٝجَ رغبٝىٛب , (مٕٗٞ ،

زةٞاكو اُسبهةخ اٌُٜوثب ٤ةخ اُزة٢ رؼزجةو . إ ٖٙٔ أُؼٞهبد اُو ٤َخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب هسبع اُٖة٘بػخ ٝاُٖة٘بػ٤ٕٞ ْٓةبًَ رزؼِةن ث7

اُْو٣بٕ اُؾ١ٞ٤ ُِٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ٓٔب  كٟ ٠ًُ هكغ ًِق أُ٘زغبد اُؼواه٤ةخ ًٝهرلةبع اٍةؼبهٛب ٝاٗقلةبٗ ر٘بكَة٤زٜب ه٤بٍةبا ثبَُةِغ 

 ) .. 1،2008اُلافِخ ُِؼوام ٝاٗقلبٗ اٍؼبهٛب ٓٔب ككغ أَُزِٜي ٫ٕ ٣زغٚ ٠ًُ اَُِغ ا٧ع٘ج٤خ (اُوث٤ؼ٢،:

ٔةةب إ اُظةةوٝف ا٤٘ٓ٫ةةخ، اكد ًُةة٠ ٛغةةوح اُٖةة٘بػ٤٤ٖ ػِةة٠ ٗسةةبم ٝاٍةةغ ًُةة٠ ثِةةلإ افةةوٟ، ثؾضةةب ػةةٖ ث٤ئةةخ اٍةةزضٔبه٣خ آٓ٘ةةخ . ً 8

 ٝظوٝف اًضو اٍزوواها ُْٜ ُٝؼب ٬رْٜ ٝثبُزب٢ُ ٛوٝة هؤًٝ ا٧ٓٞاٍ اُٖ٘بػ٤خ ٠ًُ اُقبهط  .

. روبكّ ٍٝب َ ا٫ٗزبط ٤ٛٝٔ٘خ ا٫ٍب٤ُت اُول٣ٔخ ؿ٤و اٌُلٞيح اُز٢ اكد ٠ًُ هًٞك  ٝ رل٢ٗ َٓز٣ٞبد ا٫ٗزبط ٠ًُ عبٗت ػةلّ اٙةبكخ 9

فسٞٛ اٗزبع٤خ عل٣لح  ٝ اكفبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ؽل٣ضخ، ا٫ٓو اُن١ اكٟ ٣ٝرك١ ٠ًُ اهرلبع رٌب٤ُق ا٫ٗزبط ٖٝٓ صةْ ًُة٠ ٙةؼق اٝ اٗؼةلاّ 

 َُِغ ا٫ع٘ج٤خ , اُولهح ػ٠ِ ٓ٘بكَخ ا

. ٙةةؼق كةة٢ هؤًٝ  ٓةةٞاٍ اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ ٗز٤غةةخ عِٔةةخ ٓةةٖ أُؼٞهةةبد اُنار٤ةةخ ٝأُٞٙةةٞػ٤خ، ٝٓةةب ارجةةغ مُةةي ٓةةٖ ٤ٍبٍةةبد 10

اهزٖبك٣خ  ٝ ٓب٤ُخ ؿ٤و ًلٞيح ، ٓٔب ؽبٍ كٕٝ رؾو٤ن اُزواًْ أُسِٞة ُوؤًٝ ا٧ٓٞاٍ اُن١ ٣ؾزبعٚ اُٖ٘بػ٢ ُزس٣ٞو ٖٓة٘ؼٚ  ٝ 

ػةةةلّ ٝعةةةٞك ٗظةةةبّ رٔةةة٢ِ٣ٞ ٓزٌبٓةةةَ، ٣ٌٔ٘ةةةٚ أَُةةةبٛٔخ اُلؼ٤ِةةةخ كةةة٢ رسةةة٣ٞو ٛةةةنا اُوسةةةبع ٝٓرٍَةةةبرٚ  رغل٣ةةةلٙ , ٛةةةنا كٚةةة٬ا ػةةةٖ 

 ).4:2008(ؽج٤ت،

 . جُؼٞجَٓ جُط٢ ْحٛٔص ك٢ ضكؿ٤ْ وٌٝ جُوطحع جُظ٘حػ٢

 ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ  كد ٠ًُ رو٤٤ل كٝه اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام ٝك٤ٔب ٣ ر٢ ث٤بٕ اٜٛٔب:.

 .ضـ٤ٍجش ْؼٍ جُلحتىز:  .1

هواه اُج٘ي أُوًي١ ًُة٠ هكةغ ٍةؼو اُلب ةلح ٝفلٚةخ , اصةو ػِة٠ ًةَ  أُٖةبهف ا٤ِٛ٫ةخ ٝاُؾ٤ٌٓٞةخ ٜٝٓ٘ةب أُٖةوف اُٖة٘بػ٢  

اُؼواه٢. ُٝزةلاهى ٓضةَ ٛةنٙ اُؾبُةخ ٣غةت فِةن اُج٤ئةخ أُ٘بٍةجخ ُِز٘ةبكٌ أُٜ٘ة٢ ، ثة٤ٖ أُٖةبهف ٍةٞاي  ًبٗةذ ؽ٤ٌٓٞةخ اٝ فبٕةخ 

بٛ ثؾو٣خ . ُز٣َٞٔ ا٫ٍزضٔبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ ٝرٞاكو أُٞاهك أُب٤ُخ ، ُز٤ٔ٘خ اُوسبع اُٖة٘بػ٢ ٝٓ٘ؾٜب ا٬ُٖؽ٤بد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُْ٘

ٝاُزٞعةةٚ ٗؾةةٞ ٓجةةل  اٍةةزو٤ُ٬خ أُٖةةبهف ُوةةلهرٜب ػِةة٠ اُزَةة٤ِق ٝٓةة٘ؼ ا٫ زٔةةبٕ ٝاُزؾةةوى ثؾو٣ةةخ كةة٢ ؽةةلٝك ٓوٗةةٚ. ٣ٚةةؼٜب اُج٘ةةي 

ًج٤ةو ثة٤ٖ اُلٞا ةل ػِة٠ ا٫كفةبه ٝاُلٞا ةل ػِة٠ اُوةوٝٗ، أُوًي١ ك٢ رؼل٣َ ٤ٌٛةَ اٍةؼبه اُلب ةلح ػِة٠ إ ٫ ٣ٌةٕٞ ، ٛ٘ةبى كةوم 

 ). 1:2008(اُلٞا ل أُل٣٘ٚ ٝاُلٞا ل اُلا ٘خ). (ٗغْ اُل٣ٖ ،

 ْٞم جلاٌٝجم جُٔح٤ُس:   .2

إ هواه هكغ ٍؼو اُلب لح ٝفلٚخ  اُن١ ٣زقنٙ اُج٘ي أُوًي١ اكٟ مُي ًُة٠ إ رقةوط أُٖةبهف ٓةٖ ا٫ٍةزضٔبه كة٢ اُجٞهٕةخ ٫ 

ٜٗب ًبٗذ هل فٖٖذ عيي ٖٓ ه ٍٔبُٜب ٬ٍُةزضٔبه كة٢ ا٫ٍةْٜ ٝٛة٢ رلٚةَ إ ٫ رغةبىف ٝرةلفَ كة٢ ّةواي ٝث٤ةغ ا٫ٍةْٜ ٫ٜٗةب 

ورلةغ اػِة٠ ٓٔةب هةل رؾووةٚ أُٚةبهثخ ثب٫ٍةْٜ , ٓٔةب اكٟ ًُة٠ ػةلّ عةلٟٝ ا٫ؽزلةبظ رؾون هثؾب ٕبك٤ب ػٖ ٛو٣ةن ٍةؼو اُلب ةلح أُ
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). ٝٛةنا ٣ؼ٘ة٢ ٙةؼق َٓةبٛٔخ أُٖةبهف ػٔٞٓةبا كة٢ 1,  2008ثب٫ٍْٜ ػٖ ٛو٣ن أُؾلظخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ُِٖٔةوف (ٗغةْ اُةل٣ٖ: 

 ٓ٘ؼ اُووٝٗ ُز٣َٞٔ اُْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ 

 جٍُّْٞ ج٤ًٌٍُٔس: .3

هكاد ٢ٛ اٛةْ اٗةٞاع اُوٍةّٞ ٍٝة٬ػ اُؾٌٞٓةبد اُزو٤ِةل١ كة٢ ؽٔب٣ةخ ا٩ٗزةبط اُة٢٘ٛٞ ٓةٖ أُ٘بكَةخ إ اُوٍّٞ أٌُو٤ًخ ػ٠ِ اُٞا 

اُقبهع٤خ ,ام ٣ٖ٘وف اُٜلف ا٫ٍٝ ٜٓ٘ب ٠ًُ رو٤٤ل ا٤َٗبة اَُِغ ا٫ع٘ج٤خ اُلافِخ اثزـةبي ا٫ؽزلةبظ ثبَُةٞم أُؾ٤ِةخ ًِٜةب اٝ ثؼٚةٜب 

ٙؼ اٗٚ ٣غت إ ٫ ٣زورت ػ٠ِ كوٗ اُوٍْ أٌُو٢ً رٞهةق اٍةز٤واك اَُةِغ ُِٔ٘زغبد ا٤ُ٘ٛٞخ اٝ ؽٔب٣خ ا٩ٗزبط أُؾ٢ِ .ٖٝٓ اُٞا

٤ًِب ٖٓ اُقبهط , ٌُٖٝ ٫ ٣٘جـ٢ ا٣ٚب كزؼ اثٞاة اُؾلٝك اُؼواه٤خ  ٓبّ اٗةٞاع ػل٣ةلح ٓةٖ اَُةِغ ٝاُجٚةب غ ٝرؼ٤ِةن اُْ٘ةبٛ ثبُزؼوكةخ 

ٚةب غ أَُةزٞهكح ،ػِٔةب إ ٛةنٙ اَُ٘ةجخ ه٤ِِةخ عةلا % ػ٠ِ ه٤ٔةخ اُج5أٌُو٤ًخ اُؼواه٤خ اَُبثوخ صْ كوٗ هٍْ اػبكح ا٫ػٔبه ثَ٘جخ 

٫ٝ ررك١ ٠ًُ رؾو٤ن اؿواٜٙب, ام اٜٗب ٫ ر ر٢ ثٔٞاهك ٓب٤ُخ ٬ٓ ٔخ ُِٔٞاىٗخ اُؼبٓةخ ُِلُٝةخ ٓةٖ ٗبؽ٤ةخ , ًٔةب اٜٗةب ٫ رؾٔة٢ ا٩ٗزةبط 

% كةبٕ اَُ٘ةجخ  ٫ 10ػٔبه ٠ًُ ا٢ُ٘ٛٞ ُِوسبع اُقبٓ ٖٓ أُ٘بكَخ ا٫ع٘ج٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ افوٟ . ٝؽز٠ ػ٘لٓب رْ هكغ هٍْ اػبكح ا٧

ٓٔةب ٍةبْٛ كة٢  2003رياٍ ٓزل٤ٗخ ٫ رَزس٤غ ٓ٘غ كفٍٞ ٤ٍَ ٖٓ اَُِغ اُٚبهح اهزٖبك٣ب ٝاعزٔبػ٤ب ٕٝؾ٤ب ًُة٠ اُؼةوام ٓ٘ةن ٍة٘خ 

 ).178:2010اٙؼبف اُٖ٘بػخ ا٤ُ٘ٛٞخ ثْو٤ٜب اُقبٓ ٝاُؼبّ (ٝىاهح اُزقس٤ٜ،

 .جلاْط٤ٍجو: 4

وح ثبؽز٬ٍ اُؼ٘بٕو أُٖ٘ؼخ اُؾ٤ي ا٫ًجو ك٢ ٓغٔةَ ا٫ٍةز٤واكاد اَُة٣ٞ٘خ ث٤٘ٔةب ٣غةت إ ارَٔذ ا٫ٍز٤واكاد ك٢ اَُ٘ٞاد ا٫ف٤

٣ٌٕٞ ا٫ٍز٤واك ٬ٌٔٓ ٬ُٗزبط ُٝة٤ٌ ٓ٘بكَةب ُةٚ ٝر٤ٜئةخ أُةٞاك اُٚةوٝه٣خ ُزْةـ٤َ أُؼبٓةَ ٝاُْةوًبد ٝأُةياهع ٝٓةٖ اعةَ كػةْ 

عت ٛنٙ أُوؽِخ ٙوٝهح روةل٣ْ ٍٝةب َ اُةلػْ ًبكةخ ٧ػةبكح اُزٖل٣و ٝفل٘ ؽلح اؿوام اَُٞم اُؼواه٤خ , ثبَُِغ ا٫ع٘ج٤خ ام رَزٞ

رْـ٤َ ٝر ٤َٛ ٓبٛٞ ٓؼسَ ٖٓ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ ك٢ اُوسبع اُقبٓ ٝػجو ه٤بّ اُلُٝخ ثوٕةل اُزق٤ٖٖةبد ا٬ُىٓةخ 

٤ةخ ٝاُزغبه٣ةخ ٝه٤بّ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ٝأُٖوف اُيهاػ٢ ثزول٣ْ اُز٬٤َٜد أُٖةوك٤خ ٝاُوةوٝٗ ا٤َُٔةوح اُٖة٘بػ٤خ ٝاُيهاػ

ك٬ٚ ػٖ ٍّٔٞ أُةٞاك ا٤ُٝ٫ةخ َٝٓةزِيٓبد ا٫ٗزةبط اُٚةوٝه٣خ أَُةزٞهكح ثب٫ػلةبياد اُٚةو٣ج٤خ ٝأٌُو٤ًةخ ٝى٣ةبكح اَُةٔبؽبد 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝرقل٤٘ اَُ٘ت اُٚةو٣ج٤خ ػِة٠ ا٣٫ةواك اٌُِة٢ ُِْٔةوٝع. ٝهةل ٣وزٚة٢ اُؾةبٍ كة٢ ٛةنٙ أُوؽِةخ رو٤٤ةل اعةبىاد ا٫ٍةز٤واك 

أُقزٖةخ ثسو٣وةخ َٓةجوخ رزٔبّة٠ ٓةغ ؽبعةٚ اُٖة٘بػخ ٝاُيهاػةخ , ٝاُزغةبهح كة٢ اُوسةبع اُقةبٓ ُِٔةٞاك ٝؽٖوٛب ك٢ اُةٞىاهاد 

 ). 2008ا٤ُٝ٫خ ٝأَُزِيٓبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُيهاػ٤خ. ًٝنُي ؽبعخ اَُٞم أُؾ٤ِخ ُِجٚب غ اُٖ٘بػ٤خ أَُزٞهكح (ٗغْ اُل٣ٖ ، 

هزٖبك اُؼواه٢ ثبٍزٔواه ا٫ٍز٬ٜى ُٔٞاهك اُة٘لٜ أُب٤ُةخ ، كٕٝ ٝٓٔب رولّ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ  ْٛ اٗؼٌبٍبد اُزلٛٞه اُٖ٘بػ٢ ػ٠ِ ا٫

رؾو٤ن اُزواًْ ٝا٩ؿ٘بي اُٚوٝه١ ُِضةوٝح ا٫عزٔبػ٤ةخ ٓةٖ ٖٓةبكه  فةوٟ ؿ٤ةو اُة٘لٜ اُقةبّ. كٚة٬ا ػةٖ  ثوةبي ا٫هزٖةبك اُؼواهة٢ 

ٍٝ  فةوٟ. َٝٓةز٘يكبا ُٔةٞاهكٙ أُب٤ُةخ كة٢ اهزٖبكاا ٗلس٤با ه٣ؼ٤ةبا َٝٓةزٞهكاا َٝٓةزٌِٜبا َُِةِغ ا٫ٍةز٤ً٬ٜخ أُ٘زغةخ كة٢ اهزٖةبك٣بد ك

ًنُي اٍزٔواه ٝعٞك اُجسبُةخ ٝر٘ب٤ٜٓةب , ًم إ اُز٤ٔ٘ةخ اُٖة٘بػ٤خ ٫ رؼ٘ة٢ ًهبٓةخ  ا٫ٍز٤واك ثل٫ا ٖٓ ْٓبهًخ رِي ا٧ٓٞاٍ ك٢ ا٩ٗزبط.

ْة  ثب٫هرجةبٛ ٓةغ اُٖة٘بػخ ْٓبه٣غ ٕ٘بػ٤خ كوٜ , ثَ رؼ٢٘  ٣ٚبا ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ أُْ٘آد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ اُز٤ِ٤ٌٔةخ اُزة٢ ر٘

 ا٤ُ٘ٛٞخ .

 جُٔركع جُػحُع جُؿحٗد جُططر٤و٢

ك٢ ٛنا أُجؾش ٤ٍزْ اُزسوم ٠ًُ اُغبٗت اُزسج٤وة٢ ُِجؾةش , ًم افز٤ةو أُٖةوف اُٖة٘بػ٢ اُؼواهة٢ ــةـ  اُلةوع اُو ٤َة٢ / ا٩كاهح اُؼبٓةخ 

ػجةو رؾ٤ِةَ اُوةوٝٗ أُب٤ُةخ أُٔ٘ٞؽةخ ٓةٖ أُٖةوف اُة٠ ًؼ٤٘خ ُِلهاٍخ., رْ رَة٤ِٜ اُٚةٞي ػِة٠ ٝاهةغ ا٫ْٗةسخ أُب٤ُةخ ُؼ٤٘ةخ اُلهاٍةخ 

. (  2011ـــ  2007اُوسبػبد اُٖ٘بػ٤خ ٤ٍٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ  كاي ْٗبٛ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ / اُلوع اُو ٢َ٤  َُِٝ٘ٞاد 

) , 2011-2007ك ػِة٠ ث٤بٗةبد( ػِٔب إ اُجبؽش ؽبٍٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد اؽلس ا٫ اٗٚ ٝاعةٚ ٕةؼٞثبد كة٢ مُةي ٝثبُزةب٢ُ رةْ ا٫ػزٔةب

ًٝنُي ٤ٍؾبٍٝ اُجبؽش ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِج٘ي أُوًي١ ؽٍٞ ا٫ زٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٝكن اُز٤ٖ٘لبد أُؾلكح ٝٓةلٟ َٓةبٛٔٔزٜب 

اُج٘ةةي .( روةةبه٣و 2013-2009كةة٢ كػةةْ اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ ٓةةٖ فةة٬ٍ ٓوبهٗةةخ أُٔ٘ةةٞػ ُِوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ اُةة٠ ا٫ زٔةةبٕ اٌُِةة٢ َُِٝةة٘ٞاد 

 ) .2013-2009أُوًي١ ٬ُػٞاّ 

   2013-2009جٝلاً : جلأتطٔحٕ جُٔٔ٘ٞـ ٖٓ جُوطحع جُٔظٍك٢ ُِٓ٘ٞجش 

أُٔ٘ةٞػ ُِوسةبع اُٖة٘بػ٢  اُة٠  اعٔةب٢ُ  2013-2009) اكٗبح ا٫ زٔبٕ اُ٘وةل١ أُٔ٘ةٞػ ٓةٖ اُوسةبع أُٖةوك٢ َُِة٘ٞاد ٣2ج٤ٖ اُغلٍٝ(

 ا٫ زٔبٕ  

 جُطلحط٤َ

 جلاتطٔحٕ جُ٘وى١ 

 ع  جُظ٘حػ٢ُِوطح

 )٤ِٓحٌ و٣٘حٌ

 جؾٔح٢ُ جلاتطٔحٕ

 جُ٘وى١)٤ِٓحٌو٣٘حٌ

 جلا٤ٔٛس 

 جُ٘ٓر٤س

% 

 جلاتطٔحٕ جُطؼٜى١ 

 ُِوطحع جُظ٘حػ٢

 جؾٔح٢ُ 

 جلاتطٔحٕ

 جُطؼٜى١  

جلا٤ٔٛس 

 جُ٘ٓر٤س

% 

2009 414 5690 7.3 18740 46071 40 

2010 536 11721 4.5 11987 39790 30 
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2011 2506 20344 5.5 13488 39032 34 

2012 1476 28438 5.2 405 44200 0.9 

2013 1641 29952 5.5 556 53700 1 

 20 222793 45176 5,6 96145 6573 جُٔؿٔٞع

 2013-2009اػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و اُج٘ي أُوًي١ 

أُٖةوك٢  رْةٌَ َٗةجخ ه٤ِِةخ ٓوبهٗةخ  ) إ َٗةجخ ا٫ زٔةبٕ اُ٘وةل١ أُٔ٘ةٞػ ُِوسةبع اُٖة٘بػ٢ ٓةٖ هجةَ اُوسةبع ٬٣2ؽ  ٖٓ اُغلٍٝ ههةْ (

% ٖٓ اعٔب٢ُ ا٫ زٔبٕ اُ٘وةل١ أُٔ٘ةٞػ ,  ٝرواٝؽةذ كة٢ اَُة٘ٞاد اُزة٢ رِزٜةب  7ؽٞا٢ُ  2009ثبُوسبػبد ا٫فوٟ  ؽ٤ش ًبٗذ ك٢ اُؼبّ 

اُوسةبع %  ؽ٤ةش ٬٣ؽة  إ اَُ٘ةجخ ثةل د ثةبُ٘يٍٝ ٝٛةنا ٣ةلٍ ػِة٠ إ 5ؽ٤ةش اٍةزوود رؾةذ َٗةجخ هو٣جةخ ٓةٖ  2013ا٠ُ اُؼةبّ  5-4ث٤ٖ 

أُٖوك٢ ٣جزؼل ػٖ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُوسبع اُٖة٘بػ٢ ٍةٞاي ًةبٕ اُقةبٓ اٝ اُؾٌة٢ٓٞ اٝ أُقةزِٜ. ٝمُةي ػب ةل اُة٠ ػةلح اٍةجبة ٣ٌٔةٖ إ 

٣ٌةةٕٞ اٜٛٔةةب ػةةلّ ٝعةةٞك اُج٘ةة٠ اُزؾز٤ةةخ أُ٘بٍةةجخ ًٝةةنُي رةة ص٤و اُوسبػةةبد ا٫فةةوٟ ػِةة٠ اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ ٓضةةَ هسةةبع اٌُٜوثةةبي ٝأُةةبي 

ُ٘لٜ اُز٢ رؼزجو ٖٓ اُوسبػبد اُلاػٔخ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ ُنُي ك ٕ  ٙؼق ٛنٙ اُوسبػةبد ٣ؼةٞك ثبُزة ص٤و ػِة٠ اُوسةبع ثب٫ٙبكخ ا٠ُ هسبع ا

 اُٖ٘بػ٢ ٝثبُزب٢ُ اُز ص٤و ػ٠ِ َٓبٛٔخ اُوسبع أُٖوك٢ ك٢ ر٣َٞٔ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ .

ًةبٕ ا٫ زٔةبٕ  2011-2010-2009كة٢ ا٫ػةٞاّ   ك٤ٔب ٣قٔ ا٫ زٔبٕ اُزؼٜل١ ( فسبثبد اُٚٔبٕ ٝا٫ػزٔةبكاد أَُةز٘ل٣خ )   ُةٞؽ  اٗةٚ

%) ػِة٠ اُزةٞا٢ُ َُِة٘ٞاد أُةنًٞهح ٓٔةب ٣ةلٍ ػِة٠ 34 -30-40اُزؼٜل١ ٣ٔضَ َٗجخ ًج٤ةوح ٓةٖ اعٔةب٢ُ ا٫ زٔةبٕ اُزؼٜةل١ ؽ٤ةش ًبٗةذ ( 

% روو٣جةب ٌُةَ ٓةٖ 1) ّٜل اٗقلبٙب ًج٤ةوا ٕٝةَ اُة٠ َٗةجخ 20133-2012ؽوًخ ا زٔب٤ٗخ ٝاٍؼخ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ , ا٫ اٗٚ ك٢ اُؼب٤ٖٓ (

 اُؼب٤ٖٓ ٝثوه مُي ػ٠ِ هِٚ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝهِخ اُزق٤ٖٖبد ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ . 

  2013-2009) اُزٞى٣غ اُوسبػ٢  ٬ُ زٔبٕ اُ٘ول١  3علٍٝ ( 

  2013 2012 2011 2010 2009 جُطلحط٤َ

 1808 1701 1304 571 417 جٌُُجػس ٝجُـحذحش

 5 10 70 10 78 جُطؼى٣ٖ ٝجُٔوحُغ

 1642 1476 2506 536 414 جُظ٘حػحش جُطك٤ِ٣ٞس

 118 161 84 40 79 جٌٍُٜذحء ٝجُـحَ

 4846 5798 3456 2157 1942 ضؿحٌز جُؿِٔس ٝجُٔلٍو

 2422 1872 892 194 112 جُ٘وَ ٝجُطه٣ُٖ ٝجُٔٞطلاش

 674 238 123 210 266 جُط٣َٞٔ ٝجُطأ٤ٖٓ ٝجُؼوحٌجش

 10448 10688 7761 5834 1264 نىٓحش جُٔؿطٔغ

 214 137 5 6 23 جُؼحُْ جُهحٌؾ٢

 7770 6362 4209 2170 1168 جُطش٤٤ى ٝجُر٘حء

 29952 28438 20344 11721 5690 جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ

      جلا٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س

 2013-2009اػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و اُج٘ي أُوًي١ 

)  اػ٬ح إ اُزو٤ًي أُٖوك٢ ك٢ ٓ٘ؼ ا٫ زٔبٕ اُ٘ول١  ًبٕ ف٬ٍ ٍة٘ٞاد اُجؾةش ػِة٠ ًةَ ٓةٖ اُوسبػةبد ( رغةبهح ٬٣3ؽ  ٖٓ اُغلٍٝ(

اُغِٔخ ٝأُلوك , ٝفلٓبد أُغزٔغ , ٝاُز٤٤ْل ٝاُج٘بي) ث٤٘ٔب ُْ رؾظ٠ اُوسبػبد ا٫فوٟ اُوسبػبد ا٫فةوٟ  ٜٝٓ٘ةب اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ ا٫ 

ا٫ زٔبٕ ٝمُي ٣ؼٞك ا٠ُ إ ٛنح اُوسبػبد اًضةو هثؾ٤ةخ ٝٓٚةٔٞٗٚ ٝا٫ٛزٔةبّ ثةبُزو٤ًي ػ٤ِٜةب ٓةٖ هجةَ اُلُٝةخ ٫عةَ رةٞك٤و ثَ٘جخ ه٤ِِخ ٖٓ 

 اٌَُٖ ُِٔغزٔغ ًٝنُي ٝرغبه اُغِٔخ ُزٞك٤و أُزسِجبد ا٫ٍز٤ً٬ٜخ ُوثؾ٤زٜب اُؼب٤ُخ . 

 . 2011ـــ  2007ٓ٘ٞجش غح٤ٗحً: ضو٣ْٞ أوجء ٗشحؽ جُٔظٍف جُظ٘حػ٢ جُؼٍجه٢ / جُلٍع جٍُت٢ٓ٤ ُِٝ

 ـ  ٗجنح ٓقزٖوح ػٖ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ .1

 ـ  رو٣ْٞ ًكاي أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٌُٞٗخ أُٖوف ا٫ًضو اهرجبٛبا ثبُْ٘بٛ اُٖ٘بػ٢ . 2

 : ٗرًز ٓهطظٍز ػٖ جُٔظٍف جُظ٘حػ٢ جُؼٍجه٢ 1

. ٓةٖ اعةَ ر٤ٔ٘ةخ ٝرسة٣ٞو هسةبع 1946صةْ اٍةزوَ ًٖٔةوف ٕة٘بػ٢ ر٘ٔة١ٞ ػةبّ    1935ر ٌٍ أُٖوف اُٖة٘بػ٢ اُيهاػة٢ ػةبّ     

اُٖ٘بػخ ا٤ُ٘ٛٞخ اُؼواه٤خ. كبُٖٔوف اُٖة٘بػ٢ (ّةوًخ ػبٓةخ) ٝٝؽةلح اهزٖةبك٣خ ُٓٔٞةخ مار٤ةب ًِٝٓٔٞةخ ُِلُٝةخ ثبٌُبٓةَ ٣زٔزةغ ثْقٖة٤خ 

لف ٠ًُ أَُبٛٔخ ك٢ كػةْ ا٫هزٖةبك كة٢ ٓغةبٍ ر٤ٔ٘ةخ ٝرسة٣ٞو اُٖة٘بػخ ا٤ُ٘ٛٞةخ , ٝاُو٤ةبّ ثلؼب٤ُةبد ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٝٔبهً ْٗبٛبا اهزٖبك٣با ٣ٜٝ

ا٤ُٖوكخ اُزغبه٣خ (اُْبِٓخ) ٝكن فسٜ اُز٤ٔ٘خ ٝاُوواهاد اُزقس٤س٤خ. ٝ  ٍُْٜ أُٖوف ك٢ ر ٤ٌٍ اُؼل٣ل ٓةٖ اُْةوًبد اُٖة٘بػ٤خ اُزة٢ 
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كة٢ اُؾوجةخ أُبٙة٤خ ٝٓةب اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ أُقةزِٜ ا٫ اؽةل صٔةواد ٓ٘غةياد  ٌِّذ ٤ٌَٛ اُٖة٘بػخ ا٤ُ٘ٛٞةخ ًم رةْ ر ٍة٤ٌ اُةجؼ٘ ٜٓ٘ةب

 أُٖوف .

 : أٛىجف جُٔظٍف                                   2

أُؼلٍ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بكةنح ثٔةب ٫ ٣زؼةبهٗ  1991) َُ٘خ ٣22ٔبهً أُٖوف ُزؾو٤ن  ٛلاكٚ ٝكوب ٩ؽٌبّ هبٕٗٞ ههْ (

 -ٚ ٓب ٢ِ٣ :ًٝؽٌبٓ

ٓ٘ؼ اُووٝٗ ُِٔٞعٞكاد اُضبثزخ اُقبٕخ ثبُْٔوٝع اُٖ٘بػ٢ ػ٠ِ إ رَلك ثٔٞاػ٤ل رؾلك ثؼوةل اُوةوٗ ٝػِة٠   ٫ رزغةبٝى ٓةلح  -1

 ) ٍ٘ٞاد. 7-5اُووٗ ٝر ع٬٤رٚ(

) َُة٘خ ٣9وّٞ ثلؼب٤ُبد ا٤ُٖوكخ اُزغبه٣خ اُز٢ رٔبهٍٜب أُٖبهف اُزغبه٣خ ًبكٚ اٍز٘بكا ُوواه ٓغٌِ ه٤ةبكح اُضةٞهح أُ٘ؾةَ ههةْ( -2

 , 1997)  22ًٙبكخ ٠ًُ هبٕٗٞ اُْوًبد اُؼبٓخ ههْ( 1996

,ًم روةوه ٣ًوةبف اُْ٘ةبٛ  30/4/2009 ) كة196909٢ٝث٘بي ػ٠ِ رٞع٤ٜبد ا٤َُل ٝى٣و أُب٤ُخ أُجِؾ ثٔٞعت ًزبة ٝىاهح أُب٤ُخ أُةوهْ (

 ُٔٔبهٍخ ا٤ُٖوكخ اُْبِٓخ ٝاُزٞعٚ ثٔ٘ؼ اُووٝٗ ٝاُز٬٤َٜد ُِٖ٘بػ٤٤ٖ ؽٖواا.

ا٫ّةةزواى كةة٢ ر ٍةة٤ٌ اُْةةوًبد اُٖةة٘بػ٤خ ٝاُو٤ةةبّ ثةةنعواياد اُز ٍةة٤ٌ ٝا٫ًززةةبة ُِْةةوًبد اُٖةة٘بػ٤خ أَُةةبٛٔخ ٛجوةةب ُوةةبٕٗٞ  -3

 اُْوًبد .

 ُقسٜ ٝٓ٘بٛظ اُز٤ٔ٘خ اُٖ٘بػ٤خ .أَُبٛٔخ ٓغ كٝا و اُلُٝخ ك٢ ٝٙغ ا -4

 ًػلاك كهاٍبد اُغلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ ُِْٔوٝػبد ٝرول٣ْ ا٫هزواؽبد ثْبٜٗب ٠ًُ اُوسبػبد أُؼ٤٘خ . -5

 رول٣ْ أُْٞهح ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ افزٖبٕٚ.   -6

 : ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظٍف جُظ٘حػ٢ 3

ٓغِةٌ ا٩كاهح  -ٖٓ ٓغٌِ ا٩كاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝكةوٝع أُٖةوف ًٝٔةب ٣ة ر٢ : ٣ز ُق ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢         

) ٤ِ٣ٝٚ  ٖٝٓ صْ أُل٣و اُؼبّ ٝ اُن١ ٣وّٞ ثٜٔبّ اُز٘ظ٤ْ ٝا٩ّواف ػ٠ِ ا٧هَبّ اُض٬صخ (هَْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُوَْ اُوب٢ٗٞٗ ٝهَْ اُؾبٍجخ

ػةلح (ا٫ زٔةبٕ أُٖةوك٢, اُوَةْ أُةب٢ُ, هَةْ اُلهاٍةبد,أُؼِٞٓبد ا٫ زٔب٤ٗةخ, ٓؼبٕٝ أُل٣و اُؼبّ صْ ا٩كاهح اُؼبٓةخ, ٣ٝزلةوع ٜٓ٘ةب اهَةبّ 

 ا٫ٍزضٔبه أُب٢ُ, اُوَْ ا٩كاه١, اُوَْ اُٜ٘ل٢ٍ). 

 : ض٘ظ٤ٔحش ٝكٍٝع جُٔظٍف جُظ٘حػ٢ جُؼٍجه٢ 4

بُْ ٗظةوا ُٔةب ٣زٔزةغ ثةٚ ٓةٖ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ٣ؼَٔ ٝكوب ُ٘ظبّ أُٖبهف ماد اُلوٝع أُ٘زْوح ٝٛٞ َٓةزؼَٔ كة٢ ٓؼظةْ ثِةلإ اُؼة      

أُوٝٗخ ك٢ ر ك٣خ اُقلٓبد ٝاىك٣بك اُلوٓ  ٓبٓٚ ٫عز٤بى ا٧ىٓةبد أُؾ٤ِةخ ٝارَةبع  هبػةلح ػِٔةٚ ٝفلة٘ رٌب٤ُلةٚ اُضبثزةخ ٝا٤ٌُِةخ ٣ٝـِةت 

 ػ٤ِٚ ٕلخ ا٫ؽزٌبه. 

اُجٖةوح  ٝاُلةوٝع رؾةذ  –اُ٘غةق ا٧ّةوف –ثبثةَ  –) ٓٞىػخ كة٢ ًةَ ٓةٖ  ثـةلاك  ٤ٗ٘ةٟٞ  7كول ثِؾ ػلك كوٝع أُٖوف اُٖ٘بػ٢ (   

 ). 27) ػب٬ٓا , ًٔب ثِؾ ػلك اُْوًبد اُز٢ ٍبْٛ ثٜب أُٖوف (297ا٫ْٗبي   كوع ك٢ ثـلاك ٝ ًوث٬ي أُولٍخ   ٝهل ثِؾ ػلك اُؼب٤ِٖٓ (

 ُِٔظٍف جُظ٘حػ٢ جُؼٍجه٢ . جُ٘شحؽ جلاتطٔح5٢ٗ

 -٣زٖٚٔ اُْ٘بٛ أُٖوك٢ ُِٖٔوف ٓب ٣ ر٢:

ا٩هواٗ ُز ٤ٌٍ ْٓبه٣غ ٕ٘بػ٤خ ّٝواي أُٞعٞكاد اُضبثزخ , ٝا٫ّزواى ًٔرٌٍ َٓبْٛ ك٢ أُْبه٣غ اُٖ٘بػ٤خ, فبٓ  ٝ ٓقزِٜ  -  :

٫هزٖةةبك٣خ ٝ اُةةلفٍٞ ًٍٞةة٤ٜ كةة٢ ثؼةة٘ ا٩ػٔةةبٍ ٝ اُو٤ةةبّ ثنػٔةةبٍ اُٖةة٤وكخ اَُةةبٗلح ٧ٕٝةةؾبة أُْةةبه٣غ, ٝ اُو٤ةةبّ ثبُلهاٍةةخ اُل٤٘ةةخ ٝا

 اُٖ٘بػ٤خ.

 :  جٗشطس جُٔظٍف جُظ٘حػ٢ جُؼٍجه6٢

 ٝ اُز٢ ٜٓ٘ب: 2011ُـب٣خ  ٣2007ٌٖٔ ث٤بٕ  ْٛ اْٗسخ أُٖوف ػجو اثوى اَُ٘ت أُب٤ُخ أُقزبهح  ُِٔلح ٖٓ 

 اُؾَبثبد أُب٤ُخ.

 (٤ِٕٓٞ ك٣٘به) 2011ـــ  2007َُِ٘ٞاد   ) رسٞه ه ً أُبٍ ٝا٫ؽز٤ب٢ٛ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه4٢علٍٝ (

 اَُ٘خ
 ه ً أُبٍ ا٢ٍٔ٫

)1( 
 )1َٗجخ اُ٘ٔٞ% (

 ا٫ؽز٤ب٤ٛبد

)2( 

 َٗجخ اُ٘ٔٞ%

)2( 

 %6 8,600 ــــــــــ 25,000 2007

 %10,4 9,500 ـــــــــ 25,000 2008

 %)5( 9,000 ـــــــــ 25,000 2009

 ــــــــ 9,000 ــــــــ 25,000 2010

2011 75,000 200% 15,405 71% 

 ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢.
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ًم ثِةؾ ٓوةلاه ا٫ؽز٤ب٤ٛةبد  2011ُـب٣ةخ  2007) رسٞه ه ً ٓبٍ ٝ ا٫ؽز٤ب٤ٛبد ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ فة٬ٍ اُلزةوح ٓةٖ ٣4ظٜو اُغلٍٝ (

٤ِٓةٕٞ ك٣٘ةبه .  ٓةب كة٢  8,110ٝ اُز٢ ثِؾ ك٤ٜب ا٫ؽز٤ب٢ٛ  2006% , ػٖ ٍ٘خ 6, ٝثَ٘جخ ٗٔٞ ٓولاهٛب   ٤ِٓ2007ٕٞ ك٣٘به َُ٘خ  8,600

اٗقلةةبٗ  2009% , ّٝةةٜلد ٍةة٘خ ٤ِٓ10,4ةةٕٞ ك٣٘ةةبه ,  ١ ثَ٘ةةجخ ٗٔةةٞ روةةله  9,500ا٫ؽز٤ب٤ٛةةبد ٤ٌُةةٕٞ كوةةل ىاك ٓجِةةؾ  2008ٍةة٘خ 

ك٢ ٗٔٞ ا٫ؽز٤ب٤ٛبد ًم ثِـذ َٗجخ  2011,  ٫ إ ٛ٘بى هليح ًج٤وح َُ٘خ  ٤ِٓ2010ٕٞ ك٣٘به ٌٝٛنا ثبَُ٘جخ َُ٘خ  500ثب٫ؽز٤ب٢ٛ ثٔولاه 

٤ِٓةٕٞ  75,000ٞك اَُجت ك٢ مُي ُِي٣ةبكح اُؾبٕةخ كة٢ ه ٍةٔبٍ أُٖةوف ٝاُجبُـةخ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٣ٝؼ 15,405% ٝثٔجِؾ ٓولاهٙ 71اُ٘ٔٞ

إ ى٣ةبكح هاً أُةبٍ ٝا٫ؽز٤ب٤ٛةبد % , ٓٔةب ٗةزظ ػٜ٘ةب ى٣ةبكح كة٢ ٣ًةواكاد أُٖةوف ٝاُزٍٞةغ كة٢ ْٗةبٛٚ .  200ك٣٘به ,  ١ ثَ٘جخ ٗٔٞ 

 ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛب ك٢ ى٣بكح اُلػْ ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ 

)5علٍٝ (
 

اٍزضٔبهاد أُٖوف ك٢ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ أَُبٛٔخ هٕلح 
 

(٤ِٕٓٞ ك٣٘به)  2011 2007َُِ٘ٞاد 
 

 ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ % ٓجبُؾ ا٫ٍزضٔبهاد ػلك اُْوًبد اَُ٘خ

2007 27 23,700 2,5% 

2008 27 25,900 9,2% 

2009 27 28,100 8,4% 

2010 27 33,100 18% 

2011 27 36,100 9% 

 ػ٠ِ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ َُِ٘ٞاد رؾذ اُلهاٍخ .ًػلاك اُجبؽش: ثب٫ػزٔبك 

) اهٕلح اٍزضٔبهاد أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ أَُبٛٔخ اُؼواه٤خ , كول ثِـذ ٛنٙ ا٫ٍزضٔبهاد كة٢ ٣5ٞٙؼ اُغلٍٝ (  

كوةةل ثِـةةذ ا٫ٍةةزضٔبهاد كةة٢  2008% .  ٓةةب كةة٢ ٍةة٘خ 2,5ثِـةةذ  ٤ِٓ2006ةةٕٞ ك٣٘ةةبه ٝثَ٘ةةجخ ٗٔةةٞ ػةةٖ ٍةة٘خ  23,700ٓجِةةؾ  2007ٍةة٘خ 

.  ٫ إ  2007% . ثبُٔوبهٗةخ ٓةغ ا٫ٍةزضٔبهاد كة٢ ٍة٘خ ٤ِٓ9,2ٕٞ ك٣٘به  ١ ثَ٘جخ ٗٔٞ ٓوةلاهٛب  25,900اُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ٓجِؾ هلهٙ 

% , ٫ً إ ٛةنٙ اَُ٘ةجخ ػةبكد ًُة٠ 18ُزٖةَ ًُة٠  2010% , ٝ اهرلؼةذ َٗةجخ اُ٘ٔةٞ ٍة٘خ 8,4، ٠ًُ  2009ٛنٙ اَُ٘جخ اٗقلٚذ ك٢ ٍ٘خ 

إ ٓجةةبُؾ ا٫ٍةةزضٔبهاد ُِٖٔةةوف اُٖةة٘بػ٢ اُؼواهةة٢ كةة٢ اُْةةوًبد  %)  . ٝٓةةٖ اُغةةل٣و ثب٩ّةةبهح9ًُةة٠ ( 2011ا٫ٗقلةةبٗ  كةة٢ ٍةة٘خ 

ٙةةآُخ ػةةلك اُْةةوًبد اُٖةة٘بػ٤خ أَُةةزضٔو ثٜةةب ه٤بٍةةبا ُؼةةلك  اُٖةة٘بػ٤خ اُؼواه٤ةةخ ٙةةئ٤ِخ عةةلاا ٫ٝ رَةةٔؼ ثزسةةٞه ٛةةنٙ اُْةةوًبد كٚةة٬ا ػةةٖ

 .  ف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ ُٜب ثٌَْ ًج٤ؤُٖوّوًخ ُِوسبػبد ا٫ٗزبع٤خ ٝ اُز٢ رؾزبط ٠ًُ كػْ ا 350اُْوًبد  ك٢ اُؼوام ٝ اُجبُؾ ػلكٛب 

 (٤ِٕٓٞ ك٣٘به). 2011- 2007) َٗت ٗٔٞ  هثبػ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ َُِ٘ٞاد 6علٍٝ (

 َٗجخ اُ٘ٔٞ % اُوثؼ اُٖبك٢ اَُ٘خ

2007 1,261 13% 

2008 1,475 17% 

2009 265 )82(% 

2010 491 85% 

2011 4,978 914% 

 ػ٠ِ ؽَبثبد أُٖوف اُقزب٤ٓخ َُِ٘ٞاد رؾذ اُلهاٍخ.ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك 

,  2007، ًم ثِـةذ َٗةجخ ٗٔةٞ اُوثؾ٤ةخ  َُة٘خ  2011ـةـ  2007) َٗجخ ٗٔٞ اهثبػ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ ُِٔةلح ٓةٖ ٣6ٞٙؼ علٍٝ (

م ٗغةل إ ٛةنٙ اَُ٘ةجخ ٓ٘قلٚةخ ٤ِٕٓٞ ك٣٘به, ً 1,117ٝاُجبُـخ  ٤ِٓ2006ٕٞ ك٣٘به ٓوبهٗخ ُوثؾ٤خ ٍ٘خ  1,261% , ٝ اُز٢ ًبٕ ٓجِـٜب 13

٬ٗؽة   2008.  ٓب كة٢ ٍة٘خ 2007ٝاٍزٔود اٗؼٌبٍبرٜب َُ٘خ  ٣ٝ2003ؼيٟ اَُجت  ك٢ مُي ُِزوِجبد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ؽلصذ ٓب ثؼل ٍ٘خ 

ً % , هؿةْ اٍةزوواه ٓوةلاه ه 82اٗقلبٗ َٗجخ اُ٘ٔٞ ثٖٞهح ًج٤وح ُزَٖ ٠ًُ   2009% , ٝ ك٢ ٍ٘خ 17اهرلبع ث٤َٜ ٣َٖ ٠ًُ َٗجخ 

 هرلؼةةذ َٗةجخ ٗٔةةٞ  هثةةبػ  2010) . ٝكةة٢ ٍة٘خ  4ك٣٘ةبه ًٝٔةةب ٓجة٤ٖ كةة٢ عةلٍٝ ( 34,000أُةبٍ ٝا٫ؽز٤ةةب٢ٛ فة٬ٍ اُلزةةوح  ػة٬ٙ ٝاُجةةبُؾ 

, ٫ٝ ٣ٌٔةٖ اػزجةبه مُةي  رسةٞهاا كة٢ ػٔةَ أُٖةوف ًم ٓةب رةْ ا٫فةن  2009% , ه٤بٍبا ثب٫ٗقلبٗ اُؾبَٕ ك٢ ٍة٘خ 85أُٖوف ثٔولاه

كة٢  ٣ٝ2011ظٜةو ًةنُي اُغةلٍٝ إ ا٫هرلةبع اٌُج٤ةو اُةن١ ّةٜلٙ ػةبّ    2008ـةـ  2007وف اُٖ٘بػ٢ ٍة٘خ ث٘ظو ا٫ػزجبه اهثبػ أُٖ

% , ٣ؼةٞك ٍةجت ٛةنا ا٫هرلةبع  ًُة٠ اُي٣ةبكح اُؾبٕةِخ كة٢ ه ٍةٔبٍ ٤ِٓ914ةٕٞ ك٣٘ةبه ٝثَ٘ةجخ ٗٔةٞ  4,978 هثبػ أُٖوف ٝ اُزة٢ ثِـةذ 

 ُِٖٔوف ٝاُزٍٞغ ك٢ ْٗبٛٚ ٝٓ٘ؼ ا زٔبٗبد ػب٤ُخ .

 



Wraith Scientific Journal 

175 

     June 2021   ISSN:2618-0278 Vol:3 No Special  ؾحٓؼس ٝجٌظ جلاٗر٤حء –ػىو نحص ُِٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُى٢ُٝ جلاٍٝ / جًحو٤ٔ٣س جُٞجٌظ جُؼ٤ِٔس / ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو 

 . جُٔكٌٞ جلاتطٔح٢ٗ 2

(٤ِٕٓٞ  2011 – 2007) ػلك ٝٓجبُؾ اُووٝٗ اُزغبه٣خ ٝاُٖ٘بػ٤خ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ َُِ٘ٞاد 7علٍٝ(

 ك٣٘به)

 اَُ٘خ ػلك اُووٝٗ ٓجبُؾ اُووٝٗ َٗجخ اُ٘ٔٞ %

)24(% 97 6 2007 

%261 351 9 2008 

%25 439 14 2009 

%869 4,254 79 2010 

%241 14,515 297 2011 

 أُٖله: اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ َُ٘ٞاد ػ٤٘خ اُجؾش,

. ًم ًةبٕ ػةلك  2011ُٝـب٣ةخ  2007) ػلك ٝٓجبُؾ اُووٝٗ أُٖوٝكخ ٖٓ هجَ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ ُِٝلزةوح ٓة٣5ٖٞٙؼ علٍٝ (

٤ِٓةٕٞ  128) هةوٝٗ ٝثٔجِةؾ  5ًةبٕ ػةلك اُوةوٝٗ ( ٤ِٓ2006ةٕٞ ك٣٘ةبه ػِٔةبا إ ٍة٘خ  97) هةوٝٗ ٝٓجبُـٜةب 6( 2007اُووٝٗ ك٢ 

 2008) إ ٛ٘ةبى  ى٣ةبكح َٗةج٤خ كة٢ ٍة٘خ 5%) . ًةنُي ٬٣ؽة  ٓةٖ اُغةلٍٝ (٤24ٖ  ػة٬ٙ روةله (ك٣٘به كوٜ ,  ١ ثَ٘جخ ٗٔٞ ٓ٘قلٚخ َُِ٘ز

هوٗ ٓٔ٘ةٞػ . ٝكة٢  14% ٓغ ى٣بكح ث٤َسخ ثؼلك اُووٝٗ رَٖ ٠ًُ 25ثِـذ َٗجخ ٗٔٞ اُووٝٗ  2009% ,  ٓب ك٢ ٍ٘خ 261ٝثٔولاه 

هةوٗ ٕةوكخ ُِوسةبع اُٖة٘بػ٢ ؽٖةواا  ,  ١ ثَ٘ةجخ  ٤ِٓ79ةٕٞ ك٣٘ةبه, ٝثؼةلك  ٬ٗ4,254ؽ  ى٣ةبكح ثٔجِةؾ اُوةوٝٗ ثٔوةلاه  2010ٍ٘خ 

% , ٓوبثةةَ ى٣ةةبكح ٓجةةبُؾ اُوةةوٝٗ أُٔ٘ٞؽةةخ ٝاُجبُـةةخ 241ٗغةةل اهرلةةبع ٝثَ٘ةةجخ ٗٔةةٞ روةةله  2011% . ثبَُ٘ةةجخ َُةة٘خ 869ٓورلؼةةخ روةةله 

 هوٙبا .  ٤ِٓ297به ك٣٘به , ُؼلك هوٝٗ  14,515

 (٤ِٕٓٞ ك٣٘به) . 2011ـــ 2007ٔووهح ٝأُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجِٚ ف٬ٍ اُلزوح )ٓجبُؾ َٝٗت ِٛجبد ا٫هزواٗ أُولٓخ ُِٖٔوف  ٝا8ُعلٍٝ (

 َٗجخ

% 

3/2 

)6( 

 َٗجخ

% 

3/1 

)5( 

 َٗجخ

% 

2/1 

)4( 

 ٓجبُؾ

 اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ

 

)3( 

 ٓجبُؾ اُووٝٗ

 أُووهح

 

)2( 

 ٓجبُؾ

 ِٛجبد ا٫هزواٗ

 أُولٓخ

)1( 

 اَُ٘خ

49% 4% 8% 97 200 2440 2007 

81% 27% 33% 351 430 1290 2008 

9% 13% 140% 439 4693 3350 2009 

40% 26% 63% 4254 10,368 16553 2010 

194% 52% 27% 14,514 7,467 28000 2011 

 أُٖله: اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢, 

) ٓجبُؾ ِٛجبد ا٫هزواٗ أُولٓخ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ ٖٓ هجَ اُٖ٘بػ٤٤ٖ (  كواك/ ّةوًبد) ٝاُوةوٝٗ أُوةوهح ٣8ج٤ٖ اُغلٍٝ (

٤ِٕٓٞ ٤ِٓ200ٕٞ ك٣٘به آب أُووه كجِؾ  2,440ثِـذ ِٛجبد ا٫هزواٗ أُولٓخ  2007ٝأُٔ٘ٞؽخ ٝاَُ٘ت أُزؼِوخ ثٜب ًم ٬٣ؽ  ك٢ ٍ٘خ 

% , ٢ٛٝ رؼٌٌ ٙآُخ ؽغْ أُجِؾ أُووه ٠ًُ أُجبُؾ أُسِٞثخ.  ٣ٝظٜو مُةي اٗزٜةبط ًكاهح أُٖةوف اُٖة٘بػ٢ 8روله ك٣٘به ,  ١ ثَ٘جخ 

 ٤ٍبٍخ ا زٔب٤ٗخ ٓزؾلظخ علاا ف٬ٍ اُلزوح أُنًٞه. 

ػ ًُة٠ أُوةلّ ٤ِٓةٕٞ ك٣٘ةبه ًم ظٜةود َٗةجخ أُٔ٘ةٞ 97ٝأُوةلهح ثٔجِةؾ  2007) إ ه٤ٔةخ اُوةوٝٗ أُٔ٘ٞؽةخ فة٬ٍ اَُة٘خ ٣ٝ3ج٤ٖ اُؾوَ(

% , ٝٛةنٙ  ٣ٚةبا َٗةجخ ه٤ِِةخ ثبُٔوبهٗةةخ ٓةغ أُوةله ٓةٖ هجةَ ًكاهح أُٖةوف. ٝ ُةةْ ٣زَة٠٘ ُِجبؽةش اُٞهةٞف ػِة٠  ٍةجبة اُةةوك٘ 4ثٔوةلاه 

ُِووٝٗ أُولٓخ ٖٓ هجَ اُٖ٘بػ٤٤ٖ ثٌَْ ٓٞصن ٖٓ هجَ هَْ ا٫ زٔبٕ ٝف٬ٍ كزوح اُلهاٍخ ٗز٤غخ اُزؾل  ٖٓ هجَ اُؼةب٤ِٖٓ ػِة٠ رلبٕة٤َ 

 بد  اُقبٕخ ثبُْوًبد اُٖ٘بػ٤خ .   اُج٤بٗ

% , ٓةٖ ه٤ٔةخ 50%, ًم ٣ظٜةو ُ٘ةب ٓةٖ ٛةنٙ اَُ٘ةجخ اٗقلةبٗ  ًضةو ٓةٖ 49) ٝ اُن١ ٣جة٤ٖ َٗةجخ أُٔ٘ةٞػ ًُة٠ أُوةوه ٝرجِةؾ 6ٝك٢ اُؾوَ( 

ب ٣زجة٤ٖ إ ٓٔ 2010% , َُ٘خ 63) ٝر فن ثب٫هرلبع ُزٌٕٞ 4% , ك٢ اُؾوَ (33ِٕٝذ  اَُ٘جخ ٠ًُ  2008اُووٝٗ أُووهح . ٝك٢ ٍ٘خ 

% , ُةة٘لٌ اُلزةةوح  ٝرؼ٘ةة٢ 27) ًُةة٠ ٤ٍ5بٍةةخ أُٖةةوف ثةةل د ري٣ةةل ٓةةٖ ه٤ٔةةخ اُوةةوٝٗ أُوةةوهح . ٌُةةٖ ٗغةةل اَُ٘ةةجخ رةة٘قل٘ كةة٢ اُؾوةةَ (

 % .٤ُ26ٖجؼ  2010اٗقلبٗ أُٔ٘ٞػ كؼ٬ا ٠ًُ أُولّ . ٣َٝزٔو ا٫ٗقلبٗ َُ٘خ 

ٌُٖ ٛنٙ اَُ٘جخ  فند ثبُٜجٞٛ ُزٖةَ ًُة٠  2008% , ف٬ٍ ٍ٘خ 81) ٬ٗؽ  ى٣بكح ك٢ َٗجخ أُٔ٘ٞػ ٠ًُ أُووه رَٖ ٠ًُ 6ٝك٢ ؽوَ ( 

٤ِٓةٕٞ ك٣٘ةبه, ٓوبثةةَ  28,000) اهرلةبع ه٤ٔةخ ِٛجةبد ا٫هزةةواٗ ثٔوةلاه ٬ٗ1ؽة  كة٢ ؽوةةَ ( 2011.  ٓةب كةة٢ ٍة٘خ  2010% كة٢ ٍة٘خ 40

٤ِٕٓٞ ك٣٘ةبه . آةب ٓجِةؾ اُوةوٝٗ أُٔ٘ٞؽةخ ٓةٖ هجةَ ًكاهح أُٖةوف  7,467ٖ هجَ أُٖوف ٝاُجبُـخ اٗقلبٗ ه٤ٔخ اُووٝٗ أُووهح ٓ

) 5) .  ٓةب اُؾوةَ (6% , ًٔب ٓٞٙؼ كة٢ اُؾوةَ (٤ِٓ194ٕٞ ك٣٘به,  ١ ثَ٘جخ ثي٣بكح روله   14514كول اهرلؼذ ػٖ ٓب ٛٞ ٓووه ًم ثِـذ 

 % ف٬ٍ اُلزوح  ػ٬ٙ . ٠27 أُولّ ثَ٘جخ % , ًم ر٘قل٘ َٗجخ أُووه ًُ 52كول ثِـذ َٗجخ اُ٘ٔٞ 
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 ٓٔب رولّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ًكاهح أُٖوف اُٖ٘بػ٢ رٔزِي فسخ ٓوٗخ ك٢ ًكاهح ٓؾلظزٜب ا٫ٍزضٔبه٣خ. 

 ؽَت اُوسبع (٤ِٕٓٞ ك٣٘به) 2011ـــ 2007) اُووٝٗ أُٖوٝكخ ٖٓ هجَ أُٖوف َُِ٘ٞاد 9علٍٝ ههْ (

 

 َٗجخ

% 

2/3 

 

 َٗجخ

% 

1/3 

 

 ؾ ٓغٔٞع أُجبُ

 ُِوسبػ٤ٖ

)3( 

 اُؼلك

 اُوسبع أُقزِٜ 

 )2أُجبُؾ (
 اُؼلك

 اُوسبع اُقبٓ

 )1أُجبُؾ ( 
 اَُ٘خ

 2007 97 6 000 000 97 ــــــ ـــــــــ

 2008 351 9 000 000 351 ـــــــــــ ـــــــــ

 2009 439 24 000 000 439 ـــــــــــ ـــــــــ

 2010 4254 97 000 000 4,254 ـــــــــــ ـــــــــ

38% 62% 14,515 2 5,500 277 9,015 2011 

 أُغٔٞع 14,156 413 5,500 2 ــــــــــ ـــــــــ ـــــــــ

ؽَةت اُوسةبع , ٬ٗؽة  إ ٓغٔةٞع  2011ـةـ 2007) اُووٝٗ أُٖةوٝكخ ٓةٖ هجةَ أُٖةوف اُٖة٘بػ٢ فة٬ٍ ٍة٘ٞاد ٣9ٞٙؼ علٍٝ(

رةْ ٓة٘ؼ  2011, ٝفة٬ٍ ٍة٘خ  2010ُٝـب٣ةخ  2007ُِوسةبع اُقةبٓ ؽٖةواا ٓةٖ اُووٝٗ أُٖوٝكخ ٓةٖ هجةَ أُٖةوف اُٖة٘بػ٢ ٛة٢ 

٤ِٕٓٞ ك٣٘به كوٜ . ٖٓ مُي ٣زج٤ٖ اٛٔةبٍ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ أُقةزِٜ ٓةٖ هب ٔةخ ٓة٘ؼ اُوةوٝٗ ٝاُةلػْ أُةب٢ُ  5,500اُوسبع أُقزِٜ ٓجِؾ 

 هزٖبك١ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُقزٖخاٌُبك٢ ٖٓ هجَ أُٖوف ٝػلّ ا٫ُزلبد ُٔب ٣ؼب٤ٗٚ ٛنا اُوسبع ٖٓ رلٛٞه ٓب٢ُ ٝا

 جلاْط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش

 ا٫ٝا : ا٫ٍز٘زبعبد 

ك٢ ٙٞي ٓب رْ ػوٙٚ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ًٝنُي ك٢ رؾ٤َِ اُٞاهغ ٝأُؼس٤بد ٝٓب رْ ا٫ٍةزل٫ٍ ػ٤ِةٚ ٓةٖ فة٬ٍ أُرّةواد ٣ٌٔةٖ اُزٕٞةَ 

  -٠ًُ ػلك ٖٓ ا٫ٍز٘زبعبد اُز٢ رْ اػزٔبكٛب ك٢ ث٘بي اُز٤ٕٞبد ٢ٛٝ :

ٙةؼق ٝٓؾلٝك٣ةخ اُةلٝه اُةةن١ ٣ِؼجةٚ اُوسةبع أُٖةوك٢ ٓةةٖ فة٬ٍ ر٣ٞٔةَ أُْةةوٝػبد اُٖة٘بػ٤خ , ثَةجت ػةلّ رةةٞكو اُز٣ٞٔةَ اُة٬ىّ ٓةةٖ .1

 اُؾٌٞٓخ . ٓٔب  صو ٍِجبا ػ٠ِ ْٗبٛبرٚ ٜٝٓ٘ب كػْ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام . 

غل اٗةٚ ُةْ ٣ةزْ ر٣ٞٔةَ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ أُقةزِٜ ث ٣ةخ هةوٝٗ اٍز٘بكاا ُلهاٍخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُٖبكهح ػٖ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ , ٗ.2

ػِٔبا  ٕ ر٣َٞٔ اُوسبع اُقبٓ فة٬ٍ ٛةنٙ اَُة٘ٞاد ُةْ ٣ٖةَ ًُة٠ َٓةزٟٞ  2010ـــــ  2007(ه٤ٖوح  ٝ ٓزٍٞسخ  ٝ ٣ِٞٛخ ا٥عَ ) ٖٓ ٍ٘خ 

, ٝٛةنٙ أُجةبُؾ ٫ رِجة٢  2011ــــةـ  2007 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به  ف٬ٍ كزوح اُلهاٍةخ14156ٓوجٍٞ ًم ثِؾ ًعٔب٢ُ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ُِوسبع اُقبٓ 

اُؾبعخ أُِؾخ ٠ًُ اُٜ٘ٞٗ ثوسبع اُٖ٘بػخ ك٢ اُؼوام , ٝاُةن١ ٣ؾزةبط ًُة٠  ٓةٞاٍ ٙةقٔخ ًةبٕ ٓةٖ أٌُٔةٖ ُِٖٔةوف اُٖة٘بػ٢  ٕ ٣َةبْٛ 

 ثغيي ٜٓ٘ب , ػ٠ِ اػزجبه  ٗٚ ٖٓوف ر١ٞٔ٘ ٓقزٔ ثلػْ  اُوسبع اُٖ٘بػ٢ . 

ب٤ُخ اُقبٕخ ثبُٖٔوف اُٖ٘بػ٢ , رج٤ٖ اٗقلبٗ ٓرّةواد اُزؾ٤ِةَ أَُةزقلٓخ ُزو٤ة٤ْ  كاي أُٖةوف ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُزوبه٣و أُ.3

اُٖة٘بػ٢ اُؼواهة٢ ُلزةوح اُلهاٍةخ , ٣ٝؼةٞك اَُةجت كة٢ مُةي ًُة٠ ػةلح  ٍةجبة  ٓةٖ  ٜٛٔةب ٙةؼق اُةلػْ اُؾٌة٢ٓٞ ٝ اٗؼٌةبً اُزةلٛٞه ا٧ٓ٘ةة٢ 

 رجبع أُٖوف اُٖ٘بػ٢ ٤ٍبٍخ ا زٔب٤ٗخ ٓزؾلظخ ك٢ ٓ٘ؾٚ اُووٝٗ ٝٓب  ػوجٚ , ك٬ٚا ػٖ ا 2003ٝا٫هزٖبك١ ُِج٬ك ثؼل ٍ٘خ 

ٖ  ٕ اؿِت أُٖبهف اُؼواه٤خ ٝعٜذ َٗجخ ًج٤وح ٖٓ ْٗبٜٛب ُز٣َٞٔ اُوسبع ماد اُوثؾ٤خ اُؼب٤ُخ ( اُز٤٤٤ْل , رغبهح اُغِٔةخ )  ٝا٫ثزؼةبك ػة.4

 كػْ أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ.

رج٤ٖ  ٕ أُجبكهح اُز٢ ٝعٜذ ُِوسبع اُيهاػة٢ . هةل ٝعةلد ُٜةب  هٗ فٖةجخ  ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ اُوسبػبد أُزقٖٖخ ا٧فوٟ ك٢ اُؼوام.5

 ُزس٣ٞو اُْ٘بٛ اُيهاػ٢ ك٢ اُؼوام , ٫ً  ٕ ٛنا اُجؾش ُْ ٣رّو ٝعٞك ٓضَ ٛنٙ أُجبكهح ك٢ اُوسبع اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ . 

ُةةن١ ر٘زٜغةةٚ اُلُٝةةخ كةة٢ ؽٔب٣ةةخ اُوسةةبع ٓةةٖ فةة٬ٍ كهاٍةةخ ٝاهةةغ اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ كةة٢ اُغةةبٗج٤ٖ اُ٘ظةةو١ ٝاُْ٘ةةب٢ٛ , رجةة٤ٖ ٙةةؼق اُةةلٝه ا.6

اُٖ٘بػ٢ ك٢ اُؼوام ٖٓ ف٬ٍ ٓب هبٓذ ثٚ اُلُٝةخ ٓةٖ هكةغ اُزؼو٣لةخ أٌُو٤ًةخ ٝاُٚةوا ت ػِة٠ اُجٚةب غ أَُةزٞهكح , ٓٔةب عؼةَ مُةي ٣ْةٌَ 

٣ؼبد ٝاُوةةٞا٤ٖٗ ػغةةي ُةةلٟ ًٗزبع٤ةةخ اُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ أُؾِةة٢ , ٓوبهٗةةخا ثبُجٚةةب غ أَُةةزٞهكح أُ٘قلٚةةخ اٌُِةةق . ًةةنُي ػةةلّ ٝعةةٞك اُزْةةو

 ٝاُزؼ٤ِٔبد  اُز٢ رلػْ اُجٚب غ أُٖ٘ؼخ ٓؾ٤ِبا ُٔلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ُـوٗ اُٜ٘ٞٗ ثبُوسبع اُٖ٘بػ٢ ثبُؼوام . 

 غح٤ٗحً 

 -اُز٤ٕٞبد :

 -ك٢ ٙٞي ٓب رولّ ِٗقٔ  ْٛ اُ٘زب ظ اُز٢ رَٕٞ ٤ًُٜب اُجؾش , ٣ٌٖٔ ثِٞهرٜب ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٢ٛٝ :

ُز٣َٞٔ أُٖوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواه٢ , ٤ُز٠َ٘ ُٚ اُو٤بّ ثلٝهٙ كة٢ كػةْ اُوسةبع اُٖة٘بػ٢ أُقةزِٜ ٝاُقةبٓ  ٙوٝهح ى٣بكح اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ.1

 ٖٝٓ ف٬ٍ ر٤ٍٞغ ْٗبٛٚ ٝى٣بكح هلهرٚ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُووٝٗ ( اُو٤ٖوح ٝ أُزٍٞسخ ٝاُس٣ِٞخ ا٥عَ ) ُِوسبع اُٖ٘بػ٢ . 
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لبكح ٓةةٖ اُزؾَةةٖ اَُ٘ةةج٢ ٨ُٝٙةةبع ا٤٘ٓ٧ةةخ ٓٔةةب اٗؼٌةةٌ ػِةة٠ رسةةٞه ًػةةبكح اُ٘ظةةو ثب٤َُبٍةةخ أُزؾلظةةخ ٩كاهح أُٖةةوف اُٖةة٘بػ٢ ٝا٫ٍةةز.2

 ا٫هزٖبك ك٢ اُؼوام . 

٬ًٛم ٓجبكهح ٕ٘بػ٤خ ُٝلزوح ٓؾلٝكح  ٍٞح ثبُٔجبكهح اُيهاػ٤خ ٩ػبكح ر ٤َٛ أُْبه٣غ اُٖة٘بػ٤خ أُزٞهلةخ ٝكةن ٓؼةب٤٣و ٓؾةلكح رةلفَ ك٤ٜةب .3

ٝأُقزِٜ ٬ٍُزضٔبه ك٢ أُْوٝػبد اُٖ٘بػ٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤خ اٌُج٤وح اُز٢ رؾزبط ًُة٠ هؤًٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٝ ٤ٔٛخ ْٓبهًخ اُوسبع اُؼبّ 

  ٓٞاٍ ٙقٔخ ٫ ٣وٟٞ ػ٤ِٜب اُوسبع اُقبٓ ُٞؽلٙ .

  2010) َُةة٘خ 1ٓةةلٟ رسج٤ةةن ٝكبػ٤ِةةخ ؽيٓةةخ اُوةةٞا٤ٖٗ ماد اُؼ٬هةةخ ثبهزٖةةبك اُجِةةل ٝٓ٘زغبر٘ةةب ا٤ُ٘ٛٞةةخ ٜٓ٘ب،(هةةبٕٗٞ ؽٔب٣ةةخ أَُةةزِٜي ههةةْ (.4

ٝهةبٕٗٞ اُزؼوكةخ أٌُو٤ًةخ   2010) َُة٘خ 14ٝ هبٕٗٞ أُ٘بكَخ ٝٓ٘غ ا٫ؽزٌبه ههْ (  2010) َُ٘خ 11ؽٔب٣خ أُ٘زغبد اُؼواه٤خ ههْ ( ٝهبٕٗٞ

 ) ٝمُي ُزلؼ٤ِٜب ػ٠ِ اهٗ اُٞاهغ . ُلػْ اُوسبػبد ا٫هزٖبك٣خ ٜٝٓ٘ب اُوسبع اُٖ٘بػ٢ . 2010َُ٘خ  22ههْ 

 ُلػْ اُوسبع ا٩ٗزبع٢ (اُٖ٘بػ٢ ٝاُيهاػ٢) ُوكغ ر٘بك٤َخ ٛنا اُوسبع ك٢ اَُٞم أُؾ٢ِ.ر٤ٖٔٚ أُٞاىٗخ أُب٤ُخ اُؼبٓخ رق٤ٖٖبد .5

ى٣ةةبكح َٓةةبٛٔخ أُٖةةوف كةة٢ رةةلػ٤ْ ْٓةةبه٣غ ٕةة٘بػ٤خ ٙةةقٔخ كةة٢ اُؼةةوام , ًبَُةةؼ٢ كةة٢ ًْٗةةبي أُةةلٕ اُٖةة٘بػ٤خ ثٜةةلف ًّةةبػخ اُزٌبٓةةَ .6

ب اُؾل٣ضةةخ ًٝةةَ ٓةةب ٓةةٖ ّةة ٗٚ رؾَةة٤ٖ ا٩ٗزةةبط ٝى٣بكرةةٚ , ٝرو٤ِةةَ اُٖةة٘بػ٢ ثةة٤ٖ اُٖةة٘بػبد اٌُج٤ةةوح ٝأُزٍٞةةسخ ٝاُٖةةـ٤وح ًٝكفةةبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةة

 اُزٌب٤ُق ُوكغ ر٘بك٤َخ أُ٘زظ ك٢ ا٧ٍٞام أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.
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2006. 
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أُؾبٍةج٢ أُةب٢ُ ٓؾٔٞك،ؿبى١ ػضٔبٕ ، اؽٔةل ، ٝه٣ةب ثوٛةبٕ، كٝه أُؼةب٤٣و أُؾبٍةج٤خ اُل٤ُٝةخ كة٢ ى٣ةبكح كبػ٤ِةخ اُ٘ظةبّ  .16
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ًثوا٤ْٛ ، ُس٤لخ ٓؾٔل ٤ٍِٔبٕ ،  صو اُز٣َٞٔ أُٖوك٢ كة٢ اُز٤ٔ٘ةخ ا٩هزٖةبك٣خ ،  ٛوٝؽةخ ٓبعَةز٤و ، ٤ًِةخ اُلهاٍةبد اُزغبه٣ةخ /  .1
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بٛ ا٫ زٔب٢ٗ ُِٖٔوف اُٖ٘بػ٢ اُؼواهة٢ ٓوبهٗةخ ثة٤ٖ ْٗةب٤ٛٚ اُزقٖٖة٢ ٝاُْةبَٓ ، أُؼٜةل ػجل أُٖل , ٓب لح اثوا٤ْٛ ، "اُْ٘ .3

 . 2011اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝ أُب٤ُخ ،ثؾش رسج٤و٢ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلثِّٞ اُؼب٢ُ /أُؼبكٍ ُِٔبعَز٤و ، ثـلاك ،

ُٔزؼضوح " ثؾش رسج٤و٢ ٓوةلّ ًُة٠ ٓغِةٌ أُؼٜةل اُؼةب٢ُ رو٤َِ اُل٣ٕٞ ا اُس٣َٞ , ٛٚ ٛبُت ٓؾٔل "  ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد ا٫ زٔب٤ٗخ ك٢ .4

 2011ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ / عبٓؼخ ثـلاك ٤َُ٘ كهعخ اُلثِّٞ اُؼب٢ُ /أُؼبكٍ ُِٔبعَز٤وك٢ أُٖبهف،

 ٓٞجهغ / شرٌس جُٔؼِٞٓحش ــ جلاٗط٤ٍٗص :.  -

 .  2011عجو , كب٣ن اُ٘غبه ، اكاهح أُقبٛو أُٖوك٤خ ًٝعواياد اُوهبثخ ك٤ٜب ,  .1
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 . 2011مٕٗٞ، ٛبّْ ،" ه ٤ٌ ارؾبك اُٖ٘بػبد اُؼواه٤خ" أُؾٞه , ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك ,   .2

 .3/2008/ 15، 2221اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞسخ ك٢ اُؼوام"اُؼلكاُوث٤ؼ٢ ، ك٬ػ فِق ،"ٍجَ اُٜ٘ٞٗ ثلٝه اُٖ٘بػبد  .3

 .  2007كو٣ل , اؽٔل , " ٓغِخ اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ " ٓغب٫د اُٖ٘بػخ اُؼواه٤خ ,  .4

ٗغةةْ اُةةل٣ٖ ، ٗٞهةةَ ، " ٛةةْ اُؼٞآةةَ اُزةة٢ ٍةةبٛٔذ كةة٢ رؾغةة٤ْ كٝهاُوسةةبع اُٖةة٘بػ٢ اُقةةبٓ" ٓوبُةةخ ْٗةةود ػِةة٠ ٓٞهةةغ  .5

 . 2008أُؾٞه،
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