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 جُٔٓطهِض

ُٝـةوٗ ّٜلد اَُبؽخ أُٖوك٤خ اُل٤ُٝخ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح رسٞهاد ٓزؼلكح َٝٓزٔوح ك٢ ٛج٤ؼخ اُقلٓبد أُٖوك٤خ أُولٓخ، 

ثوبي أُٖبهف هبكهح ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝا٫ٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ ٫ثل ُٜب ٖٓ ٓٞاًجخ ٛنٙ اُزسةٞهاد ٝاُزـ٤ةواد أَُةزٔوح، ٓٔةب 

اٙسو أُٖبهف ٠ًُ ٓياُٝخ  ْٗةسخ ؿ٤ةو رو٤ِل٣ةخ كظٜةو ٓةب ٣َة٠ٔ ثبُٖٔةبهف اُْةبِٓخ اُزة٢  فةند ػِة٠ ػبروٜةب روةل٣ْ اُقةلٓبد 

لخ ٝػلّ ا٫هزٖبه ػ٠ِ هسةبع ٓؼة٤ٖ ٝٓياُٝةخ  ْٗةسخ ٓقزِلةخ ٓضةَ ًْٗةبي ٕة٘بك٣ن ا٫ٍةزضٔبه ٝاُزة ع٤و أُٖوك٤خ ُِوسبػبد أُقزِ

 اُز٢ِ٣ٞٔ ٝؿ٤وٛب، ًَٝ مُي ثٜلف رج٢٘ كَِلخ اُز٣ٞ٘غ اُز٢ روًي ػ٠ِ ٓجل  فل٘ أُقبٛو ٝى٣بكح اُؼب ل.

أُٖوك٢، ًٝػسبي كٌوح ٝاٙؾخ ػٖ ٛج٤ؼةخ ُنُي عبي ٛنا اُجؾش ُـوٗ ر٘بٍٝ أَُزغلاد ٝاُزسٞهاد أُقزِلخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

اُؼَٔ أُٖوك٢ اُْبَٓ، ٝهل ٍؼ٠ اُجؾش ًُة٠ رؾو٤ةن ػةلح  ٛةلاف ٜٓ٘ةب اُزؼةوف ػِة٠ ٛج٤ؼةخ ػٔةَ أُٖةبهف اُْةبِٓخ ٝرٞٙة٤ؼ 

ا٫فةةز٬ف ث٤ٜ٘ةةب ٝثةة٤ٖ أُٖةةبهف اُزو٤ِل٣ةةخ ثب٩ٙةةبكخ ًُةة٠ روةةل٣ْ ٓغٔٞػةةخ ٓةةٖ اُزٕٞةة٤بد اُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ  ٕ رَةةْٜ كةة٢ رؼي٣ةةي ًكهاى 

 ف ٤ٔٛ٧خ اُزؾٍٞ ٠ًُ ٖٓبهف ّبِٓخ ٝٓب ٣زورت ػ٠ِ مُي ٖٓ رؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبك١ ُِجِل.أُٖبه

ٝٓةةٖ  عةةَ رؾو٤ةةن ٛةةنٙ ا٧ٛةةلاف كوةةل رةةْ اٍةةزقلاّ ٗٔةةٞمط كوٙةة٢ ٣ؼجةةو ػةةٖ اُؼ٬هةةخ أُ٘سو٤ةةخ ثةة٤ٖ ٓزـ٤ةةواد اُلهاٍةةخ ًم اػزجةةود 

ٓزـ٤واا ٓؼزٔلاا، ُٝـوٗ اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼةخ اُؼ٬هةبد  أُٖبهف اُْبِٓخ ٓزـ٤واا َٓزو٬ا ٣رصو ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل ثٕٞلٜب

 ك٢  ٗٔٞمط اُجؾش كول رْ ٝٙغ كو٤ٙخ ه ٤َخ ثٕٞلٜب ًعبثخ  ٤ُٝخ ٣َؼ٠ ٛنا اُجؾش ٠ًُ اُزؾون ٖٓ ٕؾزٜب.

اُغةبٓؼ٤٤ٖ ) ٓةٖ ا٧ٍةبرنح 25ٝهل رْ اٍزقلاّ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ ً كاح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُجبُـةخ (

 ثبفزٖبٓ أُؾبٍجخ.

 ٝكا غ. -أُٖبهف  -اُلفَ اُو٢ٓٞ    -اُز٤ٔ٘خ  –ا٫ٍزضٔبه  أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: 

Abstract 

In recent years, the international banking arena has witnessed multiple and continuous 

developments in the nature of banking services provided, and in order for banks to remain able to 

compete with each other and continue to work, they must keep pace with these developments and 

continuous changes, forcing banks to engage in unconventional activities and the so-called 

comprehensive banks appeared. It has taken upon itself to provide banking services to different 

sectors and not to be limited to a specific sector and to engage in various activities such as 

establishing investment funds, financial leasing and others, all with the aim of adopting a 

philosophy of diversification that focuses on the principle of reducing risks and increasing returns. 

Therefore, this research came for the purpose of dealing with the various developments and 

developments in the field of banking, and to give a clear idea about the nature of comprehensive 

banking work. The research sought to achieve several objectives, including identifying the nature 

of comprehensive banking work and clarifying the difference between them and traditional banks 

in addition to presenting a set of recommendations that It can contribute to enhancing the banks 

’awareness of the importance of converting to comprehensive banks and the consequent economic 

growth of the country. 

In order to achieve these goals, a hypothetical model was used that expresses the logical 

relationship between the variables of the study, as comprehensive banks were considered an 

independent variable that affects the economic development of the country as an dependent 

variable, and for the purpose of identifying the nature of relationships in the research model, a 

main hypothesis was developed as an initial answer that this seeks Search to be validated. 
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 جُٔوىٓس

٢٘ٛٞ ١٧ ثِل ٗظواا ُِلٝه اٌُج٤و اُن١ روّٞ ثٚ ، ًم  ٕ ُِٖٔةبهف كٝه رؼل أُٖبهف ٖٓ  ْٛ اُوًب ي اُز٢ ٣َز٘ل ػ٤ِٜب ا٫هزٖبك اُ

ْٜٓ ٝكؼبٍ ك٢ كػْ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل، ًٕٝ كٝهٛب هل رسٞه ٗز٤غخ ُِزسٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ اُج٤ئخ أُٖوك٤خ اُؼب٤ُٔخ ًم ُةْ ٣ؼةل 

بد ا٫ زٔب٤ٗةخ ٝا٫ٍزْةبه٣خ ث ٗٞاػٜةب أُقزِلةخ، ًٔةب ًٕ كٝهٛب ٓ٘ؾٖواا ك٢ هجٍٞ اُٞكا غ ٝٓ٘ؼ ا٫ زٔبٕ ، ًٝٗٔب رٍٞغ ٤َُْٔ اُؼ٤ِٔة

ُٜنٙ اُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ ٝأُٖوك٤خ اُؼب٤ُٔخ اٗؼٌٌ ثٌَْ ِٓؾٞظ ػ٠ِ رسٞه  كا ٜب ٝ ػٔبُٜب، ٓٔب  كٟ ٠ًُ ظٜٞه ٤ًبٗةبد ٓب٤ُةخ 

ثب٩ٙةةبكخ ًُةة٠ روةةل٣ْ  عل٣ةةلح ٍةة٤ٔذ ثبُٖٔةةبهف اُْةةبِٓخ اُزةة٢ افةةند ثبُؼٔةةَ ػِةة٠ روةةل٣ْ فةةلٓبد أُٖةةبهف اُزغبه٣ةةخ اُزو٤ِل٣ةةخ

ا٫ٍزْةةبهاد ًٝكاهح اُؼ٤ِٔةةبد ا٫ زٔب٤ٗةةخ  ٝٓةةغ ًبكةةخ اُوسبػةةبد ا٫هزٖةةبك٣خ ثةةل٫ا ٓةةٖ ا٫هزٖةةبه ػِةة٠ هسةةبع ٓؼةة٤ٖ ُـةةوٗ ر٣ٞ٘ةةغ 

 ا٣٩واكاد ٝرٞى٣غ أُقبٛو.

ًم  ٣ٝؼزجو ٓلّٜٞ أُٖبهف اُْبِٓخ  ؽةل عٞاٗةت اُزسة٣ٞو كة٢ ٓغةبٍ اُؼٔةَ أُٖةوك٢ ٝفسةٞح ٓةٖ فسةٞاد ا٩ٕة٬ػ أُٖةوك٢

اُ٘ظْ أُٖوك٤خ ثب٫ثزؼبك ػٖ اُزقٖٔ أُٖوك٢ ا٤ُٚن ٝا٫ٗزوبٍ رله٣غ٤ب ا٠ُ ا٤ُُْٞٔخ ك٢ اُؼٔةَ أُٖةوك٢ كة٢ ٓقزِةق ثل د 

 .أُغب٫د أُٖوك٤خ أُب٤ُخ ٝا٫ٍزضٔبه٣خ ٝا٫هوا٤ٙخ

ا٫ٗلزبػ أُب٢ُ ٝاُزؾو٣ةو أُٖةوك٢ ٝاُ٘ظبّ أُٖوك٢ اُؼواه٢ ًـ٤وٙ ٖٓ ا٧ٗظٔخ أُٖوك٤خ ٣ٞاعٚ رؾل٣بد ػل٣لح ٝٓزجب٣٘خ عواي 

اُن١ ٣لػٞا ٠ًُ ًىاُخ ًبكخ اُؾٞاعي ٝاُو٤ٞك ػٖ ا٧ْٗسخ أُٖوك٤خ، ًٝنُي ٓ٘بكَخ أُٖةبهف ا٧ع٘ج٤ةخ ُٖٔةبهف أُؾ٤ِةخ ٝاُزة٢ 

ىاكد ؽةةلرٜب  ًضةةو فةة٬ٍ اَُةة٘ٞاد ا٧ف٤ةةوح، كٌةةبٕ ٓةةٖ اُٚةةوٝه١  ٕ رزج٘ةة٠ ًكاهاد أُٖةةبهف اُؼواه٤ةةخ ًٍةةزوار٤غ٤بد ٓ٘بٍةةجخ 

اعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد ثٜلف ٙٔبٕ ثوبيٛب ٝٗٔٞٛب ك٢ اَُةٞم أُٖةوك٤خ، ُٝؼةَ ٓةٖ  ٛةْ ٛةنٙ اُق٤ةبهاد اُزة٢ ٣ٌٔةٖ  ٕ ر فةن ثٜةب ُٔٞ

ُز ٤َٛ اُوسبع أُٖوك٢ ٝٓٞاًجةخ َٓةزغلاد اُٖة٘بػخ أُٖةوك٤خ ٝثبُزةب٢ُ رؾو٤ةن ا٤ُٔةيح اُز٘بكَة٤خ اُزة٢ رَةؼ٠ ٤ًُٜةب ًةَ ٓرٍَةخ 

 ب ٣ؼوف ثـ" ا٤ُٖوكخ اُْبِٓخ"ٖٓوك٤خ رجزـ٢ اٍزٔواهٛب ٝرلٞهٜب ٢ٛٝ ٓ

 ٜٓ٘ؿ٤س جُركع -1

 أ٤ٔٛس جُركع  1-1

٣ٌزَت اُجؾةش  ٤ٔٛزةٚ ٓةٖ  ٤ٔٛةخ ٓزـ٤وارةٚ ُِٝةلٝه اٌُج٤ةو اُةن١ ررك٣ةٚ أُٖةبهف اُْةبِٓخ ٝاُزة٢ رَةبْٛ كة٢ هكةغ ٓؼةل٫د اُز٤ٔ٘ةخ 

هك أُب٤ُخ ُِز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ، ًٔةب ا٫هزٖبك٣خ ٝرؾ٤َٖ ًلبيح ػَٔ اُغٜبى أُٖوك٢ ًٌَ، ٝاُن١ ٣ؼل ًٖٔله ُزٞك٤و ٝرؼجئخ أُٞا

ًٕ رج٢٘ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼَٔ أُٖوك٢ ٣ؼل  ؽل عٞاٗت اُزس٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُؼٔةَ أُٖةوك٢ ٝفسةٞح ٛبٓةخ ٓةٖ فسةٞاد ا٫ٕة٬ػ 

أُٖوك٢ ٗظواا ُِولهح اُز٢ ٣ٌَجٜب ُِٖٔةبهف ٓةٖ فة٬ٍ ر٣ٞ٘ةغ  ْٗةسزٜب ٝاُةن١ ٣ة٘ؼٌٌ ثْةٌَ ٣ًغةبث٢ ػِة٠ ػٞا ةلٛب، ًٔةب رٌٔةٖ 

اُجؾةةش كةة٢ رٞع٤ةةٚ اٗزجةةبٙ أُٖةةبهف اُؼواه٤ةةخ ثْةةٌَ ػةةبّ ًُةة٠ رج٘ةة٢ كٌةةوح أُٖةةبهف اُْةةبِٓخ ًُٝةة٠ اُةةلٝه اُةةن١ رِؼجةةٚ ٛةةنٙ   ٤ٔٛةةخ

 أُٖبهف ك٢ هكغ ٓؼل٫د اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل.

 أٛىجف جُركع  1-2

 ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُجؾش ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزب٤ُخ:

 اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ػَٔ أُٖبهف اُْبِٓخ. .1

 ر٤ٙٞؼ أَُزغلاد اُؾبِٕخ ك٢ اَُبؽخ أُٖوك٤خ اُؼب٤ُٔخ. .2

 ر٤ٙٞؼ  ْٛ اُٞظب ق اُز٢ روّٞ ثٜب أُٖبهف اُْبِٓخ ثبُٔوبهٗخ ٓغ أُٖبهف اُزو٤ِل٣خ. .3

 ٓشٌِس جُركع 1-3

اُؼٔةَ ٣ؼل رؾٍٞ أُٖبهف ٠ًُ ٗظبّ ا٤ُٖوكخ اُْةبِٓخ ٓةٖ ٍةٔبد اُؼٖةو اُؾةل٣ش، ٝإ اُز٘ل٤ةن ٝاُزسج٤ةن اُ٘ةبعؼ ُٜةنا اُةٜ٘ٔ ٓةٖ 

أُٖوك٢ ٣َبػل أُٖبهف ػ٠ِ اُجوبي ٝا٫ٍزٔواه ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٗظواا ُز٘ٞع اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُٖبهف اُْبِٓخ ٝاُزؼبٓةَ 

ٓغ ٓقزِق اُوسبػبد، ًم رؼزٔل ٛنٙ أُٖبهف ك٢ عٞٛوٛب ػ٠ِ كَِلخ اُز٣ٞ٘غ هؿجخ ٜٓ٘ب ك٢ رو٤َِ أُقةبٛو ٝرؼظة٤ْ اُؼٞا ةل، ُةنا 

ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُؼَٔ أُٖوك٢  ٓواا ؽ٣ٞ٤با فبٕةخا ثبَُ٘ةجخ ُِؼةب٤ِٖٓ كة٢ ٛةنا أُغةبٍ ٝأُٜزٔة٤ٖ ثبُلهاٍةبد  ٕجؼ ا٫ٛزٔبّ ثلهاٍخ 

 ا٫هزٖبك٣خ ك٤ٌٖٔ ٤ٕبؿخ أٌُِْخ ٖٓ ف٬ٍ اُزَبؤٍ ا٫ر٢:

 َٛ ٛ٘بى  صو ُزؾٍٞ أُٖبهف اُؼواه٤خ ا٠ُ أُٖبهف اُْبِٓخ ػ٠ِ اهزٖبك اُجِل ٝر٤ٔ٘زٚ؟  -

 كٍػ٤س جُركع  1-4

 ٤بؿخ كو٤ٙخ ه ٤َخ ُِجؾش ٣:٢ٌٖٛٔ ٕ

 (( ٫ رَْٜ ا٤ُٖوكخ اُْبِٓخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل))

 ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝجُؼ٤٘س  1-5

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ا٧ٍبرنح اُغةبٓؼ٤٤ٖ ٓةٖ ؽِٔةخ ّةٜبكح أُؾبٍةجخ (ٓبعَةز٤و ٝاُةلًزٞهاٙ) ثغ٤ٔةغ ا٧ُوةبة اُؼ٤ِٔةخ (ٓةلهً 

 ٍةةزبم) كةة٢ اُغبٓؼةةبد اُؼواه٤ةةخ ا٤ِٛ٫ةةخ ٝاُؾ٤ٌٓٞةةخ، ٌُةة٢ رزٕٞةةَ اُلهاٍةةخ اُةة٠ ٗزةةب ظ كهاٍةةخ  َٓةةبػل، ٓةةلهً،  ٍةةزبم َٓةةبػل،
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ٓٞٙٞػ٤خ كول افز٤ود ٛنٙ اُؼ٤٘خ ًٔغزٔغ ُِلهاٍخ، ُْٝ ٣زْ افز٤به ؿ٤وْٛ ٖٓ أُؾبٍةج٤٤ٖ، ٣ٝؼةٞك اَُةجت كة٢ افز٤ةبه ٛةنٙ اُلئةبد 

 لئبد ا٧فوٟ.ٛٞ  ْٜٗ ػ٠ِ ػِْ ٝكها٣خ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ  ًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ اُ

اٍزٔبهح، ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثبفز٤به ػ٤٘خ ػْٞا ٤خ ٖٓ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧ ٢ٛٝ ػ٤٘خ ٬ٓيٓخ ُِلهاٍةخ كة٢ ظةَ  25ثِـذ اُؼ٤٘خ أُقزبهح  

 اُظوٝف اُؾب٤ُخ اُن١ ٣ٔو ثٚ اُجِل ٖٓ ٝعٞك كب٣وًٝ ًٞهٝٗب ٕٝؼٞثخ اُزؾوى ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٕٝؼٞثخ رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ.

 قىٝو جُىٌجْس 1-6

 ؽلٝك اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٙٔ ا٥ر٢: روغ

اُؾةلٝك أٌُب٤ٗةةخ: اهزٖةةود اُلهاٍةةخ ػِة٠ افةةن آهاي ػ٤٘ةةخ ٓةةٖ ا٧ٍةبرنح اُغةةبٓؼ٤٤ٖ كةة٢ اُغبٓؼةةبد اُؼواه٤ةخ ػةةٖ ٛو٣ةةن رٞى٣ةةغ   -1

 اٍزٔبهح اٌُزو٤ٗٝخ.

   2020-10-31        ٝؽز٠ 2020-10-1اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: رْ رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ثٖٞهح اٌُزو٤ٗٝخ ٝك٢ اُلزوح اُٞاهؼخ ٖٓ  -2

 جلأْح٤ُد جلإقظحت٤س 1-7

ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝثبٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٓةٖ ا٫ٍةب٤ُت ا٫ؽٖةب ٤خ  SPSS رْ اٍزقلّ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ ا٫ؽٖب ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ

 ٜٝٓ٘ب: افزجبه ٍج٤وٓبٕ ٝاُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١.

 أوجز جُىٌجْس 1-8

ثغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ ُٜنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ْٖٔ ٝرس٣ٞو اٍزٔبهح اٍةزج٤بٕ رـسة٢ اُلوٙة٤خ اُزة٢ اٍةز٘لد ػ٤ِٜةب،  هبّ اُجبؽضبٕ

 ٝهل رٌٞٗذ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ ٖٓ ه٤َٖٔ ه ٤َ٤ٖ ٛٔب:

)  ٍةئِخ رزؼِةن ة (اُغةٌ٘، اُؼٔةةو، 6اُوَةْ ا٫ٍٝ: اُج٤بٗةبد اُْقٖة٤خ َُِٔةزغ٤ج٤ٖ ٓةةٖ أُؾبٍةج٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔة٤ٖ ٝهةل رٚةةٖٔ (  -

 أُر٬ٛد اُؼ٤ِٔخ، ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٝاُزقٖٔ اُله٤ن).

ٌَُٝ ٓؾٞه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوَْ اُضب٢ٗ: اّزَٔ ػ٠ِ ػلك ٖٓ ا٫ٍئِخ ؿسذ اُلو٤ٙخ اُز٢ اٍز٘لد ػ٤ِٜب اُلهاٍخ، ٓؾٞهإ  -

 أُلب٤ْٛ.

 :ًٝٔب رْ ر٤ٖٜٔٔب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٓو٤بً (٤ٌُوس) اُض٬ص٢ ٩عبثبد أُزو٤ٖٖ ثبُلهعبد اُز٢ ٣ٞٙؾٜب اُغلٍٝ ا٥ر٢

 

 ٫  ٝاكن ٓؾب٣ل  ٝاكن اُو ١

 1 2 3 اُٞىٕ

(أُزٍٜٞ أُةوعؼ)،  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢)، ٝكن اُزور٤ت أُٞٙؼ ثبُغلٍٝ ٣ٝزْ ثؼل مُي ؽَبة ٣ٝWeightsؼس٠ ًَ ه ١ ٝىٗٚ (

 صْ ٣ؾلك ا٫رغبٙ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 ٫  ٝاكن ٓؾب٣ل  ٝاكن اُو ١

 1.66ا٠ُ  1ٖٓ  2.33ا٠ُ  1.67ٖٓ  3ا٠ُ  2.34ٖٓ  أُزٍٜٞ أُوعؼ

 جُٔظحٌف جُشحِٓس -2

٣ؼزجو ٓٞٙٞع أُٖبهف اُْبِٓخ ٖٓ أُٞٙٞػبد أُٜٔخ ٝاُؾل٣ضخ اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ًج٤و ٓةٖ هجةَ أُٖةبهف ػِة٠ أَُةزٟٞ 

 ػٞا ةل رواعةغ ظةَ ٝكة٢  أُٖةبهف،  ػٔةبٍ كة٢ ٛلةوح اُْبِٓخ أُٖوك٤خ ا٧ػٔبٍ ٓٔبهٍخ رٔضَاُل٢ُٝ ك٢ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح، ًم 

 ٝفلة٘ ػٞا ةلٛب ُـةوٗ رؼظة٤ْ ٝر٘ٞػةب ارَةبػب  ًضةو  ْٗةسخ أُٖةبهف رٔةبهً  ٕةجؾذ ؽ٤ةش اُزو٤ِل٣ةخ، ا٧ػٔةبٍ أُٖةوك٤خ

اُْةبِٓخ، ًم ثةل د ا٧ٗظٔةخ أُٖةوك٤خ ثب٫ثزؼةبك ػةٖ اُزقٖةٔ أُٖةوك٢ اُٚة٤ن  أُٖةبهف  كٟ ًُة٠ ظٜةٞه ٓةب ٝٛةٞ أُقبٛو،

 هوا٤ٙخ ٝا٫ٍزضٔبه٣خ.ٝا٫ٗزوبٍ ثٌَْ رله٣غ٢ ٠ًُ اُؼَٔ أُٖوك٢ اُْبَٓ ٝك٢ ٓقزِق أُغب٫د ٝاُوسبػبد أُب٤ُخ ٝا٫

 .٤ًل٤خ اُزؾٍٞ ٠ًُ أُٖبهف اُْبِٓخ ٠ًُ ٝظب لٜب، ثب٩ٙبكخ رؼو٣لٜب اُْبِٓخ، أُٖبهف ْٗ ح ٍ٘ز٘بٍٝ أُجؾش ٛنا ف٬ٍ ٖٝٓ

 ٗشأز جُٔظحٌف جُشحِٓس 2-1

اُزو٤ِةل١  اُٜ٘ٔ ػٖ ؽ٤ش ًبٗذ ٛج٤ؼخ ػَٔ ٛنٙ أُٖبهف رقزِق ػْو، اُزبٍغ اُووٕ ك٢  ُٔب٤ٗب ك٢ أُٖوف اُْبَٓ كٌوح ْٗ د

 اُٖة٘بػ٤خ ا٫ٍةزضٔبهاد ثز٣ٞٔةَ ػبٓةخ ثٖةلخ ا٧ُٔب٤ٗةخ ٖٔةبهفاُ ًم روةّٞ أُٖوك٢ ك٢ مُةي اُٞهةذ، اُز٣َٞٔ ٍب لاا ك٢ اُن١ ًبٕ

، ٝاٍزٔو اٍزقلاّ ٛنا )45:  2001(ػجل اُؾ٤ٔل، ُٜب ا٬ُىّ اُز٣َٞٔ ٝرول٣ْ ا٩ٗزبع٤خ أُْوٝػبد ًْٗبي ٤ٍبٍخ ٝرج٢٘ ا٧عَ ٣ِٞٛخ

اُؼَٔ أُٖوك٢ ٠ًُ اُٞهذ اُؾب٢ُ ثبػزجبهٙ ٓةٖ ٍةٔبد اُؼٖةو ا٧ُٔةب٢ٗ، ًم ًةبٕ كٝهٛةب اٍةزضٔبه١ ر٘ٔة١ٞ ٝٓةي٣ظ ٓةٖ اُٜ٘ٔ ٖٓ 

اُٖةة٤وكخ اُزغبه٣ةةخ ٝ ػٔةةبٍ ٖٓةةبهف ا٫ٍةةزضٔبه ٝأَُةةبٛٔخ كةة٢ ر٣ٞٔةةَ هؤًٝ  ٓةةٞاٍ أُْةةوٝػبد ثب٩ٙةةبكخ ًُةة٠ اُو٤ةةبّ ث ػٔةةبٍ 

بٜٓب ٖٓ ًٜٞٗب ٓغوك ٓرٍَبد رٔ٘ؼ ا زٔبٕ ه٤ٖو ا٧عةَ ًُة٠ ٓة٘ؼ ا زٔةبٕ أََُوح ًٕٝلاه ا٧ٝهام أُب٤ُخ ٝؿ٤وٛب، ٝارَؼذ ٜٓ

 ).42: 2009ٓزٍٜٞ ٣َٞٛٝ ا٧عَ ثٔب ٣٘بٍت أُْوٝػبد ماد هؤًٝ ا٧ٓٞاٍ اٌُج٤وح(ػبكٍ،
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 ًُة٠ كُٝةخ ٓةٖ اُزسج٤ةن افزِةق ًٕٝ ر٤َو ثٜنا ا٫رغبٙ كة٢ ٓغةبٍ اُؼٔةَ أُٖةوك٢، اُؼبُْ كٍٝ ٖٓ اٌُض٤و ثل د ٝك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ

 كة٢ ا٧ٍبٍة٤خ اُةلا وح ٛة٢ اُْةبَٓ أُٖةوك٢ اُؼَٔ ك٢ ا٧ُٔب٤ٗخ اُزغوثخ ٌُٖٝ رؼزجو  .أُٖوك٢ اُوب ْ اُغٜبى ٜٗٔ ثؾَت  فوٟ

 ػٞآَ ػلح ُزٚبكو اُْبَٓ ر٘زْو ٝرزٍٞغ، ٗز٤غخ أُٖوك٢ اُؼَٔ كٌوح اُؼْو٣ٖ  فند اُووٕ ٖٓ اَُجؼ٤٘بد ٝٓ٘ن.اُزسج٤ن ٓغبٍ

 اُْةبِٓخ أُٖةبهف ٝٛ٘ةبى ٝرزقن أُٖبهف اُْبِٓخ  ّةٌبٍ ٝ ٗةٞاع ٓزؼةلكح، أُٖبهف،  ْٗسخ ث٤ٖ ٜٓ٘ب ا٫رغبٙ ٩ىاُخ اُؾٞاعي

  كاي أُٖةوف ٣زة٠ُٞ كة٢ ًم ٣ٞعل هَةْ أُٖوف اُْبَٓ، ٗسبم ك٢ أُب٤ُخ اُقلٓبد ث٤ٖ ٖٓ اُزٌبَٓ  ًجو ثلهعخ اُذ رز٤ٔي رٔبٓبا 

 أُْ٘ةآد، كة٢ ًج٤ةوح ٤ٌِٓةخ ٖٓةوك٤خ ؽٖةٔ ًُة٠ ثب٩ٙةبكخ أُْ٘ة ح، ػ٠ِ  ًجو ههبثخ ًٔب رٔبهً ا٧ٝهام أُب٤ُخ ٙٔبٕ  ْٗسخ

 .)46:  2001(ػجل اُؾ٤ٔل، ٝا٧ُٔب٤ٗخ  ا٣ََُٞو٣خ ا٧ٗظٔخ  ٓضِزٜب ٖٝٓ ًكاهح اُْوًبد ٓغبٌُ ك٢ أُٖبهف ٝػ٣ٞٚخ

 ضؼ٣ٍق جُٔظحٌف جُشحِٓس 2-2

 رزؼلك اُزؼبه٣ق ُِٖٔبهف اُْبِٓخ ٝٗنًو ٜٓ٘ب:

 ٝاُلوٝع اُوسبػبد ًبكخ ٖٓ أُب٤ُخ ٓٞاهكٙ ػ٠ِ ٣ؾَٖ اُن١ أُٖوف مُي "  ٗٚ ػ٠ِ اُْبَٓ ٖٔوفاُ ٣ؼوف

 اُقةلٓبد ٝاٍةؼخ ٓةٖ ُز٤ُٞلةخ رول٣ٔةٚ ػةٖ ٗب٤ٛةي  ٣ٚةب، اُوسبػةبد ٌُبكةخ ا٫ زٔةبٕ ٣ٝوةلّ ٝفبهعٜةب، اُةج٬ك كافةَ كة٢ ا٫هزٖةبك٣خ

 ).43: 1997ه٤ٕل" (اُؾٔيا١ٝ،  ٝعٞك ػ٠ِ رؼزٔل ٫ اُز٢ اُقلٓبد ٝرِي أُٖوك٤خ

): ث ٜٗب أُٖبهف اُز٢ رولّ ثبهخ ٖٓ اُقلٓبد أُٖوك٤خ اُزة٢ رزٚةٖٔ هجةٍٞ Saunders and Walter,1994: 84ث٤٘ٔب ػوكٜب (

اُٞكا غ ٝاَُؾت ػ٤ِٜب ٝأُزبعوح ثب٧ٝهام أُب٤ُةخ ٝث٤ةغ ّٝةواي اُؼٔة٬د ٝاُزؼبٓةَ ثبُْٔةزوبد أُب٤ُةخ ٝا٫ًززةبة ثب٧ٍةْٜ اُغل٣ةلح 

 ػٔبٍ أََُوح ًٝكاهح ا٫ٍزضٔبه ٝاُز ٤ٖٓ.أُٖلهح ٝاَُ٘لاد ٝاُو٤بّ ث 

ٝثٖةةلخ ػبٓةةخ ٣ٌٔةةٖ اُوةةٍٞ ث ٜٗةةب أُٖةةبهف اُزةة٢ ُةةْ رؼةةل رزو٤ةةل ثبُزقٖةةٔ أُؾةةلٝك اُةةن١ رٔبهٍةةٚ أُٖةةبهف ًٔةةب رةةْ رؼو٣لٜةةب  

أُزقٖٖخ ٝاٗٔب آزل ْٗبٜٛب ٤َُْٔ ًبكخ ا٧ْٗسخ ٝاُوسبػبد ًم رؾَٖ ػ٠ِ  ٓٞاُٜب ٖٓ ٖٓةبكه ٓزؼةلكح ٝرٞظلٜةب كة٢ ٓغةب٫د 

 ٓقزِلخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ.

 ٝلحتق جُٔظحٌف جُشحِٓس 2-3

 ):2003، 57)، (ؽٔبك:2009، 48)، (ػبكٍ: 2003، 79رزٔضَ ٝظب ق أُٖبهف اُْبِٓخ ك٢ (ا٢َ٤َُ: 

٣وّٞ أُٖوف اُْبَٓ ثزو٣ٝظ أُْوٝػبد اُغل٣لح ًٝربؽخ اُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ اُغل٣لح ٝاُغ٤لح ٙةٖٔ ًٛةبه ٓةٖ ػ٬هةبد  .1

 َ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُؼ٬ٔي.اُزٞإ

روةةل٣ْ ٓغٔٞػةةخ ٓةةٖ ا٫ٍزْةةبهاد ُِؼٔةة٬ي، رزٚةةٖٔ ًػةةلاك كهاٍةةبد اُغةةلٟٝ ثٞاٍةةسخ فجةةواي أُٖةةوف  ٝ اُزؼبهةةل ٓةةغ  .2

أُرٍَبد ٝأٌُبرت أُزقٖٖخ ُِو٤بّ ثٜب  ٝ عيي ٜٓ٘ب، ًٔب ٣وةلّ أُٖةوف اُْةبَٓ ا٫ٍزْةبهح ٝاُٖ٘ةؼ ُٔةٖ ٣زوةلّ ٤ًُةٚ 

أُؼبٕوح ػٖ اُزسٞهاد ا٫هزٖةبك٣خ ا٤ٌُِةخ ٝاُوسبػ٤ةخ، ٝظةوٝف  ٍةٞام اَُةِغ ٝاُقةلٓبد ثسِجٜب، ًم  ٕ ُل٣ٚ أُؼِٞٓبد 

 ٝاَُٞم أُب٤ُخ ٝأُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.

ؼ٢٘ ّواي ا٧ٍْٜ أُٖلهح ؽل٣ضب ٖٓ اُْوًخ أُٖلهح ُٜب ُـوٗ رو٣ٝغٜب ٝث٤ؼٜب ٦ُفو٣ٖ ٓغ رؾَٔ ا٧ػجةبي ٣ٝا٩ٍ٘بك،  .3

ؽ٤بىرٜب ُٜب ٝهجةَ ا٫ٗزٜةبي ٓةٖ رَة٣ٞوٜب، ٝكة٢ أُوبثةَ ٣ؾٖةَ اُج٘ةي ػِة٠ ًبكةخ  أُؾزِٔخ ٗز٤غخ ٫ٗقلبٗ اَُؼو ف٬ٍ ٓلح

 اُؼ٫ٞٔد ٝأُٖوٝكبد ا٧فوٟ ػ٘ل ٍلاكٙ ه٤ٔخ اَُْٜ ُِْوًبد أُٖلهح.

اُزٞى٣غ، ٣ٝؼ٢٘ ثنٍ اُغٜٞك اُج٤ؼ٤خ اُلؼبُخ ُٖبُؼ اُْوًخ أُٖلهح ٨ُٝهام أُب٤ُخ، ثٌَْ ٣وَِ ٖٓ ٓةلح ٝرٌِلةخ ٕٝةؼٞثخ  .4

٩ٕلاهاد ك٢ اَُٞم، ٣ٝزوب٠ٙ أُٖوف اُْةبَٓ هجةبٍ ٛةنٙ اُقةلٓبد ػُٔٞةخ ٓةٖ اُْةوًخ أُٖةلهح ُة٨ٝهام اٍز٤ؼبة ا

 أُب٤ُخ.

أَُبٛٔخ أُجبّوح ك٢ اُْوًبد اُز٢ ٣رٍَٜب أُٖوف اُْةبَٓ كة٢ ٓٞهةغ ٣ٌٔ٘ةٚ ٓةٖ ا٩ٍةٜبّ كة٢ اُْةوًبد اُغل٣ةلح اُزة٢  .5

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر ٤ٍَٜب ٝاُٞكبي ثَٔزِيٓبد رْـ٤ِٜب.

أُؾبك  ا٫ٍةزضٔبه٣خ ُِـ٤ةو، ٝمُةي ُٔةب ٣زٔزةغ ثةٚ أُٖةوف اُْةبَٓ ٓةٖ فجةواد ٝٓٞاًجزةٚ ُِزسةٞهاد اُؾبٕةِخ كة٢ ر٣ٌٖٞ  .6

اَُةةٞم أُب٤ُةةخ، ٝٓولهرةةٚ ػِةة٠ رْةةق٤ٔ  ٛةةلاف أُؾلظةةخ ا٫ٍةةزضٔبه٣خ اُزةة٢ ٣و٣ةةلٛب أَُةةزضٔو، ٓةةغ اُؾلةةبظ ػِةة٠  ٓةةٞاٍ 

 أَُزضٔو ثؼ٤لاا ػٖ ٓقبٛو اَُٞم ٝروِجبد اُجٞهٕخ.

ٝٗ ٝا٫ زٔةةبٕ ُةةلػْ اُوةةلهاد ا٩ٗزبع٤ةةخ ٝاُزَةة٣ٞو٤خ، ًٝربؽةةخ اُؼل٣ةةل ٓةةٖ كةةوٓ اُؼٔةةَ اُغل٣ةةلح، ًم رَةةْٜ ٛةةنٙ روةةل٣ْ اُوةةو .7

اُووٝٗ ك٢ رؾ٤َٖ أُٞاهق أُب٤ُخ ُِْوًبد، ثٔب ٣وكةغ ٓةٖ عةلاهرٜب كة٢ اَُةٞم ٝثٔةب ٣ٌٔةٖ ا٩كاهاد ٓةٖ ى٣ةبكح اُسبهةخ 

 هاد أُز٘ٞػخ.ا٩ٗزبع٤خ ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ أُ٘زغبد ًٝكفبٍ اُزغل٣ل ٝا٫ثزٌب

اُز٣ٞ٘غ ك٢ اُْ٘بٛ ا٫ٍزضٔبه١ ٝأُب٢ُ ٝاُلٓظ ثة٤ٖ ٓؾلظزة٢ ا٫ٍةزضٔبه أُجبّةو ٝا٩هةواٗ ُِٖٔةوف اُْةبَٓ، ٓةغ روةل٣ْ  .8

اُووٝٗ أُٖوك٤خ ٍُِٞسبي ٝأُزؼب٤ِٖٓ ك٢ اَُٞم أُب٤ُخ، ثب٩ٙبكخ ٠ًُ ر٤َ٘ل اُووٝٗ ٝٛوؽٜةب ثْةٌَ ٍة٘لاد ٝ ٍةْٜ 

ٗ أُٖةةوك٤خ، ٓةةٖ فةة٬ٍ ٛةةوػ  ٍةةٜٜٔب ٍٝةة٘لارٜب كةة٢ اَُةةٞم أُٖةةوك٤خ ٓجبّةةوح، ٓجبّةةوح ُِْةةوًخ أُةةواك ٓ٘ؾٜةةب اُوةةوٝ

ثنّواف أُٖوف اُْبَٓ ٝمُي ُولهرٚ ػ٠ِ  ٕ ٣ٞىع اٍزضٔبهارٚ ثٔب ٣قلّ أُغزٔغ ًٌَ، ٫ٝ ٣وًي ػ٠ِ هسبع ٓؼ٤ٖ ٓضةَ 
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٤ٖ هةل ٫ ٣ؾزبعةٚ أُٖبهف أُزقٖٖخ اُز٢ ٫ رَزس٤غ  ٕ ر٘ٞع ٓةٖ  ْٗةسزٜب، ثْةٌَ ٣ةرك١ ًُة٠ اُزو٤ًةي ػِة٠ ٓغةبٍ ٓؼة

 أُغزٔغ ًٌَ، كز ر٢  ٤ٔٛخ كٝه أُٖوف اُْبَٓ ػ٠ِ اُؼٌٌ رٔبٓبا ٓغ أُٖبهف أُزقٖٖخ. 

 ٓططِرحش جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔظحٌف جُشحِٓس 2-4

، 8ٛ٘بُي ثؼ٘ اُؼٞآَ اُز٢ رٔضَ اُلػبٓبد ٝأُزسِجبد ا٧ٍب٤ٍخ أَُبػلح ُ٘غةبػ أُٖةبهف اُْةبِٓخ ٝٛة٢ ًبُزةب٢ُ (ا٩ثوا٤ٛٔة٢: 

 ):2017، 6)، (ّٔب٢ُ ٝآفوٕٝ: 2019

ًػة٬ّ ٌٓضةةق ُـةةوٗ اُزةو٣ٝظ ُٔلٜةةّٞ أُٖةةبهف اُْةةبِٓخ ٝ ٤ٔٛزٜةب ٝاُٞظةةب ق ٝا٧ػٔةةبٍ اُزةة٢ روةّٞ ثٜةةب ٝاُقةةلٓبد اُزةة٢  .1

 رولٜٓب ُِيثب ٖ ٬ُٝهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ.

ٖة٤ٖ كة٢ ٓواًي رله٣ت ٓزولٓخ ٓغٜةيح ثٔقزِةق اُزغ٤ٜةياد اُزله٣ج٤ةخ روةّٞ ثغِةت ٓغٔٞػةخ ٓةٖ فجةواي اُزةله٣ت أُزقٖ .2

 ػٔةةبٍ اُٖةة٤وكخ اُْةةبِٓخ ٓةةٖ م١ٝ أُٜةةبهح كةة٢ اُؾَةةبة ٝأُؼوكةةخ ٕٝةةوَ اُقجةةوح ٝر٘ظةة٤ْ كٝهاد رله٣ج٤ةةخ ٓ٘بٍةةجخ ُٜةةنا 

 اُـوٗ.

رس٣ٞو اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞا ؼ ٝاُوٞاػل ٝاُوواهاد أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ ثبٌَُْ اُن١ ٣َٔؼ ُِٖٔبهف اُْةبِٓخ ثٔٔبهٍةخ  .3

ك٢ ْٓوٝع ٝاؽل ّبَٓ ثٌَْ ٣َٔؼ ٖٓ اُوعةٞع ا٤ُٜةب ثَةُٜٞخ ٝاُزؼةوف ػِة٠ ٙةٞاثسٜب اػٔبُٜب ثلبػ٤ِخ ًبِٓخ ٝرغ٤ٔؼٜب 

 أُقزِلخ.

ٝعٞك ٓواًي َٓزوِخ ٌُبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ٓةٖ أٌُٔةٖ ًٙةبكزٜب ًُة٠  ْٗةسخ أُٖةوف ٓةغ رؾل٣ةل ٓواًةي اُقسةو ٝاُوثؾ٤ةخ  .4

 ثٌَْ كه٤ن.

 خ ٝٓزؾَٔخ ُٜب.ٝعٞك ه٤بكاد ٖٓوك٤خ ٝاػ٤خ ٝٓزلٜٔخ ٝٓلهًخ ُلٌوح أُٖبهف اُْبِٓ .5

 ٝعٞك ٓ٘بؿ اٍزضٔبه١ ٬ٓ ْ ٣رصو ر ص٤واا ٓجبّواا ك٢ اُؾ٤بح ا٫هزٖبك٣خ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤غ ا٫ٍزضٔبه ٝا٫كفبه. .6

 ٝعٞك ٍٞم ٓب٤ُخ هبثِخ ُِ٘ٔٞ ٝاُزسٞه ٝماد ٓيا٣ب ٓزؼلكح ُغنة أُلفواد ٝأَُزضٔو٣ٖ. .7

وٕخ ُِز٣ٞ٘غ ٝا٫فز٤به ث٤ٖ ٛنٙ ا٧ٝهام ٓٔب ٣َةبػل ػِة٠  كٝاد اٍزضٔبه٣خ ٓز٘ٞػخ ماد ٓيا٣ب ٝٓٞإلبد ٓزِلخ ٩ربؽخ اُل .8

 رس٣ٞو ٝرؼ٤ٔن ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ.

 ٤ًل٤س جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔظحٌف جُشحِٓس  2-5

 :)2017، 7)، (ّٔب٢ُ ٝآفوٕٝ:2019، 16-15(ا٧ثوا٢ٔ٤ٛ:ٛ٘بُي ٜٓ٘غ٤ٖ  ٍب٤٤ٍٖ ُِزؾٍٞ ٠ًُ أُٖبهف اُْبِٓخ ٛٔب 

 جُٜٔ٘ؽ جلأٍٝ:

 ٠ًُ ث٘ي ّبَٓ ٝٛنا أُٜ٘ظ ا٧ٍوع ٝا٧كَٚ ٓغ ٙوٝهح رٞكو ثؼ٘ اُْوٝٛ ٜٓ٘ب:رؾ٣َٞ ث٘ي هب ْ 

  ٕ ٣ٌٕٞ ؽغْ اُج٘ي ًج٤و هبثَ ُِ٘ٔٞ ٝا٫رَبع. .1

  ٕ ٣ٌٕٞ ُِٖٔوف ػلح كوٝع ٓورجسخ ثجؼٜٚب اُجؼ٘، ٓغ اٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت اُزٌِ٘ٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٬ُرٖبٍ ٝا٩كاهح. .2

كهعخ ػب٤ُةخ ٓةٖ اٌُلةبيح ٝأُٜةبهح ٝٓرِٛةخ ثْةٌَ ع٤ةل ٝاَُةؼ٢ ُز٤ٔ٘ةخ هلهارةٚ  ٕ رزٞكو ُلٟ أُٖوف ًٞاكه ثْو٣خ ػ٠ِ  .3

 ثٌَْ َٓزٔو.

  ٕ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ ربه٣ـ ٣سٔؼ ك٢ أُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٓغ ا٩ٕواه ثب٫ٍزٔواه ك٢ اُي٣بكح ٝاُزلٞم. .4

  ٕ ٣ٌٕٞ ٖٓوف ٓزسٞه رزٞكو ك٤ٚ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ك٢ ا٧كاي. .5

 ف اُْبَٓ اػزٔبكاا ػ٠ِ ػلح هٞاػل ٣ٝ:٢ٛزْ ك٢ ٛنا أُٜ٘ظ اُزؾٍٞ ٠ًُ أُٖو

٣وٖةل ثةٚ اُزؾةٍٞ ثْةٌَ ٓواؽةَ ٓزلهعةخ ثنكفةبٍ فةلٓبد اُٖة٤وكخ اُْةبِٓخ ثبُزةله٣ظ ُِؾةل ٓةٖ ٓوبٝٓةخ اُزـ٤٤ةو ٝؿةوٗ  جُطىٌؼ:

 ٙٔبٕ ا٫ٍز٤ؼبة ُزو٤٘بد ٛنٙ اُقلٓبد ٝرول٣ٜٔب ثٔؼب٤٣و اُلهخ ٝاُلبػ٤ِخ ٝاَُوػخ ٖٝٙٔ ٗسبم اُغٞكح اُْبِٓخ.

اُؼٔةةَ ػِةة٠ رسةة٣ٞو اُزةةله٣ت ًٝػةةبكح ا٤ٌُِٜةةخ اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ ٝرسةة٣ٞو اُِةةٞا ؼ ٝا٧ٗظٔةةخ اُلاف٤ِةةخ ًٝكفةةبٍ اُزؼةةل٬٣د كةة٢   ١ جُططيي٣ٍٞ:

اَُِسبد ٝا٬ُٖؽ٤بد ٝا٩عواياد ٝأُٞإلبد ٝاُْوٝٛ ٝاُزٞه٤زبد أُؼ٤به٣خ أُسِٞثخ ٩ٗغبى ا٧ػٔبٍ ٝٝٙغ ه٤بٍبد ٍة٤ِٔخ 

 ُٜب ثٔب ٣ٖٚٔ  كاي اُؼَٔ ثبٌَُْ أُسِٞة.

٣وٖل ثٜب اُزغ٤ٜياد أٌُب٤ٗخ ا٬ُىٓخ ُزول٣ْ اُقلٓبد أُٖوك٤خ اُْبِٓخ ٝٓب هل ٣َزِيٓٚ ٖٓ ًػبكح رقٖة٤ٔ  ُطؿ٤ُٜجش جٌُٔح٤ٗس:ج

ُجؼ٘ اُلوٝع  ٝ ًْٗبي ٝؽلاد عل٣لح فبٕخ ثقلٓبد ا٤ُٖوكخ اُْق٤ٖخ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ُِٖٔوف ٝا٫هروبي 

 بث٢ اُن١ ٣لػْ هلهح أُٖوف ٝكبػ٤ِزٚ.ثٜب ػٖ ٛو٣ن فِن ا٫ٗسجبع ا٣٩غ

 ١ أُزبثؼخ ُِقسخ أُٞٙٞػخ ٖٓ ؽ٤ش فٚٞع ًبكخ اُؼ٤ِٔبد أُٖوك٤خ، ًٝبكخ فسٞاد اُزؾةٍٞ ًُة٠ أُٖةوف اُْةبَٓ  جُهطس:

ُجوٗةةبٓظ ٓقسةةٜ ٝٓجةةوٓظ ى٤٘ٓةةب، ٙةةٖٔ ًٛةةبه ػ٤ِٔةةبد اُزقسةة٤ٜ ٝاُز٘ظةة٤ْ ٝاُزٞع٤ةةٚ ٝاُزؾل٤ةةي ٝأُزبثؼةةخ ُِزـِةةت ػِةة٠ ٓؾةةلكاد 

 اُزـ٤و أُسِٞة، ٓغ ٙٔبٕ ٝر ٤ًل ٓوٞٓبد ٗغبػ اُزؾٍٞ ٠ًُ ٖٓوف ّبَٓ. ٝٓؼٞهبد

٣َةةبػل أُةةٜ٘ظ ا٧ٍٝ هةةلهح ه٤ةةبكاد أُٖةةوف ػِةة٠ اثزٌةةبه ا٧كٌةةبه، ٝث٘ةةبي اُوةة٤ْ أُؾلةةيح ُِؼٔةةَ، ٝاُوةةلهح ػِةة٠ اُزـ٤٤ةةو ٝاُزسةة٣ٞو، 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ًٗغبؽٚ ثؼ٤لاا ػٖ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٝكِْٚ.
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 جُٜٔ٘ؽ جُػح٢ٗ:

ًْٗبي ث٘ي ّبَٓ عل٣ةل، ًم ٣زسِةت ا٧ٓةو اُجةلي ٓةٖ ا٧ٍةبً  ٝ ٓةٖ أُوؽِةخ ا٧ُٝة٠ ٝٛة٢ افز٤ةبه ًةٞاكه ثْةو٣خ هةبكهح  ثٔٞعجٚ ٣زْ

ٝٓرِٛةةخ ٣ٝةةزْ رةةله٣جٜب ٝرسةة٣ٞو هةةلهارٜب، ٝاُزؼةةبٕٝ ٓةةغ ٖٓةةبهف ّةةبِٓخ ُـةةوٗ ا٫ٍةةزلبكح ٓةةٖ فجوارٜةةب، ٝرةةٞك٤و أٌُةةبٕ أُ٘بٍةةت 

ٝرٞع٤ٜبرٚ، ٝاُو٤بّ ثبُؾ٬ٔد اُز٣َٞو٤خ ٝاُزو٣ٝغ٤ةخ ا٬ُىٓةخ ٩ٗغةبػ كٌةوح  ثبُل٣ٌٞهاد اُؼٖو٣خ اُز٢ رؼجو ػٖ ّق٤ٖخ أُٖوف

 أُٖوف اُْبَٓ.

٣ٝرًل  ٕؾبة ٛنا أُةٜ٘ظ ًٕ اُقةلٓبد أُٖةوك٤خ رز٤ٔةي ثسج٤ؼةخ فبٕةخ ٍةو٣ؼخ اُزة ص٤و ٝاُزة صو ًٕٝ اُسِةت ػ٤ِٜةب ٣قُِةن ثٔغةوك 

به٣خ ٣ٖؼت ػ٠ِ ٖٓ اػزبكٝا ػ٠ِ ا٧ٗٔةبٛ اُزو٤ِل٣ةخ هجُٜٞةب  ٝ رٞاعلٛب كبُٖٔوف اُْبَٓ ٕبٗغ ٧ٍٞاهٚ ٝٛٞ ٣َز٘ل ٠ًُ كَِلخ اثزٌ

 اٍز٤ؼبثٜب ك٤ٌق ثنٗغبؽٜب  ٝ اُزلٞم ػ٤ِٜب.

 جُٜٔ٘ؽ جُػحُع:

ٝٛٞ ٣غٔغ ث٤ٖ أُٜ٘غ٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ًم ٣زْ ًْٗةبي ٤ًةبٕ ٖٓةوك٢ رزةٞكو ك٤ةٚ ا٩ٌٓب٤ٗةبد ٝاُوةلهاد ٝاُقجةواد ٝكة٢ ماد اُٞهةذ 

ٗزْبه ثٌَْ ًج٤و ٣ٌٕٝٞ ُل٣ٚ اٍزوار٤غ٤خ ّل٣لح اُسٔٞػ ُو٤بكح اَُٞم أُٖوك٢ ٝرٞع٤ٜةٚ ٝاؽةز٬ٍ ٣ٌٕٞ هبثَ ُِ٘ٔٞ ٝا٫رَبع ٝا٫

 ٓوًي اُٖلاهح ك٤ٚ ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣وّٞ ثٞٙغ فسخ م٤ًخ ُ٪ٍواع ثنُي ػٖ ٛو٣ن:

٫ٝ روؿةت  ّواي ػوبه ُجؼ٘ أُٖبهف اُز٢ روؿت ثب٫ٍزـ٘بي ػٜ٘ب فبٕخ رِي اُز٢ ُْ روْ ٛنٙ أُٖبهف ثبكززبؽٜب ثؼةل .1

 ثبكززبؽٜب ُظوٝف فبٕخ رٔو ثٜب  ٝ ٧ٍجبة  فوٟ.

كٓةظ رةله٣غ٢ ُٖٔةوف ٓؼة٤ٖ ٝآزٖةبٓ  ػٔبُٜةب ٝٓؼب٬ٓرةةٚ ٝػ٤ِٔبرةٚ ًج٤ةوح اُؾغةْ ٝىثب ٘ةٚ ٝثْةٌَ ٣ٚةٖٔ ُِٖٔةةوف  .2

 اُْبَٓ ؽغْ  ػٔبٍ ٓ٘بٍت ٝرؾو٤ن اُزْـ٤َ أُزٞاىٕ ُٚ.

ك٤ةٚ َٓةزوج٬ ٝكهاٍةخ اُزة ص٤واد أُقزِلةخ ٨ُْٗةسخ اُقٞٗ ك٢ ْٓبهًبد ٓغ ٖٓبهف  فوٟ هب ٔخ ٝها ةلح ثٜةلف كٓغٜةب  .3

اُغل٣لح اُز٢ ٣وؿت ثزول٣ٜٔب ك٢ اَُٞم ُِٔوح ا٠ُٝ٧ ٝاُز٢ هةل رٔضةَ ثؼة٘ ٓؼب٬ٓرٜةب ٝرْةٌَ ٛج٤ؼةخ فسةوح  ٝ هةل رؾزة١ٞ 

 ػ٠ِ ٓقبٛو ؿبٓٚخ ٝاُز٢ ٣ٖؼت اُزٌٜٖ ثٜب هجَ رغوثزٜب ًٝكفبُٜب ٠ًُ اَُٞم.  

 جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س -3

 جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣سٓلّٜٞ  3-1

٘ظّٔةخ اُزة٢ ٣ةزْ ٓةٖ ف٬ُٜةب ا٫هروةبي ثَٔةزٟٞ ا٫هزٖةبك اُة٢٘ٛٞ ػِة٠ ًبكةخ  ُٔ ًٕ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٣ْة٤و ًُة٠ رِةي اُؼ٤ِٔةخ اُ

ة٢  ٝ  ِّٔ أَُز٣ٞبد ٝا٧ٕؼلح، ٝرؼٌٌ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ اُزسٞه اُؾبَٕ ك٢ اُوسبع ا٫هزٖةبك١ ٍةٞاي ًةبٕ مُةي ػِة٠ اُغبٗةت اٌُ

ػ٢ّ، ؽ٤ش رؾلس ٗوِخ ٗٞػ٤خّ اهزٖبك٣خ ثؼل ؽلٝس اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٤ُزـ٤و ر٤ٖ٘ق ا٫هزٖةبك اُة٢٘ٛٞ ٓةٖ اهزٖةبك ثةلا ٢ ًُة٠ اُ٘ٞ

اهزٖبك ٓزسةٞه ، ٝٓةٖ اهزٖةبك ٓة٘قل٘ ًُة٠ اهزٖةبك هة١ٞ، ٫ٝ ٣وزٖةو ٓلٜةّٞ اُز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ ػِة٠ عبٗةت ٓؾةلك كة٢ اُوسةبع 

ةب، ٝظٜةود اُؾبعةخ ًُة٠ ؽةلٝس اُز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ كة٢ اُةلٍٝ ثؼةل ا٫هزٖبك١، ًم ٣َْٔ ا٫هزٖبك اُغي ة٢ ٝا اٚ ٫هزٖةبك اٌُِة٢  ٣

اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ثَجت رؼوٗ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أُز صوح ثبُؾوة ٠ًُ ٌَٗبد اهزٖبك٣خ، ٝٓب ٍججزٚ اُؾوة ٓةٖ اٍةز٘ياف كة٢ 

 أُٞاهك اُجْو٣خ  ٝ ك٢ أُٞاهك ا٫هزٖبك٣خ ُزِي اُلٍٝ.

ػ٤ِٔةخ ٓزؼةلكح ا٫ثؼةبك رزٚةٖٔ رـ٤٤ةواد ه ٤َة٤خ كة٢ ا٤ُٜبًةَ ا٫عزٔبػ٤ةخ، اٍةب٤ُت ؽ٤بر٤ةخ ُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖةبك٣خ ث ٜٗةب: ٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق ا

ّةةةب ؼخ، ٤ٛٝئةةةبد ه٤ٓٞةةةخ، ثب٩ٙةةةبكخ اُةةة٠ ككةةةغ ػغِةةةخ اُ٘ٔةةةٞ ا٫هزٖةةةبك١ ٝرو٤ِةةةَ ػةةةلّ أَُةةةبٝاح ٝاف٤ةةةواا ٓؾبهثةةةخ اُلوةةةو ٝاثبكرةةةٚ 

 .2006,54)(رٞكاهٝ،

٤ن ى٣بكح َٓزٔوح ك٢ اُلفَ اُو٢ٓٞ اُؾو٤وة٢ ٝى٣ةبكح ٓزٍٞةٜ ٖٗة٤ت اُلةوك ٓ٘ةٚ، كٚة٬ ػةٖ اعةواي ٝك٢ رؼو٣ق افو رزٔضَ ك٢ رؾو

اُؼل٣ل ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ًَ ٖٓ ٤ٌٛةَ ا٫ٗزةبط ٝٗٞػ٤ةخ اَُةِغ ٝاُقةلٓبد أُ٘زغةخ ًٙةبكخ اُة٠ رؾو٤ةن ػلاُةخ  ًجةو كة٢ رٞى٣ةغ اُةلفَ 

 )81,2010خ اُو٢ٓٞ ا١ اؽلاس رـ٤و ك٢ ٤ٌَٛ رٞى٣غ اُلفَ ُٖبُؼ اُلوواي (ػغ٤ٔ

 (2016، 8ػ٘حطٍ جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س )كح٣ُز ٌٝش٤ى:  3-2

 ا٤ُُْٞٔخ. .1

 ؽٍٖٞ ى٣بكح َٓزٔوح ك٢ ٓزٍٜٞ كفَ اُلوك. .2

 ؽٍٖٞ رؾَٖ ك٢ رٞى٣غ اُلفَ. .3

 ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س  3-3

 اُزقس٤ٜ ٝرٞك٤و اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ا٬ُىٓخ. .1

 ُزٞك٤و أُٞاهك اُجْو٣خ أُزقٖٖخ.ا٩ٗزبط ثغٞكٙ ٝرٞك٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٬ُٔ ٔخ  .2

 ٝٙغ ا٤َُبٍبد ا٫هزٖبك٣خ ا٬ُٔ ٔخ. .3

4. .ٖ٤  ٓ  رٞك٤و ا٧ٖٓ ٝا٫ٍزوواه ا٬ُى

 ْٗو اُٞػ٢ اُز١ٞٔ٘ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ .5
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٣ٝؼل رؾو٤ن اُؼلاُةخ ا٫عزٔبػ٤ةخ  ٛةْ ٓزسِةت ٓةٖ ٓزسِجةبد اُز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ ًم إ ػةلّ رٞكوٛةب ٣ةرك١ ًُة٠ ا٩فة٬ٍ كة٢ اُؼ٤ِٔةخ  

خ. ًٝنُي أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ف٬ٍ ًّواى أُغزٔغ ك٢ هةواهاد اُز٤ٔ٘ةخ ُـةوٗ ى٣ةبكح روجةَ أُغزٔةغ اُز٣ٞٔ٘

  ). https://cutt.ly/chkrNGM)،(2014، 22ٗبٕو١: )ُِزـ٤و ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ 

 أ٤ٔٛس جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س 3-4

رجةةوى  ٤ٔٛةةخ اُز٤ٔ٘ةةخ ا٫هزٖةةبك٣خ ٓةةٖ فةة٬ٍ كهاٍةةخ ر ص٤وارٜةةب ػِةة٠ أُغزٔةةغ اُةةن١ ٣ؾةةلس ك٤ةةٚ ٛةةنا اُ٘ةةٞع ٓةةٖ اُزـ٤٤ةةو كةة٢ اُوسةةبع 

ا٫هزٖبك١، ٝرزيا٣ل اُؾبعخ ٠ًُ ر٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُلٍٝ ثَجت هِخ أُٞاهك ٝؽلٝس ى٣بكاد ك٢  ػلاك اَُةٌبٕ، ثب٩ٙةبكخ 

ة ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ، ٝاُزة٢  كد ًُة٠ ٙةؼق اُوسةبع ا٫هزٖةبك١، ٝاىكاكد اُؾبعةخ ًُة٠ ٠ًُ ٝعٞك ثؼ٘ اُؼواه٤َ ٝاُؾوٝ

، 62اُٜ٘ةةةةةةةةٞٗ ثةةةةةةةةٚ ٓةةةةةةةةٖ عل٣ةةةةةةةةل، ٝػ٤ِةةةةةةةةٚ كنٗةةةةةةةةٚ  ٤ٔٛةةةةةةةةخ اُز٤ٔ٘ةةةةةةةةخ ا٫هزٖةةةةةةةةبك٣خ رٌٔةةةةةةةةٖ ك٤ٔةةةةةةةةب ٣ةةةةةةةة ر٢ (اُ٘جةةةةةةةةبر٢: 

2015)،(https://cutt.ly/DhktM05:( 

و٢ ٨ُكواك ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ اُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ ٨ُكواك ك٢ أُغزٔؼبد ا٩َٗب٤ٗخ، ًٝؽةلاس ٗوِةخ ٗٞػ٤ةخ ى٣بكح اُلفَ اُؾو٤ .1

ُِلفَ اُلوك١، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ هلهح اُلةوك ػِة٠ ا٫كفةبه ٝاُزل٤ٌةو ثٍٞةب َ اٍةزضٔبه٣خ عل٣ةلح رؼةٞك ػ٤ِةٚ ثةبُ٘لغ كة٢ أَُةزوجَ 

 ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ ٓؼ٤ْخ ا٧كواك.

اُلٍٝ ٝٓب ٣ْ٘  ػٖ مُي ٖٓ رس٣ٞو ُِوسبع اُٖؾ٢ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرٞك٤و كوٓ ػٔةَ ُِٔةٞا٤ٖ٘ٛ ٓٔةب رس٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢  .2

 ٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُوٙب ٨ُكواك ك٢ أُغزٔغ ٣ٝٔ٘ؾْٜ ّؼٞهاا ثبُواؽخ.

ًؽلاس رـ٤٤واد ك٢ ا٤َُبٍخ ا٫هزٖةبك٣خ أُؾ٤ِةخ ٝاُل٤ُٝةخ، ٝآةز٬ى اُوةلهح كة٢ اُزة ص٤و ػِة٠ اهزٖةبكاد اُةلٍٝ أُغةبٝهح،  .3

ب٩ٙبكخ ٠ًُ رس٣ٞو أُ٘ظٞٓخ اُزغبه٣خ ٝى٣بكح ٍوػخ كٝهإ ػغِةخ ا٫هزٖةبك اُة٢٘ٛٞ ػةٖ ٛو٣ةن هكةغ ه٤ٔةخ اُٖةبكهاد ث

 ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُوسبع اُٖ٘بػ٢.

 رؾو٤ن ا٧ٖٓ اُو٢ٓٞ ُِلُٝخ ٝا٫ٍزوواه اُٜبكف ٝاُن١ ٖٓ ف٬ُٚ ٣زْ ا٫هروبي ثبُٔغزٔؼبد. .4

 أٛىجف جُط٤ّٔ٘س جلاهطظحو٣سّ  3-5

) 2017، 16)،(ٓؼِةةةةةةْ:1988، 71-70اُز٤ّٔ٘ةةةةةةخ ا٫هزٖةةةةةةبك٣خّ رَةةةةةةؼ٠ ُزؾو٤ةةةةةةن ػةةةةةةلح  ٛةةةةةةلاف، ٛةةةةةة٢ ًٔةةةةةةب ٣ةةةةةة ر٢(ثٌو١: ًٕ 

)https://cutt.ly/ghkym2H :( 

ٍ ٖٓ ا٧ٛلاف اُقبٕخ ثبُز٤ّٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خّ، ًم رَب ٣َحوز جُىّنَ جُو٢ّٓٞ:  ّٝ ْٛ ك٢ رس٣ٞو َٓةزٟٞ ٓؼ٤ْةخ ٝٛٞ اُٜلف اُو ٢َّ٤ ٝا٧

ب ٣َبػل ػ٠ِ ػ٬ط ا٬ٌُْٔد اُ٘برغخ ػٖ ٙؼق ا٫هزٖبك أُؾ٢ِّ.  ّٔ  ا٧كواك، ٝرؼيّى اُزو٤ًجخ ا٤ٌِ٤ُٜخّ ُِٖ٘بػخ ٝاُزغبهح، ٓ

 لٍّٖٝٓ ف٬ٍ رؼي٣ي ٝعٞك ا٫ٍزضٔبهاد أُؾ٤ِخّ ٝاُل٤ُٝخّ ُِٔٞاهك اُسج٤ؼ٤ةّخ أُٞعةٞكح ػِة٠  هاٙة٢ اُة جْطػٔحٌ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤سّ:

خ. أُقزِلخ ّٓ ُّ اُلّػْ ُ٪ٗزبط، ٝاُقلٓبد اُؼب  ؛ ٖٓ ف٬ٍ رلػ٤ْ اُج٠٘ اُزؾز٤خّ اُؼبٓخ، ٝرٞك٤و اٍُٞب َ أُ٘بٍجخ اُز٢ روُ لِّ

 : ُلأكٍجو ٌكغ ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤شس

ٝا٫هروةبي ثةبُو٤ْ ٣ٝؾَٖ مُي ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح ٓلاف٤َ ا٧كواك، ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ أُ٘بٍجخ ُٜةْ، ٝهكةغ َٓةزٟٞ اُزؼِة٤ْ ٝاُٖةؾخ 

 ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ك٢ أُغزٔغ.

خ، اُز٢ رؼب٢ٗ ٙؼلبا ٝػغياا؛ ٗز٤غخا ُوِخ ا٫كّفبه أُورجٜ  وػْ ٌؤِٝ جلأٓٞجٍ: ّٓ أُواك ثٚ رٞك٤و اُلػْ اٌُبك٢ ُوؤًٝ ا٧ٓٞاٍ اُؼب

ػةخ، ٓضةَ: ثب٫ؽز٤بٛبد أُب٤ُخّ ك٢ اُج٘ي أُوًي١ّ، ٝاُج٘ٞى اُزغبه٣خّ اُز٢ رزؼبٓةَ ثبُٔةبٍ ثٖةلزٚ  ّٞ اُؼبك٣ةخ،  ٝ ا٧ٝهام أُب٤ُةّخ أُز٘

٘لاد.  َّ  اُ

ةبكهاد، ٝاُةٞاهكاد اُزغبه٣ةّخ اُزة٢ رؼزٔةل ػِة٠ رؼي٣ةي اُزغةبهح ثة٤ٖ اُةلٍٝ اُ٘ب٤ّٓةخ،  جلاٛطٔحّ ذحُطريحوٍ جُطؿيح١ٌّ: ّٖ ّْ ثٔزبثؼةخ اُ ٣ٜٝةز

بكهاد ث ٍؼبه ٓوجُٞخ، ؽ٤ش رَبػل ػ٠ِ ر ّٖ بٕ. ٝاُلٍٝ ا٧فوٟ، ٝفبٕخا رِي اُز٢ رْزو١ اُ ٌّ  ٞك٤و اُلّػْ ُِؾبعبد ا٧ٍب٤ٍخّ َُِ

ػٖ ٛو٣ن ٝٙغ هٞا٤ٖٗ ٝرْو٣ؼبد ، رؾةلّ ٓةٖ اٗزْةبه اُلَةبك ا٩كاه١ّ اُةن١ ُةٚ رة ص٤و ًج٤ةو ػِة٠ اٍةزوواه  ٓؼحُؿس جُلٓحو جلإوج١ٌّ:

 بكخّا. اُوسبع ا٫هزٖبك١ّ، ٝرَبػل ٛنٙ أُؼبُغخ ك٢ رس٣ٞو ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، ٝرؼي٣ي اىكٛبهٙ ٝٗٔٞٙ ٝك٢ أُغب٫د ً

٣ٝؼ٢٘ ٓزبثؼخ أُجبُؾ أُب٤ُخّ أُل٣٘خ ػ٠ِ ؽٌٞٓبد اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ٣ًٝغبك اٍُٞب َ ٝاُسّةوم أُ٘بٍةجخ َُةلاك  ئوجٌز جُى٣ّٕٞ جُهحٌؾ٤سّ:

خ ثب٩ٗزبط ّٕ ّٞ ا٫هزٖبك١ّ، ٝى٣بكح اُ٘لّوبد اُقب ب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘ٔ ّٔ  .ٛنٙ اُل٣ٕٞ، ٓ

 ضك٤َِ جلاْطرحٗس –جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ  4

ـخ ثبُْٔـةـٌِخ ٬هة٣زٔضـَ ٓغزٔـغ اُلهاٍـخ كـ٢ أُغٔٞػـخ ا٤ٌُِـخ ٓـٖ اُؼ٘بٕـو اُزـ٢ ٣َـؼ٠ اُجبؽـش  ٕ ٣ؼٔـْ ػ٤ِـٚ اُ٘زـب ظ ماد اُؼ

أُلهٍٝـــخ ، ٝ ٣زٌـــٕٞ ٓغزٔـــغ اُلهاٍــةـخ ا٫ٕـةـ٢ِ ٓــةـٖ ( ا٧ٍةبرنح اُغةبٓؼ٤٤ٖ ا٫ًةبك٤٤ٔ٣ٖ) ثغ٤ٔةغ ا٧ُوةبة اُؼ٤ِٔةخ (ٓةلهً 

لهً،  ٍةةزبم َٓةةبػل،  ٍةةزبم) كةة٢ اُغبٓؼةةبد اُؼواه٤ةةخ ا٤ِٛ٫ةةخ ٝاُؾ٤ٌٓٞةةخ، ٌُةة٢ رزٕٞةةَ اُلهاٍةةخ اُةة٠ ٗزةةب ظ كهاٍةةخ َٓةةبػل، ٓةة

ٓٞٙٞػ٤خ كول افز٤ود ٛنٙ اُؼ٤٘خ ًٔغزٔغ ُِلهاٍخ، ُْٝ ٣زْ افز٤به ؿ٤وْٛ ٖٓ أُؾبٍج٤٤ٖ، ٝإ ٍجت افز٤به ٛةنٙ اُلئةبد ٛةٞ  ٜٗةْ 

اٍةزٔبهح، ٝهةبّ اُجبؽةش ثبفز٤ةبه  25ثِـذ اُؼ٤٘خ أُقزبهح  ٤وٛب ٖٓ اُلئبد ا٧فوٟ،ػ٠ِ ػِْ ٝكها٣خ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ  ًضو ٖٓ ؿ

ػ٤٘خ ػْٞا ٤خ ٖٓ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧ ٢ٛٝ ػ٤٘خ ٬ٓيٓخ ُِلهاٍةخ كة٢ ظةَ اُظةوٝف اُؾب٤ُةخ اُةن١ ٣ٔةو ثةٚ اُجِةل ٓةٖ ٝعةٞك كةب٣وًٝ 

 .ًٞهٝٗب ٕٝؼٞثخ اُزؾوى ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٕٝؼٞثخ رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ

 بثبد ػٖ ٓؾبٝه ا٫ٍزج٤بٕ ثٞاٍسخ اُوٞا٤ٖٗ ا٩ؽٖب ٤خ ٝرْ اٍزقواط اَُ٘ت ٝأُرّواد اُزب٤ُخ:رْ رؾ٤َِ ا٫ع

 اٍُٜٞ اُؾَبث٢ أُوعؼ -1

https://cutt.ly/chkrNGM
https://cutt.ly/DhktM05
https://cutt.ly/ghkym2H
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 ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ -2

 َٗجخ أُٞاكوخ  -3

 ارغبٙ اُؼ٤٘خ  -4

5- T – test 

 ا٫هرجبٛ  -6

 ُغٌ٘.ا 4-1

 1ؾىٍٝ ٌهْ 

 اَُ٘جخ ػلك ا٫ٍزجبٗخ  اُغٌ٘ د

 %56 14 مًو 1

 %44 11 اٗض٠  2

 %100 25 أُغٔٞع 

 اُؼٔو 4-2

 2ؾىٍٝ ٌهْ 

 اَُ٘جخ ػلك ا٫ٍزجبٗخ  كئخ اُؼٔو د

1 25-35 13 48% 

2 35-45 4 16% 

3 45-55 4 16% 

4 55-65 4 16% 

 %100 25 أُغٔٞع 

 أُر٬ٛد اُؼ٤ِٔخ .4-3

 3ؾىٍٝ ٌهْ

 اَُ٘جخ ػلك ا٫ٍزجبٗخ  أُر٬ٛد اُؼ٤ِٔخ د

 %0 0 ثٌبُٞه٣ًٞ  1

 %64 16 ٓبعَز٤و 2

 %4 1 كًزٞهاٙ ٢ٜ٘ٓ 3

 %32 8 كًزٞهاٙ  ًبك٢ٔ٣ 4

 %100 25 أُغٔٞع 

 ٍ٘ٞاد اُقلٓخ. 4-4

 4ؾىٍٝ ٌهْ

 اَُ٘جخ ػلك ا٫ٍزجبٗخ  ٍ٘ٞاد اُقلٓخ  د

1 1-5 9 36% 

2 5-10 2 8% 

3 10-15 4 16% 

4 15-20 3 12% 

5 20-25 1 4% 

 %24 6 ك ًضو 25 6

 %100 25 أُغٔٞع 

 

 ا٫فزٖبٓ اُله٤ن.  4-5

 5ؾىٍٝ ٌهْ

 اَُ٘جخ ػلك ا٫ٍزجبٗخ  افزٖبٓ اُله٤ن  د

 %64 16 ٓؾبٍجخ ٓب٤ُخ  1

 %16 4 ٓؾبٍجخ ًِلخ  2

 %8 2 ٓؾبٍجخ ؽ٤ٌٓٞخ  3

 %4 1 ٗظو٣خ ٓؾبٍج٤خ  4

 %8 2 رله٤ن ٝ ههبثخ  5

 %100 25 أُغٔٞع 
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 اُِوت اُؼ٢ِٔ. 4-6

 6ؾىٍٝ ٌهْ

 اَُ٘جخ ػلك ا٫ٍزجبٗخ  اُِوت اُؼ٢ِٔ د

 %16 4  ٍزبم 1

 %24 6  ٍزبم َٓبػل 2

 %16 4 ٓلهً 3

 %36 9 ٓلهً َٓبػل  4

 %8 2 ؿ٤و مُي 

 %100 20 أُغٔٞع 

 ا٤ُٔلا٤ٗخ. اُلهاٍخ ُؼ٤٘خ إُٞل٢ اُزؾ٤َِ 4-7

 7ؾىٍٝ ٌهْ

 َٓزٟٞ أُٞاكوخ أُلّٜٞ د

 ٜ
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لا  ٓكح٣ى جٝجكن

 جٝجكن

 ضٌٍجٌ ضٌٍجٌ ضٌٍجٌ

 ٗٓرس ٗٓرس ٗٓرس

أُٖةةةةةةةةةبهف  –أُؾةةةةةةةةةٞه ا٧ٍٝ 

 اُْبِٓخ

رؾوةةةن أُٖةةةبهف اُْةةةبِٓخ  1

ى٣ةةةبكح كةةة٢ ؽغةةةْ اُقةةةلٓبد 

 أُٖوك٤خ أُولٓخ.

22 3 0 2.8

8 
1.72 96 

2.5

5 
 ٓٞاكن

88 12 0 

اُْةةةةبِٓخ روةةةةّٞ أُٖةةةةبهف  2

ثبُزٞإةةةةةَ ٝاُزؼبٓةةةةةَ ٓةةةةةغ 

اُؼٔةةةة٬ي ٝروةةةةل٣ْ اُقةةةةلٓبد 

 ا٫ٍزْبه٣خ ُْٜ.

21 4 0 

2.8

4 
1.71 95 

2.4

5 
 ٓٞاكن

84 16 0 

رزةةةة٤ؼ أُٖةةةةبهف اُْةةةةبِٓخ  3

 كوٓ اٍزضٔبه٣خ عل٣لح.

23 2 0 2.9

2 
1.73 97 

2.6

4 
 ٓٞاكن

92 8 0 

روةةةةّٞ أُٖةةةةبهف اُْةةةةبِٓخ  4

ثزوةةةل٣ْ اُوةةةوٝٗ  ٝ ا٣٩لةةةبي 

ثَٔةةةةةةةةةةةةزِيٓبد رْةةةةةةةةةةةةـ٤َ 

 أُْبه٣غ.

21 4 0 

2.8

4 
1.71 95 

2.4

5 
 ٓٞاكن

84 16 0 

ًٕ ر٘ةةةةةٞع اُقةةةةةلٓبد اُزةةةةة٢  5

روةةةلٜٓب أُٖةةةبهف اُْةةةبِٓخ 

 رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُؼٞا ل.

20 5 0 

2.8 1.69 93 
2.3

5 
 ٓٞاكن

80 20 0 

ًٕ ر٘ةةةةةٞع اُقةةةةةلٓبد اُزةةةةة٢  6

روةةةلٜٓب أُٖةةةبهف اُْةةةبِٓخ 

ٓقةةةبٛو ٣ةةةرك١ ًُةةة٠ رو٤ِةةةَ 

 اُؼَٔ.

17 6 2 

2.6 1.52 87 
1.9

7 
 ٓٞاكن

68 24 8 

رز٤ٔةةةي أُٖةةةبهف اُْةةةبِٓخ   7

ثٔوٝٗةةخ كةة٢ اُؼٔةةَ ُِز٤ٌةةق 

ٓةةةغ اُزـ٤ةةةواد ٝاُزسةةةٞهاد 

 ا٫هزٖبك٣خ.

21 4 0 

2.8

4 
1.71 95 

2.4

5 
 ٓٞاكن

84 16 0 

رؼٔةةةَ أُٖةةةبهف اُْةةةبِٓخ  8

ػ٠ِ اُزوبهة ث٤ٖ اُوسبػبد 

 أُقزِلخ.ا٫هزٖبك٣خ 

19 6 0 
2.7

6 
1.68 92 

2.2

5 
 ٓٞاكن

76 24 0 

اُؼٔةةَ ٓةةغ ثةةبه٢ اُوسبػةةبد  9

رٌَةةةت أُٖةةةوف اُْةةةبَٓ 

ٝأُةةةةةةةةةةٞظل٤ٖ اُقجةةةةةةةةةةواد 

 ٝأُٜبهاد ك٢ اُؼَٔ.

22 2 1 

2.8

4 
1.64 95 

2.5

5 
 ٓٞاكن

88 8 4 
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ُِٖٔةةةبهف اُْةةةبِٓخ اُوةةةلهح  10

ػِة٠ ًٙةةبكخ فةلٓبد عل٣ةةلح 

 ٝؿ٤و رو٤ِل٣خ.

19 5 1 
2.7

2 
1.60 91 

2.2

4 
 ٓٞاكن

76 20 4 

  ٗز٤غخ أُؾٞه
205 41 4 

2.8

0 
1.68 

93 2.4

0 
 ٓٞاكن

 اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ –أُؾٞه اُضب٢ٗ 

ًٕ ى٣ةةبكح كفةةَ اُلةةوك ٣ؾوةةن  1

 اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل.

23 2 0 2.9

2 
1.74 97 

2.6

4 
 ٓٞاكن

92 8 0 

رس٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝى٣ةبكح  2

أُْبه٣غ ا٫ٍزضٔبه٣خ ررك١ 

ًُةةة٠ ى٣ةةةبكح َٓةةةزٟٞ كفةةةٍٞ 

 ا٧كواك ٝهٙبْٛ.

24 1 0 

2.9

6 
1.75 99 

2.7

4 
 ٓٞاكن

96 4 0 

اؽةةةةةةةلاس رـ٤٤ةةةةةةةواد كةةةةةةة٢  3

ا٤َُبٍةةةةةةةةبد ا٫هزٖةةةةةةةةبك٣خ 

ُٖةةبُؼ ا٧كةةواك رؼٔةةَ ػِةة٠ 

 ى٣بك ر٤ٔ٘خ اُجِل.

20 3 2 

2.7

2 
1.56 91 

2.3

0 
 ٓٞاكن

80 12 8 

٬ُهروةةةبي ٝاُزوةةةلّ أُ٘بكَةةةخ  4

ثبُجِةةةةةةل ٓوبهٗزةةةةةةبا ٓةةةةةةغ كٍٝ 

اُغٞاه ٝأُزولٓخ ٖٓ  ٌّبٍ 

 اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ.

23 2 0 

2.9

2 
1.74 97 

2.6

4 
 ٓٞاكن

92 8 0 

ا٫ٍةةةةةةةةةةةةةزوواه ا٧ٓ٘ةةةةةةةةةةةةة٢  5

ٝا٫هزٖةةةةبك١ ٣ؼٔةةةةَ ػِةةةة٠ 

عةةنة ا٫ٍةةزضٔبه ٓٔةةب ٣ي٣ةةل 

 ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ.

25 0 0 

3 1.77 
10

0 

2.8

3 
 ٓٞاكن

100 0 0 

اٍةةةزضٔبه أُةةةةٞاهك أُزبؽةةةةخ  6

ثْةةٌَ  ٓضةةَ ٝٓةةلهًٝ ٓةةٖ 

 ٛوم اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ.

25 0 0 

3 1.77 
10

0 

2.8

3 
 ٓٞاكن

100 0 0 

روّةةةةةةةة٤ل اُ٘لوةةةةةةةةبد ؿ٤ةةةةةةةةو  7

اُٚةةةوٝه٣خ ٝرؾ٣ِٜٞةةةب ًُةةة٠ 

ْٓةةةبه٣غ اٍةةةزضٔبه٣خ رؼٔةةةةَ 

 ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ.

22 1 2 

2.8 1.59 93 
2.5

2 
 ٓٞاكن

88 4 8 

كػةةةْ هؤًٝ ا٧ٓةةةٞاٍ ٓةةةٖ  8

  ٌّبٍ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ.

22 3 0 2.8

8 
1.73 96 

2.5

5 
 ٓٞاكن

88 12 0 

 ٗز٤غخ أُؾٞه

184 12 4 2.9 
1.71 

 

97 

 

2.6

4 

 

 ٓٞاكن

 ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ علٍٝ رؾ٤َِ ا٫ٍزجبٗخ ٝثبُوعٞع ا٠ُ كو٤ٙخ اُجؾش اُز٢ ٖٗذ ػ٠ِ:

 اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِجِل)) (( ٫ رَْٜ ا٤ُٖوكخ اُْبِٓخ ك٢ رؾو٤ن

 ٬ٗؽ  إ ا٩عبثبد رلػْ كو٤ٙخ اُجؾش ٝثوٞح ثل٫ُخ:

 .2.34إ ا٧ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ رزغبٝى ٓزٍٜٞ  كاح اُلها٤ٍخ  -1

% ٝٛة٢ َٗةجخ 87ٓةٖ أُؾةٞه ا٧ٍٝ اُةن١ ًةبٕ ثَ٘ةجخ  6% ٓبػلا اَُراٍ 90َٗجخ أُٞاكوخ ٌَُ ا٩عبثبد ًبٗذ اػ٠ِ ٖٓ  -2

 ع٤لح. 

 .1.5أُؼ٤به١ ُغ٤ٔغ ا٧ٍئِخ رغبٝىا٫ٗؾواف  -3

ٓةٖ أُؾةٞه ا٧ٍٝ اُةن١  6ٓبػةلا اَُةراٍ  2.05اُغل٤ُٝةخ ٝاُزة٢ ٛة٢  Tأُؾَٞثخ ك٢ اُغلٍٝ  ػ٬ٙ ًبٗذ  ًجو ٖٓ  Tإ  -4

 اُغل٤ُٝخ.  ٢ٛٝT هو٣جخ ٖٓ  1.97ًبٕ 

 ارغبٙ اُؼ٤٘خ ٌُبكخ ا٩عبثبد ٢ٛ ٓٞاكوخ. -5

ُي ػ٬هخ اهرجبٛ ٛوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُٖبهف اُْبِٓخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖةبك٣خ رْ اؽزَبة ا٫هرجبٛ ث٤ٖ أُؾٞه٣ٖ ٝرج٤ٖ اٗٚ ٛ٘ب -6

 0.99ؽ٤ش ًبٕ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ْٜ٘ 
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 جلاْط٘طحؾحش:

إ اُزٞعٚ اُؾل٣ش ٗؾٞ كٌوح أُٖبهف اُْبِٓخ ٣وعغ ٠ًُ أَُزغلاد ٝاُزسٞهاد اُؾبِٕخ ك٢ اَُبؽخ أُٖوك٤خ اُؼب٤ُٔخ  -1

 ع أُٖوك٢ رٔضِذ ك٢ رسٞه اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُب٤ُخ ٝأُٖوك٤خ ًٔبا ٝٗٞػبا.ٝاُز٢  كد ٠ًُ رسٞهاد ًج٤وح ك٢ اُوسب

رؼزجو أُٖبهف اُْبِٓخ ثٔضبثخ ٓرٍَبد ٓب٤ُخ ٤ٍٝسخ ؽ٤ش  ٜٗب رِؼت كٝه ْٜٓ ٝؽ١ٞ٤ ك٢ ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ػةٖ ٛو٣ةن  -2

 ري٣ٝلٙ ثب٧ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ ُلكغ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ.

ٞعةت ػِة٠ أُٖةبهف اُقةٞٗ كة٢ أُغةب٫د ا٫ٍةزضٔبه٣خ ثْةٌَ  ٍٝةغ ٝأُزٔضِةخ ثز ٍة٤ٌ ًٕ اُؼَٔ أُٖةوك٢ اُْةبَٓ ٣ -3

اُْةةوًبد  ٝ أُْةةبهًخ ك٤ٜةةب ثب٩ٙةةبكخ ًُةة٠ رٌةة٣ٖٞ أُؾةةبك  ا٫ٍةةزضٔبه٣خ أُز٘ٞػةةخ اُزةة٢ رزٚةةٖٔ ا٧ٝهام أُب٤ُةةخ أُقزِلةةخ 

 ٝاُن١ ٤ٍرك١ ٠ًُ ر٤ْٜ٘ ا٫ٍزضٔبه ٝرؼي٣ي  كاي أُٖبهف.

خ ٣ؾزةةبط ًُة٠ ٝعةةٞك ًةبكه ًكاه١ ٓزقٖةةٔ ًٝلةٞي ٝمٝ فجةةوح ٝكها٣ةخ ربٓةةخ كة٢ ٛج٤ؼةةخ اُؼٔةةَ ًٕ ػٔةَ أُٖةةبهف اُْةبِٓ -4

أُٖوك٢ اُْبَٓ ٝاُْ٘بٛ ا٫ٍزضٔبه١ ٝاُز٢ ٣ؼل  ٓو ٙةوٝه١ ُزٞعٜةبد أُٖةبهف اُؾل٣ضةخ كة٢ ظةَ اُٖة٤وكخ اُْةبِٓخ 

 ٝٙوٝه٣خ  ٣ٚبا ُٔزسِجبد اُزٍٞغ ٝاُزس٣ٞو ٝاُ٘ٔٞ.

بِٓخ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ؽ٤ش إ أُٖبهف اُْبِٓخ رؼَٔ ػِة٠ اُز٤ٔ٘ةخ ا٫هزٖةبك٣خ ٛ٘بُي ػ٬هخ ٤ٛٝلح ث٤ٖ أُٖبهف اُْ -5

ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ٝاُووٝٗ ٝاُز٬٤َٜد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ٗٔٞ اُوسبع ا٫هزٖبك١ ُِجِةل ؽ٤ةش إ اُؼ٬هةخ 

   0.99ث٤ْٜ٘ ًبٗذ ٛوك٣خ ه٣ٞخ ٝثٔولاه ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ

 جُطٞط٤حش:

٤ِةةبد ا٩ٕةة٬ػ أُٖةةوك٢ ُـةةوٗ ٓٞاًجةةخ اُزسةةٞهاد أُٖةةوك٤خ أُؼبٕةةوح اُزةة٢ رْةةٜلٛب اَُةةبؽخ أُٖةةوك٤خ ا٫ٍةةزٔواه ثؼٔ .1

 اُل٤ُٝخ.

 رس٣ٞو ا٧ٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ أُٖبهف ُزز٘بٍت ثٌَْ  ًجو ٓغ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ أُٖوك٢ اُْبَٓ. .2

بكح ػٞا ةةلٛب ٝرو٤ِةةَ أُقةةبٛو اُزةة٢ ٓةةٖ أٌُٔةةٖ ٣٘جـةة٢ ػِةة٠ أُٖةةبهف ر٣ٞ٘ةةغ فةةلٓبرٜب أُب٤ُةةخ ٝأُٖةةوك٤خ ٝمُةةي ٓةةٖ  عةةَ ى٣ةة .3

 اُزؼوٗ ُٜب ػٖ ٛو٣ن رؼبِٜٓب ٓغ ٓقزِق اُوسبػبد ا٫هزٖبك٣خ.

٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُٖبهف اٍزقلاّ رو٤٘بد ؽل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ أُٖوك٢ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ أُٖوف ٖٓ أُ٘بكَخ ٝ كاي  ْٗسزٚ ثْةٌَ  .4

 ٝٗظْ أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ ٝرو٤٘بد ا٫رٖبٍ أُزسٞهح. ٓضَ ٣ٝزْ مُي ٖٓ ف٬ٍ رلػ٤ْ ػَٔ أُٖوف ثبُؾٞا٤ٍت 

 رْغ٤غ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن اُٞاؽل ػٖ ٛو٣ن رٞص٤ن اُؼ٬هبد اُغ٤لح ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٖوف ٝا٩كاهح. .5

 إ ر٘ٞع اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُٖبهف اُْبِٓخ رؼَٔ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٌُٖٝ هل رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٓقبٛو اُؼَٔ ٣ٝ٘جـة٢ .6

 اُؾنه ٖٓ ٛنا ا٫ٓو ٝى٣بكح اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُغلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ ػ٘ل اُلفٍٞ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ.

 جُشٌٍ ٝجُطوى٣ٍ

 اُؾٔل لله هة اُؼب٤ُٖٔ ٝا٬ُٖح ٝا٬َُّ ػ٠ِ  ّوف اُقِن ٝأُو٤ٍِٖ ٓؾٔل ٝاُٚ  عٔؼ٤ٖ.

اُؼبٓةخ ُِؼزجةخ اُؾَة٤٘٤خ ٝاُِغةبٕ اُز٘ظ٤ٔ٤ةخ ُِٔةررٔو، اٌُْو لله  ٫ٝ ػ٠ِ رٞك٤و٘ب ٩ٗغبى ٛةنا اُجؾةش، ٝاُْةٌو ٕٓٞةٍٞ ًُة٠ ا٧ٓبٗةخ 

 ٤ًِٝخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك ك٢ عبٓؼخ ٝاهس ا٧ٗج٤بي اُن٣ٖ  ربؽٞا ُ٘ب اُلوٕخ ُِْٔبهًخ ك٢ أُررٔو.
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  .1997اُؾٔيا١ٝ، ٓؾٔل ًٔبٍ ف٤َِ، اهزٖبك٣بد ا٫ زٔبٕ أُٖوك٢، ْٓ٘ ح أُؼبهف، ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٖٓو،  . .4
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2018.( 

 . 2015اُ٘جبر٢، ٤ٍِٜخ كو٣ل، اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ كهاٍبد ٝٓلّٜٞ اُْبَٓ، كاه اُوا٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،  .15
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