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 جلاطلاـ جلاهطظحو١ ٝجلاوج١ٌ ْٝرَ ٌٓحككس جُلٓحو ذحٗٞجػٚ جُٔهطِلس  /4جُر٘ى

 جُٔٓطهِض

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ َٓبػلح اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ػِة٠ ٝٙةغ ٤ٍبٍةخ ُِؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك رزٚةٖٔ اُْةوٝٛ ٝأُزسِجةبد 

اػزٔبكٛب ػ٘ل ٝٙغ ا٫عواياد ٝاُزلاث٤و ُِؾل ٓةٖ ٝهةٞع ؽةب٫د ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك, ٝاٌُْةق  اُز٢ ٣ٌٖٔٝاعواياد اُوهبثخ 

 ػٖ ٝهٞػٜٔب, ٝا٫عواياد اُز٢ ٣٘جـ٢ ارقبمٛب ك٢ ؽبٍ مُي.

 ك٢ إ ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٌٓزٞثخ ٝهؤ٣خ ّبِٓخ ُلٟ ٕ٘بع اُوواه ُِؾل ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَبك ٓةٖٝاٗس٬هبا ٖٓ كو٤ٙخ اُجؾش 

إ اَُةجت ا٫ثةوى ّبٗٚ إ ٣ؼٞم اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ رؾو٤ن  ١ ا٬ٕػ اكاه١ اٝ اهزٖبك١ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ"، اٍةز٘زظ اُجؾةش 

ك٢ ؽلٝس ؽب٫د ا٫ؽز٤بٍ ٛةٞ ػةلّ ٝعةٞك هؤ٣ةخ ٜٓٔ٘غةخ ُةلٟ ا٫كاهح  اُؼ٤ِةب كة٢ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ُٔٞاعٜةخ ٗوةبٛ اُٚةؼق اُزة٢ 

٠ ٤ٍبٍبد ٝفسٜ اٍزوار٤غ٤خ رٞٙؼ أَُبه اُؼةبّ ُٔٞاعٜةخ ؽةب٫د ا٫ؽز٤ةبٍ هجةَ ؽةلٝصٜب ٝاُزٞػ٤ةخ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٝثبُزب٢ُ ا٫كزوبه اُ

ثٜب ٝارقةبم اعةواياد ٕةبهٓخ كة٢ ؽةبٍ ٝهٞػٜةب، ٓٔةب رسِةت ٙةوٝهح رج٘ة٢ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ٤ٍبٍةخ ٝاٙةؾخ ٌٝٓزٞثةخ ُِؾةل ٓةٖ 

اُزة٢ رؼةيى هةلهارٜب ُِؾةل ٓةٖ ٝهةٞع ا٫ؽز٤ةبٍ ٝهٕةل ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَبك رٌٕٞ ثٔضبثخ اٛبه ٣زٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٓةٖ ا٫عةواياد 

ٝهٞػةةٚ ٝاُزؼبٓةةَ ٓؼةةٚ ؽةةبٍ ٝهٞػةةٚ ثٔةةب ٣ةةرٖٓ روٍةة٤ـ اَُةةِٞى أُرٍَةة٢ اُوةة٣ْٞ ٝأَُةةزلاّ ًٝربؽةةخ اُزٞع٤ٜةةبد اُؼبٓةةخ ٝرؾل٣ةةل 

ًٞٔةخ اُقبٕةخ أَُر٤ُٝبد ًىاي ٝٙغ اُٚٞاثٜ ُِؾل ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ًٝعواي اُزؾو٤وبد ػ٘ل اُِيّٝ ُزٌٕٞ عيياا ٛبٓبا ك٢ ٓ٘ظٞٓةخ اُؾ

 ثٌٔبكؾخ اُلَبك ك٢ رِي اُغٜبد.

Abstract 

The research aims to assist government agencies in developing a policy to reduce fraud and 

suspicions of corruption that includes the conditions, requirements and control procedures that can 

be adopted when developing procedures and measures to reduce the occurrence of fraud and 

suspected corruption cases, detect their occurrence, and the measures that should be taken in this 

case. 

And based on the hypothesis of the research that the lack of a written policy and a comprehensive 

vision for decision makers to reduce fraud and suspicions of corruption would impede efforts to 

achieve any administrative or economic reform in government agencies, "the research concluded 

that the most prominent reason for the occurrence of fraud cases is the absence of Systematic 

vision of the higher management in government agencies to face the weaknesses that they suffer 

from and thus the lack of strategic policies and plans that clarify the general course of confronting 

fraud cases before they occur, awareness of them, and take strict measures in the event they occur, 

which calls for the need for government agencies to adopt a clear and written policy to reduce 

fraud and suspicions Corruption serves as a framework that includes a set of measures that enhance 

its capabilities to reduce the occurrence of fraud, monitor its occurrence and deal with it when it 

does occur, in a manner that secures the consolidation of sound and sustainable institutional 

behavior and the availability of general directives and determination of responsibilities regarding 

setting controls to reduce fraud and conducting investigations when necessary to be an important 

part of the private governance system To combat corruption in those bodies 

 جُٔوىٓس

٫ ّي إ ٌٓبكؾخ اُلَبك  ٙؾ٠ ٖٓ اُزؾل٣بد اٌُجوٟ اُز٢ رٞاعٚ اُلٍٝ كة٢ ٍةؼ٤ٜب ُِٜ٘ةٞٗ ثٞاهؼٜةب ا٫هزٖةبك١ ٝإُٞةٍٞ    

اُةة٠ ث٘ةةبي ٓرٍَةةبد ّةةلبكخ ، ا٧ٓةةو اُةةن١ ٣زسِةةت رةةٞاكو ا٩هاكح اُٖةةبكهخ كةة٢ رج٘ةة٢ فسةةٜ ٝاٍةةزوار٤غ٤بد رَةةزٜلف ٓؾبهثةةخ ٛةةنٙ 

 ٔغ ثٌبكخ َٓز٣ٞبرٚ.اُظبٛوح ٝاُؾل ٖٓ آصبهٛب اُقس٤وح ػ٠ِ أُغز
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ٖٓ ا٣ُٞٝبد ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝا٫ؽز٤بٍ اُٞهب٣خ ٓ٘ٚ، ًم رؼّل اُٞهب٣خ ا٫هَ ًِلخ ٝا٫ًضـو ٗغبػخ ٖٓ اًزْبف ا٫ؽز٤ةبٍ ٫ؽوةبا  ُٝؼَ   

 ٝاػبكح ا٫ٓٞاٍ ٝارقبم ا٫عواياد اُوب٤ٗٞٗخ ثؾن أُقبُل٤ٖ.

ُٝٚةةٔبٕ ٝٙةةغ اٍةةٌ ٕةةؾ٤ؾخ ُقسةةخ ٝهب٣ةةخ ٗبعؾةةخ ٓةةٖ أُٜةةْ ٝعةةٞك ٤ٍبٍةةخ ٝاٙةةؾخ ٌٝٓزٞثةةخ رزٚةةٖٔ فسةةٞاد كؼبُةةخ    

ٝاعواياد ػ٤ِٔخ ُِؾل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك ٝاٌُْةق ػةٖ ٝهٞػٜٔةب كة٢ اُٞهةذ أُ٘بٍةت ٝٓؼبُغةخ اصبهٛٔةب ٝٗزب غٜٔةب 

 اَُِج٤خ هجَ رلبهٜٔٔب.   

 ٓشٌِس جُركع

خ ٝفسخ ٜٓٔ٘غةخ رؼٌةٌ ا٫عةواياد أُزجؼةخ ٓةٖ هجةَ اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ُِةزؾٌْ كة٢ أُقةبٛو اُزة٢ ٓةٖ ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝاٙؾ

أُؾزَٔ إ رزؼوٗ ُٜب اص٘ةبي ٓٔبهٍةخ ْٗةبٜٛب، ٝاُزةلاث٤و ا٬ُىٓةخ ُٔ٘ؼٜةب ًْٝةلٜب، ٝ هثسٜةب ٓةغ اُقسةٜ أُٞٙةٞػخ ٓةٖ هجةَ 

اهك اُجْةةةو٣خ، رٌُ٘ٞٞع٤ةةب أُؼِٞٓةةةبد ...اُةةـ) ُزغ٘ةةةت ا٫كاهاد اُلوػ٤ةةخ كةة٢ رِةةةي اُغٜةةخ (اكاهح أُْةةةزو٣بد ٝاُزؼبهةةلاد، أُةةٞ

 ا٫ىكٝاع٤خ اٝ اُزٚبهة ك٢ ا٤َُبٍبد اٝ اُقسٜ أُٞٙٞػخ.

 ج٤ٔٛس جُركع

٤ٍبٍةخ ُِؾةةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةةبك ُـةوٗ روٍةة٤ـ صوبكةةخ ر٘جةغ ا٤ٔٛةةخ اُجؾةش ٓةةٖ فة٬ٍ اثةةواى اُةلٝه أُٜةةْ ُزج٘ةة٢   

كة٢ فسةٞح اُٝة٠ ٝٓةٖ صةْ رؾل٣ةل رو٤٘ةبد ٝرو٤٤ْ أُقبٛو اُزة٢ رؾة٤ٜ ث ْٗةسخ اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ٓرٍَبر٤خ روًي ػ٠ِ ه٤ْ اُ٘ياٛخ 

ٌُِْق ػٖ رِي اُؾب٫د ٝاُْجٜبد ٍٞاي ػٖ ٛو٣ن اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اٝ اُز٘ج٤ٜبد ٝا٫ّبهاد اُزؾن٣و٣ةخ اُزة٢ رؼةل ٓرّةواا ػِة٠ 

َٓ ٓؼٜةب. ٝاف٤ةواا  ٤ًل٤ةخ ا٫ٍةزغبثخ ُِْةجٜبد أٌُزْةلخ اٝ اؽزٔبٍ ؽلٝس ّجٜخ كَبك ٝا٤ُخ ا٫ث٬ؽ ػٖ رِي اُْجٜبد ٤ًٝل٤خ اُزؼب

 ٝٙغ ا٫عواي اُؼ٬ع٢ أُ٘بٍت ٧ٝعٚ اُوٖٞه اُز٢ رْ رؾل٣لٛب.أُجِؾ ػٜ٘ب ٝ

 جٛىجف جُركع

 ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ:

٤ةبٍ أَُبٛٔخ ك٢ كػْ عٜٞك ا٬ٕ٫ػ ا٫كاه١ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ فة٬ٍ َٓةبٗلح اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ كة٢ رو٤ة٤ْ ٝاكاهح ٓقةبٛو ا٫ؽز -

ٝاُلَبك ثٌبكخ ٕٞهٙ، ثٔب ٣ؼيى هلهاد رِي اُغٜبد ٣ٝرٖٓ كبػ٤ِخ ٗظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِةخ ػِة٠ ٗؾةٞ ٓة٘ظْ ٝاٍةزجبه٢ كة٢ رؾل٣ةل 

 .ا٫ْٗسخ ٝاُؼ٤ِٔبد ماد اُقسو اُؼب٢ُ اُز٢ هل ٣٘غْ ػٜ٘ب ػَٔ اؽز٤ب٢ُ

َٓبػلح اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ػِة٠ ٝٙةغ ٤ٍبٍةخ ُِؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك رزٚةٖٔ اُْةوٝٛ ٝأُزسِجةبد ٝاعةواياد  -

اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ػ٘ل ٝٙغ ا٫عواياد ٝاُزةلاث٤و ُِؾةل ٓةٖ ٝهةٞع ؽةب٫د ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك, ٝاٌُْةق ػةٖ اُوهبثخ 

 ُي.ٝهٞػٜٔب, ٝا٫عواياد اُز٢ ٣٘جـ٢ ارقبمٛب ك٢ ؽبٍ م

 كٍػ٤س جُركع

"إ ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٌٓزٞثخ ٝهؤ٣خ ّبِٓخ ُلٟ ٕ٘بع اُوواه ُِؾل ٖٓ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك ٓةٖ ّةبٗٚ إ ٣ؼةٞم اُغٜةٞك    

 أُجنُٝخ ك٢ رؾو٤ن  ١ ا٬ٕػ اكاه١ اٝ اهزٖبك١ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ".   

 ٓؿطٔغ جُركع ٝػ٤٘طٚ

رٔضَ ٓغزٔةغ اُجؾةش كة٢ ػةلك ٓةٖ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ٝاُْةوًبد كة٢ اُةٞىهاد ٝاُغٜةبد ؿ٤ةو أُورجسةخ ثةٞىاهح كٚة٬ا ػةٖ    

 اٍزس٬ع ه ١ ٤ٛئبد اُوهبثخ أُب٤ُخ اُؼبِٓخ ك٢ رِي اُٞىاهاد ٝاُغٜبد.

 ٓظحوٌ جُر٤حٗحش ٝأوٝجش جُىٌجْس

 ٝاُجؾٞس ٝا٫ٛبه٣ؼ ٝاُوٍب َ اُؼ٤ِٔخ .أُٖبكه اُؼوث٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞٙٞع ٝأُزٔضِخ ثبٌُزت  -

 اُْ٘واد ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝا٤ٌِٗ٫ي٣خ. -

 ٓوبث٬د ّق٤ٖخ ٝاٍزٔبهح اٍزوٖبي ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش. -

 اُجؾش ػٖ ٛو٣ن ٓٞاهغ اُْجٌخ أُؼِٞٓبر٤خ (ا٫ٗزوٗذ). -

 ٜٓ٘ؽ جُركع

ُٞاهةغ ٌٓبكؾةخ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك كة٢ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ٓةٖ فة٬ٍ رٖة٤ْٔ  اػزٔل اُجؾةش أُةٜ٘ظ ا٫ٍةزووا ٢ اُزؾ٤ِِة٢  

اٍزٔبهح اٍزوٖبي ٓؼلح ُٜنا اُـوٗ، ٤ُزْ ك٢ ٙٞ ٜب رؾ٤َِ اُ٘زب ظ ٤ٕٝبؿخ ٗٔٞمط ٤ٍبٍةخ ُِؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك 

 ب. رزٖٚٔ فسٞاد ًٝعواياد ػ٤ِٔخ رَبػل اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٤ٕبؿخ ا٤َُبٍخ اُقبٕخ ثٜ

 جُٔركع جلاٍٝ: جُٔلح٤ْٛ جلاْح٤ْس ُلاقط٤حٍ ٝجُُ٘جٛس ٝجغحٌٛٔح ػ٠ِ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس

 جُٔطِد جلاٍٝ: ٓلّٜٞ ٝطٌٞ جلاقط٤حٍ ك٢ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس

 مُةي رؼةلٟ  ٗةٚ ثةَ أُةبك١؛ أُةبٍ اُزو٤ِةل١ ٝٛةٞ ثٔلٜٜٞٓب ا٧ٓٞاٍ ػ٠ِ ٣وزٖو ٣ؼل ُْٝ ا٫ؽز٤بٍ ظبٛوح ك٢ رسٞه ؽلس ُول       

 ٬ُؽز٤ةبٍ، اٍةزقلآٜب ٣ةزْ اُزة٢ ٝا٧ٍةب٤ُت اٍُٞب َ ك٢ ًج٤واا  اا هكٜ٘بى رسٞ  فوٟ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٝأُ٘بكغ، أُؼ٣ٞ٘خ ا٧ٓٞاٍ ػ٠ِ ٤ُوغ
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 أُؼب٬ٓد ,ام  ٕجؾذ ك٢ اؿِت رِي رـ٤و ٝ أُؼب٬ٓد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اٗزْبه ٍبػل ٖٓ أُلبَٕ ٝهل اُؼل٣ل ُزَْٔ ٓغب٫رٚ ٝارَؼذ

 .ٓجبّوح ؿ٤و رؼب٬ٓد  ٕجؾذ اٛواف ػ٤ِٔخ ا٫ؽز٤بٍ ثَ ث٤ٖ أُجبّو ػ٠ِ اُزؼبَٓ ؿبُجبا  رؼزٔل ٫ اُؾبٙو اُٞهذ

ٝ ٗٞاػٚ ك٬ٚا ػٖ اْٛ اُٖٞه اُز٢ ٣ٌٔةٖ إ رةوك ك٤ٜةب ؽةب٫د ا٫ؽز٤ةبٍ كة٢  ا٫ؽز٤بٍ رؼو٣ق أُسِت ٠ًُ ٛنا ف٬ٍ ٍ٘زسوم     

 اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

   ضؼ٣ٍق جلاقط٤حٍجٝلاً: 

ثبٗٚ "اٍزقلاّ اُقلاع ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ كٕٝ ٝعٚ ؽةن". ٝإ أُ٘لؼةخ أٌُزَةجخ ٛةنٙ هةل رٌةٕٞ ٓةب٫ا، اٝ هةل ا٫ؽز٤بٍ  ٣ؼوف       

ر فن اٌّب٫ افوٟ ًبُجٚب غ اٝ اُقلٓبد اٝ ٓؼِٞٓبد اٝ ا٣خ ٖٓبُؼ افوٟ. ٣ٌٖٝٔ إ ٣ؼوف "ػ٠ِ اٗةٚ رٖةوف اٝ ٓٔبهٍةخ ؿ٤ةو 

ٓبٗةخ ٝثب٤ُ٘ةخ أُج٤زةخ ٩فلةبي ؽو٤وةخ ٓةب, ٍةٞاي ثةب٬ٌُّ اٝ اُزٖةوف اٝ ثةبُزي٤٣ق اف٬ه٤خ اٝ ؿ٤و ٗظب٤ٓخ اٝ ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ رزَْ ثؼلّ ا٫

 .ثؾ٤ش ٣٘زظ ػ٘ٚ ؽلٝس اٝ اؽزٔبٍ ؽلٝس فَبهح ٓب٤ُخ ُِغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ

٣ٌٖٔ إ ٣زقن ا٫ؽز٤بٍ اٌُض٤و ٖٓ ا٫ٌّبٍ ,ؿ٤و إ اُوبٍةْ أُْةزوى ث٤ٜ٘ةب ػةبكح ٛةٞ اٗسٞا ٜةب ػِة٠ ٕةٞهح ٓةٖ ٕةٞه اُقةلاع      

ثـوٗ ر٤َ٤و  اٝ افلبي ٍٞي اٍزـ٬ٍ ا٫ٍٕٞ. آب اُلَبك  اُن١ ٣٘س١ٞ ػ٠ِ ًٍبيح اٍزقلاّ اَُِسخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼةخ  أُزؼٔل

ّق٤ٖخ عيياا ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ، ًبُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُٜلا٣ب  ٝ ا٣ٚ ٓ٘بكغ افوٟ, ك٬ٚ ػٖ مُي ٣ؼزجو "ٍٞي اُزٖوف" ٓلٜٞٓب ػبٓب ٤ْ٣و 

 ٝا٤َُبٍبد ٝا٫عواياد اُلاف٤ِخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ .  ثٌَْ ػبّ ا٠ُ ٓقبُلخ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ

ٝثٌَْ ػبّ ٤ْ٣و ا٫ؽز٤بٍ ا٠ُ اُزي٣ٝو أُزؼٔل ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٣وّٞ ثٚ ّقٔ اٝ اًضةو كة٢ ا٫كاهح اٝ ٓةٞظل٢ اُغٜةخ 

)و٤ُييَ جلاْْٞييح١ جٍُهييحذ٢ قييٍٞ  .اُؾ٤ٌٓٞةةخ اٝ ؿ٤ةةوْٛ ,٣ْٝةةَٔ اٍةةزقلاّ ٍٝةةب َ اُقةةلاع ُِؾٖةةٍٞ ػِةة٠ ٓيا٣ةةب ٓب٤ُةةخ ؿ٤ةةو هب٤ٗٞٗةةخ

 (9جلاقط٤حٍ ٝجُلٓحو،ذلا،

  ػ٘حطٍ جلاقط٤حٍغح٤ٗحً: 

 (٣18ٌٖٔ ضِه٤ض جُؼ٘حطٍ جلاْح٤ْس ُلاقط٤حٍ ذحلاض٢: )و٤َُ جلاْْٞح١ جٍُهحذ٢ قٍٞ جلاقط٤حٍ ٝجُلٓحو،ذلا،   

ٝ اُةن١ ٍة٤وغ ػ٤ِةٚ اُٚةوه ٣غت إ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ا٫هَ ٛوك٤ٖ  ك٢ ػ٤ِٔخ ا٫ؽز٤بٍ, ٓورٌةت ا٫ؽز٤ةبٍ ٝاُسةوف أُزٚةوه ا -

 ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ,٣ْٝبه ا٤ُٚ ثبُٚؾ٤خ .

 ٣وّٞ ٓورٌت ا٫ؽز٤بٍ ثبُؾنف أُبك١ اٝ اُزي٣ٝو ك٢ اُج٤بٗبد ثٌَْ ٓزؼٔل.  -

 ٣غت إ رٌٕٞ ٛ٘بى ٤ٗخ ُلٟ ٓورٌت ا٫ؽز٤بٍ ثزي٣ٝو اُج٤بٗبد ثؾن اُٚؾ٤خ .  -

 ٣غت إ ٣ٌٕٞ ُلٟ اُٚؾ٤خ اُؾن اُوب٢ٗٞٗ ثبُوك ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُولٓخ .  -

 ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى آب ٙوه كؼ٢ِ اٝ رؼوٗ ُقسو. -

 ٛ٘بى ثٌَْ ػبّ ٓؾبُٝخ ر٣ٞٔٚ ,ك٬ٚ ػٖ مُي ٣َْٔ ا٫ؽز٤بٍ ف٤بٗخ ا٫ٓبٗخ. -

 طٌٞ جلاقط٤حٍغحُػحً: 

ز٤ةبٍ أُْةزجٚ ثةٚ اُةن١ ٣ةورجٜ ثٔةٞظل٢ اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ, ٝٓغٜةي١ ٤ْ٣و رؼج٤و ا٫ؽز٤بٍ ا٠ُ ًبكخ اٌّبٍ ا٫ؽز٤بٍ اٝ اُة٠ ا٫ؽ

اُجٚب غ ٝٓول٢ٓ اُقلٓبد ,ك٬ٚ ػٖ  ١ ّقٔ افو ٌٖٓٔ إ روثسٚ ِٕخ ثزِي اُغٜخ , ٝٛ٘ةبى اٌُض٤ةو ٓةٖ ٓغةب٫د اُؼٔةَ اُزة٢ 

ح ٝر٘ل٤ةن اُؼوةٞك ثٌبكةخ اٗٞاػٜةب هل رزؼةوٗ اُة٠ ا٫ؽز٤ةبٍ (اكاهح ا٫ٕةٍٞ ٫ٍة٤ٔب اكاهح أُقةيٕٝ, اكاهح اُ٘وةل اٍةز٬ّ اُؼٞا ةل , اكاه

 ٍٞاي ػوٞك اُْواي اّ ػوٞك اُقلٓخ ,اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ,اُوٝارت ..اُـ، ٝاكٗبٙ ثؼ٘ ٕٞه ا٫ؽز٤بٍ :  

 اَُوهخ  ٝ ًٍبيح اٍزقلاّ  ٍٕٞ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌَْ ٓزؼٔل. -

 اُز٬ػت ك٢ اُؾَبثبد  ٝ ًػلاك ث٤بٗبد ًبمثخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ . -

 ْ  ٝ هجٍٞ ٛلا٣ب  ٝ ٓ٘بكغ  فوٟ ُـوٗ اُز ص٤و ف٬ٍ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد  ٝ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ّق٤ٖخ.رول٣ -

 ًٍبيح اٍزقلاّ اٍْ  ٝ ٍِسخ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ّق٤ٖخ. -

 ًر٬ف ٍغ٬د اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝ ؽنكٜب  ٝ اٍزقلآٜب ثٌَْ ؿ٤و ٬ٓ ْ.  -

 أُزجؼخ .ٍٞي ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ  -

 ا٩كٖبػ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ك٢ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ.    -

 ػِة٠ (ا٫ؽز٤ةبٍ خه ٤َة٤ ٝاما ٓب اهكٗب اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٫ؽز٤بٍ أُةب٢ُ ثٞعةٚ فةبٓ كة٤ٌٖٔ اُوةٍٞ اٗةٚ ٣زة ُق ٓةٖ ص٬صةخ ػ٘بٕةو

 رؾٌةْ ٝاُزة٢ ٓٔزٌِةبد اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ، ٓةٖ ٝؿ٤وٛةب ا٧ٕةٍٞ، اؽز٤ةبٍ ٣ؼ٢٘ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اُزؾ٣َٞ)  كب٫ؽز٤بٍ اُوٞا٤ٖٗ، ا٩فلبي،

 اُزة٢ ٣زؼِةن ثةبُقسٞاد كٜةٞ ا٩فلةبي  ٓةب افزةوام اُوةٞا٤ٖٗ، فة٬ٍ ٖٓ اُؼ٘بٕو ٛنٙ ك٢ ا٫ؽز٤بٍ ٣ٝزْ ٓؾلكح، ٓؼٜب هٞا٤ٖٗ اُزؼبَٓ

 اَُةغ٬د ًفلةبي ػِة٠ اُؼٖ٘ةو ٛةنا ٝهةل ٣٘سة١ٞ ا٥فةو٣ٖ، ا٫ؽز٤بٍ ػةٖ مُي ػ٠ِ أُزورجخ ا٥صبه ٩فلبي أُؾزبٍ اُْقٔ ارجؼٜب

 ٣ؼ٘ة٢ ٝ اُزؾ٣ٞةَ ٝاف٤ةواا ، اُزٚة٤َِ ُٔؾبُٝةخ اُةلكبرو؛ كة٢ اُوهٔة٢ ٧هٕةلح اُؾَةبثبد اُزٖةؾ٤ؼ  ٝ اُج٤بٗةبد رةل٤ٓو  ٝ أُؾبٍج٤خ،
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 ٛةنٙ ػِة٠ ٍا٫ؽز٤ةب صةْ ٗول٣ةخ، ًُة٠ ٝرؾ٣ِٜٞةب اُجٚةبػخ ًج٤ةغ ٍةوهزٚ، ٣َةَٜ ا٫ؽز٤ةبٍ، ؽزة٠ ٓؾةَ اُؼٖ٘ةو رـ٤٤ةو ٓؾبُٝةخ

 )32، 2016اُ٘ول٣خ(ىهٞد:٤َْٗ،

 ٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ جلاقط٤حٍ ج٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٌت٤ٓ٤ٖ

 ا٫ؽز٤ةبٍ اُ٘ةٞع ٓةٖ ٛةنا ٣ٖٝةبؽت جُؼيح٤ِٖٓ جلاقط٤حٍ ٖٓ ق٤ع جُوحت٤ٖٔ ػ٤ِٚ ٝٛٞجٓيح جٕ ٣طهيً طيٌٞض٤ٖ جلاُٝي٠ جقط٤يحٍ .1

 ٗظةبّ ػِة٠ أُْ٘ةآد ٝرؼزٔةل اُؼةب٤ِٖٓ،هجةَ  ٖٓ ٓٞاهك اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٍوهخ ٩فلبي أُؾبٍج٤خ، ثبَُغ٬د ٓزؼٔلح  فسبي

ا٫ؽز٤بٍ، ٖٝٓ ا٫ٓضِةخ ػِة٠ ٍةِٞى اُؼةب٤ِٖٓ ُةجؼ٘ أُٔبهٍةبد ا٫ؽز٤ب٤ُةخ ٖٓ  اُ٘ٞع ٛنا اؽزٔبٍ ُزقل٤٘ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ

 -ٗنًو ا٫ر٢:

 .اُل٣ٕٞ ٝرلبهْ ؽغْ ُِٔٞظل٤ٖ، أُب٢ُ اُؼَو -

 .أُب٤ُخ اُج٤بٗبد اؽز٤بٍ ك٢ ٝر٘زْو اُلاف٤ِخ، اُوهبثخ ث٘ظبّ ٝاُز٬ػت ا٫فزوام -

٫فةز٬ً  ٗز٤غةخا  أُةٞظل٤ٖ صةوٝاد كة٢ اُزـ٤ةو ػِة٠ ٣ْٝةزَٔ ا٧ف٬هة٢، أُةٞظل٤ٖ ٍةِٞى كة٢ اُزـ٤ةو ا٬ُكةذ ُِ٘ظةو -

 ا٫ٍٕٞ.

 .ُِْٔ٘آد كبكؽخ فَب و ٖٓ ػ٘ٚ ٣٘زظ ٝٓب اُٖلوبد، ُز٤ََٜ ٝاُؼ٬ٔي ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝعٞك ِٕخ اٝ اهرجبٛ -

 .اهر٤بة ٖٓ ػ٘ٚ ٣٘زظ ٝٓب أُٞاهق ثؼ٘ ػٖ ُِٔٞظل٤ٖ اُلا ْ اُلكبع -

 .٣ِٞٛخ َُبػبد ٝاُؼَٔ ٝا٩عبىاد اُو٤ٍٔخ اُزٔزغ ثبُؼسَ، هك٘ -

 .أُب٤ُخ اُج٤بٗبد ك٢ ر٬ػت ٖٓ ػ٘ٚ ٣٘زظ ٝٓب اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ًكاهح هجٌَُض٤وح ٖٓ ا اُٚـٞٛبد -

 (ACFE.2008.62).اَُِسبد رٞىع ٝاٙؾخ ٤ٌِ٤ٛخ ٝعٞك ػلّ -

 اُؼ٤ِةب ا٩كاهح ف٬ٍ أُؾبٍج٤خ ٖٓ ثبَُغ٬د أُزؼٔلح ا٧فسبي اهرٌبة ٛو٣ن كززٔضَ ث ؽز٤بٍ ا٫كاهح ٣ٝزْ ػٖ ٌٞز جُػح٤ٗسجٓح جُظ

 كة٢ ؽزة٠ ٣ؾةلس  ٗةٚ كة٢ فسٞهرٚ اُ٘ول٣خ، ٝرٌٖٔ ٝرلكوبرٜب اػٔبُٜب، ٝٗزب ظ ُِغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ، أُب٢ُ أُوًي رؾو٣ق ٣ٝزْ ُِْٔ٘ ح،

 اُوهبث٤ةخ، يادواا٩عة ػ٠ِ رزـِت  ٕ ٣ٌٖٔ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ًكاهح مُي  ٕ ٍجت ٣ٝؼٞك اُلاف٤ِخ؛ ُِوهبثخ ٝه١ٞ ع٤ل ٗظبّ ٝعٞك ظَ

 )69، 2016ؿبُجبا.(ىهٞد: ٤ٍِْ،  اًزْبكٚ اُٖؼت ٖٝٓ

 -ٖٝٓ اُل٫ َ ػ٠ِ ارجبع ا٫كاهح ُجؼ٘ أُٔبهٍبد ا٫ؽز٤ب٤ُخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:

 كة٢ اُزـ٤ةواد ٝى٣ةبكح أُْ٘ة ح،  ػٔةبٍ ؽغةْ ٝرو٤ِٔ أُلهن اُقبهع٢، ٠ًُ أُؼِٞٓبد ثؼ٘ رول٣ْ ك٢ اُؼ٤ِب ا٩كاهح روكك -

 ٧فوٟ. كزوح ٖٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

 ث٤ٖ اُلَٖ اُزلز٤ِ أُلبعئخ، ػ٤ِٔبد :ٓضَ اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ث٘ظْ ٠ًُ ا٫ُزياّ ررك١ اُز٢ اُٚٞاثٜ ٖٓ ٓغٔٞػخ رٞكوػلّ  -

 اُٞاعجبد، اٝ ػلّ ا٫ُزياّ ثٜب.

 اُٞظ٤ل٢ ٝاُو٤ْ ا٫ف٬ه٤خ ُِؼب٤ِٖٓ.ٙؼق َٓزٟٞ اُوٙب  -

 )71، 2016(ىهٞد: ٤ٍِْ، جلاقط٤حٍ ٖٓ ق٤ع جُؼ٘ظٍ ٓكَ جلاقط٤حٍ  .2

ُـةوٗ إُٞةٍٞ  أُب٤ُةخ اُوةٞا ْ ك٢ ٓزؼٔل ثٌَْ ز٬ػتٖٓ ف٬ٍ ا٣ُٝطٔػَ ذشٌَ جْح٢ْ ك٢ طٌٞض٤ٖ جلاٍٝ ك٢ جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس 

 ًةنُي ٝرةزْ اٝ رؾ٤َٖ ٕٞهرٜب ،ٜٔب ٍٜ  ٍؼبه ى٣بكح ك٢ ٍججبا  ٝرٌٕٞ ُِْٔ٘ ح ٕؾ٤ؾخ ٕٞهح ؿ٤و رؼوٗ ٓؾوكخ ٓب٤ُخ ا٠ُ ٗزب ظ

 خ.أُب٤ُ اُزوبه٣و َٓزقل٢ٓ فلاع ثٜلف ثب٧ٍؼبه اُز٬ػت  ٝ ٓجبُؾ، ؽنف ف٬ٍ ٖٓ

 -ٝرزٔضَ ك٢ ػلك ٖٓ اُؾب٫د ٜٓ٘ب: ك٢ افز٬ً ا٫ٍٕٞٝجُػح٤ٗس 

 ٍة٘لاد كة٢ ٓضجةذ ٛةٞ ٓٔب  هَ اُجٚبػخ ٖٓ ٤ًٔبد ٕوف  ٝ أُقبىٕ ٝافز٬ٍٜب، ككبرو ك٢ اُٞاهكح اُجٚبػخ ًصجبد ػلّ -

 ٝاهزَةبّ ؽَةبثْٜ ػِة٠ ه٤لٛب ٝػلّ ُْٜ ثٚبػخ رٞه٣ل ف٬ٍ ٖٓ اُؼ٬ٔي ٓغ اُزٞاٛر ٣زْ ٝهل افز٬ً اُلوم، ٣ٝزْ اُٖوف

 اُضٖٔ ٓؼْٜ.

 هةل ٤ٓٞ٣ةخ ه٤ةٞك ٝعةٞك د، أُج٤ؼب كٕٝ اُي٣بكح ك٢ ؽغْ أُْزو٣بد٤ًٔخ  ك٢ اُي٣بكح أُقيٕٝ،  ك٢ أُزٞهغ ؿ٤و ا٩ٌٗٔبُ -

 أُقيٗةخ، ٝعةٞك ا٤ٌُٔةبد كة٢ ًج٤ةوح ى٣ةبكح ٓوبثةَ ُِٔقةيٕٝ ٓة٘قل٘ ٕاكٝه أُقيٕٝ، ٓؼلٍ  هٕلح ك٢ رـ٤و ٠ًُ ررك١

 .ُِٔقيٕٝ اُلؼ٢ِ هٞا ْ  عوك أُقيٕٝ ٝاُٞعٞك ث٤ٖ افز٬ف

  جلاقط٤حٍ ٝشرٜحش جُلٓحو ػ٠ِ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٌجذؼحً: جغحٌ

اُؼبٓخ ٗز٤غخ ى٣بكح ػٞاهت (ر ص٤و) اُقوٝهبد ٝرٌجل اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ رٌةب٤ُق ٓب٤ُةخ ٫ٕة٬ػ ا٫ٍزقلاّ ؿ٤و اُغ٤ل ٬ُٓٞاٍ  -

 اُٚوه اٝ رؼ٣ٞ٘ أُزٚوه٣ٖ.

رل٢ٗ ًلبيح اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ؽ٤ش ٍٞي اُغٞكح ٝٗٞػ٤خ اُقلٓخ أُولٓخ ٝر فو اٗغبى أُؼب٬ٓد ٝاُزٜوة ٖٓ أَُر٤ُٝخ  -

 ٝثبُزب٢ُ ٕؼٞثخ رو٤٤ْ اُؼَٔ.

 ٝا٫ٗزٔبي ُِٞظ٤لخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُِٖؾخ اُؼبٓخ كٕٝ اػزجبه ُِِٖٔؾخ اُؼبٓخ. ٙؼق ا٫ُٞي -
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اُة٠ اُغٜةخ  اٙؼبف اُضوخ ٝأُٖلاه٤خ ثؼَٔ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرٞرو اعٞاي اُؼَٔ ٝ اُؼ٬هبد ٝٗظوح أُغزٔةغ ٝاُةوا١ اُؼةبّ -

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓب ا٠ُ مُي.

 ٓلّٜٞ جُُ٘جٛس جُٔإْٓحض٤س ٝجغحٌٛح ك٢ جُؿٜحش جُهحػؼس ٍُِهحذس جُٔطِد جُػح٢ٗ:

 ٓلّٜٞ جُُ٘جٛس .1

ثٌَْ ػبّ رلٍ ػ٠ِ ا٫ٍزوبٓخ ٝٗظبكخ ماد ا٤ُل ٝػلّ اُزؾ٤ي  ٝ اُ٘ياٛخ ٓلّٜٞ ٝاٍغ علاا ٫ٝ ٣ٞعل ُٜب رؼو٣ق ٓؾلك ا٫ اٜٗب      

أُؾبثبح، إ اُ٘ياٛخ ٫ رؼ٢٘ كوٜ ؿ٤ةبة ا٫ؽز٤ةبٍ ٝاُلَةبك ٝاٗٔةب رَةزِيّ ثبُٚةوٝهح اُزؾِة٢ ثةآكاة اَُةِٞى اُؼةبّ ٓٔةب ٣ؼ٘ة٢ اٗةٚ 

ف٬هة٢ ٝثبُٖةلبد اُزة٢ رٌٔةٖ ٝرزؼِةن اُ٘ياٛةخ ثبَُةِٞى ا٫ٓلّٜٞ ا٣غبث٢ ٝاٍةغ اُ٘سةبم ٣٘سة١ٞ ػِة٠ فٖةبٍ  ف٬ه٤ةخ ٝصوبك٤ةخ، 

 أُٞظق ٖٓ ر٘ل٤ن اٝآو أُرٍَخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ٝكن ٓؼب٤٣و ٝهٞاػل ٝاعواياد ٓؼ٤٘خ.

ثبٜٗةب اُزوٍة٤ـ اُلؼةبٍ  جُُ٘جٛيس جُٔإْٓيحض٤سًٔب ٣٘سجن ٓلّٜٞ اُ٘ياٛخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُرٍَة٢ ا٣ٚةبا ؽ٤ةش ٣ٌٔةٖ رؼو٣ةق       

ب رزؼِةن ٗياٛةخ أُرٍَةخ ثبُوٞاػةل ٝا٫ٗظٔةخ ٝا٤َُبٍةبد ٝا٫عةواياد اُزة٢ ٫عواياد رٌلةَ ٝرؼةيى اَُةِٞى اُٖةؾ٤ؼ ُٔٞظل٤ٜة

رؾلكٛب ٝر٘لنٛب أُرٍَبد اُؼبٓخ كة٢ ٓقزِةق ٓغةب٫د اُؼ٤ِٔةبد ًة كاهح أُةٞاهك اُجْةو٣خ(اُزٞظ٤ق ٝاُزوه٤ةخ) ٝفسةٜ ا٫كاهح، 

 ٝرول٣ْ اُقلٓبد، اُْواي، ٝأُواهجخ، ٝاُزله٤ن ٝا٫ّواف ٝٓؼب٤٣و اُْلبك٤خ.

 -اُزؼبه٣ق أُنًٞهح ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط ا٫ر٢:ٖٝٓ 

 ٕ ٣واػة٢ أُٞظةق أُٖةِؾخ اُؼبٓةخ ٝؽَةٖ  جٕ جُُ٘جٛس ٓٓإ٤ُٝس ٓشطًٍس ذي٤ٖ جُٔيٞلل٤ٖ ٝجلاوجٌز ػِي٠ قيى ْيٞجء جي ٣٘رـي٢ .  

ٞاهك اَُِٞى ٓغ ى٬ٓ ٚ ك٢ اُؼَٔ ٝٓغ ػّٔٞ اُ٘بً ػ٘ل ه٤بٓٚ ثز٘ل٤ن أُٜبّ أًُِٞخ ٤ًُٚ ٝاٍزقلاّ اُٖة٬ؽ٤بد ٝأُؼِٞٓةبد ٝأُة

ثنٍ ًةَ ٓةب كة٢ ٍٝةؼٜب ُزٌلةَ ػةلّ اٍزَة٬ّ ٓٞظل٤ٜةب ُِٔـو٣ةبد ٝإ ٣ةزْ  أُزبؽخ رؾذ رٖوكٚ , ٝك٢ أُوبثَ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ا٫كاهح

رةةن٤ًوْٛ  ثبٗزظةةبّ ٝثٞٙةةٞػ ثب٤ٔٛةةخ اُ٘ياٛةةخ ٝفِةةن صوبكةةخ ٓرٍَةةبر٤خ ّةةلبكخ ٝٓلزٞؽةةخ رزوجةةَ اُ٘وةةل ٝر٘ةةبهِ ا٫هاي أُقزِلةةخ  ١ 

 ٤ٍبٍخ كبػِخ ُِ٘ياٛخ. ثبفزٖبه ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٝٙغ

٣ؼل ٝعٞك اُ٘ياٛخ اؽل ٓوز٤ٚبد اٍزٔواه٣خ اُوسبع اُؼبّ ٝٗغبؽٚ كبُؾٌٞٓخ اُز٢ رلزوو ٠ًُ اُ٘ياٛخ ٍزٌٕٞ ػوٙخ ُقَةوإ صوةخ  . ة

 كواك أُغزٔغ ثٜب ٝثبُزب٢ُ اَُِسخ أًُِٞخ ٤ًُٜةب، ًم ٣٘جـة٢  ٕ ٣ٌةٕٞ اُؼٔةّٞ هةبكه٣ٖ ػِة٠ ٝٙةغ صوةزْٜ ثبُؾٌٞٓةخ ٧ٜٗةب أُٖةله 

ل ٌُِض٤و ٖٓ اُقلٓبد اُؾ٣ٞ٤خ ٓضَ ا٧ٖٓ ًٕٝلاه اُزواف٤ٔ ٝأُٞاكوبد اُو٤ٍٔخ كة٢ ا٧ٓةٞه ماد اُؼ٬هةخ أُجبّةوح ثؾ٤ةبح اُٞؽ٤

أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝثَجت اؽزٌبهٛب ُٜنا اُؾةن ٝارٌةبٍ اُؼبٓةخ ػ٤ِٜةب كة٢ ٛةنا اُْة ٕ ٣زؼة٤ٖ ػِة٠ اُؾٌٞٓةخ  ٕ رٌةٕٞ ٗي٣ٜةخ ٝكةٞم ع٤ٔةغ 

 اُْجٜبد. 

وٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ثَ ر٘س١ٞ ػ٠ِ َٓر٤ُٝخ  ف٬ه٤خ ًنُي، كبُوبٕٗٞ ٛةٞ اُؾةل ا٧كٗة٠ ُِوة٤ْ ا٫ف٬ه٤ةخ ٤َُذ اُ٘ياٛخ ٓغوك رسج٤ن اُ . ط

٫ٕ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٧ٗظٔخ ٫ ٣ٌٔةٖ  ٕ رـسة٢ ع٤ٔةغ ا٧ؽةٞاٍ ٝاُظةوٝف ٝهةل ٣غبثةٚ أُٞظلةٕٞ اُؾ٤ٌٓٞةٕٞ ؽةب٫د ٝٓٞاهةق عل٣ةلح 

٠ًُ ه ١ ٓوجٍٞ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٧ف٬ه٤خ ٝاُزٖوف ثَٔر٤ُٝخ ػٔة٬  ٝٓز٘بهٚخ ُِلَبك ُْ ٣ـس٤ٜب اُوبٕٗٞ، ُنُي ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ اُزَٕٞ

 ثبُو٤ْ ٝأُؼب٤٣و أُؼزٔلح ك٢ ا٩كاهح اُغ٤لح. 

رلػٞ ٤ٍبٍخ اُ٘ياٛةخ ًُة٠ اػزٔةبك ٓجةل ٢ اُٞهب٣ةخ ٝاُةوكع ، كٔةٖ ٗبؽ٤ةخ ٣٘جـة٢ ُِٔ٘ظٔةخ ارقةبم اُزةلاث٤و ا٬ُىٓةخ كة٢ ؽةبٍ رٖةوف  . ك

ٗبؽ٤خ  فوٟ ػ٤ِٜب إ رلؼَ ٓب ثٍٞؼٜب ٩ىاُخ ًَ أُـو٣بد اُز٢ هل رةلكغ اُؼةب٤ِٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثسو٣وخ ؿ٤و ْٓوٝػخ (اُوكع)، ٖٝٓ 

ُِزٖوف ثسو٣وخ ؿ٤و ْٓوٝػخ (اُٞهب٣خ)، ػ٠ِ  ٕ رٔ٘ؼ ا٣ُٞٝ٧خ ُِٞهب٣خ، ٤ٌُ كوٜ ٧ٜٗب  ًضو كؼب٤ُخ ٌُٖٝ ثبُٔوبهٗخ كةبٕ رٌِلزٜةب 

 . اهَ ه٤بٍبا ٠ًُ رٌِلخ ٬ًٕػ اُٚوه اُ٘برظ ػٖ اَُِٞى ؿ٤و أُْوٝع

٣غت  ٕ ٣ٌٕٞ ا٫ٛزٔبّ ثبُ٘ياٛخ ػ٠ِ ٗؾٞ كا ْ ٧ٗٚ ًما ٓب روِٖذ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِ٘ياٛخ ٫ٕ ا٧ٓٞه ر٤َو ػ٠ِ ف٤و ٓب ٣ةواّ كةبٕ ٙ.  

اؽزٔبٍ ٝهٞع اُؾٞاكس اُسبه ةخ ٍة٤يكاك، ثٔؼ٘ة٠ اٗةٚ ٣غةت اػزٔةبك ٤ٍبٍةخ اُ٘ياٛةخ كة٢ أُ٘ظٔةخ ثٖةلخ كا ٔةخ ٝصبثزةخ ًغةيي ٓةٖ 

 ٞكح ,ًم ٫ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘ياٛخ ًْٔوٝع ٫ٕ أُْوٝع هبثَ ٬ُٗزٜبي ٤ٌُٝ َٓزٔو.   ا٩كاهح اُز٘ل٤ن٣خ ًٝكاهح اُغ

 ضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ ٝضك٤ِِٜح .2

ر ر٢  ٤ٔٛخ رو٤٤ْ أُقبٛو ٝعل٣زٜب ًٜٞٗب رز٤ؼ ُِٔرٍَخ اُؼبٓةخ ارقةبم ا٩عةواياد اٌُل٤ِةخ ثز٬كة٢ أُقةبٛو  ٝ اُزقل٤ةق ٓةٖ 

اُزة٢ رزؼةوٗ ُٜةب ٗياٛزٜةب ُةنا ٣زؼة٤ٖ  ٕ رٌةٕٞ  ُِٔقةبٛوٙخ  ٝ ٌْٓٞكخ ًُة٠ ؽةل ٓةب ػٞاهجٜب ثبػزجبه ًٕ أُرٍَبد اُؼبٓخ ٓؼو

ٓلهًةةخ ُ٘وةةبٛ ٙةةؼلٜب ُِٝٔقةةبٛو أُؾلهةةخ ثٜةةب ٌُةة٢ رةةزٌٖٔ ٓةةٖ ارقةةبم ًعةةواياد ٓؾةةلكح كةة٢ اُٞهةةذ أُ٘بٍةةت، ُٝـةةوٗ رؾ٤ِةةَ 

 -أُقبٛو ٖٓ أُْٜ ٓؼوكخ أُوٖٞك ثبُٔقبٛو ػٔٞٓب ٝٓقبٛو اُ٘ياٛخ فٖٕٞب ٖٝٓ صْ رؾ٤ِِٜب، ًٝٔب ٓج٤ٖ اكٗبٙ:

 جُٔهحؽٍ . أ

ف أُقبٛو ث ٜٗب اهعؾ٤خ  ٝ اؽزٔب٤ُخ ٝهٞع ؽلس ٓؼ٤ٖ ؿ٤ةو ٓوؿةٞة ك٤ةٚ ٓٚةوٝثب كة٢ رة ص٤وٙ  ٝ كة٢ اُٚةوه اُةن١ رؼو

ا٧صو)، ٝثؼجبهح اًضو ٝٙٞؽبا ٗؾةٖ ٌٗةٕٞ آةبّ فسةو ٝاهؼة٢ ػ٘ةلٓب رزؾوةن اُلوٙة٤خ اُزب٤ُةخ × ٤ٍِؾوٚ (أُقبٛوح = ا٫ؽزٔب٤ُخ 

 ٌٝٓبٕ) ىا لا أُِٖؾخ أُزٚوهح ٝاُٚوه اُ٘برظ).(ؽلس ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٚ ٓرُق ٖٓ (ػبَٓ، ٝكؼَ، ٝىٓبٕ، 
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 ٓو ٣وغ  ُٔرٍَخ  ٝ ٓ٘ظٔخ  ٝ ّةقٔ ٣ةرك١ ًُة٠ ًُؾةبم ٙةوه ثٔٞهةق  ٝ ٓوًةي ٓةب  ذحُكىظ ؿ٤ٍ جٍُٔؿٞخ ك٣ٝٚ٤وٖل 

 (ٓوؿٞة ك٤ٚ)، ٝٛٞ ٗبعْ ػٖ ظوٝف ٓؼ٤٘خ ٝ رٖوكبد ٓزؼٔلح ( ٝ ؿ٤و ٓزؼٔلح)  ٝ ػٖ اؽلٛٔب.   

زِلخ ٓٔةب ٣ةرك١ ًُة٠ ْٗةٞي  ٗةٞاع ٓقزِلةخ ٓةٖ أُقةبٛو، كِةٞ  فةنٗب ػِة٠ ٍةج٤َ أُضةبٍ ٓقةبٛوح ٣ٌٕٞ ٛنا اُٚوه ث ٌّبٍ ٓق    

ا٧كاي ٝرؼ٢٘ ػلّ ٍٕٝٞ أُ٘ظٔخ ًُة٠  ٛةلاكٜب،  ٝ أُقةبٛوح أُب٤ُةخ ٝك٤ٜةب اؽزٔةبٍ فَةبهح أُ٘ظٔةخ ٧ٓٞاُٜةب. كةنٕ ْٗةٞي ٛةنٙ 

 ٓب ٧ْٗسخ ٗبعٔخ ػٖ  كواك  ٝ ٓرٍَبد. أُقبٛو ٣ؼٞك ٠ًُ ػلح  ٍجبة ٖٓ ث٤ٜ٘ب رجلٍ اُظوٝف  ٝ ٝهٞع ًبهصخ 

 ٓهحؽٍ جُُ٘جٛس . خ

رؼوف ٓقبٛو اُ٘ياٛخ ث ٜٗب ؽلس ٓؾزَٔ ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٚ ٣رك١ ٠ًُ ًُؾبم ػلح  ٙواه ثبُوسبع اُؼةبّ رزٔضةَ كة٢ رٌجةل فَةبهح 

ث٤ٜ٘ةب ٛةٞ ًٍةبيح  ٓب٤ُخ  ٝ ػوهِخ ٍٕٝٞ اُقلٓبد ٠ًُ  كواك أُغزٔغ  ٝ ؽلٝس ٛله ك٢ أُبٍ اُؼبّ، ؽ٤ةش اُوبٍةْ أُْةزوى ك٤ٔةب

 اٍزقلاّ اَُِسخ ٓٔب ٣ِؾن اُٚوه ثٖٞهح اُوسبع اُؼبّ ٣ٝرك١ ٠ًُ رو٣ٞ٘ صوخ اُؼّٔٞ ثبُؾٌٞٓخ ٝثْوػ٤زٜب.

 ؼ. جقطٔحلاش جُطؼٍع ُِٔهحؽٍ

ؽ٤ش ًٕ ثؼ٘ ٓغب٫د اُْ٘بٛ ك٢ اُوسبع اُؼةبّ رُٞةل ٓقةبٛو كة٢  رؼوف ثبٜٗب أُٞاٖٛ ا٧ًضو روع٤ؾب ُِزؼوٗ ٠ًُ أُقبٛوٝ

اُغبٗت أُزؼِن ثبُ٘ياٛخ  ًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ أُغب٫د، ٝٛة٢ رٔضةَ ػ٤ِٔةبد  ٝ ٝظةب ق ماد ٓقةبٛو ٓز ٕةِخ، كبُؼ٤ِٔةبد اُزة٢ 

ا٧ٓضِةخ ػةٖ  ٣ٌٕٞ ك٤ٜةب رٔةبً ٓةغ أُةٞا٤ٖ٘ٛ ٛة٢ ا٧ًضةو ػوٙةخ ُِٔقبُلةبد ُٞعةٞك كةوٓ  ًضةو ُةنُي ًٝؿةواياد اًجةو، ٝٓةٖ

 اُؼٞآَ اُز٢ ري٣ل ٖٓ كوٕخ اُزؼوٗ ُِٔقبٛو ٢ٛ اُوبٕٗٞ أُؼول ٝاُٚـٜ اُقبهع٢ ٝرل٢ٗ ٫ٝي أُٞظل٤ٖ.

 . ٖٓ أُْٜ اُزو٤ًي ػ٠ِ اؽزٔب٫د اُزؼوٗ ُِٔقبٛو ٧ٜٗب رٔ٘ؾ٘ب كٜٔبا ع٤لاا ُِْٔبًَ أُؾزِٔخ ٝٛوم ػ٬عٜب 

 جُٔهحؽٍ ٝجُطهل٤ق ٜٓ٘ح  ضك٤َِك. 

و٤َِ هبث٤ِخ اُزؼوٗ ُٔقبٛو اُلَبك ٖٓ ف٬ٍ رو٤ِةَ ٓةٞاٖٛ اُٚةؼق ٝمُةي ثزغ٘ةت اُْ٘ةبٛبد اُزة٢ ٣ٌٖٔ ُِٔرٍَبد ر

رٌٕٞ ػوٙخ ُِٔقبٛو ٝٓؾبُٝخ ًىاُخ  ٝ رو٤َِ هبث٤ِخ اُزؼوٗ ُٔقبٛو اُلَبك ػجو رغ٘ةت اُْ٘ةبٛبد أُ٘س٣ٞةخ ػِة٠ أُقةبٛو، 

ٍةزجؼبك اُْ٘ةبٛبد اُزة٢ رٌةٕٞ ػوٙةخ ُِقوٝهةبد كة٢ ٝك٢ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ اُو٤بّ ثبُْ٘ةبٛبد ثسو٣وةخ ٓقزِلةخ ٫

ٓغبٍ اُ٘ياٛخ، ا٫ إ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٣ْة٤و اُة٠ إ اؿِةت أُرٍَةبد ُةل٣ٜب رْةو٣ؼبد هب٤ٗٞٗةخ ِٓيٓةخ ثزسج٤وٜةب ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘ةب رغ٘ةت 

وةخ ا٧ًضةو ا٫ٗقواٛ ك٢ ْٗبٛبد ماد ٓقبٛو ػب٤ُخ ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣غت اُجؾش ػٖ ٛوم ُِزؼبَٓ ٓغ ٛةنٙ أُقةبٛو، ٝرزٔضةَ اُسو٣

هبث٤ِخ ُِزسج٤ن ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؼوٗ ُِٔقبٛو ثـ(ٝٙغ ٝر٘ل٤ةن ٙةٞاثٜ ههبث٤ةخ فبٕةخ ثبُ٘ياٛةخ، ٝٙةغ ٗظةبّ ههبثةخ اُ٘ياٛةخ) 

 ُزٞاىٕ أُقبٛو اُز٢ ٣زْ اُزؼوٗ ُٜب، ٝرزٞهق كهعخ اُزؼبك٢ اَُو٣غ ُِٔرٍَخ ػ٠ِ َٓزٟٞ رٌبَٓ ٗظبّ ههبثخ اُ٘ياٛخ.

أُقبٛو ٛٞ رؼي٣ي اُ٘ياٛخ ٝاُْلبك٤خ ٝٓ٘غ ٝهٞع اُلَبك ثٌبكخ  ّةٌبُٚ ٝرج٘ة٢ اُةٜ٘ظ  ًٕ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ رؾ٤َِ رِي

 ٝا٩عواياد اٌُل٤ِخ ُزؾو٤ن ٛنٙ اُـب٣خ.

 جُٔركع جُػح٢ٗ

 جلاقط٤حٍ ٝشرٜحش جُلٓحو ٝجُكى ٜٓ٘ٔح ك٢ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞسج٤ُٓحْس جُٔوطٍقس ٌُٔحككس 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُزـ٢ روؿت ك٢ رس٣ٞو ٝر٘ل٤ن ثةوآظ ُٔواهجةخ اَُة٤ًِٞبد ا٫ؽز٤ب٤ُةخ ّٝةجٜبد اُلَةبك إ روةّٞ      

 ثبُزقس٤ٜ ا٤َُِْ ٝر٤ٜئخ أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُٚٔبٕ اُز٘ل٤ن ا٫ٓضَ ٤َُبٍخ اُؾل ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَبك.

٫ثةل إ رؼٌةٌ اُةٜ٘ظ ٝا٫عةواياد أُزجؼةخ ٓةٖ هجةَ اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ُِةزؾٌْ كة٢ ك٤َبٍخ اُؾل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك     

أُقبٛو اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إ رزؼوٗ ُٜب اص٘بي ٓٔبهٍخ ْٗبٜٛب، ٝاُزلاث٤و ا٬ُىٓخ ُٔ٘ؼٜب ًْٝلٜب، ٓغ ٓواػبح اُةوثٜ أُ٘بٍةت 

ٝاُزؼبهةلاد، أُةٞاهك اُجْةو٣خ، رٌُ٘ٞٞع٤ةب  ٓغ اُقسٜ أُٞٙٞػخ ٓةٖ هجةَ ا٫كاهاد اُلوػ٤ةخ كة٢ رِةي اُغٜةخ (اكاهح أُْةزو٣بد

 أُؼِٞٓبد ...اُـ) ُزغ٘ت ا٫ىكٝاع٤خ اٝ اُزٚبهة ك٢ ا٤َُبٍبد اٝ اُقسٜ أُٞٙٞػخ.

 جُٔطِد جلاٍٝ 

 ضك٤َِ جْطٔحٌز جْطوظحء جُكى ٖٓ جلاقط٤حٍ ك٢ ػ٤٘س ٖٓ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس

اكزوٗ اُجؾش "إ ػلّ ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٌٓزٞثخ ٝهؤ٣خ ّبِٓخ ُلٟ ٕ٘بع اُوواه ُِؾل ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَبك ٓةٖ ّةبٗٚ إ     

٣ؼٞم اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ رؾو٤ن  ١ ا٬ٕػ اكاه١ اٝ اهزٖبك١ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ"، إ اػزٔبك ًٛةبه ٣زٚةٖٔ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ 

ٓب ٣ولٓةٚ ٓةٖ ًهّةبكاد ٌُْةق ٝٓ٘ةغ ٝرؾل٣ةل ػ٤ِٔةبد ا٫ؽز٤ةبٍ اُة٠ عبٗةت ا٫ٍةزغبثخ  اُؼ٘بٕو ٝا٫عواياد أُز٘بٍوخ ٖٓ ف٬ٍ

ُِٔقبٛو أُزؼِوخ ثزِي اُؼ٤ِٔبد ُٚٔبٕ ًكاهح كؼبُخ ُِٔٞاهك اُؼبٓخ, ٍةٞف ٣ةرٖٓ رؼي٣ةي ٓ٘ظٞٓةخ اُؾًٞٔةخ ٣ٝةلػْ ٗياٛةخ ٝه٤ٔةخ 

 رِي اُغٜبد.

ٖةةبي ُِزٕٞةةَ اُةة٠ ٗزةةب ظ رؾ٤ِ٤ِةةخ رجةة٤ٖ ٓةةلٟ ا٤ٔٛةةخ ُٝـةةوٗ اُزؾوةةن ٓةةٖ ٕةةؾخ اُلوٙةة٤خ ٓةةٖ ػةةلٜٓب رةةْ رٖةة٤ْٔ اٍةةزٔبهح اٍزو

 ٝٙوٝهح ٝعٞك ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ك٢ اُغٜبد ػ٤٘خ اُجؾش فبٕخ ثب٫ؽز٤بٍ ٝاُؾل ٓ٘ٚ.

 جٝلاً: ٛىف جْطٔحٌز جلاْطوظحء

رٜلف ا٫ٍزٔبهح ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٝعٞك ػلك ٖٓ ا٫عواياد أُٜٔخ اُز٢ ٖٓ ّبٜٗب رؼي٣ي هلهاد اُغٜةبد اُقبٙةؼخ ُِوهبثةخ ُِؾةل    

ٖٓ ٝهب غ ا٫ؽز٤بٍ ٝهٕل ٝهٞػٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ؽبٍ ٝهٞػٜب ٖٓ فة٬ٍ اُزوٖة٢ ػةٖ ٓةلٟ ٝعةٞك ٤ٍبٍةخ ٝاٙةؾخ ُةلٟ اُغٜةبد 

 ٤بٍ (أُجل  اُٞهب ٢), ٝاًزْبكٚ ٝارقبم ا٩عواياد ا٬ُىٓخ ُٔؼبُغخ ا٫صبه اُ٘بعٔخ ػ٘ٚ.اُؾ٤ٌٓٞخ رٜلف ا٠ُ اُؾل ٖٓ ٝهٞع ا٫ؽز
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 غح٤ٗحً: ػ٤٘س جُركع

رْ اٍزس٬ع اهاي هؤٍبي ا٤ُٜئبد اُوهبث٤خ ك٢ (ك٣ٞإ اُوهبثةخ أُب٤ُةخ ا٫رؾةبك١) أٌُِلة٤ٖ ثبُوهبثةخ ػِة٠ ػةلك ٓةٖ ٓوةواد 

 -خ ُوهبثخ اُل٣ٞإ ٝأُزٔضِخ ثـ:اُٞىاهاد ٝاُغٜبد ؿ٤و أُورجسخ ثٞىاهح اُقبٙؼ

 ٝىاهح اُزقس٤ٜ. -

 ٝىاهح اٌُٜوثبي. -

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. -

 ٝىاهح اُقبهع٤خ. -

 ٝىاهح اُلاف٤ِخ. -

 ٝىاهح اُؼلٍ. -

 ٝىاهح اُلكبع. -

 ٝىاهح اُ٘لٜ. -

 ٝىاهح اُْجبة ٝاُو٣بٙخ. -

 ك٣ٞإ اُٞهق ا٤ُْؼ٢. -

 غحُػحً: كوٍجش جلاْطٔحٌز ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ

 ا٩فلبم كة٢ ٗز٤غخ ا٫ؽز٤بٍ ثؼ٘ ؽب٫د رٌٕٞ ٝهل اُلاف٤ِخ ٝاُٚٞاثٜ ٙؼق ا٩عواياد ثَجت ا٫ؽز٤بٍ ؽب٫د ثؼ٘ رْ٘       

اُلاف٤ِةخ، ٝػ٤ِةٚ كوةل هًةيد ا٫ٍةزٔبهح ػِة٠ ا٫ٍزوٖةبي ؽةٍٞ ٓةلٟ ٝعةٞك هؤ٣ةخ اٍةزوار٤غ٤خ  ٝاُٚٞاثٜ ا٫ُزياّ ثٜنٙ ا٩عواياد

ثزسج٤وٜب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫كاهح اُؼ٤ِب ٝاُؼب٤ِٖٓ، اكٗبٙ كوواد ا٫ٍزٔبهح ٝٓغٔٞع ا٫عبثبد اُقبٕةخ ٝاعواياد ػ٤ِٔخ ٝٓلٟ ا٫ُزياّ 

 -ثٌَ كووح :

 جلاؾحذس جُٓإجٍ ش

 ًلا ٗؼْ

 4 6 َٛ ٛ٘حى نطس جْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُؿٜس جُك٤ٌٓٞس 1

جيج ًحٗييص ٛ٘ييحى نطييس جْييطٍجض٤ؿ٤س كٜييَ ضطؼيئٖ كوييٍجش ضهييض ضكٓيي٤ٖ ضؼ٣ُييُ جُُ٘جٛييس،  2

 ٓكحٌذس جُلٓحو، ضك٤ٖٓ جُػوحكس ٓإ٤ْٓس؟ 

3 7 

ٛييَ ضطؼيئٖ جُهطييس جلاْييطٍجض٤ؿ٤س ُِؿٜييس جُك٤ٌٓٞييس كوييٍجش ذهظييٞص ٌٓحككييس جلاقط٤ييحٍ  3

 ذٌحكس طٌٞٙ ٝنحطس جلاقط٤حٍ جُٔح٢ُ؟

2 8 

 9 1 َٛ هحٓص جوجٌز جُؿٜس جُك٤ٌٓٞس ذٞػغ ٤ْحْس ٝجػكس ٌُٔحككس جلاقط٤حٍ؟  4

َٛ ضْ جؽلاع ًحكيس جُؼيح٤ِٖٓ ػِي٠ ٤ْحْيس ٌٓحككيس جلاقط٤يحٍ ٝضيٞؾ٤ْٜٜ ذؼيٌٍٝز جلاُطيُجّ  5

 ذٔح ٌٝو ك٤ٜح؟ 

1 9 

َٛ ضوّٞ جلإوجٌز جُؼ٤ِيح ذحُؿٜيس جُك٤ٌٓٞيس ذحلأشيٍجف ػِي٠ ج٤ُٓحْيس جُٔٞػيٞػس ٌُٔحككيس  6

 ٍٝٓجؾؼطٜح ذشٌَ و١ٌٝ ٝئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُلآَس ػ٤ِٜح؟ جلاقط٤حٍ

2 8 

 8 2 َٛ ٛ٘حى ضوح٣ٌٍ ضإشٍ أْٛ جُٔلاقظحش ذهظٞص قحلاش جلاشطرحٙ ذحلاقط٤حٍ جٝ ٝهٞػٚ؟ 7

 9 1 َٛ ٣طْ ضو٤٤ْ ٓهحؽٍ جلاقط٤حٍ ذحُؿٜس جُك٤ٌٓٞس ذشٌَ ٜٓٔ٘ؽ؟ 8

ٝجُٔؼٔيٍٞ ذٜيح ًحك٤يس ُِكيى ٓيٖ  َٛ جٕ ػٞجذؾ جٍُهحذس جُىجن٤ِس جُٔظٔٔس ٓيٖ هريَ جلإوجٌز 9

 ٝهٞع جلاقط٤حٍ, ٝجٌُشق ػ٘ٚ قحٍ ٝهٞػٚ؟

1 9 

ٛييَ ذييٍجٓؽ ػٔييَ هٓييْ جُطييىه٤ن جُييىجن٢ِ ضٔػييَ ئؾييٍجءجش ًحك٤ييس ُِكييى ٓييٖ ٝهييٞع جلاقط٤ييحٍ  10

 ٝجٌُشق جُٔرٌٍ ػ٘ٚ قحٍ ٝهٞػٚ؟

1 9 

ٛييَ ٛ٘ييحى لاتكييس ذوٞجػييى جُٓييِٞى؟ ٝٛييَ ٛ٘ييحى كٜييْ ٝجػييف ٓييٖ هرييَ جُٔييٞلل٤ٖ ُِٓييِٞى  11

 جُٔورٍٞ ٝجُِٓٞى ؿ٤ٍ جُٔورٍٞ؟

7 3 

َٛ ٣طْ ضى٣ٌد جُٔٞلل٤ٖ ذشٌَ ٓ٘طظْ قٍٞ جُطٞػ٤س ذأنلاه٤حش جُؼَٔ ٝجُُ٘جٛس ٝجُكى ٓيٖ  12

 جلاقط٤حٍ؟

5 5 

 4 6 َٛ ضٔػَ جلاوجٌز جُؼ٤ِح هىٝز قٓ٘س ذحلاُطُجّ ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُ٘ظْ ٝهٞجػى جُِٓٞى ؟ 13

جُٔييٞلل٤ٖ جُيي٣ًٖ لا ٣ِطُٓييٕٞ ذوٞجػييى جُٓييِٞى ٛييَ ٛ٘ييحى جؾييٍجءجش ٣ييطْ جضهحيٛييح ذكيين  14

 جُٔؼٍٔٞ ذٜح؟

8 2 

ٛييَ ضوييّٞ جُؿٜييس جُك٤ٌٓٞييس ذييحُطك١ٍ ػييٖ ُٗجٛييس ٝجْييطوحٓس ٓٞلل٤ٜييح ًيياؾٍجءجش ضٓييرن  15

 ػ٤ِٔس جُطٞل٤ق؟

2 8 

 2 8 َٛ ضط٠ُٞ جُؿٜس جُك٤ٌٓٞس ضوى٣ْ نىٓحش ػحٓس ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٣ٝٓطٞك٠ ػٜ٘ح جؾٌٞ؟ 16

 2 8جيج ًحٗص جُؿٜس جُك٤ٌٓٞس ضوىّ نيىٓحش ػحٓيس ٛيَ ٛ٘يحى ػيٞجذؾ جٝ ضؼ٤ِٔيحش ضٞػيف ة٤ُيس  18
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 جلاؾحذس جُٓإجٍ ش

 ًلا ٗؼْ

 جْطلاّ ضِي جلاؾٌٞ؟ 

ٛييَ ُييىٟ جُؿٜييس جُك٤ٌٓٞييس ٗظيييحّ لإوجٌز جُشييٌحٟٝ جُهحٌؾ٤ييس ٝجلاذييلاؽ ػييٖ جُٔهحُليييحش  19

 ٝشرٜحش جلاقط٤حٍ ٝجضهحي جلاؾٍجءجش جُلآَس ُٔؼحُؿطٜح؟ 

7 3 

 109 71 جُٔؿٔٞع

 60 39 جلا٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س )%(

ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣ٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اػة٬ٙ ٣زجة٤ٖ ُ٘ةب إ ا٫عةواياد اُزة٢ رٔضةَ اُؾةل ا٫كٗة٠ ُٔةب ٣غةت إ ٣زةٞكو كة٢ اُغٜةبد 

%) ٢ٛٝ َٗجخ ػب٤ُخ علاا ررّو ٝعٞك ٓقبٛو ثؼَٔ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ رزٔضةَ ثٚةؼق ا٫عةواياد 60اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤و ٓسجوخ ثَ٘جخ (

بك، ك٢ ظَ ا٫كزوبه ا٠ُ ٤ٍبٍخ ٓزٍٞسخ ٝثؼ٤لح أُلٟ رؾل ٖٓ ٝهٞع ؽب٫د اؽز٤بٍ اُٞهب ٤خ ُِؾل ٖٓ ٓقبٛو ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَ

رزٚةٖٔ كوةواد رقةٔ ٝكَبك ٓزٞهؼخ، ام ثبُوؿْ ٖٓ ٝعٞك فسٜ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ اؿِت اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ا٫ اٜٗةب ٫  

ٝ ٌٓبكؾخ ا٫ؽز٤بٍ ثٌبكةخ ٕةٞهٙ ٝفبٕةخ ا٫ؽز٤ةبٍ رؾ٤َٖ رؼي٣ي اُ٘ياٛخ، ٝٓؾبهثخ اُلَبك، ٝرؾ٤َٖ اُضوبكخ أُر٤ٍَخ ثٌَْ ػبّ ا

ثةةبُوؿْ ٓةةٖ إ اؿِةةت ٛةةنٙ اُغٜةةبد رزةة٠ُٞ روةةل٣ْ فةةلٓبد ػبٓةةخ ُِٔةة٤ٖ٘ٛٞ ٝرَةةزٞك٠ ػٜ٘ةةب اعةةٞه كٚةة٬ا ػةةٖ رؼب٬ٓرٜةةب ٓةةغ  أُةةب٢ُ

 أُوب٤ُٖٝ اٝ أَُزضٔو٣ٖ ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ فل٤ٓخ اٝ اٍزضٔبه٣خ.

ٓةٖ  ٜٓٔةخ آ٤ُةخ ا٫ؽز٤ةبٍ ثبػزجبهٛةب ٓةٖ اُؾةل ػ٤ِٔةخ ك٢ ٜٓٔب ف٢ِ كٝهااُلا ٝاُزله٤ن ٝك٢ اُٞهذ اُن١ رٔبهً ك٤ٚ اُوهبثخ

ٝاُؼلاُةخ كة٢  أُٖلاه٤خ ٝاُز٢ رَبْٛ ثي٣بكح اُلاف٤ِٕٞ أُلهوٕٞ اُز٢ ٣٘لنٛب ا٧ْٗسخ ف٬ٍ ٖٓ اُؾًٞٔخ، ًٛبه ٖٙٔ اُوهبثخ آ٤ُبد

 أُةةةٞظل٤ٖ ٝرؾَةةة٤ٖ ٍةةةِٞى ٝاُزي٣ٝةةةو اُـةةةِ ؽةةةب٫د اْٗةةةسخ اُغٜةةةخ ٝٓؼب٬ٓرٜةةةب أُب٤ُةةةخ ٝا٫كاه٣ةةةخ ٝٓ٘ةةةغ ٝاًزْةةةبف

إ ٙةٞاثٜ اُوهبثةخ اُلاف٤ِةخ أُٖةٔٔخ ٓةٖ هجةَ ا٩كاهح  ) ا٫ اٗ٘ب ٖٝٓ ف٬ٍ ٗزب ظ ا٫ٍةزٔبهح ٬ٗؽة  97، 2017اُؼب٤ِٖٓ(عغب١ٝ:

ثةوآظ ػٔةَ اهَةبّ اُزةله٤ن  ٝأُؼٍٔٞ ثٜب ؿ٤و ًبك٤خ ُِؾةل ٓةٖ ٝهةٞع ا٫ؽز٤ةبٍ اٝ اُلَةبك, ٝاٌُْةق ػٜ٘ٔةب ؽةبٍ ٝهٞػٜٔةب، ًٔةب إ

، ٝٛنا ٣ؼ٘ة٢ ٝعةٞك صـةوح اُلاف٢ِ ٢ٛ ا٫فوٟ ٫ رزٖٚٔ ًعواياد ًبك٤خ ُِؾل ٖٓ ٝهٞع ا٫ؽز٤بٍ ٝاٌُْق أُجٌو ػ٘ٚ ؽبٍ ٝهٞػٚ

 ًج٤وح ك٢ اْٛ ٓلَٖ ٖٓ ٓلبَٕ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأَُرُٝخ ثٌَْ ٓجبّو ػٖ ًْق ؽب٫د ا٫ؽز٤بٍ .

٫ ؾخ هٞاػل اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ٝعٞك كْٜ ٝاٙؼ ك ٝرسج٤ن ا٫ اٗٚ ٖٓ ا٣٫غبث٤بد اُز٢ ررّو ُِغٜبد ػ٤٘خ اُجؾش ٛٞ ٝعٞ

ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ َُِِٞى أُوجٍٞ ٝاَُِٞى ؿ٤و أُوجٍٞ ك٬ٚا ػةٖ إ اؿِةت اُغٜةبد ػ٤٘ةخ اُجؾةش رؼٔةَ ٝثْةٌَ ٓة٘ظْ ػِة٠ ىط 

رسج٤ةن ٗظةْ ٩كاهح ٓٞظل٤ٜب ك٢ اْٗسخ رله٣ت ثٌَْ ٓ٘زظْ ؽٍٞ اُزٞػ٤خ ث ف٬ه٤بد اُؼٔةَ ٝاُ٘ياٛةخ ٝاُؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ، ًٔةب إ 

اٌُْبٟٝ اُقبهع٤خ ٝا٫ث٬ؽ ػٖ أُقبُلبد ّٝةجٜبد ا٫ؽز٤ةبٍ ٝارقةبم ا٫عةواياد ا٬ُىٓةخ ُٔؼبُغزٜةب ٣ؼزجةو فسةٞح ٜٓٔةخ ٝاعةواي 

ٝهةةب ٢ مٝ رةة ص٤و ا٣غةةبث٢ ػِةة٠ َٓةةبػ٢ اُؾةةل ٓةةٖ ا٫ؽز٤ةةبٍ ٝٓؼبُغزةةٚ اما ٓةةب رةةْ اُزؼبٓةةَ ث٤ٜ٘ٔةةخ ٝؽ٤بك٣ةةخ ٝٓٞٙةةٞػ٤خ ٓةةغ اُْةةٌبٟٝ 

 كح.ٝاُج٬ؿبد اُٞاه

إ اَُةةجت ا٫ثةةوى كةة٢ ؽةةلٝس ؽةةب٫د ا٫ؽز٤ةةبٍ ٛةةٞ ػةةلّ ٝعةةٞك هؤ٣ةةخ ٜٓٔ٘غةةخ ُةةلٟ ا٫كاهح اُؼ٤ِةةب كةة٢ ٝرةةوٟ اُجبؽضزةةبٕ  

رٞٙةؼ أَُةبه اُؼةبّ  اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔٞاعٜخ ٗوبٛ اُٚؼق اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٝثبُزب٢ُ ا٫كزوةبه اُة٠ ٤ٍبٍةبد ٝفسةٜ اٍةزوار٤غ٤خ

زٞػ٤ةخ ثٜةب ٝارقةبم اعةواياد ٕةبهٓخ كة٢ ؽةبٍ ٝهٞػٜةب، ٝػ٤ِةٚ ٓةٖ أُٜةْ ٝعةٞك ٤ٍبٍةخ ُٔٞاعٜخ ؽب٫د ا٫ؽز٤بٍ هجَ ؽةلٝصٜب ٝاُ

ٌٓزٞثخ رٞٙؼ ا٫ٛو اُؼبٓخ ٝاُٚٞاثٜ اُو ٤َ٤خ اُز٢ ٣غت إ رؼَٔ ًَ عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ رٞك٤وٛب ُزٖٚٔ اعةواياد كؼبُةخ ٣ٌٔةٖ 

ؼخ كة٢ رٚة٤ٖٔ ٤ٍبٍةزٜب ا٫عةواياد اُزلٖة٤ِ٤خ إ رؾل ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ اٝ رؼبُغٚ ثسو٣وخ ٓ٘بٍجخ ٣ٝجو٠ ٌُةَ عٜةخ ٍةِسخ رول٣و٣ةخ ٝاٍة

اُز٢ رور ٣ٜب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ ػِٜٔب ٝٓقبٛو ا٫ؽز٤بٍ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ث٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝٛنا ٓب ٍة٤زْ اُزسةوم ا٤ُةٚ 

 ك٢ أُسِت اُضب٢ٗ ٖٓ ٛنا أُجؾش. 

 جُٔطِد جُػح٢ٗ

 رٜحش جُلٓحوج٤ُٓحْس جٝ جُٞغ٤وس جُٔوطٍقس ُِكى ٖٓ جلاقط٤حٍ ٝش

٣ؼل ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَبك اؽلٟ اُزؾةل٣بد ُزة٢ رٞاعةٚ أُرٍَةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ كٜةٞ ٣ؼ٤ةن ا٫كاي ٣ٜٝةله ا٫ٓةٞاٍ ٣ِٝؾةن ا٫مٟ     

ثَٔؼزٜب ٝهلهرٜب اُز٘بك٤َخ، ٝهل ٣زقن اُٚوه اٌّب٫ا ػلح ؿ٤و اُقَبهح أُب٤ُخ ثؾن مارٜب ٜٓٔةب ثِـةذ ه٤ٔزٜةب، كبُٚةوه ا٫ًجةو اُةن١ 

ه٤خ ٝصوخ اَُةٞم ٝاُغٜٔةٞه ثزِةي اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ػةبكح ٣ٌةٕٞ رة ص٤وٙ اًجةو ٣ٝةرك١ كة٢ ٜٗب٣ةخ أُسةبف اُة٠ ٣ِؾن ثبَُٔؼخ ٝأُٖلا

 ٓقبٛو ٓزؼلكح.

ٖٝٓ ٛنا أُ٘سِن رْ ٤ٕبؿخ ٤ٍبٍخ اٝ ٝص٤وخ ٓوزوؽخ رٔضَ ٗٞاح ا٤ُٝخ َُٔةبػلح اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ كة٢ ٕة٤بؿخ ٤ٍبٍةزٜب اُقبٕةخ    

 -٣غت إ رزٞاكو ك٢ ًَ ٤ٍبٍخ: ثٜب، ٓغ ر٤ٜٔٚ٘ب اُج٘ٞك ا٫ٍب٤ٍخ اُز٢

 جٛىجف ج٤ُٓحْس جٝ جُٞغ٤وس جُر٘ى جلاٍٝ:

 رو٤َِ ٓقبٛو ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَبك ٝى٣بكح اؽزٔب٤ُخ اٌُْق ػٜ٘ٔب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٖٓ ف٬ٍ: 
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 فِن ٓ٘بؿ اف٬ه٢ ٣ٖٚٔ رسج٤ن ػب٢ُ أَُزٟٞ ُِٔؼب٤٣و ا٫ف٬ه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ. -

 اُْوًخ) ٝع٤ٔغ ٓٔزٌِبرٜب ٖٓ اٍبيح ا٫ٍزقلاّ. -اُلا وح –ؽٔب٣خ إٍٞ (اُٞىاهح  -

 اُْوًخ) ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُ٘ظوح أُغزٔؼ٤خ ُٜب. -اُلا وح –ؽٔب٣خ ٍٔؼخ (اُٞىاهح  -

  ٝ ٓؾزِٔةخ كؼ٤ِةخ ٓقةبٛو  ٣ةخ رؾل٣ةل كة٢ ػِٜٔةْ، َٝٓةبػلرْٜ  ٓةبًٖ كة٢ ا٫ؽز٤ةبٍ ٝهةٞع اؽزٔب٤ُةخ ػةٖ أُٞظلةٕٞ ر٘ج٤ةٚ -

 .٬ُؽز٤بٍ

 ا٫ٍزْبهح. ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ ٤ًُْٜ ٣ٌٖٔ اُوعٞع اُن٣ٖ ٝا٧ّقبٓ اُغٜبد ػٖ ثٔؼِٞٓبد أُٞظلٕٞ ري٣ٝل -

 ا٧ف٬ه٢ أُورجٜ ثٚ. ٝاَُِٞى ثب٫ؽز٤بٍ أُزؼِوخ ػٖ أُقبٝف ا٩ث٬ؽ ث٤بٕ ٤ًل٤خ -

 جٝ جُٞغ٤وس ٗطحم ج٤ُٓحْس جُر٘ى جُػح٢ٗ:

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ (اٍْ اُلا وح) ًٝنُي ع٤ٔغ  ٕؾبة أُٖبُؼ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜةب رسجن ا٤َُبٍخ ث ٓبٗخ ٕٝلم ٝثلٕٝ ٓؾبثبح ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 ٍٞاي ًبٗٞا ٓغٜي٣ٖ اٝ ٓزؼبهل٣ٖ اٝ َٓزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب.

اُزةة٢ روةةغ ػِةة٠ ػةةبرن ا٫كاهح اُؼ٤ِةةب ٝاُؼةةب٤ِٖٓ ثٔقزِةةق َٓةةز٣ٞبرْٜ ُٚةةٔبٕ ٗغةةبػ ا٤َُبٍةةخ، جلاوٝجٌ ٝجُٔٓييإ٤ُٝحش جُر٘ييى جُػحُييع: 

 ثب٫ر٢: ٝأُزٔضِخ

 ا٫كاهح اُؼ٤ِب َٓرُٝخ ػٖ ًْق ٝٓ٘غ ا٫ؽز٤بٍ، ٝا٫فز٬ً، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُقبُلبد. -

٣٘جـة٢ إ روةةّٞ ا٫كاهح اُؼ٤ِةةب ثزؾل٣ةةل َٓةةزٟٞ اكاه١ ٣زةة ُق ٓةةٖ ه ةة٤ٌ كو٣ةةن ٝٓةةٞظل٤ٖ ٓزقٖٖةة٤ٖ ُز٘ل٤ةةن ٤ٍبٍةةخ اُؾةةل ٓةةٖ  -

 ا٫ؽز٤بٍ ّٝجٜبد اُلَبك

س٠ ػ٠ِ كها٣ةخ ثة ٗٞاع أُقبُلةبد  ٝ أُقةبٛو اُزة٢ هةل ر٘سة١ٞ ػِة٠ كؼةَ ٣٘جـ٢ إ ٣ٌٕٞ ًَ ػٚٞ ك٢ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٝاٍُٞ -

 اؽز٤ب٢ُ اٝ ّجٜخ كَبك ك٢ ٗسبم َٓر٤ُٝبرْٜ.

ا ث ١ ٓقبُلبد اٝ اكؼبٍ ٣زْ اًزْبكٜب  ٝ ؽب٫د ا٫ّزجبٙ ثب٫ؽز٤بٍ اٝ اُلَبك. -  ػ٠ِ ًَ ٓٞظق ًث٬ؽ أُل٣و أُجبّو كٞها

ػٖ اكؼبٍ اٝ ٤ًٍِٞبد ثْةبٕ أَُةر٤ُٖٝ اٝ أُةٞظل٤ٖ كافةَ اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ٣ؾن ٌَُ ٓٞاٖٛ ا٫ث٬ؽ ػٖ ا١ ٌّٞى ُل٣ْٜ  -

 ٖٓ ف٬ٍ ٗظبّ اٌُْبٟٝ اٝ كو٣ن ههبثخ ا٫ؽز٤بٍ اٝ اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٤ِخ.

 ٝػغ ضكى٣ى ٝجػف ٝوه٤ن ُلأكؼحٍ جُط٢ ض٘ىٌؼ ػٖٔ ٤ًِْٞحش جلاقط٤حٍ ٝشرٜحش جُلٓحوجُر٘ى جٍُجذغ: 

اُوب٢ٗٞٗ اُؼواه٢ ٝٝاهغ ؽبٍ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُقبُلةبد اُزة٢ رٌةوه اص٘ةبي ه٤بٜٓةب ثٜٔةبّ ػِٜٔةب،  اٗس٬هبا ٖٓ اٍزوواي اُٞٙغ 

 -٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُٖٞه اُْب ؼخ ُٜنٙ ا٫كؼبٍ ثب٫ر٢:

 ا٫فز٬ً  ٝ ًٍبيح اٍزقلاّ  ٍٕٞ ٝٓٔزٌِبد اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٌَْ ٓزؼٔل. -

 ػ٠ِ ٓ٘لؼخ.اُز٬ػت ك٢ اُؾَبثبد  ٝ ًػلاك ث٤بٗبد ًبمثخ ُِؾٍٖٞ  -

هجةٍٞ ٝاٍةةز٬ّ ٓجةةبُؾ ٓب٤ُةةخ ًؼٔةة٫ٞد اٝ هّةبٟٝ  ٝ هجةةٍٞ ٛةةلا٣ب  ٝ ٓ٘ةةبكغ  فةةوٟ، ثٜةلف اُزةة ص٤و كةة٢ ػ٤ِٔةةخ ارقةةبم اُوةةواه  ٝ  -

 ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ّق٤ٖخ.

 اٍزقلاّ اٝ آز٬ى اُٞصب ن أُيٝهح. -

 ًٍبيح اٍزقلاّ اٍْ  ٝ ٍِسخ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼخ ّق٤ٖخ. -

 اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ  ٝ ؽنكٜب  ٝ اٍزقلآٜب ثٌَْ ؿ٤و ٬ٓ ْ. ًر٬ف ٍغ٬د  -

 ٍٞي ر٘ل٤ن ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أُزجؼخ. -

 ا٩كٖبػ ؿ٤و أُٖوػ ثٚ ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ رْ ا٬ٛ٫ع ػ٤ِٜب اص٘بي اكاي اُؼَٔ. -

 ا٫ك٫ي ثبُٔؼِٞٓبد اٌُبمثخ اٝ أُِِٚخ اٝ ا٫ٓز٘بع ػٖ رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُٖؾ٤ؾخ. -

 ٤ِٔخ اؽبُخ اُؼسبياد ٝػلّ ا٫ُزياّ ثبُٚٞاثٜ اُقبٕخ ثنثواّ اُؼوٞك اُؾ٤ٌٓٞخ ٝر٘ل٤نٛب. ٍٞي اكاهح ػ -

 ا١ ػَٔ افو هل ٣٘س١ٞ ػ٠ِ ؽبُخ اؽز٤بٍ. -

ُٝٚٔبٕ ٝٙغ رؾل٣ل كه٤ن ْٗة٤و اُة٠ اٗةٚ ٝثْةٌَ ػةبّ ٛ٘ةبى صة٬س كئةبد ػبٓةخ ُٔقةبٛو ا٫ؽز٤ةبٍ (اُز٬ػةت أُزؼٔةل كة٢ اُج٤بٗةبد 

ٝاُلَبك) ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ ٛنٙ اُلئبد ً٘وسخ اٗس٬م ػ٘ل ر٤ٖ٘ق أُقبٛو ّٝجٜبد اُلَبك، ٝثبٌٓةبٕ ًةَ أُب٤ُخ، افز٬ً ا٧ٍٕٞ ، 

 -عٜخ ؽ٤ٌٓٞخ رؾل٣ضٜب ٝٓرآزٜب ثٔب ٣ز٬ ْ ٓغ ث٤ئزٜب ٝٝكن ٛوه٤خ رو٤٤ْ أُقبٛو أُج٤٘خ ك٢ اُغلٍٝ اكٗبٙ:
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 ٓهحؽٍ جلاقط٤حٍ جُٔكىوز

 

جقطٔح٤ُس 

 جُكىٝظ

 

جلأ٤ٔٛس 

جُ٘ٓر٤س 

 ُِهطٍ

 

جلاؽحٌ 

ج٢ُُ٘ٓ 

جُٔطٞهغ 

ُكىٝظ 

 جُهطٍ

جلأشهحص ٝ 

/ أٝ جلإوجٌز 

جُٔؼٍػس  

 ُِٔهحؽٍ

جُؼٞجذؾ 

جُىجن٤ِس 

 جُٔؼطٔىز

ضو٤٤ْ 

جُؼٞجذؾ 

 جُىجن٤ِس

 

جُطؼحَٓ ٓغ 

 جُٔهحؽٍ

 

جُطلاػد جُٔطؼٔى ك٢ 

جُر٤حٗحش ٝجٌُشٞكحش  

 جُٔح٤ُس
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ٝٛ٘ب ٣ؾلك 

اٍِٞة 

اُزؼبَٓ 

ٝكن اؽلٟ 

اُق٤بهاد 

 ا٫ر٤خ:

ا٫ٍزغبثخ  -

 ُِقسو

رو٤َِ  -

ا٫صبه 

 اَُِج٤خ

رو٣ٞخ  -

 اُٚٞاثٜ

ا٫ؽزلبظ  -

 ثبُٔقبٛو

        ا٣واكاد ٓب٤ُخ ؿ٤ـو كه٤وخ

ٖٓبه٣ق ٓب٤ُخ ؿ٤ـو 

 ؽو٤وخ
       

اعواي اُز٣َٞبد اُو٤ل٣خ 

 ثٌَْ ؿ٤ـو ٕؾ٤ؼ
       

افلبي ػ٤ِٔبد افز٬ً 

 ا٧ٍٕٞ
       

ًفلبي ا٣٩ٖب٫د 

ٝاُ٘لوبد ؿ٤ـو أُٖوػ 

 ثٜب

       

اعواي اُزؼبهلاد ثلٕٝ 

اػزٔبك اُزؼ٤ِٔبد 

 ٝاُٚٞاثٜ اُ٘بكنح

       

 ئْحءز جْطهىجّ

 جلأطٍٞ

 )ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ(

 

       

افز٬ً ا٫ٍٕٞ أُبك٣خ 

ٝأُٔزٌِبد ًب٧عٜيح 

ك٢ ر٤٤َو أَُزقلٓخ 

اُؼَٔ ٝاُؾٞا٤ٍت اٝ 

 أُٞاك ا٤ُٝ٫خ اُلافِخ

       

افز٬ً ا٫ٓٞاٍ اُؼب لح 

ُِغٜخ ٍٞاي ًبٗذ ك٢ 

 اُٖ٘لٝم اٝ ك٢ اُج٘ي

      

 

 

 

 جُلٓحو

 )ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ(
       

        اُوّٞح ٝا٩ًوا٤ٓبد

أَُبػلح ٝاُزؾو٣٘ 

ػ٠ِ ا٫ؽز٤بٍ ٖٓ هجَ 

 ٛواف  فوٟ (ٓضَ 

أُزؼبهل٣ٖ اٝ أُزؼب٤ِٖٓ 
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 ٓهحؽٍ جلاقط٤حٍ جُٔكىوز

 

جقطٔح٤ُس 

 جُكىٝظ

 

جلأ٤ٔٛس 

جُ٘ٓر٤س 

 ُِهطٍ

 

جلاؽحٌ 

ج٢ُُ٘ٓ 

جُٔطٞهغ 

ُكىٝظ 

 جُهطٍ

جلأشهحص ٝ 

/ أٝ جلإوجٌز 

جُٔؼٍػس  

 ُِٔهحؽٍ

جُؼٞجذؾ 

جُىجن٤ِس 

 جُٔؼطٔىز

ضو٤٤ْ 

جُؼٞجذؾ 

 جُىجن٤ِس

 

جُطؼحَٓ ٓغ 

 جُٔهحؽٍ

 

 ٓغ ُغبٕ أُْزو٣بد)

        رٚبهة أُٖبُؼ

  ض٤ٍْم جُػوحكس جُٔإْٓحض٤سجُر٘ى جُهحّٓ: 

إ اُضوبكخ أُرٍَبر٤خ ٢ٛ اُسو٣وخ اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب أُٞظل٤ٖ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ (كافَ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ) ٖٓ عٜخ ٝٓةغ ا٫ٛةواف  

اُقبهع٤خ ٖٓ عٜخ افوٟ، ٢ٛٝ ماد ِٕخ ثٔ٘بؿ اُؼَٔ ٝاٍِٞة اُو٤بكح ٝاُولهح ػ٠ِ ٓ٘بهْةخ اُوٚةب٣ب ٝأُْةبًَ ٝٓةلٟ روجةَ اكاهح 

 غزٜب ٨ُفسبي. اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٬ُٗزوبك ٝٓؼبُ

ٝكة٢ ٍةة٤بم اكاهح ٓقةةبٛو ا٫ؽز٤ةةبٍ ٝاُلَةةبك ٣ؼةل ث٘ةةبي صوبكةةخ اف٬ه٤ةةخ ٕةةؾ٤خ َٝٓةزلآخ ٓةةٖ ا٫ٍةةزوار٤غ٤بد أُٜٔةةخ ُٚةةٔبٕ ٝٙةةغ  

ر٘ؼٌٌ ا٣غبثبا ػ٠ِ ٍِٞى ا٫كاهح اُؼ٤ِب ٝأُٞظل٤ٖ ٝررٖٓ ؽٔب٣ةخ كؼبُةخ ٙةل ؽةلٝس ؽةب٫د ا٫ؽز٤ةبٍ  ٝرسج٤ن ٤ٍبٍخ ٗياٛخ ٗبعؾخ

 اٝ اُلَبك ٝرٖٚٔ ارقبم اعواياد رٖؾ٤ؾ٤خ ُٔؼبُغخ اصبهٛٔب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت. 

 ٖٓ ف٬ٍ:

اُٖةبكهح  2006أُقزِٜ َُة٘خ  اُزـياّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثوٞاػل اَُِٞى اُقبٕخ ثٔٞظل٢ اُلُٝخ ٝاُوسبع اُؼبّ ٝٓ٘زَج٢ اُوسبع -

 ػٖ ٤ٛئخ اُ٘ياٛخ.

ا٫رٖةبٍ ثبُٔةةل٣و أُجبّةةو اٝ ثلو٣ةةن ههبثةةخ ا٫ؽز٤ةبٍ ُسِةةت أُْةةٞهح، ًما ًةةبٕ ٛ٘ةةبى  ١ ٍةراٍ ٣زجةةبكه اُةة٠ مٛةةٖ ٓٞظل٤٘ةةب اٝ  -

 ٓٞهق هل ٣زؼوٕٙٞ ُٚ ػٖ رٖوف ٓؼ٤ٖ ٝ ٓب ًما ًبٕ رٖوكبا ٓؼ٤٘با ٣ٌَْ اؽز٤ب٫ا اٝ ّجٜخ كَبك.

ٗسةبم ٝاٍةغ ػِة٠ أُٞهةغ ا٫ٌُزوٝٗة٢ ُٝٞؽةخ ا٫ػ٬ٗةبد كة٢ (ٓوةو اُةلا وح اٝ اُةٞىاهح) ثٞاٍةسخ ْٗةواد ْٗو ا٤َُبٍخ ػ٠ِ  -

 ُٝٞؽبد علاه٣خ ُِزؼو٣ق ثب٤َُبٍخ.

أُْبهًخ ك٢ ثوآظ اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد اُزة٢ روًةي ػِة٠ اُؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك ٝرؼو٣ةق ٓٞظل٤٘ةب ثآ٤ُةبد  -

 .اٌُْق اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنا أُغبٍ

 جلاذلاؽ ػٖ جلاكؼحٍ جلاقط٤ح٤ُس جُر٘ى جُٓحوِ:

٣٘جـ٢ إ رٞٙؼ  ا٤َُبٍخ اٍُٞةب َ أُؼزٔةلح ُ٪ثة٬ؽ ػةٖ اُؼ٤ِٔةبد أُْةجٞٛخ اٝ ا١ ٍةِٞى هةل ٣٘سة١ٞ ػِة٠ اكؼةبٍ اؽز٤ب٤ُةخ اٝ    

ّةجٜبد كَةبك، ٝإ رٌةٕٞ ا٤َُبٍةخ ٝاٙةـؾخ ٝٓلٜٞٓةخ ٌُبكةخ أُةةٞظل٤ٖ ُزْةغ٤غ ا٫ثة٬ؽ اُلةٞه١ ػةٖ أُقةبٝف ٝاُْةٌٞى ثزِةةي 

ْٜ ػةٖ رةٞك٤و ٍٝةب َ ثل٣ِةخ فةبهط ه٘ةٞاد اُزٞإةَ أُؼزةبكح، ٣ٌٝٔةٖ اكهاط اُلوةواد ا٫كؼبٍ ٝاُْجٜبد ثٌَْ ٓجبّو ا٠ُ ٓةلها 

 ا٫ر٤خ ٖٙٔ ٛنا اُج٘ل :

 ك٢ ؽبٍ ٬ٓؽظخ ا١ ٓقبُلبد ٓزؼِوخ ث٤ًَِٞبد رزؼبهٗ ٓغ هٞاػل اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ٣زْ اث٬ؽ أُل٣و أُجبّو كٞهاا. -

زْ اُةج٬ؽ اُة٠ أَُةزٟٞ ا٫كاه١ ا٫ػِة٠ ٓةٖ أَُةزٟٞ اُةن١ ك٢ ؽبٍ رٞهٛ اؽل أَُر٤ُٖٝ ثَِٞى اؽز٤ب٢ُ اٝ ثْجٜخ كَبك ك٤ة -

 ّقٖذ ك٤ٚ ؽبُخ ا٫ؽز٤بٍ اٝ ّجٜخ اُلَبك. 

 جُطكو٤ن ك٢ جكؼحٍ جلاقط٤حٍ جُر٘ى جُٓحذغ:

ًٕ اُزؾو٤ن كـ٢ ا٫ؽز٤بٍ اٝ ّجٜخ اُلَبك  ٓو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ام هل ٣ٌْق اُزؾو٤ن ا٩كاه١ ك٢ هٚب٣ب ٣جلٝ  ٜٗب ثَة٤سخ ُِِٞٛةخ ا٫ُٝة٠  

 ػٖ ػ٤ِٔخ اؽز٤بٍ اٝ كَبك  ًجـو رَزلػ٢ ًعواي رؾو٤ن ع٘ب ٢، ٣ٌٖٝٔ اكهاط اُلوواد ا٫ر٤خ ٖٙٔ ٛنا اُج٘ل:

رز٠ُٞ اُلا وح اُوب٤ٗٞٗخ اٝ (ُغ٘خ اُزؾو٤ن أٌُِْخ) اٝ كو٣ن ٓواهجخ ا٫ؽز٤بٍ أَُر٤ُٝخ اُو ٤َ٤خ ػٖ اُزؾو٤ن ك٢ اُؾب٫د اُز٢  -

 ر٘س١ٞ ػ٠ِ ّجٜخ اؽز٤بٍ اٝ كَبك.

ٓوبٙبح  ٝ ًؽبُخ ٗزب ظ اُزؾو٤ن ًُة٠ اُغٜةبد أُؼ٤٘ةخ ٍةززْ ثبُزؼةبٕٝ ٓةغ أَُزْةبه اُوةب٢ٗٞٗ ٝا٩كاهح اُؼ٤ِةب ، ًٝةنُي هواهاد  -

 اُوواهاد اُٜ٘ب ٤خ ثْ ٕ اُزٖوف ك٢ اُو٤ٚخ.

 : ج٣ٍُٓسجُر٘ى جُػحٖٓ

٣ٞٛزةٚ، ٝاُزؼبٓةَ ٓةغ أُؼِٞٓةبد ٓواػبح اَُو٣خ اُوٖٟٞ ك٢ ٗظبّ ا٫ث٬ؽ أُسجن ُٚٔبٕ رةٞك٤و ؽٔب٣ةخ ًبك٤ةخ ُِٔجِةؾ كٕٝ ًْةق  

أُغُٜٞخ ث ه٠ٖ هله ٖٓ اٌُْٞى ؽزـ٠ ٣زْ ر ٤ًل ٕـؾزٜب هجَ اعةواي رؾو٤ةن َٓةزوَ، ُزغ٘ةت اُج٬ؿةبد ا٤ٌُل٣ةخ اٝ ؿ٤ةو أُلػٞٓةخ 

 :ث كُخ ٓ٘بٍجخ، ٣ٌٖٝٔ اكهاط اُلوواد ا٫ر٤خ ٖٙٔ ٛنا اُج٘ل

 ز٤بٍ اٝ اُلَبك ثَو٣خ ربٓخ.اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ رِو٤ٜب ثقٖٞٓ ّجٜبد ا٫ؽ -

 ػلّ ا٫رٖبٍ ثبُْقٔ أُْزجٚ ثٚ (ٖٓ ٓٞظل٢ اُغٜخ) كـ٢ ٓؾبُٝخ ُزؾل٣ل اُؾوب ن  ٝ ِٛت اُوك ؽٍٞ ا٫رٜبّ. -

Leaderships 

Management 
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ػلّ ٓ٘بهْخ اُو٤ٚخ  ٝ اُٞهب غ  ٝ اُْةٌٞى  ٝ ا٫كػةبياد ٓةغ  ١ ّةقٔ ٓةب ُةْ ٣سِةت ٓ٘ةٚ مُةي ٓةٖ هجةَ اُةلا وح اُوب٤ٗٞٗةخ  ٝ  -

 كو٣ن ٓواهجخ ا٫ؽز٤بٍ.

ػلّ اٌُْق ػٖ ٗزةب ظ اُزؾو٤ةن  ٝ ٓ٘بهْةزٜب ٓةغ  ١ ّةقٔ آفةو ٓةٖ ؿ٤ةـو  أُقة٤ُٖٞ ثةب٬ٛ٫ع ػِة٠ ٗزةب ظ اُزؾو٤ةن، رغ٘جةبا  -

َُِٔبً ثَٔؼخ ا٧ّـقبٓ أُْزجٚ ثْٜ اما رج٤ٖ ك٤ٔب ثؼل ثوايرْٜ ٓةٖ اَُةِٞى ؿ٤ةـو أُْةوٝع ُٝؾٔب٣ةخ اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ٓةٖ 

 أَُر٤ُٝخ أُل٤ٗخ أُؾزِٔخ.

 أػؼحء ٝقىز جُطكو٤ن جُر٘ى جُطحْغ:

 إٍُٞٞ اُؾو ٝؿ٤و أُو٤ل ٠ًُ ع٤ٔغ ٍغ٬د اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٌٝٓبرجٜب ك٢ ا١ ههؼخ عـواك٤خ. -

ٍِسخ كؾٔ ٝ َٗــ ٝ ًىاُخ ًَ  ٝ عيي ٖٓ أُؾز٣ٞبد ٖٓ أُِلبد، اُز٢ رَبػل كة٢ أًةبٍ اُٞصةب ن أُسِٞثةخ ٙةٖٔ ٗسةبم  -

 اُزؾو٤ن.

 جُط٤ٓ٘ن ٝجُطؼحٕٝ جُر٘ى جُؼحشٍ:

 َ ؽٔب٣خ أُبٍ اُؼبّ ٗؾٖ ْٗغغ ػ٠ِ اُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ ػ٠ِ اػ٠ِ َٓزٟٞ ٓغ :ٖٓ اع   

اُغٜةةبد اُؾ٤ٌٓٞةةخ ا٫فةةوٟ ٍةةٞاي ٓةةٖ ٗبؽ٤ةةخ أَُةةبػلح كةة٢ كػةةْ اُغٜةةٞك اٝ كةة٢ اُؾٖةةٍٞ ػِةة٠ ا١ ْٓةةٞهح اٝ ٓؼِٞٓةةبد  -

 ثقٖٞٓ ػَٔ اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٌٖٝٔ إ ٣زْ اُؼَٔ ثٌَْ ْٓزوى فبٕخ ك٢ ٓغبٍ روبٛغ اُج٤بٗبد.

أُلهن اُقبهع٢ ٓٔض٬ا ثل٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ ا٫رؾبك٣خ ٝاُن١ ٣ز٠ُٞ ٜٓبّ اثلاي اُوا١ ؽٍٞ كهخ ٝػلاُخ ٖٝٓةلاه٤خ رٖةوكبر٘ب  -

أُب٤ُخ ًٝنُي رو٤٤ْ ٓلٟ ًلبيح ٝكبػ٤ِخ ٝاهزٖبك٣خ ػ٤ِٔبر٘ب ُزؾل٣ل ٓٞاٖٛ اُوٞح ٝاُٚؼق كة٢ اكاي اْٗةسز٘ب ٝػ٤ِٔبر٘ةب، ٝٓةلٗب 

 زؾ٤َ٘بد أُسِٞثخ.ثز٤ٕٞبد ػ٤ِٔخ ٧عواي اُ

 ض٤ٔٓس ٓى٣ٍ )هْٓ جٝ ك٣ٍن(  :جُر٘ى جُكحو١ ػشٍ

 ُز٢ُٞ َٓر٤ُٝخ اكاهح، ٓواعؼخ، رل٤َو ٝرسج٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ.   

 جُر٘ى جُػح٢ٗ ػشٍ: ٓطحذؼس ٝضكى٣ع ج٤ُٓحْس جٝ جُٞغ٤وس

ُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرؾو٤وٜب ٬ُٛلاف رولّ اعواياد أُزبثؼخ ر ٤ًل ٓؼوٍٞ ػٖ ٓلٟ ٬ٓ ٔخ ا٤َُبٍخ أُٞٙٞػخ ٓغ ػ٤ِٔبد ٝاْٗسخ ا  

اُز٢ ٝٙؼذ ٖٓ اعِٜب، ٝكـ٢ ا٤َُبم مارٚ ٣َزٞعت إ رقٚغ ا٤َُبٍخ ُِٔواعؼخ ٝاُزؼل٣َ ثٌَْ ٓزٌوه ٝكٝه١ ٣ٝلَٚ إ ٣ٌةٕٞ 

ٓةةوح ٝاؽةةلح ًةةَ ٍةة٘ز٤ٖ ػِةة٠ ا٫هةةَ، ٝثٔةةب ٣َ٘ةةغْ ٓةةغ اُج٤ئةةخ أُزـ٤ةةوح اُزةة٢ رؼٔةةَ ثٜةةب ًةةَ عٜةةخ ٝثةةب٧فٔ اُزـ٤٤ةةـواد اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ 

 َبهػخ اُزـ٢ ررصو ػ٠ِ ٗؾٞ ًج٤و ٝٓجبّو ك٢ اْٗسخ ثؼ٘ رِي اُغٜبد.أُز

 جلاْط٘طحؾحش

٬ُكاهح اُؼ٤ِب ك٢ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ َٓةر٤ُٝخ ًجةوٟ كة٢ ٝٙةغ ٓ٘ظٞٓةخ اُؾًٞٔةخ, ٝكةن ٍَِةِخ ٓةٖ اُزةلاث٤و ٝا٫عةواياد  .1

زة٢ رة٘ظْ ػٔةَ رِةي اُغٜةبد ُزٌَْ اٛبه ػَٔ ٣زٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد اُلٚة٠ِ اُ

ٝثبُزب٢ُ كبٕ  ١ ؽبُخ اؽز٤بٍ ررّو كافَ رِي اُٞؽلاد رؼل ٙؼق ٝافلبم كة٢ ٓ٘ظٞٓةخ اُؾًٞٔةخ, ٫ٝثةل ُة٬كاهح ٓةٖ رو٤ة٤ْ 

 اُٞٙغ اُؾ٢ًٔٞ ك٢ ٓغبٍ ٌٓبكؾخ ا٫ؽز٤بٍ.

اؿِةت ا٫عةواياد ٖٓ ف٬ٍ اٍزوٖبي ٓلٟ ٝعٞك اعواياد ُِؾل ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ ٝٓٞاعٜزةٚ كة٢ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ُةٞؽ  إ  .2

%) ٢ٛٝ َٗةجخ ػب٤ُةخ عةلاا ررّةو ٝعةٞك فسةٞهح كة٢ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ رزٔضةَ ثٚةؼق ا٫عةواياد 60ؿ٤و ٓسجوخ ثَ٘جخ (

اُٞهب ٤خ ُِؾل ٖٓ ٓقةبٛو ا٫ؽز٤ةبٍ، كة٢ ظةَ ا٫كزوةبه اُة٠ ٤ٍبٍةخ اٝ فسةخ ٓزٍٞةسخ ٝثؼ٤ةلح أُةلٟ رؾةل ٓةٖ ٝهةٞع ؽةب٫د 

 اؽز٤بٍ.

رزٚةٖٔ كوةواد رقةٔ رؾَة٤ٖ اؿِةت اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ػ٤٘ةخ اُجؾةش ا٫ اٜٗةب ٫  ثبُوؿْ ٖٓ ٝعةٞك فسةٜ اٍةزوار٤غ٤خ كة٢ .3

رؼي٣ي اُ٘ياٛخ، ٓؾبهثةخ اُلَةبك، رؾَة٤ٖ اُضوبكةخ ٓرٍَة٤خ ثْةٌَ ػةبّ اٝ ٌٓبكؾةخ ا٫ؽز٤ةبٍ ثٌبكةخ ٕةٞهٙ ٝفبٕةخ ا٫ؽز٤ةبٍ 

ٞه ك٬ٚا ػٖ رؼب٬ٓرٜب ٓةغ ثبُوؿْ ٖٓ إ اؿِت ٛنٙ اُغٜبد رز٠ُٞ رول٣ْ فلٓبد ػبٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٝرَزٞك٠ ػٜ٘ب اع أُب٢ُ

 أُوب٤ُٖٝ اٝ أَُزضٔو٣ٖ ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ فل٤ٓخ اٝ اٍزضٔبه٣خ.

ٖٓ ف٬ٍ اٍزوٖبي كٝه اُوهبثخ ٝاُزله٤ن اُلاف٢ِ رج٤ٖ إ ٙٞاثٜ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُٖٔٔخ ٖٓ هجَ ا٩كاهح ٝأُؼٍٔٞ ثٜةب  .4

ثوآظ اُؼَٔ أُؼزٔلح ٖٓ هجَ اهَبّ اُزله٤ن اُلاف٢ِ  ؿ٤و ًبك٤خ ُِؾل ٖٓ ٝهٞع ا٫ؽز٤بٍ, ٝاٌُْق ػ٘ٚ ؽبٍ ٝهٞػٚ، ًٔب إ

 . ٢ٛ ا٫فوٟ ٫ رزٖٚٔ ًعواياد ًبك٤خ ُِؾل ٖٓ ٝهٞع ا٫ؽز٤بٍ ٝاٌُْق أُجٌو ػ٘ٚ ؽبٍ ٝهٞػٚ

إ اَُةةجت ا٫ثةةوى كةة٢ ؽةةلٝس ؽةةب٫د ا٫ؽز٤ةةبٍ ٛةةٞ ػةةلّ ٝعةةٞك هؤ٣ةةخ ٜٓٔ٘غةةخ ُةةلٟ ا٫كاهح  اُؼ٤ِةةب كةة٢ اُغٜةةبد اُؾ٤ٌٓٞةةخ  .5

اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ٝثبُزةب٢ُ ا٫كزوةبه اُة٠ ٤ٍبٍةبد ٝفسةٜ اٍةزوار٤غ٤خ رٞٙةؼ أَُةبه اُؼةبّ ُٔٞاعٜةخ  ُٔٞاعٜخ ٗوبٛ اُٚؼق

 ؽب٫د ا٫ؽز٤بٍ هجَ ؽلٝصٜب ٝاُزٞػ٤خ ثٜب ٝارقبم اعواياد ٕبهٓخ ك٢ ؽبٍ ٝهٞػٜب.
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 جُطٞط٤حش

ٔضبثةخ اٛةبه ٣زٚةٖٔ ٙوٝهح رج٢٘ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ٍبٍخ ٝاٙؾخ ٌٝٓزٞثةخ ُِؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك رٌةٕٞ ث .1

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫عواياد اُز٢ رؼيى هلهارٜب ُِؾل ٖٓ ٝهٞع ا٫ؽز٤بٍ ٝهٕل ٝهٞػٚ ٝاُزؼبَٓ ٓؼةٚ ؽةبٍ ٝهٞػةٚ ثٔةب ٣ةرٖٓ 

رو٤ٍـ اَُِٞى أُر٢ٍَ اُو٣ْٞ ٝأَُزلاّ ًٝربؽخ اُزٞع٤ٜبد اُؼبٓةخ ٝرؾل٣ةل أَُةر٤ُٝبد ًىاي ٝٙةغ اُٚةٞاثٜ ُِؾةل ٓةٖ 

 ُِيّٝ ُزٌٕٞ عيياا ٛبٓبا ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؾًٞٔخ اُقبٕخ ثٌٔبكؾخ اُلَبك ك٢ رِي اُغٜبد.ا٫ؽز٤بٍ ًٝعواي اُزؾو٤وبد ػ٘ل ا

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ا٫كاهاد اُؼ٤ِب ك٢ اُغٜةبد اُؾ٤ٌٓٞةخ ٝٙةغ ٤ٍبٍةزٜب اُقبٕةخ ثبُؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝةجٜبد اُلَةبك ثٔةب ٣ةرٖٓ  .2

ُزة٢ ٣غةت إ رؼٔةَ ثٔٞعجٜةب ٓٔةٖ ٝٙغ ا٫ٛو اُؼبٓةخ ٝاُٚةٞاثٜ اُو ٤َة٤خ ُزْةـ٤َ ػ٤ِٔةبد ٝاْٗةسخ اُٞؽةلح اُؾ٤ٌٓٞةخ ا

ف٬ٍ رو٤٤ْ ٓقبٛو اْٗسزٜب ٝػ٤ِٔبرٜب اُز٢ هل ر٘س١ٞ ػ٠ِ اْٗسخ اؽز٤ب٤ُخ ّٝجٜبد كَبك ,٣ٌٕٝٞ ٌَُ عٜخ ٍِسخ رول٣و٣ةخ 

ٝاٍؼخ ك٢ ر٤ٖٔٚ ٤ٍبٍزٜب ا٫عواياد اُزل٤ِ٤ٖخ اُز٢ رواٛب ٓ٘بٍجخ ٝثٔب ٣َ٘غْ ٓةغ ٛج٤ؼةخ ػِٜٔةب ٝٓقةبٛو ا٫ؽز٤ةبٍ كة٢ 

خ ٝاُقبهع٤خ, ٓغ ٓواػبح ٙوٝهح اعواي أُواعؼبد ٝاُزؼل٬٣د ػ٠ِ ا٤َُبٍخ أُؼزٔلح ثٔب ٣ؼيى ا٫عواياد ث٤ئزٜب اُلاف٤ِ

 اُٞهب ٤خ ك٢ ًبكخ اْٗسخ ٝػ٤ِٔبد اُغٜخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝؼيى اُلٝه اُؾ٢ًٔٞ اُلبػَ ُ٘ظْ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

َ ػِة٠ رَة٤َٜ ػ٤ِٔةخ اُزٞإةَ ثة٤ٖ ا٫كاهح اٍزؾلاس ٝؽلح ٙةٖٔ ا٤ٌُٜةَ اُز٘ظ٤ٔة٢ (ٝؽةلح اكاهح ٓقةبٛو ا٫ؽز٤ةبٍ) رؼٔة .3

 أَُةر٤ُٝخ اُؼ٤ِب ٝاُؼب٤ِٖٓ ُٚٔبٕ ا٫ٍزغبثخ اَُو٣ؼخ ٝاُلؼبُخ ُؾب٫د ا٫ؽز٤ةبٍ اُزة٢ رؾةلس ا٣ةب ًةبٕ ٖٓةلهٛب، ٝرزة٠ُٞ

ٌٓبكؾةخ  ثوٚةب٣ب أُورجسةخ ا٧فوٟ أُٜبّ  ْٗسخ ث٤ٖ اُز٤َ٘ن ا٫ؽز٤بٍ ٝػٖ ٌٓبكؾخ ػَٔ ًٛبه ػ٠ِ ػٖ أُؾبكظخ اُؼبٓخ

 .أُب٤ُخ ا٩كاهح ٝٓغب٫د اُجْو٣خ ٝأُٞاهك اُلاف٢ِ اُزله٤ن ٓضَ ا٫ؽز٤بٍ،

 ا٫ؽز٤ةبٍ ٝهةٞع ٓةٖ اُؾةل َُِٔةبػلح كة٢ اُؾ٤ٌٓٞةخ اُغٜةخ ُةلٟ أُزةٞكوح اُةلاف٢ِ ٓةٞاهك اُوهبثةخ ٝاُزةله٤ن ًٍةزقلاّ ٣٘جـ٢ .4

 اُزةله٤ن ًكاهح ػِة٠ ٣٘جـة٢ ًٔةب اُةلاف٢ِ، ُِزةله٤ن اُجوٗةبٓظ اَُة١ٞ٘ ٖٓ ًغيي أُ٘لنح اُزله٤ن ػ٤ِٔبد ف٬ٍ ػ٘ٚ ٝاٌُْق

 ٕ  ٣ٌٔةٖ ثٜةب، اُقبٕةخ ا٧ْٗةسخ ثوٗةبٓظ ٓةٖ ًغةيي ا٫ؽز٤ةبٍ ٌٓبكؾةخ ثْة ٕ اُؾ٤ٌٓٞةخ فسخ اُغٜخ ر٘ل٤ن ٓواعؼخ اُلاف٢ِ

 رٜةلف اُزة٢ اُزةله٤ن فة٬ٍ ػ٤ِٔةبد ٓةٖ ػ٘ةٚ ٝاٌُْةق ا٫ؽز٤ةبٍ ٌٓبكؾةخ كة٢ ثلؼب٤ُةخ  ٣ٚةبا  اُةلاف٢ِ اُزةله٤ن ًكاهح رْبهى

 .ػ٤ِٜب ٝا٬ٛ٫ع أُؼب٬ٓد ػٖ ػ٤٘بد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ مُي ك٢ ثٔب اُلاف٤ِخ، اُوهبث٤خ اُٚٞاثٜ ٝافزجبه ُٔواعؼخ

كة٢  اُلاف٤ِةخ اُوهبث٤ةخ اُٚةٞاثٜ ًلب٣ةخ ٓةلٟ ُزو٤ة٤ْ ٓواعؼةخ ثؼ٤ِٔةخ ا٫ؽز٤ةبٍ اُو٤ةبّ ػةٖ ك٤ٜةب اٌُْةق ٣زْ ؽبُخ ًَ ك٢ ٣٘جـ٢ .5

 ا٫ؽز٤ةبٍ، ُٞهةٞع  كد ٝاُزة٢ اُلاف٤ِةخ اٝ اُٚةٞاثٜ ا٫عوا ٤ةخكة٢ اُوهبثةخ  اُوٖةٞه ؽةب٫د اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٞهٞف ػِة٠ اُغٜخ

 ث هٖة٠ اُزؾَة٤٘بد رِةي ر٘ل٤ةن ٣٘جـة٢ ثبُزؾَة٤٘بد، ا٧ٓةو اُو٤ةبّ ٣وزٚة٢ ٝػ٘ةلٓب ًرقبمٛةب، ٣٘جـة٢ اُزة٢ ا٩عةواياد ٝرؾل٣ةل

 ٓةٖ ُِز ًةل ٝأُزبثؼةخ اُز٘ل٤ن ػ٤ِٔز٢ ثب٩ّواف ػ٠ِ روّٞ ا٫كاهح اُؼ٤ِب  ٕ ٣زسِت ًٔب أُؼ٢٘، هجَ أُل٣و ٖٓ ٌٓٔ٘خ ٍوػخ

 .ا٩عواياد ًبكخ ٖٓ ا٩ٗزٜبي رْ  ٗٚ

ٓةٖ أُٜةْ اُزو٤ًةي ػِةة٠ ى٣ةبكح ٝػة٢ اُؼةةب٤ِٖٓ ٝاُزةيآْٜ  ثب٤َُبٍةخ أُؼزٔةلح ٓةةٖ هجةَ اُغٜةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِؾةل ٓةٖ ا٫ؽز٤ةةبٍ  .6

جةخ ؽةب٫د ا٫ؽز٤ةبٍ ّٝجٜبد اُلَبك ٗظوا ٤ٔٛ٫خ َٓبٛٔخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٌٓبكؾخ ا٫ؽز٤بٍ ام ٖٓ ؿ٤و أٌُٖٔ اًزْبف اٝ ٓواه

كٕٝ رؼبٕٝ اُؼب٤ِٖٓ، ُٝـوٗ إٍُٞٞ ا٠ُ رؾو٤ن ٛنا اُزؼبٕٝ ٓةٖ أُٜةْ ى٣ةبكح ٝػة٢ اُؼةب٤ِٖٓ رؾل٣ةل اؽز٤بعةبد ٝثةوآظ 

اُضو٤ق ٝاُزٞػ٤ةخ ثْةبٕ ا٫ؽز٤ةبٍ كٚة٬ا ػةٖ ا٫ٛة٬ع أَُةزٔو ػِة٠ رسةٞهاد ٝهٚةب٣ب ٓواهجةخ ا٫ؽز٤ةبٍ ثٞعةٚ ػةبّ ْٝٗةو 

 أُٔبهٍبد ػجو اُْ٘واد اٝ اٌُز٤جبد.ٓؼِٞٓبد ٌٓبكؾخ ا٫ؽز٤بٍ ٝاكَٚ 
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