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 / اُؼوامعبٓؼخ اُوبك٤ٍخ / ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك

 جُٔٓطِهض 

رؼل اُٚو٣جخ ٖٓ ًؽلٟ اٍُٞب َ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ روكل في٣٘خ اُلُٝخ ثب٣٩واكاد أُقزِلةخ ُٔٞاعٜةخ ٗلوبرٜةب، ٝٛ٘ةبى اٌُض٤ةو ٓةٖ          

اُلٍٝ رؼزٔل ثٌَْ  ٍبً ػ٠ِ اُٚوا ت ُز٣َٞٔ ٗلوبد اُقلٓبد اُؼبٓخ, ٌُٖٝ ٝعٞك أُٞهك اُ٘لس٢ ك٢ اُؼوام، ًٞٗٚ ٣ٌَْ اُغيي 

٣٘خ هَِ ا٫ٛزٔبّ ثبُٚوا ت ٖٓ هجَ ا٫كواك أٌُِل٤ٖ, ٖٝٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اَُِسخ أُب٤ُخ كة٢ رؾٖة٤َ ا٧ػظْ ٖٓ ٓٞاهك اُقي

ٓٞاهك اُلُٝخ ٛٞ اُزٜوة اُٚو٣ج٢  ٝاُن١ ٣ؼل  ؽل اُؼٞا ن أُ٘زْوح ك٢ أُغزٔغ اُؼواهة٢ ٝاُزة٢ رَةز٘يف ٓةٞاهك اُلُٝةخ , ًٝةنُي 

ٔضَ رؾل٣ب" ًج٤وا" ُِ٘ظبّ اُٚو٣ج٢ اُؼواه٢ ك٢ ظَ اىك٣بك ًػلاك أُزٜوث٤ٖ ٖٓ رَل٣ل ٣ؼل ٛنا اُؼب ن ٖٓ اؽلٟ  ْٛ أُْبًَ اُز٢ ر

ٛةنٙ اُٚةةوا ت ٍةةٞاي ًةةبٕ اُزٜةةوة ٤ًِةةب"  ٝ عي ٤ةةب, ٝرزٔضةةَ ْٓةةٌِخ اُجؾةش ٓةةٖ فةة٬ٍ رٞع٤ةةٚ اَُةةراٍ ا٫رةة٢ ٝٛةةٞ ٓبٓةةلٟ َٓةةبٛٔخ 

ؽ٤ش اٍزقلّ ٛنا اُجؾش ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘زب ظ ػ٠ِ  ػ٤ِٔبد اُزٜوة اُٚو٣ج٢ اُؾبِٕخ ك٢ فل٘ ا٣٫واكاد أُب٤ُخ ُِٔٞاىٗخ اُؼبٓخ

ػ٤٘ةةخ ٌٓٞٗةةخ ٓةةٖ ٓقزِةةق ّةةوا ؼ أٌُِلةة٤ٖ ثةةلكغ اُٚةةو٣جخ ( اٍةةزبم عةةبٓؼ٢ , ٓواهةةت ؽَةةبثبد , ٓؾبٍةةت , ٓؾةةب٢ٓ ) ٝاٍةةزقلّ كةة٢ 

ش إ ٓةٖ ثة٤ٖ ) ٝإ اْٛ اُ٘زب ظ اُز٢ رَٕٞ ا٤ُٜب اُجؾةspss-25إٍُٞٞ ا٠ُ ٗزب ظ اُجؾش اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ (

اُؼٞآَ أُٜٔخ ُؾلٝس ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٢ٛ ثَجت ٙؼق اُزْو٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُٜنا اُغبٗت أُب٢ُ ك٬ٚ ػةٖ ػةلّ ٝعةٞك 

ٓـو٣ةةبد ٓةةٖ هجةةَ اُلُٝةةخ ٌُِِٔلةة٤ٖ ُزْةةغ٤غ رَةةل٣ل ٓبثةةنٓزْٜ ٓةةٖ آةةٞاٍ ٝإ اٛةةْ اُزٕٞةة٤بد إ ٬ٓ ٔةةخ اُٚةةو٣جخ أُلوٝٙةةخ ػِةة٠ 

ٝا٫عزٔةةبػ٢ أُزوِةةت ٝٓواػةةبٙ مُةةي ثٖةةٞهح كه٤وةةخ ٓةةٖ ؽ٤ةةش َٗةةت اُْةةوا ؼ أُلوٝٙةةخ ٣َةةبْٛ  أٌُِلةة٤ٖ ٓةةغ اُٞٙةةغ ا٫هزٖةةبك١

 ثٖٞهح كؼبُخ ك٢ ككغ اُٚو٣جخ ٖٓ هجَ أٌُِق ٝػلّ ؽلٝس ظبٛوح اُزٜوة ٜٓ٘ب . 

Abstract 

      The tax is one of the main means that provides the state treasury with various revenues to meet 

its expenditures, and there are many countries that rely mainly on taxes to finance public services 

expenditures, but the presence of the oil resource in Iraq, as it constitutes the greater part of the 

treasury's resources, has reduced interest in taxes by the individuals in charge One of the 

challenges facing the financial authority in collecting state resources is tax evasion, which is one 

of the obstacles prevalent in Iraqi society that drains state resources, and this obstacle is also one 

of the most important problems that represent a "great" challenge to the Iraqi tax system in light of 

the increasing numbers of evaders. Pay these taxes, whether evasion is totally or partially, The 

research problem is represented by asking the following question, which is the extent to which the 

tax evasion operations that took place contribute to reducing the financial revenues of the general 

budget. Access to the results of the research Statistical Program for Social Sciences (spss-25) The 

most important findings of the research are that among the important factors for the occurrence of 

the phenomenon of tax evasion is due to the weakness of the legislation regulating this financial 

aspect, as well as the absence of temptations by the state for taxpayers to encourage the payment 

of their funds. The fluctuating social situation and taking this into account in a precise manner in 

terms of the imposed slides ratios contributes effectively to the payment of the tax by the taxpayer 

and the absence of the phenomenon of evasion from it .  

 : اُزٜوة اُٚو٣ج٢ , ا٣٫واكاد أُب٤ُخ  جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س

 جُٔوىٓس 

رؼُل اُٚو٣جخ ٤ٍِٝخ ٓب٤ُةخ رَةزقلٜٓب اُلُٝةخ ُزؾو٤ةن  ؿواٙةٜب، كٜة٢ اٗؼٌةبً ٨ُٝٙةبع ا٫هزٖةبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ةخ ٝا٤َُبٍة٤خ كة٢ 

أُب٤ُخ، ًٜٞٗب ًؽلٟ ٖٓةبكه ا٣٫ةواكاد اُزة٢ رؼزٔةل اُلُٝةخ ػ٤ِٜةب أُغزٔغ اُن١ رلوٗ ػ٤ِٚ، ٌُٜٞٗب  كاح ٜٓٔخ ٖٓ  كٝاد ا٤َُبٍخ 

ك٢ هٍْ ٤ٍبٍزٜب، ٫ٝ ٣وزٖو كٝهٛب ػ٠ِ اُٜلف أُب٢ُ، ثَ ارَؼذ ُزَْٔ  ٛلاكبا اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ ك٢ ٙٞي أُلّٜٞ 

ٝرؼةل ظةبٛوح اُزٜةوة  رٞى٣ةغ اُةلفَ.اُؾل٣ش ُِلُٝخ كة٢ رؾو٤ةن اُزةٞاىٕ ا٫عزٔةبػ٢ ٝا٫هزٖةبك١، ٝرؼغ٤ةَ ػ٤ِٔةخ اُز٤ٔ٘ةخ ًٝػةبكح 

اُٚو٣ج٢ ٖٓ اُظٞاٛو اُقس٤وح اُز٢ اٗزْود ك٢ ع٤ٔغ اُلٍٝ، ٫ٝ ٤ٍٔب ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓغ افز٬ف ؽغٜٔةب ٕٝةٞهٛب ٓةٖ كُٝةخ 
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٠ًُ  فوٟ, ٝرَؼ٠ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٜٝٓ٘ب اُؼوام ُِؾل ٖٓ ٛنٙ اُظبٛوح ٌٝٓبكؾزٜب ثْز٠ اٍُٞب َ ٖٓ فة٬ٍ هٕةلٛب ٝٓؼوكةخ  ٍةجبثٜب 

 ٌّبُٜب ٝا٥صبه اَُِج٤خ أُزورجخ ػ٤ِٜب. ٝ 

٫ًَّ إ ٛ٘بى ٖٓبػت ًض٤وح رؼَٔ ػ٠ِ اػبهخ ا٧كاي اُٚو٣ج٢، ٝرغؼَ ٖٓ اُ٘زةب ظ أُزؾووةخ ثؼ٤ةلح ػةٖ اُقسةٜ أُٞٙةٞػخ 

ؾو٤وة٢, ٝا٧ٛلاف أُوعٞح، ًم ًٕ اَُِسخ اُٚو٣ج٤خ روٟ ث ٕ أٌُِل٤ٖ ٣قلٕٞ ػٜ٘ب اٌُض٤و ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌْق ػٖ كفِٜةْ اُ

ك٢ٜ رجنٍ عٜٞكاا ُزؾل٣ل ا٧ٝػ٤خ اُٚو٣ج٤خ اُؾو٤و٤خ، ًٔب رْؼو ث ٜٗةب ٫ رٔزِةي اٍُٞةب َ ٝأَُةزِيٓبد ا٩كاه٣ةخ ٝاُل٤٘ةخ اُزة٢ رَةبػل 

ػ٠ِ ثِٞؽ  ٛلاكٜب أُوٍٞٓخ.  ٓب أٌُِلٕٞ ك ْٜٗ ٣ْؼوٕٝ ث ٕ اَُِسخ أُب٤ُخ ٤ٍق َِٜٓ ػ٠ِ ههبثْٜ رؾةبٍٝ ثْةز٠ اَُةجَ اهزسةبع 

ْ اُن١ ثنُٞا عٜلاا ٝٗيكٞا ػوهبا كة٢ اُؾٖةٍٞ ػ٤ِةٚ، ٝٛة٢ كٚة٬ا ػةٖ مُةي رزؼَةق كة٢ ٛةنا ا٫هزسةبع كٜةْ ٫ ٣ةوٕٝ عيي ٖٓ كفِٜ

ػلاُخ ك٤ٔب ٣َزؾَٖ ْٜٓ٘. ٝ ٕ اُن١ ٣ؼٔن ٛنٙ اُظبٛوح ٛٞ اٗؼلاّ اُضوخ ث٤ٖ أٌُِةق ٝا٩كاهح اُٚةو٣ج٤خ، ٝاُةن١ ثةلٝهٙ ٣ةرك١ ًُة٠ 

ٛنٙ اُظبٛوح ُٚ ا٥صبه اَُِج٤خ اُز٢ رةرصو كة٢ في٣٘ةخ اُلُٝةخ ٝؽبعزٜةب َُِة٤ُٞخ اُ٘ول٣ةخ اٗزْبه ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢، ٝ ٕ اٗزْبه 

ك٢ ا٫ٗلبم ػ٠ِ أُْبه٣غ ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ ًبُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ.. اُـ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ًَ اٍُٞب َ أُزجؼخ ٖٓ ا٩كاهح اُٚو٣ج٤خ كة٢ 

 َٕ ٠ًُ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رو٢ٚ ػ٠ِ ٛنٙ اُظبٛوح .اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٌُٜ٘ب ؽز٠ ا٥ٕ ُْ رَزسغ اُزٞ

 جُٔركع جلاٍٝ                                                               

 ٜٓ٘ؿ٤س جُركع 

 ٣ز٘بٍٝ ٛنا أُجؾش اٍزؼواٙب ُٜٔ٘غ٤خ اُجؾش أُزجؼخ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٌِْٓخ اُجؾش , ا٤ٔٛزٚ , اٛلاكٚ , كو٤ٙبرٚ 

  .ٓشٌِس جُركع1

رزج٤ٖ ٌِْٓخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُزَةبؤٍ ا٫رة٢  ٝٛةٞ ٓةب ٓةلٟ َٓةبٛٔخ ػ٤ِٔةبد اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢ اُؾبٕةِخ كة٢ فلة٘ ا٣٫ةواكاد  

 أُب٤ُخ ُِٔٞاىٗخ اُؼبٓخ .

  .ج٤ٔٛٚ جُركع2

 رجوى ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ٙوٝهح ٓؼبُغخ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝث٤بٕ ٓلٟ فسٞهرٜب ك٢ أُغزٔغ اُٚةو٣ج٢ ٝاُةلٝه اُةن١ رِؼجةٚ

ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ اُلُٝةخ كة٢ ٓقزِةق اُغٞاٗةت ا٤َُبٍة٤خ ٝا٫عزٔبػ٤ةخ ٝا٫هزٖةبك٣خ ٝفبٕةب كة٢ أُغزٔؼةبد اُ٘ب٤ٓةخ اُزة٢ رجؾةش ػةٖ 

 فسٜ ٓب٤ُخ ُوكل ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ك٤ٜب ك٢ ظَ ؿ٤بة اٝ ٙؼق ثبه٢ ا٣واكاد اُلُٝخ .

  .جٛىجف جُركع3

 اٜٛٔب :٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ػلك ٖٓ ا٫ٛلاف ٖٓ 

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُٚوا ت ٝٓب٣زؼِن ثٜب  ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٚ .  1.3

 اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ  ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ  ُِلُٝخ ػ٘لٓب ٣زْ ٓؼبُغخ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ . 2. 3

 ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝث٤ٖ ا٣٫واكاد أُب٤ُخ . اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ اؽٖب ٤خ ماد 3.3

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك اصو مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ ا٣٫واكاد أُب٤ُخ . 4.3

   .كٍػ٤حش جُركع4

 :٣َٝز٘ل اُجؾش ا٠ُ كو٤ٙز٤ٖ ٓلبكٛٔب 

 ا٣٫واكاد أُب٤ُخ .٫رٞعل ػ٬هخ اهرجبٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝث٤ٖ 1.4

 رٞعل ػ٬هخ اهرجبٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝث٤ٖ ا٣٫واكاد أُب٤ُخ .  2.4

  ٓظحوٌ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش.5

اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ اٌُزت ٝاُلٝه٣بد اُز٢ رقٔ ٓٞٙٞع اُجؾش ٤ٍٝزْ اػزٔةبك ٗظةبّ ا٫ٍةزجبٗخ ٫فزجةبه كوٙة٤خ اُجؾةش ٝاٍةزقلاّ 

 ؽ٤ش ٍزز٘بٍٝ ٓؾٞه٣ٖ ٓؾٞه ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝٓؾٞه صبٕ ُ٪٣واكاد أُب٤ُخ اُٚو٣ج٤خ . ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ

 جُٔركع جُػح٢ٗ  

 جلاؽحٌ جُ٘ظ١ٍ 

   جلاؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ُِؼ٣ٍرس ٝجُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢

ٜةب ثوةله ٓةب رسِجةٚ ٣جؾش ػِْ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ ٗلوبد اُلُٝخ ٣ًٝواكارٜب ك٢ رؾو٤ن أُٞاىٗةخ ك٤ٔةب ث٤ٜ٘ةب ٝػِة٠ اُلُٝةخ  ٕ ري٣ةل ٣ًواكار

 ٛةْ ٛةنٙ ٓةٖ ؽبعبرٜب، ُنُي ٗغل  ٕ أُٞاهك رقزِق ٖٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼزٜب ٖٓ كُٝخ ٠ًُ  فُةوٟ ؿ٤ةو  ٕ أُزلةن ػ٤ِةٚ  ٕ اُٚةوا ت رؼُةل 

 ُنا ٫ثل اُزؼوف ػ٠ِ اُٚو٣جخ ٝٓزؼِوبرٜب أُقزِلخ  أُٞاهك

 ضؼ٣ٍق جُؼ٣ٍرس 1.2

: 2004كو٣ٚخ اُيا٤ٓخ رؾلكٛب اُلُٝخ ٣ِٝزيّ أٌُِق ثبكا ٜب ث٬ ٓوبثَ ر٤ٌٔ٘با ُِلُٝخ ٖٓ اُو٤بّ ثزؾو٤ن  ٛلاف أُغزٔغ ( ثٞ ؽ٤ِْ, 

). ٝػوكٜب ا٧ٍزبم ع٤ي "ث ٗٚ  كاي ٗوةل١ رلوٙةٚ اَُةِسخ ػِة٠ ا٧كةواك ثسو٣وةخ ٜٗب ٤ةخ ٝثة٬ ٓوبثةَ ثوٖةل رـس٤ةخ ا٧ػجةبي اُؼبٓةخ 14

). ٝػوكٜب آفوٕٝ ٢ٛ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٣لكؼٚ أٌُِلٕٞ ُقي٣٘خ اُلُٝةخ ًٍةٜبٓب ٓةْٜ٘ كة٢ اُ٘لوةبد اُؼبٓةخ 25: 1984(اُجسو٣ن ٝكهاى،
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ٝرؼةوف اُٚةو٣جخ  ٣ٚةبا "ث ٜٗةب  اُز٢ رؾزبعٜب اُلُٝخ ثبػزجةبهْٛ اػٚةبي ٓزٚةب٤ٖ٘ٓ كة٢ ٓ٘ظٔةخ ٤ٍبٍة٤خ رَةزٜلف اُقةلٓبد اُؼبٓةخ.

ِةيّ ا٧ّةقبٓ اُسج٤ؼ٤ةٕٞ ٝأُؼ٤٘ةٕٞ ث كا ةٚ ُِلُٝةخ ثٖةلخ ٜٗب ٤ةخ ٝ ٓةٖ كٕٝ اٍزوسبع ٓب٢ُ ًعجبه١ ؿ٤و ػوبث٢ رؾةلكٙ اُـةـلُٝخ ٣ٝ

 Sommcrfeld , otherٓوبثةَ فةبٓ ٓجبّةو ٝمُةي ر٤ٌٔ٘ةبا ُِـةـلُٝخ ٓةٖ اُو٤ةبّ ثٞظب لٜةب ا٫هزٖةبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤ةخ ٝا٤َُبٍة٤خ" (

,1980 :10.( 

 نظحتض جُؼ٣ٍرس 2.2

 اُٚو٣جخ ًٝب٥ر٢:ٖٝٓ اُزؼبه٣ق أُنًٞهح اػ٬ٙ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل فٖب ٔ 

٣لُكغ َُِِسخ أُب٤ُخ ًٝبٗذ ٛنٙ أُجبُؾ اُز٢ رلُكغ ٗولاا هل  عبىد ثؼة٘ اُزْةو٣ؼبد ككؼٜةب ػ٤٘ةبا  ١  -اُٚو٣جخ ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ:1.2.2

ٌُِٔق  رَل٣ل اُٚو٣جخ ػ٠ِ ٌَّ ٤ًٔخ ٖٓ اُؾجٞة  ٝ  ٣خ ٓٞاك  فوٟ ٣ٝزْ رَل٣لٛب ثغيي ٖٓ مُي أُؾٍٖٞ اُقبٙغ ُِٚو٣جخ  كبُ

٣وّٞ ثلكغ ٛنا أُجِؾ ٖٓ أُبٍ ٗولاا ٠ًُ اُلُٝخ، ػ٠ِ اُؼٌٌ ٓٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ك٢ اَُةبثن ًم ٣ةلكغ ػ٤٘ةبا، ٝمُةي ُؼةلّ ٝعةٞك اَُة٤بكح  ا٧ٕ

 ).٬ُ2:2008هزٖبك اُ٘ول١ ( اٌُؼج٢ ,

ٍٝةةِسخ ػِةة٠ اُٚةةو٣جخ ٤َُةةذ ؿوآةةخ ٌُٜٝ٘ةةب كو٣ٚةةخ ًُيا٤ٓةةخ رغُجلةةو اُلُٝةةخ ثٔةةب ُٜةةب ٓةةٖ ٍةة٤بكح  -جُؼيي٣ٍرس ك٣ٍؼييس ئؾرح٣ٌييس: 2.2.2

ٌِلٕٞ ًٓةةب  ٕ ٣ٌٞٗةةٞا ٛجؼ٤ةة٤ٖ (ثٖةةلزْٜ  ُٔ هػب٣بٛةةب ٝاُؼةةب٤ِٖٓ ك٤ٜةةب ٓةةٖ ا٧عبٗةةت ا٧ّةةقبٓ اُسج٤ؼ٤ةة٤ٖ ٝأُؼ٘ةة٤ٖٗٞ ػِةة٠ ككؼٜةةب، كةةبُ

 ) 3:2002 ّقبٕبا)  ٝ ٓؼ٤٣ٖٞ٘.(أٍبػ٤َ ,

وكاكٛب ًما رٔذ عجب٣زٜةب ػِة٠ ٝكةن رلُكغ ٛنٙ اُٚو٣جخ ك٢ اُؾلٝك اُز٢ ٣وُوهٛب اُوبٕٗٞ ك٢ٜ ٫ ٣ٌُٖٔ ًٍز -رلُكغ ثٖٞهح ٜٗب ٤خ:.3.2.2

 َّٕ ٌِلة٤ٖ ٝثٖةٞهح ٜٗب ٤ةخ، ٓةٖ كٕٝ  ٕ رِزةيّ اُلُٝةخ ثةوك ه٤ٔزٜةب كة٢ ٓةب ثؼةل، ٝثٜةنا اُْةٌَ كةن ُٔ اُوبٕٗٞ , ٣زْ ككغ اُٚو٣جخ ٓةٖ هجةَ اُ

وةولٗ.( ُٔ اٍ ػِة٢  اُٚو٣جخ رقزِق ػٖ اُووٗ اُؼبّ ٖٓ ؽ٤ش  ٕ اُلُٝخ رِزةيّ ثةوك  ٕةَ اُوةوٗ ٓةغ كٞا ةلٙ ػ٘ةل اٍةزؾوبهٜب ًُة٠ اُ

,171:2002( 

ٌِلةٕٞ   -ضلٍُع ٖٓ وٕٝ ٓوحذَ:.4.2.2 ُٔ ٌُِٔق ثزَل٣لٛب عجواا  ١ ٤ٌُ ُٚ اُق٤به ك٢  كا ٜب كؼ٘ةلٓب ٣ؾة٤ٖ ٓٞػةل ككؼٜةب ٣ِةيّ اُ ٣وّٞ اُ

ٌِل٤ٖ اُـوآبد اُز ف٤و٣خ. ُٔ  ثٔواعؼخ كٝا و اُٚو٣جخ، ًًٝٔبٍ ٓوا٤ٍْ اُزَل٣ل ٫ًٝ رلُوٗ ػ٠ِ أُز فو٣ٖ ٖٓ اُ

أُؼةلٍ، رلُةوٗ اَُةِسخ أُب٤ُةخ ٓجِـةبا  1982َُة٘خ  113) ٖٓ هبٕٗٞ ٙو٣جخ اُلفَ أُةوهْ 4اُلووح (ا٫ٝ/ 56بكح ثٔٞعت ٗٔ أُ

زؾووةخ ػِة٠  ٕ ٫ ري٣ةل ػِة٠(10ًٙبك٤با ثَ٘جخ ( ُٔ ٌِةّق اُةن١ ٣ٔز٘ةغ ػةٖ روةل٣ْ روو٣ةو 500000%) ٖٓ اُٚو٣جخ اُ ُٔ ) ك٣٘ةبه ػِة٠ اُ

ٌِةق  ٕ اُزة ف٤و ًةبٕ ُؼةنه ٓةٖ ًةَ ٍة٘خ،  ٝ اُةن١  31/5ٙو٣جخ اُلفَ ُـب٣خ  ُٔ ٣زَةجت كة٢ رة ف٤و ًٗغةبى روةل٣و كفِةٚ ٓةبُْ ٣ضُجةذ اُ

 ْٓوٝع.

أُوٖةةٞك ثبُلُٝةةخ اُةةٞىاهاد ٝاُةةلٝا و اُؾ٤ٌٓٞةةخ ٝأُرٍَةةبد، ٝاَُةةِسبد  -:جُىُٝييس طييحقرس جُكيين كيي٢ جْييط٤لحء جُؼيي٣ٍرس. 5.2.2

 ت ػ٠ِ ٝكن اُغٜخ أُلكٞع ُٜب اُٚو٣جخ ًُة٠ ٙةوا ت أُؾ٤ِخ، ًِٜٝب رزٔزغ ثبُْق٤ٖخ ا٩ػزجبه٣خ ٝاَُِسخ اُؼبٓخ. ٝر٘وَْ اُٚوا

ٓوًي٣خ ك٢ ؽبٍ ككؼٜب ُِؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ك٢ اُلُٝخ ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ اُلٍٝ أُوًجخ (اُل٤لها٤ُخ)، ٝٙوا ت ًه٤ٔ٤ِخ ًما كُكلؼةذ ٣٫ُِٞةبد 

ِٜةب رٌةٕٞ ٓوًي٣ةخ  ك٢ رِي اُلٍٝ، ٝٙوا ت ٓؾ٤ِخ ًما كُكلؼذ ُِجِل٣بد، ٝاَُِسبد أُؾ٤ِخ. ٝرغله ا٫ّبهح ُٛ٘ب ًُة٠ ًُ  ٕ اُٚةوا ت 

 ) 84,2010ك٢ اُلٍٝ اُج٤َسخ (ؿ٤و أُوًجخ). (فٖبٝٗٚ:

ٖٓ أُؼب٤٣و اُز٢ رؾٌْ اُؼَٔ اُٚو٣ج٢ اُغ٤ل ٓؼ٤به اُؼلاُخ، ٝاُةن١ ٣وةّٞ ػِة٠  -.اُٚو٣جخ رلُوٗ ػ٠ِ ٝكن ٓولهح أٌُِل٤ٖ:6.2.2

خ رلُوٗ ثَ٘ت ٓقزِلةخ رجؼةبا ٫فةز٬ف َٓةز٣ٞبد اُةلفَ,  ٍبً  ٕ اُٚو٣جخ رلُوٗ ػ٠ِ ًَ ّقٔ هبكه ػ٠ِ ككؼٜب، ٝ ٕ اُٚو٣ج

كبُٚو٣جخ ٢ٛ ٛو٣وخ ُزو٤َْ ا٧ػجبي اُؼبٓخ ث٤ٖ ا٧كواك ػ٠ِ ٝكن هلهرْٜ اُز٤ٌِل٤خ،
 

 ).   19:2008(اُقس٤ت,

ن  ٛةلاكٜب  ١  ٕ اُلُٝخ رَزقلّ ا٣٩ةواكاد اُٚةو٣ج٤خ ًٍٞة٤ِخ ُزؾو٤ة -.اُٚو٣جخ رلُوٗ ُزؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ ( ٛلاف أُغزٔغ):7.2.2

ا٫هزٖبك٣خ ،ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٤َُب٤ٍخ ٝمُي ُقلٓخ  كواك أُغزٔغ، ًٝنُي ُزـس٤خ ٗلوبرٜب اُؼبٓخ. ٝرؾو٤وبا ُٜنا اُٜةلف ٫ثةل ٓةٖ ٝكةوح 

اُؾٖةة٤ِخ: ٣ٝوٖةةل ثةةٞكوح اُؾٖةة٤ِخ ٝٛةة٢  ٕ رؾٖةةَ اُلُٝةةخ ػِةة٠ ٣ًةةواكاد ٙةةو٣ج٤خ ًبك٤ةةخ ُزـس٤ةةخ ٗلوبرٜةةب اُؼبٓةةخ.
 

(اُلو٣غةةبد 

,17:2009( 

 ٍٜخ جُؼ٣ٍر٢ :جُط 3.2

زولٓةخ ٝاُ٘ب٤ٓةخ ًبكةخ، ُةنُي كةنٕ ارَةبع ٗسةبم  ُٔ ب ُِٚوا ت ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ أُغزٔؼبد اُ رؼُل كهاٍخ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ثبُ٘ظو ُلٔ

ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ ّ ٗٚ  ٕ ٣رك١ ٠ًُ رآًَ اُؾ٤ِٖخ اُٚو٣ج٤خ ٣ٝرك١ ٠ًُ آصبه ٤ٍئخ ُِقي٣٘خ اُؼبٓةخ ٌُٞٗةٚ ٣وُِةَ ؽٖة٤ِخ 

ٌِلٕٞ اُن٣ٖ ٫ ٣َزس٤ؼٕٞ اُزٜوة كة٢ ؽة٤ٖ ٣زٜةوة آفةوٕٝ ٓةٖ ككةغ اُٚةو٣جخ ٓٔةب اُٚوا ت ُٔ َ ػتي اُٚو٣جخ اُ ّٔ ، ٝثبُٔوبثَ ك٤زؾ

 ٣رك١ ا٠ُ ػلّ رسج٤ن اُؼلاُخ اُٚو٣ج٤خ ك٢ رٞى٣غ ا٧ػجبي اُؼبٓخ. 

ٌِةق ٗلَةٚ ًٕ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢  ٕجؾذ ك٢  ىك٣بك َٓةزٔو، ٝمُةي ًٓةب ٧فسةبي رْةو٣ؼ٤خ  ٝ ر٘ل٤ن٣ةخ ٕةبككذ ٛة ُٔ اٟ كة٢ اُ ٞ

ٝاُزْو٣ؼبد اُٚو٣ج٤خ اُؼوث٤خ ٫ رَزؼَٔ ُلظخ ٝاؽلح ر٤ْو ٠ًُ ا٩ك٬د ٖٓ اُٚو٣جخ، كل٢ ُج٘بٕ ٓض٬ا رَزؼَٔ ًِٔخ اُزِٔٔ، ٝكة٢ 

اُؼوام ٖٝٓو رَةزؼَٔ ًِٔةخ اُزٜةوة ، ٝكة٢ ا٧هكٕ ًِٔزةب اُةزِٔٔ ٝاُزٜةوة، ٝكة٢ ٍةٞه٣خ ُلظةخ اُزٜةوة، ٝٛةنٙ ا٫ُلةبظ اُض٬صةخ 

 ).160:2000اُزقِٔ، اُزٜوة) ر٤ْو ا٠ُ ا٩ك٬د ؿ٤و اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ اُٚو٣جخ (اُقس٤ت, (اُزِٔٔ،
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 ٝرٞعل ٛ٘بى ػلح رؼبه٣ق ُِزٜوة اُٚو٣ج٢، ٜٝٓ٘ب:    

٤ِةب  ٝ عي ٤ةبا ثؼةل رؾوةن ٝاهؼزٜةب أُْ٘ةئخ, ٝاُزٜةوة هةل ٣ٌةٕٞ ْٓةوٝػبا     ًُ ٌُِٔق ثبُٚو٣جخ ػةلّ ككؼٜةب  ػُوف ث ٗٚ "ٍِٞى ٣ؾبٍٝ اُ

ٝاُن١ ٣سِن ػ٤ِٚ رغ٘ت اُٚو٣جخ، ٝٛٞ اُن١ ٫ ٣زٖٚٔ ٓقبُلخ هب٤ٗٞٗخ،  ٝ رٜوثبا ؿ٤ةو ْٓةوٝع ٝٛةٞ اُةن١ ٣زٚةٖٔ ٓقبُلةخ هب٤ٗٞٗةخ 

ٌِةةق ُٞاعجةةٚ ثةةلكغ 177:2011بد أُب٤ُةةخ ثةةبُزٜوة ( اُؼِةة٢, ٝٛةةٞ اُةةن١ ٣ؼُةةوف كةة٢ اُلهاٍةة ُٔ )  ٝػُةةوّف  ٣ٚةةبا "ٝٛةةٞ ػةةلّ ًهةةواه اُ

اُٚو٣جخ أُزورجخ ػ٤ِٚ، ٍٞاي ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ ث٤بٗبد ِِٓٚخ ُِلٝا و أُب٤ُخ اٝ اٍزقلاّ ٍٝب َ  فُوٟ ُ٪كة٬د ٓةٖ ككةغ اُٚةو٣جخ، 

 ) 215:2003.( اُقس٤ت ّٝب٤ٓخ ,"ًٓب ثٌَْ ٢ًِ،  ٝ عي ٢

ٌِةق ثٞاعجةٚ ثةلكغ اُٚةو٣جخ أُزورجةخ ػ٤ِةٚ ٍةٞاي ػةٖ ٛةوم ػةلّ روةل٣ْ اُج٤بٗةبد   ُٔ  ٕ اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢ ٣زٔضةَ ثؼةلّ ًهةواه اُ

ا٬ُىٓةةخ ٛجوةةبا ُِوةةٞا٤ٖٗ،  ٝ روةةل٣ْ ث٤بٗةةبد ٓٚةةِِخ، ٝؿ٤ةةو ًبِٓةةخ َُِةةِسخ أُب٤ُةةخ  ٝ ثبٍةةزقلاّ اُضـةةواد اُوب٤ٗٞٗةةخ اُزةة٢ رَةةَٜ رغ٘ةةت 

 اُٚو٣جخ. 

 ٚو٣ج٢ اٗٞاع اُزٜوة اُ 4.2

ٌِةق ٝر٘سة١ٞ ػِة٠ ٓقبُلةخ ٕةو٣ؾخ  ُٔ ٣وُاك ثةبُزٜوة اُٚةو٣ج٢ ٓغٔٞػةخ ٓةٖ ا٧كؼةبٍ أُبك٣ةخ ا٣٩غبث٤ةخ،  ٝ اَُةِج٤خ اُزة٢ ٣زج٘بٛةب اُ

٤ِخ،  ٝ عي ٤خ ٓٔب ٣ةرصو  ًُ ُِوبٕٗٞ اُٚو٣ج٢ ثبٍزؼٔبٍ ٍٝب َ اُـِ، ٝا٫ؽز٤بٍ ثـ٤ُخ اُزقِٔ ٖٓ اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ ػ٤ِٚ ثٖٞهح 

 ٖ اُٚو٣جخ, ُنُي ٣وَُْ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٠ًُ ٓب٣ ر٢:ػ٠ِ ؽ٤ِٖخ اُلُٝخ ٓ

 : ٣ٝوَْ ا٠ُ  جُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢ ذٔٞؾد ٓؼ٤حٌ جُٔشٍٝػ٤س1.4.2

: "ٛٞ اُن١ ٫ عوّ ك٤ٚ، ًم ٣زغ٘ت أٌُِق رؾَٔ اُٚو٣جخ  ٝ ا٫ُزياّ ثٜب كٕٝ ٓقبُلخ  ؽٌبّ اُزْةو٣ؼبد  جُطؿ٘د جُؼ٣ٍر٢ 1.1.4.2

ُز٤ٌِةةق  ٝ ا٩ٍةزلبكح ٓةٖ ثؼة٘ اُضـةواد أُٞعةٞكح كةة٢ اُوةبٕٗٞ"" ؽ٤ةش ٣ِغة  أُْةوع ًُةة٠ اُٚةو٣ج٤خ ٝمُةي ثب٩ثزؼةبك ػةٖ ٓةٞاٖٛ ا

ًٍزقلاّ اُٚو٣جخ ػ٠ِ  ٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٓةٖ اَُةِغ ا٩ٍةز٤ً٬ٜخ كٕٝ ؿ٤وٛةب،  ٝ ٓةٖ  ْٗةسخ ا٩ٍةز٤واك،  ٝ ٓةٖ  ٝعةٚ ا٩ٍةزضٔبه، رؾو٤وةبا 

 ). 239: ٧1990ؿواٗ ًعزٔبػ٤خ  ٝ ًهزٖبك٣خ، ٓؼ٤٘خ (أُؾغٞة ،

  جُؿٍّ جُؼ٣ٍر٢ 2.1.4.2

ٛةةٞ اُزٜةةوة اُةةن١ ٣زٚةةٖٔ ؿْةةبا  ٝ ًؽز٤ةةب٫ا ٣ِغةة  ا٤ُةةٚ أٌُِةةق ثبُٚةةو٣جخ ُِةةزقِٔ ٜٓ٘ةةب ٝٛةةنٙ ٓقبُلةةخ (عو٣ٔةةخ) ٣ؼبهةةت ػ٤ِٜةةب    

 ).171: 2000( ٤ٖٓ، -ُٜٝنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة  ٍب٤ُت ػل٣لح ٖٓ ث٤ٜ٘ب ا٫ر٢:   )123: 2002(اُؼ٢ِ، اُوبٕٗٞ

ثٍٞةةبٛخ اُؾَةةبثبد: ًم ٣ؼٔةةل أٌُِةةق ًُةة٠ ػةةلّ َٓةةي اَُةةغ٬د ٧ؿةةواٗ ٙةةو٣جخ اُةةلفَ ٣ِٝغةة  ًُةة٠ ٛةةنا ا٧ٍُةةِٞة ػ٘ةةلٓب رٌةةٕٞ   -

اُـوآبد أُلوٝٙخ ػ٠ِ ػلّ َٓي اَُغ٬د ه٤ِِخ ه٤بٍبا ٠ًُ اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ، ٝه٤بّ أٌُِق ثزي٣ٝو ٍغ٬رٚ ٝككةبروٙ ٓةٖ  عةَ 

 اُز٬ػت ثٖٔبكه كفِٚ ٝى٣بكح ٗلوبرٚ.

 ًفلبي ثؼ٘ ٖٓبكه اُلفَ ثٌَْ ًبَٓ ًم ٣ولّ ًهواهٙ ُلٟ كٝا و اُٚو٣جخ ثجؼ٘ رِي أُٖبكه ٣ٝقل٢ اُجؼ٘ ا٥فو.   -

ٛ٘ةبى روَة٤ْ آفةو ُِزٜةوة اُٚةو٣ج٢ ٣٘ظةو ٤ًُةٚ ٓةٖ ىا٣ٝةخ ٓوةلاه ٓةب ٣ةزٌٖٔ ٓ٘ةٚ أٌُِةق كة٢  :اُزٜوة ثٔٞعت ٓؼ٤به اُؾغة2.4.1ْ

 عي ٤با ًٝب٫ر٢:اُزقِٔ ٖٓ اُٚو٣جخ أَُزؾوخ هبٗٞٗبا ٤ًِبا  ٝ 

٣ٝؼ٢٘ ثبُزٜوة ا٢ٌُِ  ٕ ٣ٔز٘غ أٌُِق ػٖ ككغ اُٚو٣جخ ٤ًِب ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ أٌُِق فبهط ٗسةبم اُزؾبٍةت  : جُطٍٜخ ج٢ٌُِ 1.2.4.2

اُٚو٣ج٢ ٫ٝ ٣ٞعل ُٚ ٍغَ ُْٝ رزْ ٓزبثؼزٚ ُٖةؼٞثخ إُٞةٍٞ ٤ًُةٚ ُـ٤ةبة اُؼ٘ةٞإ اُٖةؾ٤ؼ  ٝ ٓضةَ ثؼة٘  ٕةؾبة أُٜةٖ اُؾةوح 

ُن٣ٖ ٫ ٣ٌٕٞ ُٜةْ ٌٓبرةت ٓؼ٤٘ةٚ  ٝ رٖةبه٣ؼ ٓياُٝةخ أُٜ٘ةخ, ُٝةْ ٝأَُبٍوح ٝأُٞىػ٤ٖ, أُزؼٜل٣ٖ  ٕؾبة اُؾوف ٝؿ٤وْٛ ٖٓ ا

 ).63: ٣2012زْ  كهاعْٜ ك٢ ٍغ٬د اُٚو٣جخ ٝثنُي ٍز٤ٚغ ػ٠ِ اُلُٝخ ٓجبُؾ ٛب ِخ ( اُغجٞه١,

٣واك ثةبُزٜوة اُغي ة٢ رٜةوة أٌُِةق ثٖةٞهٙ عي ٤ةخ ٓةٖ اُؼةتي اُٚةو٣ج٢، ٝمُةي ثبٍةزؼٔبٍ ٍٝةب َ  : جُطٍٜخ جُؿُت٢ 2.2.4.2

٫ؽز٤بٍ، ٣ٝزؾون ٛنا اُزٜوة ثٍٞب َ ٕٝٞه ٓزؼةلكح ٜٓ٘ةب، ًٍةوبٛ أٌُِةق ُةجؼ٘ ػ٘بٕةو ْٗةبٛٚ ثؾ٤ةش ٫ ٣ؼجةو اُغةيي اُـِ ٝا

أُزجو٢ ٓ٘ٚ ػٖ ؽو٤وةخ ْٗةبٛٚ اُلؼِة٢ ٓٔةب ٣ةرك١ ًُة٠ روةل٣و اُٚةو٣جخ ػ٤ِةٚ ث هةَ، ٓٔةب ًةبٕ ٣غةت  ٕ روةله،  ٝ ػةلّ َٓةٌٚ اُةلكبرو 

 ). 100: 2012ل٣و اُٚو٣جخ ػ٤ِٚ رول٣واا عياك٤با (اؽٔل، اُزغبه٣خ، ٓٔب ٣لكغ ا٩كاهح اُٚو٣ج٤خ ٠ًُ رو

  ، ٝرٜوة ك٢ُٝ:ضٍٜخ وجن٢ِ 3.4.2

٣ٌٕٞ ٛنا اُزٜوة كافَ اُؾلٝك ا٩ه٤ٔ٤ِخ ُِلُٝخ ٣ٝؼةل  ًضةو  ٗةٞاع اُزٜةوة ّة٤ٞػبا، ًم رؼةب٢ٗ ٓ٘ةٚ ع٤ٔةغ  اُزٜوة اُلاف٢ِ : 1.3.4.2

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة ًض٤وح، ٜٓ٘ب ى٣بكح اُ٘لوةبد ثبٍةزقلاّ َٓةز٘لاد ٤ٔٛٝةخ اُلٍٝ ٜٓٔب افزِلذ كهعخ رولٜٓب  ٝ رقِلٜب ، ٖٝٓ  ٓضِخ 

ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُلفَ اُقبٙغ ُِٚو٣جخ، ًٕ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٜوة ؿبُجبا ٓب ٣وغ ػ٠ِ  عياي ٛل٤لخ ٖٓ أُجبُؾ أَُزؾوخ ُِقي٣٘خ اُؼبٓخ 

 ).59:2015( ٛب٣ٌ ,اكاد اُلُٝخ.ٌَُ ٌِٓق، ًٕٝ ًبٕ ٓغٔٞػٜب ٣ٔضَ هلهاا ٫ ٣َزٜبٕ ثٚ ثبَُ٘جخ ٠ًُ ٣ًو

: ًٕ اُزٜوة اُٚةو٣ج٢ اُةل٢ُٝ ٫ ٣ٌٔةٖ رٖةٞهٙ ٫ًَّ ٓةٖ فة٬ٍ ٓ٘ظةٞه اهزٖةبك١ ثؾةذ، ٌُةٖ ٫ ٣لٞر٘ةب  ٕ  جُطٍٜخ جُى٢ُٝ 2.3.4.2

ٗ٘جٚ ٠ًُ  ٕ  ْٛ ٓب ٤ٔ٣يٙ ٛةٞ ٕةلخ اَُةو٣خ، ٝٛةنٙ اُٖةلخ ٫ رؼ٘ة٢  ٕ اُزٜةوة ٣زؾوةن ثٍٞةب َ َٓةززوح كؾَةت، ثةَ ٣ٌٔةٖ  ٕ ٣زؾوةن 

سو٣وخ ْٓوٝػخ ٌُٜ٘ب رقلة٢  هثبؽةب ٣زؼة٤ٖ فٚةٞػٜب ُِٚةو٣جخ، ًٔةب ٗؼ٘ة٢ اٗةٚ ٫ رٞعةل اؽٖةبياد كه٤وةخ ُِزٜةوة اُٚةو٣ج٢ ػِة٠ ث
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 2011أَُزٟٞ اُل٢ُٝ، ٝٓضبٍ مُي  ٕ ا٣٫ُٞةبد أُزؾةلح ا٧ٓو٤ٌ٣ةخ ٝػِة٠ اُةوؿْ ٓةٖ ًلب٣ةخ  عٜةيح ا٩ؽٖةبي ُةل٣ٜب ٝروةلٜٓب (ؽجةٞ،

:427 .( 

 أْرحخ جُطٍٜخ جُؼ٣ٍر5.2٢

 ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ ػلح  ٍجبة، ٝكٝاكغ، ٣ٌٖٔ ًعٔبٍ ٛنٙ ا٧ٍجبة ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

   ٝرزٔضَ ثب٫ر٢ جلأْرحخ جلاهطظحو٣س: 1.5.2

َٓةةزٟٞ ا٫هزسةةبع، ٣ةةرك١ َٓةةزٟٞ ا٫هزسبػةةبد أُلوٝٙةةخ ػِةة٠ ٓةةلاف٤َ ا٧ّةةقبٓ اُسج٤ؼ٤ةة٤ٖ  ٝ أُؼ٘ةة٤٣ٖٞ، ًما ًةةبٕ   1.1.5.2

اُٚو٣ج٢. ٝرٌٕٞ ٛنٙ اُظبٛوح ٓؾٍَٞخ  ًضو ػ٘ل اهرلةبع أُؼةلٍ اُؾةل١ اُٚةو٣ج٢, كٌِٔةب ًةبٕ ٓورلؼبا ٠ًُ رؾل٤ي اُـِ ٝاُزٜوة 

 )218:2011أُؼلٍ اُؾل١ ٓورلؼب ٍؼ٠ أٌُِلٕٞ ٠ًُ ػلّ اُزٖو٣ؼ ثغيي ٖٓ كفِْٜ.(هل١ ,

ػ٤ِةٚ ٓةٖ اُزٜةوة ًج٤ةو  . رَْٜ ٓوؽِخ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١ ٌُِِٔق ك٢ رؾل٣ل ٓٞهلٚ ٖٓ اُٚو٣جخ. كٌِٔب ًبٕ اُ٘لغ اُن١ ٣ؼةٞك2.1.52

ككؼٚ ٛنا ٠ًُ ٓؾبُٝخ اُزٜوة كنما ىاك ٍؼو اُٚو٣جخ اىكاك اُزٜوة، ٖٓ ٗبؽ٤خ  فُوٟ روَ ٛنٙ أُؾب٫ٝد كة٢ اٝهةبد اُةوٝاط ثؼٌةٌ 

 )150:1998اُؾبٍ ك٢ اٝهبد اُوًٞك. (ػزِْ ,

 : ٝرزٔضَ ثب٫ر٢ :جلاْرحخ جلاؾطٔحػ٤س 2.5.2

ٌُِٔق ثٚؼق َٓةزٟٞ اُقةل  1.2.5.2 ٌِةق ث ٗةٚ ٫ ٣غةل فةلٓبد ٓوبثةَ اُٚةو٣جخ اُزة٢ ّؼٞه اُ ُٔ ولٓةخ: كْةؼٞه اُ ُٔ ٓبد اُؼ٤ٓٞٔةخ اُ

 )٣220:2011لكؼٜب، ٣وٞكٙ ٠ًُ اُجؾش ػٖ ا٧ٍب٤ُت أُْوٝػخ ٝؿ٤و أُْوٝػخ ُؼلّ ككؼٜب.(هل١,

ٌُِٔق َٝٓزٞاٙ اُضوبك٢، ًِٝٔب ىاك   2.2.5.2 ٌُِٔق، كٌِٔب اٗقل٘ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ٝكهعخ رؼِْ اُ  هز٘بػةٚ ثؼةلّ ػلاُةخ كهعخ ٝػ٢ اُ

اُٚو٣جخ، ٝث ّٜٗب ٤َُذ اُزيآبا ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ  كاؤٛب، ثوٖةل ا٩ٍةٜبّ كة٢ ر٣ٞٔةَ ا٩ٗلةبم ػِة٠ اُجةوآظ اُؾ٤ٌٓٞةخ ماد اُ٘لةغ اُؼةبّ، ثةَ 

٣ؼةةلٛب اٍةةزوسبػبا عةةب واا، رؾٖةةَ ػ٤ِةةٚ اُلُٝةةخ ظُِٔةةبا، كٕٝ رؾو٤ةةن  ١ ٗلةةغ ؽو٤وةة٢ ُِٔغزٔةةغ، ىاكد كٝاكؼةةٚ ُِزٜةةوة ٜٓ٘ب.(ا٣ََُٞةة٢ 

,233:2004( 

هٖةٞه ا٩ػلةبياد اُٚةو٣ج٤خ: ًٕ  ؿِةت اُزْةو٣ؼبد اُٚةو٣ج٤خ، روُةوه ًػلةبياد ٓةٖ اُٚةو٣جخ ٓز٘ٞػةخ، ٝٓقزِلةخ كٜ٘ةبى - 3.2.5.2

ا٩ػلبياد اُؼب ٤ِخ، ًٝػلبياد اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ اُلفَ...اُـ، كنما ًبٗةذ ٛةنٙ ا٩ػلةبياد ػبكُةخ، رؾةل ٓةٖ اُوؿجةخ ُِزٜةوة اُٚةو٣ج٢ 

 )218:2003لبياد رز٘بٍت ٓغ اُؼٞآَ اُز٢ رجوهٛب  ىكاكد اُوؿجخ ُِزٜوة ٖٓ اُٚو٣جخ.(اُقس٤ت ّٝب٤ٓخ,ث٤٘ٔب ًما ُْ رٌٖ ا٩ػ

 : ٝرزٔضَ ثب٫ر٢ : جلاْرحخ جُطش٣ٍؼ٤س 3.5.2

هل ٣ْٞة اُزْو٣غ اُٚو٣ج٢ ثؼ٘ اُـٔٞٗ، ا٧ٓو اُن١ ٣ؾزبط اُة٠ رلَة٤و ٓٔةب هةل ٣لةزؼ أُغةبٍ  ٓةبّ أٌُِةق ثبٍةزـ٬ٍ  1.3.5.2

ِٕؼ ُٚ ا٧ٓو اُن١ ٣َبػلٙ ػ٠ِ اُزٜوة ٖٓ اُٚو٣جخ، ُنُي ٫ثل إ رٌٕٞ ٖٗٞٓ اُوبٕٗٞ ٝاٙؾخ ٫ رؾزَٔ  ًضةو ٓةٖ اُزل٤َو ا٫

ٌُِٔق.(  .)332:2009ثبه,ٓرل٤َو، ٝٓؼِٞٓخ ُِ

٣يكاك اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُٚوا ت اُز٢ ٣زسِت رول٣وٛب رول٣ْ ًْةق  ٝ (ًهةواه) ٓةٖ أٌُِةق ٗلَةٚ، ًٔةب ٛةٞ اُؾةبٍ كة٢  2.3.5.2

اُٚو٣جخ ػ٠ِ اُلفَ. ٣ٝوَ اُزٜوة اُٚةو٣ج٢ كة٢ اُٚةوا ت اُزة٢ رؾٖةَ ثسو٣وةخ "اُؾغةي ٓةٖ أُ٘جةغ" ًبُٚةو٣جخ ػِة٠ اُوٝارةت، 

 ).89:2010ٝا٧عٞه.(فٖبٝٗٚ,

ٌِةق ٝهةل  3.3.5.2 ُٔ ٕؼٞثخ رول٣و اُٞػبي اُٚو٣ج٢، ٝاُن١ هل ٣ٌٕٞ عياك٤با ث ًضو،  ٝ  هَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُلؼ٤ِخ ٓٔب ٣رصو ٓؼ٣ٞ٘با ػ٠ِ اُ

 )٣136:2008لكؼٚ ٠ًُ اُزٜوة.(ٗٞه ٝاُْو٣ق,

 جُٔركع جُػحُع

 جلاؽحٌ جُؼ٢ِٔ

ثؼل إ ر٘بُٝ٘ب اُٚوا ت ٝٓب ٣قٖٜب ٖٓ فٖب ٔ , ًٝنُي ر٘بُٝ٘ب اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝث٤بٕ ٓلٜٞٓٚ ٝاٍجبثٚ, ٗ ر٢ ا٫ٕ ا٠ُ ٕٝق 

ثؾو٣ةخ  آها ٜةْ ػةٖ ٤ُؼجةوٝا ُؼ٤٘ةخ اُجؾةش اًجةو كوٕةخ رزة٤ؼ ًٜٞٗةب اُج٤بٗةبد ُغٔغ ٓ٘بٍجخ  كاح ا٩ٍزجبٗخ اٍزٔبهح ا٫ٍزجبٗخ ؽ٤ش رؼل

) ًة كاح ُغٔةغ 1ًٝٔب ٓج٤ٖ ثبُِٔؾن ههْ( ٝاٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ًٍػزٔل اُجؾش ك٢ ٜٓ٘غ٤زٚ ػ٠ِ ا٩ٍزجبٗخ ٕٝواؽخ, ٝهل 

نا أُٞٙةةٞع, أُؼِٞٓةةبد ٝاُج٤بٗةةبد ٝاُزةة٢ ًػةةلد ٓةةٖ اُجبؽةةش ثب٩ػزٔةةبك ػِـةةـ٠ اُلهاٍـةةـبد ٝاٌُزةةت ٝآهاي ثؼةة٘ أُقزٖةة٤ٖ ثٜةة

) ُـوٗ رو٣ٜٞٔب ػٖ ٛو٣ن ًثةلاي 2ٝػوٙذ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُقجواي ٖٓ م١ٝ ا٩فزٖبٓ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ أُِؾن ههْ(

ا٬ُٔؽظةةبد اُو٤ٔةةخ اُزةة٢ ىاكد ٓـةةـٖ هٕةةبٗزٜب ٝٓٚةةٜٔٞٗب، ٝرـةةـْ ًعةةواي اُزؼةةل٬٣د ٕٝةة٫ٞا ًُـةةـ٠ ٌِّٜـةةـب اُٜ٘ةةب ٢ ٝرزٚةةٖٔ ٛةةنٙ 

) كوةةوح, ًٓةب اُضةب٢ٗ كٜةةٞ ٓؾةٞه (ا٣٫ةةواكاد 11( اُزٜةوة اُٚةةو٣ج٢ ) ٣ٝؾزة١ٞ ٛةنا أُؾةةٞه ػِة٠ (ا٩ٍةزٔبهح ٓؾةٞه٣ٖ, ا٧ٍٝ ٛةةٞ 

) ّقٖةبا ٓةٖ 20) ّقٖةبا ٓةْٜ٘ (50ٛجوّذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ ػٔل٣خ ٌٓٞٗخ ٖٓ () كووح, 11ٝأُب٤ُخ ) ٣ٝؾز١ٞ ٛنا أُؾٞه ػ٠ِ(

ٖ ْٛ ثلهعخ (ٓةل٣و, ٓؼةبٕٝ ٓةل٣و, ه ة٤ٌ ٓقٔ٘ة٤ٖ، ٓقٔةٖ ، ٓٞظل٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوا ت / كوع اُل٣ٞا٤ٗخ اُز٢ اهزٖود ػ٠ِ ٓ

زبم عبٓؼ٢, ٓواهت ؽَبثبد, ٓؾبٍت, ٓؾب٢ٓ, ٤ٕل٢ُ) 30ٓلهن) ٝ ( ٍّ  ) ّقٖبا ٖٓ أٌُِل٤ٖ اُز٢ اهزٖود ػ٠ِ (  

 جلإقظحءجش جُٞطل٤س :  -1

 رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُل٣ٔٞؿواك٤خ  ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ: -3-1

 جُؿىجٍٝ جُطٌٍج٣ٌس قٓد جُؿّ٘ : 1-1-1

) ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ هة٤ْ اُزٌةواهاد ٝاَُ٘ةجخ ٓٞىػةخ ؽَةت اُغةٌ٘ آةب مًةو  ٝ  SPSS vr.25اٍزؼبٕ اُجبؽش ثبُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢( 

 ) .1اٗض٠ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ (
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 ٣ٔضَ اُزٌواهاد َٝٗجٜب ُِغٌ٘ ) 1علٍٝ ههْ  ( 

 اَُ٘جخ اُزٌواهاد اُغٌ٘

 %36 18 اٗض٠

 %64 32 مًو

 100.0 50 أُغٔٞع

 اُغلاٍٝ اُزٌواه٣خ ؽَت اُلئخ اُؼٔو٣خ :   1-1-2

) اٍةزٔبهح 9) ام ٣زجة٤ٖ إ اٍةزٔبهاد ا٫ٍةزج٤بٕ ّةِٔذ ( 2آب اُغلاٍٝ اُزٌواه٣خ ؽَت اُلئخ اُؼٔو٣خ كول رْ ر٤ٜٔٚ٘ب كة٢ اُغةلٍٝ (

  39-30ئةخ اُؼٔو٣ةخ( )ٖٓ اُل13% ), ث٤٘ٔب ِّٔذ اٍزٔبهاد ا٫ٍزج٤بٕ( 18)ٍ٘خ ٝثَ٘جخ ٓولاهٛب(  30ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ ا٫هَ ٖٓ (

% ), ٝاف٤ةةوا 36)ٝثَ٘ةةجخ ٓوةةلاهٛب( 49-40) ٓةةٖ اُلئةةخ اُؼٔو٣ةةخ( 18% ), ّٝةةِٔذ اٍةةزٔبهاد ا٫ٍةةزج٤بٕ( 26)ٝثَ٘ةةجخ ٓوةةلاهٛب( 

-49% ) ٣ٝزٚةؼ إ اُلئةخ اُؼٔو٣ةخ( 20) ٝثَ٘ةجخ ٓوةلاهٛب(  50( ٖٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ ا٫ًضةو ٓةٖ ) 10(  ِّٔذ اٍزٔبهاد ا٫ٍزج٤بٕ

 %).  36و اُلئبد اُز٢ ِّٜٔب ا٫ٍزج٤بٕ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٓولاهٛب () ٍ٘خ ٢ٛ اًض  40

 ٣ٔضَ اُزٌواهاد َٝٗجٜب ُِلئخ اُؼٔو٣خ ) 2علٍٝ ههْ  ( 

 النسبة التكرارات الفئه 

 %18 9 30اقل من 

39-30 13 26% 

49-40 18 36% 

 %20 10 فاكثر 50

 100.0 50 المجموع

 (SPSS-25): ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢  أُٖله

 اُغلاٍٝ اُزٌواه٣خ ؽَت اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ  : 1-1-3

) ٣جةة٤ٖ اُزٌةةواهاد َٝٗةةجٜب ؽَةةت اُزؾٖةة٤َ اُلهاٍةة٢ ام ٬ٗؽةة  إ اُلئةةخ ا٧ُٝةة٠ ٝٛةة٢ اُةةن٣ٖ ٣ؾِٔةةٕٞ ّةةٜبكح 3اُغةةلٍٝ (  

%), ث٤٘ٔةب ثِةؾ ػةلك ا٫ٍةزٔبهاد أُٞىػةخ ػِة٠ 8ٓئ٣ٞةخ ٓوةلاهٛب( ) اٍزٔبهح ٝثَ٘جخ4ا٫ػلاك٣خ  هل ثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبهاد ُٜب (

% ), ٝثِؾ ػلك ا٫ٍةزٔبهاد أُٞىػةخ ػِة٠ اُجٌةبُٞه٣ًٞ ٛة٢ 14) اٍزٔبهح ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ هلهٛب(7اُن٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ اُلثِّٞ ٢ٛ(

)اٍةزٔبهح ٝثَ٘ةجخ 12% ), ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك ا٫ٍةزٔبهاد أُٞىػةخ ػِة٠ أُبعَةز٤و ٛة٢  ( 16)اٍزٔبهح ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ هلهٛب( 8(

) ٝثَ٘ةجخ ٓئ٣ٞةخ 19% ). ٝ ف٤وا  ثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبهاد أُٞىػخ ػ٠ِ اُن٣ٖ ٣ؾِٔةٕٞ ّةٜبكح اُةلًزٞهاٙ ٛة٢ (24ٓئ٣ٞخ هلهٛب (

)38  .(% 

 ٣ٔضَ اُزٌواهاد َٝٗجٜب َُ٘ٞاد اُقلٓخ ) 3علٍٝ ههْ  ( 

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش  جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ

 %8 4 جػىجو٣س

 %14 7 وذِّٞ

 %16 8 جُرٌح٣ٌُِٞٞ

 %24 12 ٓحؾٓط٤ٍ

 %38 19 وًطٌٞجٙ

 100 50 جُٔؿٔٞع

 (SPSS-25): ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢  أُٖله

 جُؿىجٍٝ جُطٌٍج٣ٌس قٓد جلانطظحص : 1-1-4

) 17) ٣جةة٤ٖ اُزٌةةواهاد َٝٗةةجٜب ؽَةةت ا٫فزٖةةبٓ ام ٬ٗؽةة  إ افزٖةةبٓ أُؾبٍةةجخ هةةل ثِةةؾ ػةةلك ا٫ٍةةزٔبهاد ُٜةةب (4اُغةةلٍٝ (

اٍةزٔبهح ٝثَ٘ةجخ  13% ), ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبهاد أُٞىػةخ ػِة٠ ػِةّٞ أُب٤ُةخ ٝأُٖةوك٤خ 34اٍزٔبهح ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٓولاهٛب( 

)اٍةزٔبهح ٝثَ٘ةجخ ٓئ٣ٞةخ هةلهٛب(  9اد أُٞىػةخ ػِة٠  افزٖةبٓ اكاهح ا٫ػٔةبٍ  ثِةؾ ( ), ٝثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبه%26ٓئ٣ٞخ هلهٛب( 

%). آةب ا٫فةوٟ 20)اٍزٔبهح ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞةخ هةلهٛب ( 10%), ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبهاد أُٞىػخ ػ٠ِ  افزٖبٓ ا٫هزٖبك (18

 %).2) ٝثَ٘جخ (1كول ثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبهاد (

 َٝٗجٜب َُ٘ٞاد اُقلٓخ٣ٔضَ اُزٌواهاد  ) 4علٍٝ ههْ  ( 

 جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش  جلانطظحص

 %34 17 ٓكحْرس

 %26 13 ػِّٞ ٓح٤ُس ٝٓظٍك٤س

 %18 9 جوجٌز جػٔحٍ
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 %20 10 جكطظحو

 %2 1 جنٍٟ

 %100 50 جُٔؿٔٞع

 (SPSS-25): ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢  أُٖله

 اُٞظ٤ل٢ :اُغلاٍٝ اُزٌواه٣خ ؽَت اُؼ٘ٞإ   1-1-5 

ٓةٞظل٢ ا٤ُٜئةخ اُؼبٓةخ ُِٚةوا ت رٞىػةذ ا٫ٍةزٔبهاد ) ٣ج٤ٖ اُزٌواهاد َٝٗجٜب ؽَةت اُؼ٘ةٞإ اُةٞظ٤ل٢ ام ٬ٗؽة  إ 5اُغلٍٝ (

% ), ث٤٘ٔةةب ثِةةؾ ػةةلك 4) اٍةةزٔبهح ٝثَ٘ةةجخ ٓئ٣ٞةةخ ٓوةةلاهٛب(2هةةل ثِةةؾ ػةةلك ا٫ٍةةزٔبهاد ُٜةةْ ( ػِةة٤ْٜ ؽ٤ةةش  أُٞظةةق ثلهعةةخ ٓةةل٣و

%), ٝ ػلك ا٫ٍزٔبهاد أُٞىػخ ػ٠ِ  ه ة٤ٌ ٓقٔ٘ة٤ٖ 6اٍزٔبهح ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ هلهٛب(  3ٓل٣و  ا٫ٍزٔبهاد أُٞىػخ ػ٠ِ ٓؼبٕٝ

) اٍةزٔبهح 7) ٝ(6%), ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك ا٫ٍزٔبهاد أُٞىػخ ػِة٠ ٓقٔةٖ ٝٓةلهن   ًبٗةذ (4)اٍزٔبهح ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ هلهٛب(  2ثِؾ ( 

اٍةزبم هاد اُقبٕةخ ثةبٌُِٔل٤ٖ كوةل ثِةؾ ػةلك ا٫ٍةزٔبهاد اُة٠ () ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. آةب ا٫ٍةزٔب14% )  ٝ(%12ٝثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ هلهٛب ( 

 %). ػ٠ِ اُزٞا2٢ُ%,6%,14%,16%,22) ٝثَ٘جخ (11,8,7,3,1,ٓؾب٢ٓ, ٤ٕل٢ُ) ٢ٛ( ٓؾبٍت , ٓواهت ؽَبثبد ,عبٓؼ٢

 ) ٣ج٤ٖ اُزٌواهاد َٝٗجٜب ؽَت اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل5٢علٍٝ ههْ (

 النسبة التكرار  الفئات المتغٌرات

 

 

العامة للضرائب موظفً الهٌئة  

%4 2 ٓل٣و  

%6 3 ٓؼبٕٝ ٓل٣و  

%4 2 ه ٤ٌ ٓق٤ٖ٘ٔ  

%12 6 ٓقٖٔ  

%14 7 ٓلهن  

%40 20 ا٢ٌُِ  

 

 المكلفٌن

%22 11 اٍزبم عبٓؼ٢  

%16 8 ٓواهت ؽَبثبد  

%14 7 ٓؾبٍت  

%6 3 ٓؾب٢ٓ  

%2 1 ٤ٕل٢ُ  

%60 30 ا٢ٌُِ  

%100 50  الاجمالً   

 (SPSS-25): ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢  أُٖله

  جلاقظحءجش جُٞطل٤س ُِٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس2.3

 جُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢ : – 1.2.3

اُغلٍٝ ك٢ اكٗبٙ ٣ٞٙؼ ا٫ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣ةخ ٝارغةبٙ َٝٓةزٟٞ ٝا٤ٔٛةخ ًةَ كوةوح ٓةٖ كوةواد ٓؾةٞه  اُزٜةوة 

 اُٚو٣ج٢

 ) ا٫ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓؾٞه اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 6علٍٝ ههْ (
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ئٕ جقى جْرحخ جُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢ ٛٞ ٝؾٞو 

 جُلٓحو جلاوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ.
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ك٢ ئٕ ػىّ جْطهىجّ جلاْح٤ُد جُكى٣ػس 

ضكظ٤َ جُؼ٣ٍرس ٣إو١ ج٠ُ جُطٍٜخ 
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ػؼق جلإؾٍجءجش جٍُهحذ٤س ٣ْٜٓ ك٢ ٣َحوز 
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ػىّ كْٜ ؿحُر٤س جٌُِٔل٤ٖ ُوٞج٤ٖٗ  ئٕ

 جُؼ٣ٍرس ٣إو١ ئ٠ُ جُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢.
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ئٕ ئنلحء جٌُِٔق ُِىكحضٍ جُطؿح٣ٌس جُهحطس 

ذ٘شحؽٚ ٝػىّ جُُجّ جُىُٝس ُٚ ذحْطهىجّ 

 ٗٔٞيؼ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُٓؿلاش ٣ْٜٓ ك٢ قىٝظ

 جُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢.
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ئٕ ػؼق ئؾٍجءجش جُٔٓف ج٤ُٔىج٢ٗ ُٔظحوٌ 

ونَ جٌُِٔق ك٢ ذؼغ جُٔ٘حؽن ُِٞػغ 

جلا٢٘ٓ ك٤ٜح ٣ْٜٓ ك٢ ػىّ جُٞطٍٞ ئ٠ُ 

 جُىنَ جُكو٤و٢ ُٚ .

د
ها
وا
زٌ
اُ

 

1
 

1
 1

1
 

2
2

 

1
5

 

3
.9

8
0
0

 

.8
9
1
9
1

 

غ
رل
و
ٓ

 

4 

2 اَُ٘جخ
%

 

2
%

 2
2
%

 

4
4
%

 

3
0
%

 

ئٕ ٓكىٝو٣س جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ٣شحٌى 

ك٤ٜح ٓٞلل٢ جُىٝجتٍ جُؼ٣ٍر٤س ذحُهحٌؼ 

ٝجُط٢ ضطؼِن ذحُؿٞجٗد جُطو٤٘س ٝجُرٍجٓؽ 

جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكى٣ػس ضٓحػى ػ٠ِ جضٓحع 

 لحٍٛز جُطٍٜخ جُؼ٣ٍر٢ .
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ئٕ ؿ٤حخ جٍُٔٝٗس ٖٓ هرَ جُٔهٖٔ ك٢ جُطؼحَٓ 

ٓغ جٌُِٔق ٣إو١ يُي ُِؿٞء ئ٠ُ جُطٍٜخ ٖٓ 

 وكغ جُؼ٣ٍرس  .
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قىٝظ جلاَوٝجؼ جُؼ٣ٍر٢ ٣إو١ ئ٠ُ جُطٍٜخ، 

 . ػوى جلاضلحه٤حش جُى٤ُٝس ُٔ٘ؼٚذٓرد هِس 
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ًرٍ قؿْ جٓٞجٍ جُؼ٣ٍرس ٝػىّ ٝؾٞو ٗظحّ 

ُِطو٤ٓؾ ُطٓى٣ىٛح ٣شؿغ ػ٠ِ جُطٍٜخ 

 جُؼ٣ٍر٢ .
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ٝاٗؾةواف  ٓؼ٤ةبه١ 4.2400 ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اػ٬ٙ ٬ٗؽ  إ اُلووح  اُضبٓ٘خ عبيد ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٤ٔٛ٫خ ثٔزٍٞةٜ  

ٓؾلٝك٣ةخ (اؽزِةذ كوةوح . ًٝبٕ ارغبٙ اعبثةبد اُؼ٤٘ةخ  رزغةٚ ٗؾةٞ ا٫رلةبم ػِة٠ ٛةنٙ اُلوةوح ثَٔةزٟٞ اعبثةخ ٓورلةغ  87037.ٓولاهٙ  

اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ْبهى ك٤ٜب ٓٞظل٢ اُلٝا و اُٚو٣ج٤خ ثبُقبهط ٝاُز٢ رزؼِن ثبُغٞاٗت اُزو٤٘خ ٝاُجوآظ ا٫ٌُزو٤ٗٝةخ اُؾل٣ضةخ 

ٝا٫ٗؾةةواف  4.2400ٍٞةةٜ اُؾَةةبث٢ رَةةبػل ػِةة٠ ارَةةبع ظةةبٛوح اُزٜةةوة اُٚةةو٣ج٢ ا٤ٔٛةةخ ًج٤ةةوح) , ؽ٤ةةش ٣زجةة٤ٖ مُةةي ٓةةٖ َٗةةجخ اُ

رلؼز٤ٖ , ٝمُةي ُةلٝه ٝا٤ٔٛةخ ٛةنا اُغبٗةت كة٢ هكةغ َٓةزٟٞ اُغبٗةت أُؼوكة٢ ٝأُٜ٘ة٢ ٌُِةٞاكه اُٚةو٣ج٤خ أُو  87037.أُؼ٤به١

اُؼبِٓخ ٝثبُزب٢ُ رو٤َِ َٗةجخ اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢ ُةلٟ أٌُِلة٤ٖ ٓةٖ فة٬ٍ ٓةب ٍة٤ٔزٌِٚ  اٌُةبكه اُٚةو٣ج٢ ٓةٖ ٓةر٬ٛد ػب٤ُةخ رقةٔ 

ب ن ٝأَُةةز٘لاد اُقبٕةةخ ثةة ١ ْٗةةبٛ رغةةبه١ ٣ٔبهٍةةٚ أٌُِةةق اُغٞاٗةةت ا٫ٌُزو٤ٗٝةةخ ٝاُزةة٢ رؼٔةةَ ػِةة٠ ؽٖةةو ٝرغ٤ٔةةغ ًبكةةخ اُٞصةة

اُٚو٣ج٢  ٫ًزْبف ٛنا اُزٜوة ٝثبُزب٢ُ ث٤٘ذ ٛنٙ اُلووح ٖٓ ف٬ٍ اعبثخ أَُزج٤٘٤ٖ  ا٤ٔٛخ اُؼ٬هخ اٝ ا٫صو ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 

 ٝا٣٫واكاد أُب٤ُخ  .

ًٝةبٕ ارغةبٙ   88063ٝاٗؾةواف ٓؼ٤ةبه١ ٓوةلاهٙ . 4.2000ٝعبيد صب٤ٗب اُلووح اُؼبّوح  ٖٓ ٗبؽ٤خ رور٤ةت ا٤ٔٛ٫ةخ ثٍٞةٜ ؽَةبث٢ 

اعبثبد اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ رزغٚ ٗؾٞ ا٫رلبم ػ٠ِ ٛنٙ اُلووح ٝثَٔزٟٞ ٓورلغ (ؽلٝس ا٫ىكٝاط اُٚو٣ج٢ ٣رك١ ٠ًُ اُزٜوة، ثَةجت 

ٓةغ ا٫ٍٝةبٛ اُؾَةبث٤خ هِخ ػول ا٫رلبه٤بد اُل٤ُٝخ ُٔ٘ؼةٚ). ٝعةبيد اُلوةواد اُجو٤ةخ ٝأُٞٙةؾخ  ؽَةت رور٤ةت ا٤ٔٛ٫ةخ كة٢ اُغةلٍٝ 

 ٝا٫ٗؾواكبد ٌَُ ٖٓ اُلوواد أُزجو٤خ . 

 جلإ٣ٍجوجش جُٔح٤ُس :2 –3-2 

اُغلٍٝ ك٢ اكٗبٙ ٣ٞٙؼ ا٫ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝارغبٙ َٝٓزٟٞ ٝا٤ٔٛخ ًَ كوةوح ٓةٖ كوةواد ٓؾةٞه  ا٣٩ةواكاد 

 .أُب٤ُخ 

 ا٫ٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلوواد ٓؾٞه ا٣٫واكاد أُب٤ُخ )7علٍٝ ههْ (
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إن تقلٌل اتساع نطاق ظاهرة التهرب الضرٌبً من 

اٌجابٌة للخزٌنة العامة لكونه شأنه أن ٌؤدي إلى آثار 

 المختلفة . ٌزٌد حصٌلة الضرائب
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ٌؤدي استخدام شبكة المعلومات )الانترنت( بٌن 

الهٌئة العامة للضرائب وفروعها فً نقل 

زٌادة المعلومات بسرعة عن المكلفٌن وبالتالً 

 الاٌرادات الضرٌبٌة .

0 اُزٌواهاد
 

3
 2

6
 

1
4

 

7
 

3
.5

0
0

0
 

.8
1

4
4

1
 

غ
رل
و
ٓ

 

1
0

0 اَُ٘جخ 
 6

%
 5

2
%

 

2
8

%
 

1
4

%
 

خطط الادارة الضرٌبٌة فً القاء وشرح إن 

القوانٌن الضرٌبٌة النافذة صوتٌا او فً الصحف 

والمجلات تســاعد فً الحد من حالات التهرب 

 وبالتالً زٌادة الاٌرادات الضرٌبٌة . الضرٌبً
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إن تبادل الإدارة الضرٌبٌة المعلومات مع  6 اُزٌواهاد
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الجامعات و المراكز البحثٌة و الاستشارٌة 

والتً تخص ظاهرة التهرب الضرٌبً تساهم فً 

وبالتالً زٌادة حصٌلة تحسٌن وتطوٌر عملها 

 الضرائب .
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قناعة المكلف بأوجه انفاق الدولة للإٌرادات إن 

 الضرٌبٌة ٌدفعه الى عدم التهرب منها .
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إن تناسب الضرٌبة المفروضة على المكلفٌن مع 

الوضع الاقتصادي والاجتماعً والسٌاسً 

 ٌساهم فً عدم التهرب منها .
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إن توفٌر عامل المرونة والشفافٌة من قبل 

فً التعامل مع  المخمن والمدقق الضرٌبً

المكلف ٌؤدي بصورة كبٌرة الى  الاندفاع لأداء 

 واجب الضرٌبة الوطنً.
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إن زٌادة عدد الدورات التدرٌبٌة بالخارج التً 

ٌشارك فٌها اكثر عدد من موظفً الدوائر 

تتعلق بالجوانب التقنٌة الضرٌبٌة والتً 

والبرامج الالكترونٌة الحدٌثة تساعد على 

 اختفاء ظاهرة التهرب الضرٌبً
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إن تحسن الوضع الامنً فً بعض المناطق 

ٌساهم بتفعٌل اجراءات المسح المٌدانً لمصادر 

 وحصرها بصورة اكثر واقعٌة . دخل المكلف
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عقد الاتفاقٌات والمعاهدات الدولٌة ٌساهم فً إن 

منع الازدواج الضرٌبً وبالتالً انخفاض 

التهرب الضرٌبً من قبل المكلفٌن لوجود مبدأ 

 العدالة .
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إن التعاون مابٌن دوائر الدولة ومنها البلدٌة 

والتسجٌل العقاري والنقابات المهنٌة ٌساعد 

 على تقلٌل فجوة التهرب الضرٌبً .

0 اُزٌواهاد
 

5
 1

4
 

1
9

 

1
2

 

3
.7

6
0
0

 

.9
3
8
0
8

 

غ
رل
و
ٓ

 

9
 

0 اَُ٘جخ
%

 1
0
%

 

2
8
%

 

3
8
%

 

2
4
%

 

 )SPSS-25أُٖله : ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢ (

ٝاٗؾةةواف   4.3000ٓةةٖ فةة٬ٍ اُغةةلٍٝ  اػةة٬ٙ ٬ٗؽةة  إ اُلوةةوح  اُزبٍةةؼخ عةةبيد ثبُٔورجةةخ ا٫ُٝةة٠ ٓةةٖ ٗبؽ٤ةةخ ا٤ٔٛ٫ةةخ ثٔزٍٞةةٜ   

ًٕ رؾَٖ ( ٙ اُلووح ثَٔزٟٞ اعبثخ ٓورلغ . ًٝبٕ ارغبٙ اعبثبد اُؼ٤٘خ  رزغٚ ٗؾٞ ا٫رلبم رٔبٓبا ػ٠ِ ٛن 788950. ٓؼ٤به١ ٓولاهٙ  

اُٞٙغ ا٢٘ٓ٫ ك٢ ثؼ٘ أُ٘بٛن ٣َبْٛ ثزلؼ٤َ اعواياد أَُؼ ا٤ُٔةلا٢ٗ ُٖٔةبكه كفةَ أٌُِةق ٝؽٖةوٛب ثٖةٞهح اًضةو ٝاهؼ٤ةخ 

أُةورلؼز٤ٖ , ٝمُةي ُةلٝه   78895. ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤ةبه١    4.3000ٍٜٞ اُؾَبث٢  ا٤ٔٛخ ًج٤وح , ؽ٤ش ٣زج٤ٖ مُي ٖٓ َٗجخ اُ)ٝ

ٝا٤ٔٛخ ٛةنا اُغبٗةت كة٢ رةٞك٤و ا٫ٌٓب٤ٗةخ اُغ٤ةلح ُِغةبٕ أَُةؼ ا٤ُٔةلا٢ٗ كة٢ ع٤ٔةغ ههةغ اُةج٬ك اُزة٢ ٣ٔةبهً ك٤ٜةب أٌُِلة٤ٖ ْٗةبْٜٛ 

اُٚو٣ج٢ ٖٓ َٓؾٜب ثٖٞهح ؽو٤و٤خ ٝاًضو ٝاهؼ٤ةخ ٝثةلٕٝ ا١ ٓؼٞهةبد ٝثبُزةب٢ُ ى٣ةبكح ا٣٫ةواكاد اُٚةو٣ج٤خ ُِلُٝةخ  ؽ٤ةش إ ٛةنٙ 

عبثخ ٖٓ هجَ أَُزج٤٘٤ٖ ث٤٘ذ ٤ًق إ أُزـ٤و اُزبثغ ( ا٣٫واكاد أُب٤ُةخ ) ٍةٞف ٣ضةبصو ا٣غبث٤ةب ػ٘ةل ػةلّ ٝعةٞك رٜةوة ٙةو٣ج٢ ا٫

 4.2600ٝعبيد صب٤ٗةب اُلوةوح اَُةبثؼخ  ٓةٖ ٗبؽ٤ةخ رور٤ةت ا٤ٔٛ٫ةخ ثٍٞةٜ ؽَةبث٢  ٝٝعٞك كؼب٤ُخ َُِٔؼ ا٤ُٔلا٢ٗ ُِوهؼخ اُٚو٣ج٤خ ,

ًٝةبٕ ارغةبٙ اعبثةبد اُؼ٤٘ةخ أُلهٍٝةخ رزغةٚ ٗؾةٞ ا٫رلةبم رٔبٓةبا ػِة٠ ٛةنٙ اُلوةوح ٝثَٔةزٟٞ  .87622.0ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓوةلاهٙ 

( ًٕ رٞك٤و ػبَٓ أُوٝٗخ ٝاُْلبك٤خ ٖٓ هجَ أُقٖٔ ٝأُةلهن اُٚةو٣ج٢ كة٢ اُزؼبٓةَ ٓةغ أٌُِةق ٣ةرك١ ثٖةٞهح ًج٤ةوح اُة٠  ٓورلغ.

ٝأُٞٙةةؾخ  ؽَةةت رور٤ةةت ا٤ٔٛ٫ةةخ كةة٢ اُغةةلٍٝ ٓةةغ ا٫ٍٝةةبٛ  ) ,ٝعةةبيد اُلوةةواد اُجو٤ةةخ ا٫ٗةةلكبع ٧كاي ٝاعةةت اُٚةةو٣جخ اُةة٢٘ٛٞ

 اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد ٌَُ ٖٓ اُلوواد أُزجو٤خ .
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  جنطرحٌ كٍػ٤حش جُركع :ـ 3-3

٣ٜلف ٛنا أُؾٞه ا٠ُ افزجبه كو٤ٙبد اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٫ؽٖب ٤خ ا٬ُٔ ٔةخ، ُةنُي رةْ اُزو٤ًةي    

ػ٠ِ ا٫فزجبهاد ا٩ؽٖب ٤خ أَُزقلٓخ كة٢ اُجؾةش ٝفسةٞاد اُزؾ٤ِةَ ا٩ؽٖةب ٢ ٝا٫فزجةبه ا٩ؽٖةب ٢ ُلوٙة٤بد اُلهاٍةخ اُةن١ 

) ا٣٩ةةواكاد أُب٤ُةةخ ٫فزجةةبه اُؼ٬هةةخ ثةة٤ٖ أُزـ٤ةةو اُزةةبثغ ( Simple-Regression)( اٍةةزؼٔبٍ  ٍةةِٞة رؾ٤ِةةَ ا٫ٗؾةةلاه ٣زٚةةٖٔ

 Statistical Packages for)ٝأُزـ٤و أَُزوَ (اُزٜوة اُٚو٣ج٢) ، ًٔب ٝرْ اٍزؼٔبٍ اُجوٗبٓظ ا٩ؽٖةب ٢ ُِؼِةّٞ ا٫عزٔبػ٤ةخ 

Social Science) (SPSS-25) ي رةةةْ ؽَةةةبة ٓؼبٓةةَ ا٫هرجةةةبٛ ثةةة٤ٖ أُزـ٤ةةةو ُزؾ٤ِةةةَ اُج٤بٗةةةبد ًؽٖةةب ٤با، كٚةةة٬ا  ػِةةة٠ مُةة

R)أَُزوَ(اُزٜوة اُٚو٣ج٢) ٝاُزبثغ(ا٣٩واكاد أُب٤ُخ )، ُٔؼوكخ اُز ص٤و أُؼ٘ة١ٞ. ًٝةنُِي رةْ ؽَةبة  ٓؼبٓةَ اُزؾل٣ةل 
2
ٝاُةن١  (

:ةـ ٣ٝةزْ ٓةٖ   (T-Test)٤ْ٣و ٠ًُ هلهح أُزـ٤واد أَُزوِخ كة٢ رلَة٤و اُزـ٤ةواد  ػِة٠  أُزـ٤ةو اُزةبثغ. ًٝةنُي رةْ اٍةزقلاّ افزجةبه

 0.05ػ٘ل  Tف٬ُٚ افزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ًَ ٓؼِٔخ ا٫ٗؾلاه 

 افزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ : 1-2

  ا١ ا٣غبك ػ٬هبد ا٫هرجبٛ ٝا٧صو ث٤ٖ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ

ُـوٗ ًْق اُؼ٬هخ ث٤ٖ  اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝا٣٩ةواكاد أُب٤ُةخ ٫ثةل ٓةٖ اٍةزقواط ا٫هرجبٛةبد ٝافزجبهٛةب ًْٝةق ٓؼ٣ٞ٘زٜةب ٓةٖ 

 ُنُي رْ ا٣غبك ا٫هرجبٛبد ث٤ٖ ٓؾٞه١ اُجؾش ًٝٔب ٣ ر٢: ػلٓٚ

 ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢  ٝا٣٩واكاد أُب٤ُخ  :       -1

) اُن١ ٣زٚةٖٔ ا٫هرجةبٛ ٝٓؼ٣ٞ٘زةٚ ثة٤ٖ اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢  ٝا٣٩ةواكاد أُب٤ُةخ  ٓةٖ فة٬ٍ اُجوٗةبٓظ 8اٍزقوط اُجبؽش اُغلٍٝ (  

 ):SPSS vr.25ا٫ؽٖب ٢( 

 أُواك ا٫فزجبه ُٜب  ٢ٛ:  جٍُت٤ٓ٤س جلا٠ُٝٝجُلٍػ٤س  

 :  ٫ رٞعل ػ٬هخ اهرجبٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝث٤ٖ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ.:  H0اُلو٤ٙخ (اُؼلّ)  اُٖلو٣خ 

 :  رٞعل ػ٬هخ اهرجبٛ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝث٤ٖ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ      H1  اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ 

 اُلو٤ٙخ اُو ٤َ٤خ اُضب٤ٗخ:  صو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ . -2

 أُب٤ُخ  اُز٢ رز٘بٍٝ ػ٬هخ ا٧صو ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ ا٣٩واكاد جُلٍػ٤س جٍُت٤ٓ٤س جُػح٤ٗسًنُي هبّ اُجبؽش ٛ٘ب ثبفزجبه 

 ٖٓ اعَ افزجبه  صو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ  ٣غت  ٫ٝ ٤ٕبؿزٜب ًٝٔب ك٢ اُزب٢ُ: -1

 : ٫ ٣ٞعل  صو مٝ ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِزٜوة اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ . H0اُلو٤ٙخ (اُؼلّ)  اُٖلو٣خ 

) اُةةن١  8ج٢ ػِةة٠ ا٣٩ةةواكاد أُب٤ُةةخ  ، ٝرةةْ ا٣غةةبك اُغةةلٍٝ (:   ٣ٞعةةل  صةةو مٝ ك٫ُةةخ ٓؼ٣ٞ٘ةةخ ُِزٜةةوة اُٚةةوH1٣اُلوٙةة٤خ اُجل٣ِةةخ  

 ٣زٖٚٔ اُو٤ْ ٝأُرّواد أُسِٞثخ  ُو٤بً ا٫هرجبٛ ٝٓؼ٣ٞ٘زٚ ًٝنُي ه٤بً ا٧صو ٖٓ ف٬ٍ ٓؼبكُخ ا٫ٗؾلاه. 

هرجبٛ اُو٤ْ ٝأُرّواد أُسِٞثخ ُو٤بً  صو اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ػ٠ِ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ  ًٝنُي ٣زٖٚٔ ا٫ )8علٍٝ  ههْ ( 

 ٝٓؼ٣ٞ٘زٚ

ٓؼحَٓ 

جُطكى٣ى 

R
2

 

ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ 

(Pearson 

Correlation) 

ٓؼِٔس 

 جلاٗكىجٌ

 

t 

 جُٔكٓٞذس

 ٓؼ٣ٞ٘س

t 

-وٌذٖ

 ٝجضٕٓٞ

ٝؾٞو 

ٓشٌِس 

جلاٌضرحؽ 

 جًُجض٢

75% 

-87 % 

p-

value=0.000)( 

0.89 18.138 

ٓؼ١ٞ٘ رؾذ 

َٓزٟٞ ك٫ُخ 

5)%p-

value=0.000( 

1.48 
٫ رٞعل 

 ٌِْٓخ

 )SPSS-25ًػلاك اُجبؽش ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ا٫ؽٖب ٢ (أُٖله : 

) ٝه٤ٔةةخ -0.87ٓةةٖ فةة٬ٍ اُغةةلٍٝ اػةة٬ٙ ٣زٚةةؼ إ ه٤ٔةةخ ٓؼبٓةةَ ا٫هرجةةبٛ ثةة٤ٖ اُزٜةةوة اُٚةةو٣ج٢ ٝثةة٤ٖ ا٣٩ةةواكاد أُب٤ُةةخ ثِـةةذ (

ا٠ُ( هك٘ اُلو٤ٙخ اُؼةلّ %) ٝمُي ٣رك١ 5) ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٢ٛ اهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ أُؼزٔلح ٢ٛٝ (  sig.=0.00أُؼ٣ٞ٘خ ُٜب( 

ٝهجٍٞ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ َٝٗز٘زظ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبٛ ػ٤ٌَخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝا٣٩ةواكاد أُب٤ُةخ  جلا٠ُٝ ((

 ٛنا ٣ؼ٢٘ إ اهرلبع ه٤ٔخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٣رك١ ا٠ُ اٗقلبٗ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ .

) ٝٛنا ٣ؼ٘ة٢ إ ٗٔةٞمط اٗؾةلاه اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢ ػِة٠ ا٣٩ةواكاد أُب٤ُةخ  كَةود 0.75ًنُي ٬ٗؽ  إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل ٛٞ (

 ) ٖٓ ا٫ٗؾواكبد ا٤ٌُِخ ٝأُزجو٢ ٣لَو ٖٓ ٓزـ٤واد افوٟ ؿ٤و كافِخ ك٢ اُ٘ٔٞمط.75%(

) ؽ٤ش ًبٗةذ رِةي 8إ افزجبه اُلو٤ٙخ اُؼلّ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ افزجبه ه٤ٔخ ٓؼِٔخ ا٫ٗؾلاه اُز٢ رْ اٍزقواعٜب ٝأُٚٔ٘خ ك٢ اُغلٍٝ (

) ٝٛة٢ ه٤ٔةخ اهةَ ٓةٖ 0.000) كول ًبٗذ َٓب٣ٝخ ا٠ُ (.sig)آب ه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ ( 18.138)ُٜب ٢ٛ ( t) ٝه٤ٔخ ( افزجبه 0.89اُو٤ٔخ( 
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ٝهجةٍٞ اُلوٙة٤خ اُجل٣ِةخ ٝثبُزةب٢ُ َٗةز٘زظ إ ٛ٘ةبى  صةوا ٓؼ٣ٞ٘ةب   جُػح٤ٗيس(% )ٛةنا ٣ؼ٘ة٢ هكة٘ اُلوٙة٤خ اُؼةلّ (5َٓزٟٞ اُل٫ُخ (

ٚو٣ج٢ ػ٠ِ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ  ٝرلَو ا٣ٚب ثبٕ اُي٣ةبكح كة٢ اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢  ثٔوةلاه ٝؽةلح  ٣ةرك١ اُة٠ اُ٘وٖةبٕ كة٢ ُِزٜوة اُ

 ) .0.89ه٤ٔخ ا٣٩واكاد أُب٤ُخ ثٔولاه( 

 جُٔركع جٍُجذغ

 جلاْط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش

 جلاْط٘طحؾحش 

ثة٤ٖ اُلُٝةخ  خ ثَجت هِخ ػول ا٫رلبه٤ةبد اُل٤ُٝةخ ُٔ٘ؼةًٕٚ ؽلٝس ظبٛوح ا٫ىكٝاط اُٚو٣ج٢ ٣رك١ ٠ًُ اُزٜوة ٖٓ ككغ اُٚو٣ج – 1

 ٝثو٤خ اُلٍٝ اُز٢ ٣ٔبهً ك٤ٜب اُْ٘بٛ اُٚو٣ج٢ ٌُِِٔل٤ٖ . 

ًبٍةةزؾلاس ٗظةةبّ ٓةةٖ ثةة٤ٖ اٍةةجبة اُزٜةةوة اُٚةةو٣ج٢ كةة٢ اُؼةةوام ٛةةٞ ػةةلّ اٍةةزقلاّ ا٫ٍةةب٤ُت اُؾل٣ضةةخ كةة٢ رؾٖةة٤َ اُٚةةو٣جخ  – 2

اُجسبهبد اُٚو٣ج٤خ اُز٢ رٌٕٞ ٓؼج ح ثو٤ٕل ٓب٢ُ ٖٓ هجَ أٌُِل٤ٖ ؽ٤ش ٣زْ ٍؾت أُجبُؾ أُزؾووخ ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ٖٓ فة٬ٍ اعٜةيح 

 روّٞ ثووايح اُو٤ٕل أُب٢ُ ٌُِِٔق .  

نا اُغبٗت أُةب٢ُ كٚة٬ ًٕ ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُٜٔخ ُؾلٝس ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٢ٛ ثَجت ٙؼق اُزْو٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُٜ – 3

 ػٖ ػلّ ٝعٞك ٓـو٣بد ٖٓ هجَ اُلُٝخ ٌُِِٔل٤ٖ ُزَل٣ل ٓبثنٓزْٜ ٖٓ آٞاٍ .؟

 كٝا و اُجِل٣خ ٝاُزَغ٤َ اُؼوبه١ ٝاُ٘وبثةبد ا٤ُٜ٘ٔةخٛ٘بى ٙؼق ك٢ اُزؼبٕٝ ٓب ث٤ٖ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوا ت ٝثو٤خ اُلٝا و ٜٝٓ٘ب  - 4

اُٚةو٣ج٢ ٓةٖ فة٬ٍ ٙة٤بع ا٣ةواك ُة٤ٌ ثبُو٤ِةَ ٣ؾةلس كة٢ ٛةنٙ اُةلٝا و ُٝة٤ٌ ٓٔب ٣رصو ثٖٞهح ًج٤وح ك٢ ؽلٝس ظةبٛوح اُزٜةوة 

 ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوا ت ا٫ؽبٛخ اٌُبِٓخ ثٚ .

ًٕ ػلّ ٬ٓ ٔخ اُٚةو٣جخ أُلوٝٙةخ ػِة٠ أٌُِلة٤ٖ ٓةغ اُٞٙةغ ا٫هزٖةبك١ ٝا٫عزٔةبػ٢ ٝا٤َُبٍة٢ ٣َةبْٛ كة٢ اُزٜةوة ٜٓ٘ةب  – 5

 بد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ُٜب ر ص٤و ػ٠ِ أٌُِق ك٢ ٓقزِق عٞاٗت ؽ٤برٚ .فبٕزب ًٕ اُؼوام ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اٌُض٤و ٖٓ اُزوِج

ًٕ ٝعٞك اٌُض٤و ٖٓ ؽب٫د ًفلبي أٌُِل٤ٖ ُِلكبرو اُزغبه٣خ اُقبٕخ ثْ٘بْٜٛ ٝػلّ اُياّ اُلُٝخ ُْٜ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط ٓؼ٤ٖ ٖٓ  – 6

 ك٤خ ك٢ اُج٬ك.اَُغ٬د ٣َْٜ ك٢ ؽلٝس اُزٜوة اُٚو٣ج٢ فبٕزب ٓغ اٗزْبه اُٖ٘ب غ اُؾوح اٝ اُؾو

ًٕ ٙؼق اُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ٝاُؾٌ ا٢ُ٘ٛٞ ارغبٙ ككغ اُٚو٣جخ ُلٟ أٌُِل٤ٖ ثةلكغ اُٚةو٣جخ ٓةغ  ٝعةٞك اُٚةؼق  كة٢ كؼب٤ُةخ  – 7

 ا٫ػ٬ّ اُٚو٣ج٢ ٍٞآيا أَُٔٞع اٝ أُو ٢ ٣رك١ ا٠ُ ؽلٝس ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ .

فبٕةزب كةة٢ ظةةَ ٝعةٞك اُزةةله٤ن اُْةة٢ٌِ ُ٪هةةواهاد  ُٚةةو٣ج٢ًٕ ٙةؼق ا٩عةةواياد اُوهبث٤ةةخ ٣َةْٜ كةة٢ ى٣ةةبكح ؽغةْ اُزٜةةوة ا – 8

 اُٚو٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ هجَ أٌُِل٤ٖ .

 جُطٞط٤حش 

ػول ا٫رلبه٤بد ٝأُؼبٛلاد اُل٤ُٝخ ٣َبْٛ ك٢ ٓ٘غ ا٫ىكٝاط اُٚو٣ج٢ ٝثبُزب٢ُ اٗقلبٗ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٖٓ هجَ أٌُِلة٤ٖ ًٕ  - 1

 ُٞعٞك ٓجل  اُؼلاُخ ٝرسج٤ن اُوبٕٗٞ اُٚو٣ج٢ ثٔب ٣ؾون ؿب٣خ ٝٛلف ا٫ٗظٔخ اُٚو٣ج٤خ أُزؼبهلح 

رؾَة٤ٖ فلٓةخ ا٫ٗزوٗةذ ًٝةنُي ا٣غةبك اٍةب٤ُت ؽل٣ضةخ ُِزؾٖة٤َ  اٍزقلاّ ا٫ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ رؾ٤َٖ اُٚو٣جخ ٖٓ فة٬ًٍٕ  – 2

اُٚةو٣ج٢ ٓةةٖ فةة٬ٍ اْٗةةبي ثسبهةخ ٙةةو٣ج٤خ ٌُِِٔلةة٤ٖ رؾٔةةَ ًبكةةخ أُؼِٞٓةبد اُقبٕةةخ ثةةٚ ؽ٤ةةش ٣وةّٞ ٓةةٖ ف٬ُٜةةب ثزَةةل٣ل اُٚةةو٣جخ 

ٙ اُجسبهةخ ٝثبُزةب٢ُ أَُزؾوخ ػ٤ِٚ ٖٓ ف٬ٍ اكفبُٜب ك٢ اعٜيح روو  ٓب ك٤ٜب ٓةٖ ٓؼِٞٓةبد ٝروةّٞ ثزؾٖة٤َ هٕة٤ل اُٚةو٣جخ ٓةٖ ٛةن

 ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ َُُٜٞٚ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ أٌُِق .

ًٕ ا٣غبك ٗظةبّ ُزوَة٤ٜ ٓجةبُؾ اُٚةو٣جخ أَُةزؾوخ ػِة٠ أٌُِلة٤ٖ فبٕةزب اٌُج٤ةوح ٜٓ٘ةب ٝٓة٘ؼ ٗظةْ رْةغ٤ؼ٤خ ُٜةْ ثب٩ٙةبكخ اُة٠  – 3

 ْٛ ثٖٞهح كؼبُخ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ . اُزو٤َٜ ً ٓضِخ أٌُبك ح اُزْغ٤ؼ٤خ ٫ ٓبٗزْٜ ك٢ رَل٣ل أُجبُؾ ٤ٍَب

ًٕ رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ أُضٔو ث٤ٖ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚةوا ت ٝٓقزِةق اُةلٝا و اُزة٢ رؾةلس ك٤ٜةب كفةٍٞ ٙةو٣ج٤خ ٜٓٔةخ ٍة٤وكل في٣٘ةٚ  – 4

ى ثةلٝهٛب اؽزَةبة أُجِةؾ اُلُٝخ ثن٣واك  ٫ ٣َزٜبٕ ثٚ ٝمُي ٖٓ فة٬ٍ اهٍةبٍ أُوزجَةبد أُقزِلةخ اُة٠ كا ةوح اُٚةو٣جخ ٝاُزة٢ رؼةي

 أَُزؾن ٝكن ٓب ٣ٔبهً أٌُِق ٖٓ ْٗبٛ ٓب٢ُ ؽو٤و٢  .

ًٕ ٬ٓ ٔخ اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ ػ٠ِ أٌُِل٤ٖ ٓةغ اُٞٙةغ ا٫هزٖةبك١ ٝا٫عزٔةبػ٢ أُزوِةت ٝٓواػةبٙ مُةي ثٖةٞهح كه٤وةخ ٓةٖ  – 5

 لّ ؽلٝس ظبٛوح اُزٜوة ٜٓ٘ب . ؽ٤ش َٗت اُْوا ؼ أُلوٝٙخ ٣َبْٛ ثٖٞهح كؼبُخ ك٢ ككغ اُٚو٣جخ ٖٓ هجَ أٌُِق ٝػ

ًٕ اُياّ اُلُٝخ ٌُِِٔل٤ٖ فبٕةزب إةؾبة اُٖة٘ب غ ٝاُؾةوف أُ٘زْةوح كة٢ اُؼةوام ثَٔةي  ككةبرو ٙةو٣ج٤خ  ٓؾةلكح هبٗٞٗةب ٓةٖ  – 6

 ٝىاهح أُب٤ُخ ك٢ اُؼوام ُزضج٤ذ اُلفٍٞ أُزٌٞٗخ ٖٓ ْٗبْٜٛ اُزغبه١  ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 

اُؾٌ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُٞػ٢ اُٚو٣ج٢ ُلٟ أُٞاٖٛ ك٢ اُؼوام  ٖٓ ف٬ٍ ث٤بٕ اُٖٞهح اُٞاٙؾخ ٖٓ هجةَ ٍٝةب َ ًٕ هكغ َٓزٟٞ  – 7

اُلُٝخ أُقزِلخ أُو ٤خ ٝأَُٔٞػخ ٝأٌُزٞثخ ػٖ اُٚو٣جخ ٤ًٝق رؼزجو ٖٓ اُٞاعجبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ ٣َبْٛ ٖٓ ف٬ُٜةب أٌُِةق كة٢ 

 رؾَٔ عيي ٖٓ ا٫ػجبي ُٞٛ٘ٚ اُن١ ٣ؼ٤ِ رؾذ ً٘لٚ .
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ًٕ ى٣بكح كبػ٤ِخ اُغٜبى اُوهبث٢ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٚوا ت ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٍٞغ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ُغ٤ٔةغ ٓوكوةبد ا٫هةواه اُٚةو٣ج٢  – 8

أُولّ ٖٓ هجَ أٌُِق ًٝنُي اٗزظبه اهٍبٍ ثبه٢ أُزؼِوبد ( أُوزجَبد ) اُز٢ ٓبهً ٖٓ ف٬ُٜب أٌُِق اُٚو٣ج٢ ا١ ْٗبٛ ٓب٢ُ 

 خ ُِٚوا ت ٤ٍَبْٛ ك٢ رو٤َِ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ .ُْٝ ٣ولٜٓب ٤ُِٜئخ اُؼبٓ

اُزو٤ًةةي ػِةة٠ رؾٖةة٤ٖ أُةة٬ى اُةةٞظ٤ل٢ ٤ُِٜئةةخ اُؼبٓةةخ ُِٚةةوا ت ػةةٖ ٛو٣ةةن ًػةةبكح اُؼٔةةَ ث٘ظةةبّ اُؾةةٞاكي ٝرٞى٣ةةغ أٌُبكةةآد  – 9

٫ٕ ٖٓ أُؼوٝف  ٕ رؾ٤َٖ  كاي ا١ ٓٞظق ٣ورجٜ ثؼٞآَ ػلح ٖٝٓ اثوىٛب ٛٞ أُوبثةَ أُةبك١ ٝأُؼ٘ة١ٞ اُةن١ ٣ؾٖةَ  أُغي٣خ,

ٝثبُزةب٢ُ رو٤ِةَ ؽةب٫د اُلَةبك أُةبك١ اُزة٢ رْ٘ة   ػ٤ِٚ ٖٓ  كاي ػِٔةٚ ٝمُةي ٌُةٕٞ ٛةنا أُوبثةَ ٣ؼةل ثٔضبثةخ اُؾٖةبٗخ اُنار٤ةخ ُِٔٞظةق

 ؽب٫د اُزٜوة أُقزِلخ .

 جُٔظحوٌ

 وٞا٤ٖٗ اُ

 أُؼلٍ. 1982) َُ٘خ 113هبٕٗٞ ٙو٣جخ اُلفَ أُوهْ ( -1

 أُٖبكه اُؼوث٤خ 

 اٌُزت

 ) كهاٍبد ٓزولٓخ ك٢ أُؾبٍجخ اُٚو٣ج٤خ , اُسجؼخ ا٠ُٝ٫ , ػٔبٕ ،ا٫هكٕ ,اُؾبٓل ُِسجبػخ. 2004 ثٞ ؽ٤ِْ, ك.ف٤َِ ػٞاك، ( -2

ُْ اُٚةةو٣ج٤خ ،  ٤ًِةةخ اُزغةةبهح , عبٓؼةةخ ا٫ٍةةٌ٘له٣خ ,اُةةلاه ) 1984اُجسو٣ةةن، كهاى , ك. ٣ةةٌٞٗ اؽٔةةل، ك. ؽبٓةةل ػجةةل أُغ٤ةةل ،(  -3 اُةة٘ظ

 اُغبٓؼ٤خ ُِسجبػخ ٝاُْ٘و.

 ) "اُزْو٣ؼبد اُٚو٣ج٤خ"، ثـلاك, اُسجؼخ اُضب٤ٗخ ,كاه اَُغبك ُِسجبػخ.2008اٌُؼج٢، عجبه ٓؾٔل ػ٢ِ، ( -4

 ا٫هكٕ ,كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.) أُؾبٍجخ ك٢ ػِْ اُٚوا ت، اُسجؼخ ا٠ُٝ٫ , ػٔبٕ، 2009اُلو٣غبد، ٣بٍو ٕبُؼ، ( -5

 ) أُؾبٍجخ اُٚو٣ج٤خ، اُسجؼخ ا٠ُٝ٧, ، ثـلاك، اُؼوام، ٓل٣و٣خ كاه اٌُزت ُِسجبػخ ٝاُْ٘و. 2002أٍبػ٤َ، ف٤َِ أٍبػ٤َ،(  -6

 ) أُب٤ُخ اُؼبٓخ، اُجٖوح . اُؼوام , اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِسجبػخ.2002آٍ ػ٢ِ، هٙب ٕبؽت اثٞ ٓؾٔل ،(  -7

 ) ػِْ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُزْو٣غ اُٚو٣ج٢، اُسجؼخ ا٠ُٝ٫ , ػٔبٕ ,ا٫هكٕ , كاه ٝا َ ُِْ٘و. 2010ٍؼ٤ل، ( فٖبٝٗخ، عٜبك -8

)ا٧ٕةٍٞ اُؼ٤ِٔةةخ ٝاُؼ٤ِٔةةخ كة٢ أُؾبٍةةجخ اُٚةةو٣ج٤خ، اُسجؼةخ ا٫ُٝةة٠, ػٔةةبٕ، 2008اُقس٤ةت، فبُةةل ّةةؾبكح، ٛةبكِ، ٗبك٣ةةخ كو٣ةةل، (  -9

 ا٫هكٕ , كاه ؽبٓل ُِْ٘و.

 )أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُوبٕٗٞ أُب٢ُ ٝاُٚو٣ج٢، اُسجؼخ اُضب٤ٗخ، ، ػٔبٕ، ا٫هكٕ، ًصواي ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.2011اُؼ٢ِ، ػبكٍ ك٤ِؼ ، ( -10

 .        كاه ٝا َ ُِْ٘و ػٔبٕ، ا٫هكٕ , ,) " ٌٍ أُب٤ُخ اُؼبٓخ"، اُسجؼخ ا٠ُٝ٫ 2003اُقس٤ت، فبُل ّؾبمح، ّب٤ٓخ،  ؽٔل ى٤ٛو، (   -11

) اُٚوا ت ٝٓؾبٍةجزٜب، اُسجؼةخ ا٧ُٝة٠ , ػٔةبٕ, ا٫هكٕ , كاه أَُة٤وح ُِْ٘ةو  2008ػ٤ِبٕ،(  ٗٞه، ػجل اُ٘بٕو ًثوا٤ْٛ، اُْو٣ق، -12

 ٝاُزٞى٣غ.

 ) أُب٤ُخ اُؼبٓخ , , اُوبٛوح , ٖٓو, كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ.1990أُؾغٞة, هكؼذ,( -13

 ٤خ ُِسجبػخ ٝاُْ٘و .) أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُزْو٣غ أُب٢ُ،  إَُٔٞ، اُؼوام , اُلاه اُغبٓؼ2002اُؼ٢ِ، ػبكٍ ك٤ِؼ،(  -14

 ) ػِْ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٝاُزْو٣غ أُب٢ُ ك٢ اُؼوام، اُسجؼخ اُضب٤ٗخ ، اُوبٛوح , ٖٓو  ، اُؼبري ٌُِزبة.2012اؽٔل، ها ل ٗبع٢،(  -15

 ) كهاٍبد ك٢ ػِْ اُٚوا ت، اُسجؼخ ا٠ُٝ٧, ، ػٔبٕ، ا٫هكٕ، كاه عو٣و ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ . 2011هل١، ػجلأُغ٤ل،(  -16

 )اهزٖبك٣بد أُب٤ُخ اُؼبٓخ، ، اُوبٛوح, ٖٓو، ٓسجؼخ ٓوًي اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ.1998ٔل، (ػزِْ، ثبٛو ٓؾ -17

 ٙوا ت , ُج٘بٕ، أُرٍَخ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة. –.) أُب٤ُخ اُؼبٓخ، ٓٞاىٗخ 2004كبٛٔخ ا٢َ٣َُٞ،(  -18

 اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد  -19

 .ُِؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، اُؼلك اُضب٢ٗ , ٓغِخ عبٓؼخ كْٓن 16) اُزٜوة اُٚو٣ج٢، أُغِل2000اُقس٤ت، ك. فبُل ( -20

  ، اُؼةةلك ا٫ٍٝ، ٓغِةةخ عبٓؼةةخ  كْٓةةن  ُِؼِةةّٞ ا٫هزٖةةبك٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗةةخ.27) اُزٜةةوة اُٚةةو٣ج٢ اُةةل٢ُٝ، أُغِةةل 2011ؽجةةٞ، ىٛةةوح، ( -21

، اُؼةلك اُضةب٢ٗ، ٓغِةخ اُوبكٍة٤خ ُِوةبٕٗٞ ٝاُؼِةّٞ 2) اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ك٢ اُؼوام ٝٛوم ٓؼبُغزٚ، أُغِةل2009ٕجبه، ٓؼزي ػ٢ِ، (

 ا٤َُب٤ٍخ. 

 ا٫ٛبه٣ؼ ٝاُوٍب َ اُغبٓؼ٤خ  -22

بعَةز٤و، رو٣ْٞ كٝه ٗظبّ أُؼِٞٓبد ك٢ اُؾةل ٓةٖ اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢، ثؾةش كثِةّٞ ػةب٢ُ ٓؼةبكٍ ُِٔ) 2012اُغجٞه١،  هّل ٢ٌٓ،(  -23

 أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثـلاك.

)رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ٗظبّ اُزؾبٍت اُٚو٣ج٢ ُٚةو٣جخ اُةلفَ كة٢ اُؼةوام ،  ٛوٝؽةخ كًزةٞهاٙ، ٤ًِةخ ا٩كاهح 2000 ٤ٖٓ، ػجل الله ٓؾٔٞك، ( -24

 ٝا٫هزٖبك، اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ.

ثؾش كثِّٞ ػب٢ُ ٓؼةبكٍ ُِٔبعَةز٤و  ٤خ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ,) كٝه اُوهبثخ اُقبهع2015ٛب٣ٌ , ٓؾٔل ؿوًبٕ ,(  -25

 ، أُؼٜل اُؼب٢ُ ُِلهاٍبد أُؾبٍج٤خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثـلاك،.

 أُٖبكه ا٫ع٘ج٤خ 

1- Sommcrfeld, Anderson, Brock ,Ray M. , Hershet  M . and Horace R(1980 ). An Introduction to 

Taxation, New York,(Harcourt Brace Jovanovich, Inc) , 

 ثَْ الله اُوؽٖٔ اُوؽ٤ْ

 ) 1ِٓؾن ههْ ( 

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ
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 ٤ًِخ ا٫كاهح ٝا٫هزٖبك

 ّ/ ًٍزٔبهح ا٩ٍزجبٗخ 

        ا٧ٍزبم اُلبَٙ أُؾزوّ ....     

             رؾ٤خ ٤ٛجخ ..

 ٙغ ث٤ٖ ٣ل١ ع٘ ثٌْ اٌُو٣ْ اٍزجبٗٚ  ػلٛب اُجبؽش ً كاح ُغٔغ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُجؾش (اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ٝٓةلٟ رة ص٤وٙ 

ػِة٠  ٓةَ  ٕ ٣قةوط ٛةنا اُجؾةش ث٘زةب ظ رقةلّ , ٢ٛٝ عيي ٖٓ ٓزسِجبد ِٛةت اُزوه٤ةخ اُؼ٤ِٔةخ ػ٠ِ ا٣٫واكاد أُب٤ُخ ك٢ اُؼوام) ، 

رؾ٤َِ ًعبثبرٌْ ػِة٠  ٍةئِخ ا٫ٍةزجبٗخ ًِٝٔةب ًبٗةذ ا٩عبثةبد كه٤وةخ هةله ا٩ٌٓةبٕ ًِٔةب ًبٗةذ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ ٝ

 اُلب لح اًجو ًٕٝ ا٩عبثبد اُز٢ ٤ٍزْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٍٞف رَزقلّ ٧ؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ كوٜ .         

 ٓغ كب ن اٌُْو ٝا٫ؽزواّ ..     

 اُجبؽضبٕ

 ٬ٓؽظبد:

 ) ك٢ اُؾوَ اُن١ رواٙ ٓ٘بٍجبا. ٍراٍ ٙغ ًّبهح (ثؼل رلِٚي ثب٬ٛ٫ع ػ٠ِ ًَ  -

  هعٞ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ أُلب٤ْٛ أُوكوخ ك٢ ا٫ٍزجبٗخ ُز٤ََٜ ا٩عبثخ ػ٠ِ ا٧ٍئِخ. -

 ك٢ ؽبُخ ٝعٞك آ٣خ ٬ٓؽظبد ٖٓ هجٌِْ ٣وع٠ رل٣ٜٝ٘ب . -

 ٫ ؽبعخ ُنًو ا٫ٍْ ػ٠ِ ا٫ٍزجبٗخ، ٙٔبٗبا ُؾو٣خ ا٩عبثخ. -

 ثبُجؾش :ثؼ٘ أُٖسِؾبد اُقبٕخ 

ٌُِٔق ُٞاعجٚ ثلكغ اُٚةو٣جخ أُزورجةخ ػ٤ِةٚ، ٍةٞاي ػةٖ ٛو٣ةن روةل٣ْ ث٤بٗةبد ٓٚةِِخ ُِةلٝا و اُزٜوة اُٚو٣ج٢ /  – 1 ػلّ ًهواه اُ

 "أُب٤ُخ  ّ اٍزقلاّ ٍٝب َ  فُوٟ ُ٪ك٬د ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ، ًٓب ثٌَْ ٢ًِ،  ٝ عي ٢

 . ؾوٚ ٖٓ آٞاٍ ٓلوٝٙخ ػ٠ِ ٌِٓل٤ٜبروّٞ اُلُٝخ ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓبرَزا٣٫واكاد أُب٤ُخ / اُٞػبي اُٚو٣ج٢ اُن١ ٖٓ ف٬ُٚ  – 2

 اُقٖب ٔ اُْق٤ٖخ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ .

 ٓؼِٞٓبد ّق٤ٖخ رزؼِن ثبُٔغ٤ت ػٖ ا٫ٍزٔبهح (ػ٤٘خ اُجؾش ) 

 

 . اُغ٘ـــٌ :                  مًو                ٗض1٠

 

 ٝ ًضو                 50             50 هَ ٖٓ  -40           40  هَ ٖٓ  -30           ٍ٘ٚ 30.  اُؼٔـــو:  اهَ ٖٓ 2

                 

 ثٌبُٞه٣ًٞ              كثِّٞ              ًػلاك٣خ         .    اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ:     3

 ٓبعَز٤و                                 كًزٞهاٙ                             

 

  كاهح  ػٔبٍ                      ػِّٞ ٓب٤ُخ ٖٝٓوك٤خ                . ا٫فزٖبٓ :        ٓؾبٍجخ 4

 

 اهزٖبك            افوٟ                                 

 

 : اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢. 5

ٌُِٔق ُٞاعجٚ ثلكغ اُٚو٣جخ أُزورجخ ػ٤ِٚ، ٍٞاي ػٖ ٛو٣ن رول٣ْ ث٤بٗبد ِِٓٚخ أُؾٞه ا٫ٍٝ : اُزٜوة اُٚو٣ج٢ :  ػلّ ًهواه اُ

 "ُِلٝا و أُب٤ُخ  ّ اٍزقلاّ ٍٝب َ  فُوٟ ُ٪ك٬د ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ، ًٓب ثٌَْ ٢ًِ،  ٝ عي ٢

 ارلن اُلوواد د

 رٔبٓبا 

٫  ٓؾب٣ل ارلن

 ارلن

 ٔبٓبا ٫ ارلن ر

ًٕ ؿ٤ةةبة اُةةٞػ٢ ُةةلٟ أٌُِلةة٤ٖ ثةةلٝه  1

 .ُٚو٣جخ ٣وكغ َٗجخ اُزٜوة اُٚو٣ج٢ا

     

ًٕ اؽةةل اٍةةجبة اُزٜةةوة اُٚةةو٣ج٢ ٛةةٞ  2

 ٝعٞك اُلَبك ا٫كاه١ ٝأُب٢ُ.  
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ًٕ ػةلّ اٍةزقلاّ ا٫ٍةب٤ُت اُؾل٣ضةخ كة٢  3

رؾٖةة٤َ اُٚةةو٣جخ ٣ةةرك١ اُةة٠ اُزٜةةوة 

 اُٚو٣ج٢.

     

اُوهبث٤ةةخ ٣َةةْٜ كةة٢ ٙةةؼق ا٩عةةواياد  4

 .ى٣بكح ؽغْ اُزٜوة اُٚو٣ج٢

     

ًٕ ػةةلّ كٜةةةْ ؿبُج٤ةةةخ أٌُِلةةة٤ٖ ُوةةةٞا٤ٖٗ  5

 اُٚو٣جخ ٣رك١ ٠ًُ اُزٜوة اُٚو٣ج٢.

     

ًٕ ًفلةةةةبي أٌُِةةةةق ُِةةةةلكبرو اُزغبه٣ةةةةخ  6

اُقبٕخ ثْ٘بٛٚ ٝػةلّ اُةياّ اُلُٝةخ ُةٚ 

ثبٍةةزقلاّ ٗٔةةٞمط ٓؼةة٤ٖ ٓةةٖ اَُةةغ٬د 

 ٣َْٜ ك٢ ؽلٝس اُزٜوة اُٚو٣ج٢.

     

ًٕ ٙةةةؼق ًعةةةواياد أَُةةةؼ ا٤ُٔةةةلا٢ٗ  7

ُٖٔةةةةبكه كفةةةةَ أٌُِةةةةق كةةةة٢ ثؼةةةة٘ 

أُ٘بٛن ُِٞٙغ ا٫ٓ٘ة٢ ك٤ٜةب ٣َةْٜ كة٢ 

 ػلّ إٍُٞٞ ٠ًُ اُلفَ اُؾو٤و٢ ُٚ .

     

ًٕ ٓؾلٝك٣ةةةخ اُةةةلٝهاد اُزله٣ج٤ةةةخ اُزةةة٢  8

٣ْبهى ك٤ٜب ٓةٞظل٢ اُةلٝا و اُٚةو٣ج٤خ 

ثبُقبهط ٝاُز٢ رزؼِةن ثبُغٞاٗةت اُزو٤٘ةخ 

ا٫ٌُزو٤ٗٝةةةخ اُؾل٣ضةةةخ رَةةةبػل ٝاُجةةةوآظ 

 ػ٠ِ ارَبع ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ .

     

ًٕ ؿ٤بة أُوٝٗخ ٓةٖ هجةَ أُقٔةٖ كة٢  9

اُزؼبٓةةَ ٓةةغ أٌُِةةق ٣ةةرك١ مُةةي ُِغةةٞي 

 ٠ًُ اُزٜوة ٖٓ ككغ اُٚو٣جخ  .

     

ؽةةلٝس ا٫ىكٝاط اُٚةةو٣ج٢ ٣ةةرك١ ًُةة٠  10

اُزٜةةةوة، ثَةةةجت هِةةةخ ػوةةةل ا٫رلبه٤ةةةبد 

 . اُل٤ُٝخ ُٔ٘ؼٚ

     

ًجو ؽغْ آٞاٍ اُٚةو٣جخ ٝػةلّ ٝعةٞك  11

ٗظةةةبّ ُِزوَةةة٤ٜ ُزَةةةل٣لٛب ٣ْةةةغغ ػِةةة٠ 

 اُزٜوة اُٚو٣ج٢ . 

     

أُؾٞه اُضب٢ٗ : ا٣٫واكاد أُب٤ُخ: اُٞػبي اُٚو٣ج٢ اُن١ ٖٓ ف٬ُٚ روةّٞ اُلُٝةخ ثبُؾٖةٍٞ ػِة٠ ٓبرَةزؾوٚ ٓةٖ آةٞاٍ ٓلوٝٙةخ 

 ػ٠ِ ٌِٓل٤ٜب . 

 رلةةةةةةةن  اُلوواد د

 رٔبٓبا 

٫  ٓؾب٣ل  رلن

  رلن

 ٫  رلن رٔبٓبا 

ًٕ رو٤َِ ارَبع ٗسبم ظةبٛوح اُزٜةوة اُٚةو٣ج٢ ٓةٖ ّة ٗٚ  1

 ٕ ٣ةةرك١ ًُةة٠ آصةةبه ا٣غبث٤ةةخ ُِقي٣٘ةةخ اُؼبٓةةخ ٌُٞٗةةٚ ٣ي٣ةةل 

 أُقزِلخ . ؽ٤ِٖخ اُٚوا ت

     

٣ةةرك١ اٍةةزقلاّ ّةةجٌخ أُؼِٞٓةةبد (ا٫ٗزوٗةةذ) ثةة٤ٖ ا٤ُٜئةةخ  2

اُؼبٓخ ُِٚوا ت ٝكوٝػٜب ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد ثَوػخ ػةٖ 

 أٌُِل٤ٖ ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ . 

     

فسةةةٜ ا٫كاهح اُٚةةةو٣ج٤خ كةةة٢ اُوةةةبي ّٝةةةوػ اُوةةةٞا٤ٖٗ ًٕ  3

اُٚةةةو٣ج٤خ اُ٘بكةةةةنح ٕةةةٞر٤ب اٝ كةةةة٢ اُٖةةةؾق ٝأُغةةةة٬د 

ٝثبُزةةب٢ُ  اُؾةل ٓةةٖ ؽةةب٫د اُزٜةوة اُٚةةو٣ج٢رَـةـبػل كةة٢ 

 ى٣بكح ا٣٫واكاد اُٚو٣ج٤خ . 

     

ًٕ رجةةةبكٍ ا٩كاهح اُٚةةةو٣ج٤خ أُؼِٞٓةةةبد ٓةةةغ اُغبٓؼةةةبد ٝ  4

أُواًةةةي اُجؾض٤ةةةخ ٝ ا٫ٍزْةةةبه٣خ ٝاُزةةة٢ رقةةةٔ ظةةةبٛوح 

اُزٜةةةوة اُٚةةةو٣ج٢ رَةةةبْٛ كةةة٢ رؾَةةة٤ٖ ٝرسةةة٣ٞو ػِٜٔةةةب 

 ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ؽ٤ِٖخ اُٚوا ت .

     

 

 

 

     ه٘بػخ أٌُِق ث ٝعٚ اٗلبم اُلُٝخ ُ٪٣ةواكاد اُٚةو٣ج٤خ ًٕ  5
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 ٣لكؼٚ ا٠ُ ػلّ اُزٜوة ٜٓ٘ب .

ًٕ ر٘بٍت اُٚو٣جخ أُلوٝٙخ ػِة٠ أٌُِلة٤ٖ ٓةغ اُٞٙةغ  6

ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٣َبْٛ ك٢ ػلّ اُزٜوة 

 ٜٓ٘ب .

     

ًٕ رةةةٞك٤و ػبٓةةةَ أُوٝٗةةةخ ٝاُْةةةلبك٤خ ٓةةةٖ هجةةةَ أُقٔةةةٖ  7

اُٚو٣ج٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓةغ أٌُِةق ٣ةرك١ ثٖةٞهح  ٝأُلهن

 ًج٤وح ا٠ُ  ا٫ٗلكبع ٧كاي ٝاعت اُٚو٣جخ ا٢ُ٘ٛٞ.

     

ًٕ ى٣بكح ػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ثبُقبهط اُز٢ ٣ْبهى ك٤ٜب  8

اًضةةو ػةةلك ٓةةٖ ٓةةٞظل٢ اُةةلٝا و اُٚةةو٣ج٤خ ٝاُزةة٢ رزؼِةةن 

ثبُغٞاٗت اُزو٤٘خ ٝاُجوآظ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣ضخ رَبػل ػِة٠ 

 افزلبي ظبٛوح اُزٜوة اُٚو٣ج٢ 

     

ًٕ رؾَٖ اُٞٙغ ا٢٘ٓ٫ ك٢ ثؼ٘ أُ٘بٛن ٣َةبْٛ ثزلؼ٤ةَ  9

أَُؼ ا٤ُٔلا٢ٗ ُٖٔبكه كفَ أٌُِق ٝؽٖوٛب اعواياد 

 ثٖٞهح اًضو ٝاهؼ٤خ .

     

ػوةةل ا٫رلبه٤ةةبد ٝأُؼبٛةةلاد اُل٤ُٝةةخ ٣َةةبْٛ كةة٢ ٓ٘ةةغ ًٕ  10

ا٫ىكٝاط اُٚةةو٣ج٢ ٝثبُزةةب٢ُ اٗقلةةبٗ اُزٜةةوة اُٚةةو٣ج٢ 

 ٖٓ هجَ أٌُِل٤ٖ ُٞعٞك ٓجل  اُؼلاُخ . 

     

اُجِل٣ةةخ ٝاُزَةةغ٤َ ًٕ اُزؼةةبٕٝ ٓةةبث٤ٖ كٝا ةةو اُلُٝةةخ ٜٝٓ٘ةةب  11

اُؼوبه١ ٝاُ٘وبثبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ كغٞح اُزٜةوة 

 اُٚو٣ج٢ .

     

 ثَْ الله اُوؽٖٔ اُوؽ٤ْ

 ) 2ِٓؾن ههْ ( 

 هب ٔخ ا٧ٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ

 

 

 

 

 

  

 د اٍْ ا٫ٍزبم اُقج٤و أُؾٌْ أُؾزوّ  ػ٘ٞإ اُٞظ٤لخ 

 1  .ّ.ك. ػ٢ِ ػجل اُؾ٤َٖ هاع٢  عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ / ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك

 2  .ّ. ٓ٘بف ٓوىٙ ٗؼٔخ         عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ / ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك

 3 ّ.ك. ؽ٤له ًبظْ ٜٓل١     عبٓؼخ اُوبك٤ٍخ / ٤ًِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك


