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 الاسخبصبر الاسخراحٍجً, جودة حٍبة انعًم, وزارة انخخطٍط  : انكهًبث انًفتبحٍت

Abstract 
 

         The objective of the current research is to demonstrate the impact of foresight in the 

Ministry of Planning on foresight on the quality of work life. It was distributed to a sample of 

senior and middle leaders in the Ministry of Planning and by (102) out of (120) managers to 

accomplish the practical aspect of the research. Accordingly, the research model was 

formulated to determine the relationship and impact of foresight. The strategic dimensions 

(environmental monitoring capabilities, strategic choice, capacity integration) and the quality 

of work life and its dimensions (participatory style, security and stability, continuous 

improvement) and a hypothesis emerged related to the statement of the impact of strategic 

foresight on the quality of work life using a set of statistical methods (Smartpls)) and the 

results were reached The research indicates that strategic foresight has a positive impact on 

the quality of work life, and this supports the statistical formulation of the research 

hypotheses     .                                             

Keywords: quality of work life, strategic foresight, Ministry of Planning 
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 (           1شكم )                                   انًخطط ين اعذاد انببحث

 يخطط انبحث انفرضً
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 Hair et al ,2017 ,PP,137

TRAdjRβf
2

Effect SizeQ
2

2

14

 2CR

0 9450.837

 

 2.7582.9022.72

 

 2OL 

0 6780.934

 2AVE

2.5272.8120.50

 

 1

T7.68460.674

1.984P-Value0.0000.05
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 ( 2شكم )  

 الانًورج انكبيم نًتغٍر الاستبصبر الاستراتٍجً
 SmartPls V.3.3.9انًصذر: نتبئج برنبيج   

                             
 

 ( نتبئج اختببر يتغٍر الاستبصبر الاستراتٍج2ً جذول )

 الاسئهت الابعبد
Cronbach's 

Alpha 

rho_

A 
C.R (AVE) (OL) (STDEV) T P-Value 

صذ 
ث انر

قذرا

ً
 انبٍئ

EM1 

0.923 0.924 0.945 0.813 

0.885 0.028 31.580 0.000 

EM2 0.927 0.015 62.674 0.000 

EM3 0.934 0.017 54.316 0.000 

EM4 0.859 0.028 30.545 0.000 

ً
ج

ستراٌ
لا
ختٍبر ا

لا
 ا

CSC1 

0.758 0.758 0.837 0.507 

0.678 0.073 9.244 0.000 

CSC2 0.696 0.073 9.546 0.000 

CSC3 0.779 0.056 13.980 0.000 

CSC4 0.692 0.090 7.684 0.000 

CSC5 0.710 0.081 8.735 0.000 

ث
 تكبيم انقذرا

C1 

0.860 0.864 0.900 0.642 

0.823 0.034 24.511 0.000 

C2 0.753 0.056 13.347 0.000 

C3 0.826 0.035 23.602 0.000 

C4 0.767 0.045 17.149 0.000 

C5 0.834 0.045 18.634 0.000 

SmartPls V.3.3.9انًصذر: نتبئج برنبيج       

3

14
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 3CR

2.9152.919

 

 0.8790.89

2.72 

 OL3

2.7002.929

 3AVE

0.6850.740.50 

 3

T11.77461.7241.984

P-Value0.0000.05

. 

 

  SmartPls V.3.3.9انًصذر: نتبئج برنبيج  
 (3شكم )

 الانًورج انكبيم نًتغٍر جودة حٍبة انعًم                                       

 عًم( نتبئج اختببر يتغٍر جودة حٍبة ان 3انجذول )

 الاسئهت الابعبد
Cronbach

's Alpha 
rho_A C.R (AVE) (OL) (STDEV) T P-Value 

ة
سهو

لا
 ا

ً
رك

شب
 انخ

PA1 

0.883 0.889 0.915 0.685 

0.880 0.022 
40.22

0 
0.000 

PA2 0.858 0.024 
35.19

3 
0.000 

PA3 0.874 0.025 35.570.000 



                                                                                      

5130203
 

 
 
 

 

 

 

154     

0 

PA4 0.729 0.062 
11.77

4 
0.000 

PA5 0.786 0.057 
13.80

4 
0.000 

ٍ
لاي

 ا

ر
را

سخق
لا

 وا

SAS1 

0.879 0.882 0.919 0.740 

0.722 0.056 
12.91

0 
0.000 

SAS2 0.909 0.015 
61.73

4 
0.000 

SAS3 0.899 0.022 
40.84

1 
0.000 

SAS4 0.897 0.025 
35.54

4 
0.000 

ٍ
سٍ

ح
 انخ

ر
سخً

 انً

CI1 

0.890 0.892 0.919 0.695 

0.811 0.036 
22.75

2 
0.000 

CI2 0.795 0.039 
20.48

4 
0.000 

CI3 0.848 0.030 
28.46

8 
0.000 

CI4 0.832 0.042 
19.98

2 
0.000 

CI5 0.878 0.026 
34.04

9 
0.000 

 SmartPls V.3.3.9انًصذر: نتبئج برنبيج                      

 

4 2.576

1.228

09.214

2.284

2.859

05.282

2.4842.692

19.889
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42.424

2.916

06.926 

2.0712.915

07.970

2.2052.810

04.408

 . 

 (4جذول  )

 ؤشراث انوصفٍت نًخغٍراث انبحثانً

 ابعبد يخغٍراث انبحث
انوسط 

 انحسببً

الاَحراف 

 انًعٍبري

يعبيم 

 الاخخلاف

َسبت 

 انخوفر

حجى 

 انفجوة

الاهًٍت 

 انُسبٍت

 3 28.5 71.5 29.014 1.038 3.576 قذراث انرصذ انبٍئً

 1 30.2 69.8 23.086 0.806 3.490 الاخخٍبر الاسخراٌجً

 2 32.3 67.7 25.383 0.859 3.384 حكبيم انقذراث

 الاول 30.3 69.7 19.889 0.693 3.484 الاسخبصبر الاسخراحٍجً

 2 34.6 65.4 27.972 0.915 3.271 الاسهوة انخشبركً

 3 34.0 66.0 28.415 0.937 3.299 الايٍ والاسخقرار

 1 31.9 68.1 26.906 0.916 3.404 انخحسٍٍ انًسخًر

 انثبًَ 33.5 66.5 24.428 0.812 3.325 جودة حٍبة انعًم

SmartPls V.3.3.9

 T

RRβQ
2
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54

 t04.861t1.984

0.05  

595

 Adjusted2.600

6228

 Q
2

2.469

 

 2.791

79 

 t

0.0492.81511.806t1.984

 

 2.148

14 

 2.002

00 

 2.616

61 
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 Adjusted2.680

68

 Q
2

2.510

 
 

 

 ( 5جذول )

 انًؤشراث الإحصبئٍت بٍٍ ابعبد الاسخبصبر الاسخراحٍجً فً جودة حٍبة انعًم

ابعبد الاسخبصبر 

 الاسخراحٍجً
Β T 

P 

Values 
f
2

 (R
2
) 

Adj 

(R
2

) 
Q² انقرار 

قذراث انرصذ 

 انبٍئً
0.148 2.249 0.025 0.055 

0.691 0.682 0.512 

قبول انفرظٍت 

 انبذٌهه

الاخخٍبر 

 الاسخراٌجً
0.223 3.815 0.000 0.802 

قبول انفرظٍت 

 انبذٌهه

 0.121 0.000 11.826 0.616 حكبيم انقذراث
قبول انفرظٍت 

 انبذٌهه

الاسخبصبر 

 الاسخراحٍجً
0.791 24.861 0.000 1.671 0.626 0.622 0.469 

ت قبول انفرظٍ

 انبذٌهه

 SmartPls V.3.3.9انًصذر: نتبئج برنبيج 
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 SmartPls V.3.3.9انًصذر: نتبئج برنبيج 

 ( 4شكم ) 

 انتأثٍر ابعبد الاستبصبر الاستراتٍجً  يعبً فً جودة حٍبة انعًم                  
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 انًصبدر

1 0216
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2 0219 

4 0217

 

5 0222 
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 يهحق

 جذول ) ( انًؤشراث الاحصبئٍت

 ث
انًؤشر او 

 الاختببر
 انًعٍبر انوصف

1 T 
اخخببر يعُوٌت انًعهًت ) انًٍم انثببج( او ) 

 انًٍم انحذي(

حقبرٌ انقًٍت انحسببٍت يع انقًٍت انجذونٍت نقبول او 

 رفط انفرظٍت

0 Β 
انقوة انخأثٍرٌت نهًخغٍر او انبعذ انًسخقم فً 

 انًخغٍر انخببع

( tحعخًذ انقوة انخأثٍرٌت نهبعذ او انًخغٍر عهى اخخببر )

 يعُوي او غٍر يعُوي

2 R
2

 
قذرة انًخغٍر انًسخقم فً حفسٍر انًخغٍر 

 انخببع

 1و  2حقع قًٍخه بٍٍ  

 ظعٍف 2.05اقم يٍ 

 يخوسط 2.52-2.05يٍ

 رحفعي 2.75اكبر يٍ 

(Hair   et  al  ,2017, P223) 

4 R
2

 انًصحح 
قذرة انًخغٍر انًسخقم فً حفسٍر انًخغٍر 

 انخببع

 1-2يٍ 

 كهًب حكوٌ انقوة انخفسٍرٌت افعم  1كهًب اقخرة يٍ 

5 f
2

 
حجى ويقذار حأثٍر انًخغٍر انًسخقم عهى 

 انًخغٍر انخببع

 ظعٍفت 2.20اقم يٍ 

 صغٍرة 2.14 - 2.20يٍ 

 يخوسطت 2.25 – 2.15يٍ 

 كبٍرة 2.25أعهى يٍ 

(Hair   et  al  ,2017, P223) 

6 Q
2

 ٌسخخذو نغرض حقٍى انذقت انخُبؤٌت نلاًَورج 

ار كبَج قًٍت اكبر يٍ انصفر دل عهى اهًٍخه انخُبؤٌت 

 نلاًَورج

 (Hair et al., 2017, P224 ) 

7 VIF ًاخخببر وجود يشكهت انخعذد انخط 
أقم كًؤشر نعذو وجود و  ( أو5ٌُبغً أٌ حكوٌ قًٍخه )

 (Hair et al, 2019.P:320) انخعذد انخطً

 

 

 


