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 انًخهص 

ٖزا ايجؾش ئيٛ رطٙٞش ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ػًٛ ٘ؾف ايُإششاد ايؼبيُٟخ ؾٝ نًٟبد  ٞٗذؼ    

ػًٛ َؼبٟٞش الاػزُبد ٘أَب الاٖذاؼ الاعشائٟخ ؾٗٝ ايٙقٙؼ  ،ايزُشٞغ ؾٝ ايغبَؼبد ايؼشاقٟخ

ُْٙرط َكزشػ َّ َؼبٟٞش الاػزُبد يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ثُب أ٘ ٘ػغ  ،ايؼبيُٟخ ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ

َّ ايُؼبٟٞش ؾٝ نًٟبد  الأُْٙرطٞلائٍ ايٓظبٌ ايزؼًُٟٝ ٘ ايظؾٝ ؾٝ ايؼشاـ ٘ اخزجبس ٖزا 

 .ُشٞؼٝ ؾٝ نًٟبد ايزُشٞغ ايؼشاقٟخ٘رؾذٞذ َغزٙٚ رٙؾش َؼبٟٞش الاػزُبد يًزؼًٍٟ ايز ،ايزُشٞغ 

 

ُْٙرط َكزشػ( يُإششاد أ٘ؾٝ ػٙءٔ رٍ ؽشػ ) ،أػزُذ ايجؾش ػًٛ ايُٓٗظ ايٙطؿٝ ايزؾًًٟٝ     

( َؾب٘س  ٘ نى َؾٙس َّ 6َّ ) الأُْٙرط ايُكزشػ٘ رهِٙ ،الاػزُبد ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ 

َ٘كٟبط َذٚ رطجٟف ،( َإششا132( قغُب َٙصػخ ػًٛ )14قغُّٟ ا٘ انضش ار ٞهِٙ ػذد الاقغبٌ )

ػًٛ صُبْٟخ َّ نًٟبد ايزُشٞغ  الأُْٙرط ايُكزشػرٍ رطجٟف ،( ا٘صاِ 9ايُإشش ٘ ايزٜ اػزُذ )

 ،ايجظشح ( ،رٜ قبس  ،َٟغبِ  ،ضٓٛ ايُ ،ايهٙؾخ  ،نشثلاء  ،ثبثى  ،)ثػذاد : ؾٝ ايغبَؼبد ايؼشاقٟخ 

ايٙعؾ )٘قذ رٍ اعزؼُبو ايؼذٞذ َّ ايٙعبئى الإؽظبئٟخ يُؼبيغخ ايُؼًَٙبد ايُطًٙثخ َضى 

رٙطى ايجؾش ئيٛ َغُٙػخ َّ  ،( ؽغٍ ايؿغٙح ،ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ  ،ايؾغبثٝ

٘ اِ نًٟبد  الأُْٙرط ايُكزشػالاعزٓزبعبد نبِ أُٖٗب اِ ٖٓبل اعزغبثخ عٟذح ثبيٓغجخ يُإششاد 

ايزُشٞغ رؼُى ػًٛ ايزؾغّٟ ايُغزُش َّ خلاو الاٖزُبٌ ثبيُؼبٟٞش ايؼبيُٟخ ؾٝ َغبو ايزؼًٍٟ 

٘ ايؼُى ػًٛ   ،ا٘طٛ ايجبؽش ايٛ رجٓٝ َؼبٟٞش اػزُبدٞخ ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٘  ،ايزُشٞؼٝ

شٞغ( رؼغ ايُؼبٟٞش ٘رؾذد ٘ اعزؾذاس )عُؼٟخ ػًُٟخ يُٗٓخ ايزُ ،اعزؾذاس )َغًظ الاػزُبد( 

 ايجشاَظ.

Abstract 

    This research aims to develop nursing education according to global 

indicators in nursing colleges in Iraqi universities، and the procedural 

goals they stand on the global dependence on nursing education 

standards، and the development of a proposed model of accreditation 

standards for teaching nursing، including educational and health system 

that fits in Iraq and test this form of standards in nursing colleges، and 

determine the level of availability of accreditation standards for nursing 
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education in the Iraqi nursing colleges. 

     I rely Find the descriptive and analytical approach، and its light has 

been thrown (proposed) indicators rely on nursing education model، and 

the proposed model (6 are) axes and each axis of two or more as the 

number of sections (14) portion distributed on (132) indicator، and the 

measure of the extent of the application of the index، which was adopted 

(9) weights، the proposed model applied to eight of nursing colleges in 

Iraqi universities: (Baghdad، Babil،  Karbala ،Kufa، Muthanna ،Maysan، 

DhiQar، Basra)، has been used many statistical means to address the 

required information (such as the arithmetic mean، the percentage of the 

extent of conformity، the size of the gap)، the research found a set of 

conclusions was the most important that there is a good response to the 

indicators proposed model and the nursing colleges are working on 

continuous improvement through attention to global standards in the field 

of nursing education، and the researcher recommended to adopt reliability 

standards in nursing education، and work on the development (of credit) 

Council، and the development (of the nursing profession scientific 

association) sets standards and identifies programs. 

 خ.ٞغ، ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ، الاػزُبدٞايزُش -: انكهًبث انًفتبحُت

 

 َٓٗغٟخ ايجؾش /ايُجؾش الا٘و 

 

٘ رهُّ اُٖٟزٕ ؾٝ اُٖٟخ  ،ُْٙرط َكزشػ( أرٓب٘و  ٖزا ايجؾش رطٙٞش ايزؼًٍٟ ايزُشٞغ ؾٝ ايؼشاـ )

ايُٙػٙع ايزٜ رٓب٘يٕ نِٙ اِ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ َشرجؾ ثبػذاد َخشعبد رهِٙ َغزكجلا َّ اٍٖ 

رٓب٘و َٓٗغٟخ ايجؾش ؾٝ  ،٘ قذ رهِٙ ايجؾش َّ خُغخ َجبؽش ،َذخلاد ركذٍٞ ايخذَبد ايظؾٟخ 

ؾٝ َجؾضٕ  ٘ ثؼغ ايذساعبد ايغبثكٕ ٘ قذٌ ثؼغ ايُؿبٍٖٟ ايٓظشٞخ ايُزؼًكٕ ثبيجؾش ،َجؾضٕ الا٘و 

ثُٟٓب اخزض َجؾضٕ  ،٘ اد٘اد ايذساعخ الأُْٙرط ايُكزشػ٘ اؽزٙٚ ايُجؾش ايضبيش ػًٛ  ،ايضبْٝ 

٘ اخٟشا رٓب٘و ايُجؾش ايخبَظ الاعزٓزبعبد ؾٝ قغُٕ الا٘و ٘  ،ايشاثغ ثبيغبْت ايؼًُٝ 

 ايزٙطٟبد ؾٝ قغُٕ ايضبْٝ.

 ايجؾش َشهًخ -1

 ايجؾشَّ خلاو َشاعؼخ ايذساعبد ايزٝ رٓب٘يذ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ُٞهّ رشخٟض َشهًخ         

ؾٝ اِ ٘اقغ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ايؼشاـ ٞؼبْٝ َّ َشبنى ػذٞذح َٓٗب َب ٞزؼًف ثبلإداسح ٘ اخشٚ 

رزؼًف ثبيُٓبٖظ ايذساعٟخ ٘ ٞؼبْٝ اٞؼب َّ َشبنى ؾٝ ايٟٗئبد ايزذسٞغٟخ ٘ اخشٚ رزؼًف ثبيطًجخ 

نى ريم ٞكؽ ثٙعٕ ؾبػًٟخ د٘س ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ  ،جٓٛ ايزؾزٟخ ٘ َٙاقغ ايزذسٞت ايغشٞشٜ ٘اي
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 خُغخؾٝ َب ٞزؼًف  ثٗزٔ ايُشهًخ ُٞهّ ؽشػ ٘اػذاد ٘ ركذٍٞ َلانبد رُشٞؼٟخ َزطٙسح .

اعٟخ َب ٖٝ ايُٓبٖظ ايذس٘،داسح ايُطًٙثخ ؾٝ نًٟبد ايزُشٞغالاخظبئض :َب ٖٝ ٖٝ رغبؤلاد 

زٍ اخزٟبس نٟؽ ٞ٘ ،ٙٚ َإٖلاد ٖٟئخ ايزذسٞظ ايُطًٙثخَب َغز٘،زؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ايُٓبعجخ يً

َب ٖٝ ايجٓٛ ايزؾزٟخ ايُطًٙثخ ٘ ايُٙاقغ ايغشٞشٞخ ايُٓبعجخ يًزؼًٍٟ ٘اخٟشا،ايطًجخ يذساعخ ايزُشٞغ

 ايزُشٞؼٝ.

 اُٖٟخ ايجؾش -2

ؾٝ ايجؼذ ايُؼشؾٝ ايزٜ يٍ رؾذد ؾٟٕ َؼبٟٞش الاػزُبد ايٙاعت رجٟٓٗب َّ  ايجؾشرزُضى اُٖٟخ 

اػبؾخ ػًُٟخ  ايجؾشاػزجبس ٖزٔ اػبؾخ ايٛ ،ايٓزبئظ ايُزشرجخ ػًٛ اػزُبدٖب  قجى نًٟبد ايزُشٞغ ٘

َلانبد رُشٞؼٟخ نؿٙءح  عذٞذح ؾٝ َغبو ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ايزٜ ًَكٛ ػًٛ ػبركٕ اػذاد ٘رأٖٟى

ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ايؼشاـ ٞأخز ثٓظش  يزطٙٞش َّ ايُؼبٟٞش ُْٙرط َكزشػأَؾب٘يخ يٙػغ ٘

َؾب٘يخ يزكٍٟٟ ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ  ايجؾش اُى ٖززشأ٘ الاػزجبس خظبئض ايجٟئخ ايؼشاقٟخ .

ػًٛ ٘ؾف َؼبٟٞش الاػزُبد ثُب ٞزلاءٌ َغ ْظبٌ ايشػبٞخ ايظؾٟخ ؾٝ ( الأُْٙرط ايُكزشػ)ػًٛ ٘ؾف 

ثؼغ ايزٙعٗبد ثشأِ اّٞ ْؾّ َّ٘ اّٞ ْجذأ ؾٝ ؾٍٗ ٘ رؾغّٟ  ايجؾش اركذٌ ٖز٘اخٟشا  ،ايؼشاـ 

 ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ظى ايزطٙساد ايؼبيُٟخ .

 اٖذاؼ ايجؾش -3

بيٙقٙؼ ػًٛ َؼبٟٞش الاػزُبد ثعٙؼ رؾذد  ايجؾشؾأِ اٖذاؼ  ايجؾشؾٝ ػٙء َشهًخ 

ايزطٙساد ايؾبطًخ ؾٝ َٗٓخ ايزُشٞغ ايزؼشؼ ػًٛ اٍٖ ٘،ايزُشٞؼٝايُؼزُذح ػبيُٟب ؾٝ ايزؼًٍٟ 

َّ َؼبٟٞش الاػزُبد يًزؼًٍٟ  َكزشػ ُْٙرطأ ٘ػغنزيم ٘ ،ػبيُٟب ٘ َب ٖٙ ايٙاقغ ايزُشٞؼٝ

َّ ايُؼبٟٞش  الأُْٙرطاخزجبس ٖزا صٍ ،ايظؾٝ ؾٝ ايؼشاـ  ايزؼًُٟٝ ٘ ايزُشٞؼٝ ثُب ٞلائٍ ايٓظبٌ

َؼبٟٞش الاػزُبد يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ رؾذٞذ َغزٙٚ رٙؾش  ٘اخٟشا  ،ايؼشاقٟخؾٝ نًٟبد ايزُشٞغ 

 نًٟبد ايزُشٞغ ايؼشاقٟخ.

 ؽذ٘د ايجؾش -4

ايهٙؾخ  ،ثبثى  ،ؾٝ نًٟبد ايزُشٞغ ؾٝ ايغبَؼبد ايزبيٟخ )ثػذاد  ايُهبْٟخ ايجؾشرُضًذ ؽذ٘د 

بَ  ،ايجظشح (  ،َٟغبِ  ،رٜ قبس  ،ايُضٓٛ ،نشثلاء ،  . ٌ 2016ايؾذ٘د ايضَبْٟخ :ا

 

 ايضبْٝ ايُجؾش

 ٘ ايذساعبد ايغبثكخايٓظشٜ  الاؽبس

 الاؽبس ايٓظشٜ  - أ

 ايُكذَخ       

يٟظ ٖٓبل خلاؼ ػًٛ اُٖٟخ َ٘هبْخ َٗٓخ ايزُشٞغ ؾٗٝ َّ ايُّٗ ايزٝ رزؼبَى َغ         

الاْغبِ ؾٝ عُٟغ ايظش٘ؼ ٘ؾٝ نى الا٘قبد ٘ يزيم ؾبِ َٗٓخ ايزُشٞغ َٗٓخ اْغبْٟخ ْجًٟخ ٘عًًٟخ 

زأدٞخ ايُٗٓخ يًؿشد ٘ الاعشح ٘ ايُغزُغ ؾٝ ؽبيخ ايظؾخ ٘ ٞكٌٙ ايؼبًَِٙ ؾٝ َٗٓخ ايزُشٞغ ث

ايُشع ٘ ثػغ ايٓظش ػّ ايغٓظ ٘ ايًِٙ ٘ ايذّٞ ٘ ٞؼزشؼ ايُغزُغ ثكذعٟخ ٖزٔ ايُٗٓخ ٘اؽًف 

ايخذَبد ايزُشٞؼٟخ رُضى َٙسدا ؽٟٙٞب  اِ ٘ ،" َلال ايشؽُخ "  ػًٛ َّ ُٞبسط ٖزٔ ايُٗٓخ 

َُب عؼًٗب ايؼُٙد ايؿكشٜ يًُٓظَٙخ ايظؾٟخ ؾٝ نى د٘و يزؾكٟف ايؾبيخ ايظؾٟخ ايغٟذح يًُغزُغ 
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ايؼبيٍ ٘رٙؾش ايكبػذح ايزٝ رذػٍ ايغٗٙد ايُجز٘يخ ؾٝ ايزظذٜ يلأَشاع ٘عٙء ايؾبيخ ايظؾٟخ َّ٘ 

بعخ ًَؾخ ؾٝ نى ٖٓب ؾبِ َٗٓخ ايزُشٞغ ثذأد َٓز ثذاٞخ ايجششٞخ ٘ ايزٜ عؼى َّ ايزُشٞغ ؽ

رضاٞذ الاٖزُبٌ ثبيزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ثهبؾخ َغزٙٞبرٕ نْٕٙ ٞؼزجش الاداح الاعبعٟخ ؾٝ ،ثكؼخ ؾٟٗب اْغبِ 

رطٙٞش ٘ رُٟٓخ ايخذَخ ايظؾٟخ َّ خلاو اػذاد َلانبد رُشٞؼٟخ رًجٝ ؽبعخ ايغٙـ ٘ رغزغٟت 

ؽٟش اِ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٞؿزشع اِ ُٞبسط ؾٝ ٖزا ايُغبو َُٗخ  ،يًطًت ايؼبيٝ ػًٟٗب 

ايطًجخ ثُإٖلاد ٘ َؼبسؼ ٘ َٗبساد َّ شأْٗب اِ رٙعغ ؾشص ايؼُى  َضد٘عخ ٘ ٖٝ رض٘ٞذ

رؾغّٟ ايكذساد َّ اعى سؾغ َغزٙٞبد َغبُٖزٍٗ ؾٝ ركذٍٞ ايخذَبد ايظؾٟخ ٘  ،ايُزبؽخ يٍٗ 

َّ٘ ٖٓب ؾأِ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ خظٙطٟخ ثبػزجبسٔ ٞؼزُذ ثبلأعبط ػًٛ ايُؼشؾخ ٘ ،ايزُشٞؼٟخ  

ايزُشٞؼٝ ثُشاؽى َزؼذدح ػًٛ َش ايزبسٞخ َّ ايزؼًٍٟ ايجذائٝ ايٛ  ٘ قذ َش ايزؼًٍٟ ،ايُٗبسح َؼب 

اِ ٘طى ايٛ َب ٖٙ ػًٟٕ الاِ َّ ايزطٙس ٘ الاػزُبد ػًٛ ايؼًٌٙ الاعبعٟخ ٘ ايجؾٙس ٘ 

٘ اِ الاسركبء ثبيؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ ؾٝ  ،ايذساعبد ٘ اطجؼ شٗبدح انبدُٟٞخ يٗب اعغٗب ايؼًُٟخ 

عخ رٙانت ايزطٙساد ايؾبطًخ ؾٝ ٖزا ايُغبو ٘ رزٙاؾف َغ ايزُشٞغ ٞؾزبط ايٛ خطٙاد َذس٘

٘ اِ ٖزا الاسركبء ٘ ايزطٙٞش ٞؾزبط ايٛ خطؾ اعزشارٟغٟخ  ،ايزؾذٞش ايُغزُش ؾٝ َٗٓخ ايزُشٞغ 

 رػطٝ نبؾخ ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ.

 

 َؿٌٗٙ ايزُشٞغا٘لا :     

رؼذ َٗٓخ ايزُشٞغ َّ اششؼ ايُّٗ ٘ اعُبٖب نْٙٗب رزؼبَى َغ الاْغبِ ؾٝ ا٘قبد ػؼؿٕ ٘      

ؾٝ ؽبلاد ٞهِٙ ؾٝ اَظ ايؾبعخ ايٛ َّ ٞكذٌ يٕ ٞذ ايؼِٙ ٘ ايُغبػذح ايغغُبْٟخ ٘ ايٓؿغٟخ ٘ 

 2014 ،ايؼبؽؿٟخ ثبلإػبؾخ ايٛ ايش٘ؽٟخ يًزكًٟى َّ الالاٌ ٘ ايُؼبْبح ٘ ركذٍٞ ايؼلاط ايلاصٌ ) عبعٍ 

ثؾغت ارغبٖبد ايُٓظُبد ٘ ايجبؽضّٟ ايزّٞ ػشؾٙا  َؿبٍٖٟ َٗٓخ ايزُشٞغ رؼذدد٘قذ ( .  43: 

ايزُشٞغ ؾُٓظُخ ايظؾخ ايؼبيُٟخ ػشؾزٕ ػًٛ إْ ػُى ٞإدٚ ثٗذؼ اَب َغًظ ايزُشٞغ 

الاَشٞهٝ ػشؼ ايزُشٞغ َّ ؽٟش ايٙظبئؽ ايزٝ رإدٞٗب َٗٓخ ايزُشٞغ ٘ ارؿكذ َؼٕ عُؼٟخ 

هٟخ ؾؾّٟ اِ عُؼٟخ ايزُشٞغ ايهٓذٞخ ػشؾذ َٗٓخ ايزُشٞغ َّ خلاو ايٓزبئظ ايزُشٞغ الاَشٞ

ايزٝ رٓزظ ػّ ركذٍٞ ايخذَبد ايزُشٞؼٟخ اَب َٙقغ ٘ٞهٟجٟذٞب ٘ عُؼٟخ ايزُشٞغ ايهٙٞزٟخ َضلا ػشؾب 

اَب ايجبؽش ؾٟطشػ َؿَٕٗٙ يًزُشٞغ  )  ،َٗٓخ ايزُشٞغ َّ ؽٟش ؽجٟؼخ ػُى َٗٓخ ايزُشٞغ 

٘ؾّ ٘ اْغبْٟخ ٞٗذؼ ايٛ ركذٍٞ ايشػبٞخ يًؿشد ٘ الاعشح ٘ ايُغزُغ ٘ َؼٓٝ ؾٝ ايزُشٞغ : ٖٙ ػًٍ 

ايؾؿبظ ػًٛ ايظؾخ ٘ اعزؼبدرٗب ٘ ٖٙ ػًُٟخ َؾٙسٖب ايضثِٙ ثػغ ايٓظش ػّ ؽبيزٕ ايظؾٟخ 

٘ ٖزا َب ٞزؿف ٘ رؼشٞؽ َٓظُخ ايظؾخ ايؼبيُٟخ ػًٛ إْ ػُى ٞإدٚ  ،َشٞؼب نبِ اٌ عًٍٟ ( 

ؾٝ ايكٟبٌ ثبلأْشطخ ايزٝ رغبٍٖ ؾٝ الاسركبء  -َشٞؼب أ٘ عًُٟب  -ايؿشد  ثٙاعطخ ايُُشػخ يُغبػذح

 WHO , 2014 :7) )ايُشع أ٘ "ايُٙد ؾٝ علاٌ ٘أَبِ  ثظؾزٕ أ٘ اعزؼبدح طؾزٕ ؾٝ ؽبيخ 

 ،َزغٕ ؾٝ ريم ْؾٙ إْ ػُى ٞزهِٙ َّ َغُٙػخ َّ الاْشطخ ٘ ٞغزٗذؼ الاْغبِ ثشهى َجبشش  

لاَشٞهٟخ ٖٙ ؽُبٞخ ٘رؼضٞض ٘ رؾغّٟ ايظؾخ ٘ ايٙقبٞخ َّ ؾٝ ؽّٟ ػشؾزٕ عُؼٟخ ايزُشٞغ ا

الاَشاع ٘ الاطبثبد ٘ رغٟٗى ايشؿبء ٘ رخؿٟؽ ايُؼبْبح َّ خلاو ايزشخٟض ٘ ايؼلاط ٘ ايذػٙح 

ايٟٕ ؾٝ  رُذ الاشبسٔ٘ ٖزا َب  ANA)  ( 2015:12,   ايٛ سػبٞخ الاؾشاد ٘ الاعشح ٘ ايُغزُغ

نُب اِ ايُغًظ ايٙؽٓٝ الاَشٞهٝ  ،اِ ثؼغ ايُؿبٍٖٟ رٓب٘يذ ايزُشٞغ َّ ؽٟش ٘ظبئؿٕ 
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يًزُشٞغ ػشؾٕ ػًٛ إْ َٗٓخ رشُى ايشػبٞخ ايزارٟخ ٘ ايزؼبْٟ٘خ يلأؾشاد َّ عُٟغ الاػُبس ٘ 

الاعش ٘ ايغُبػبد ٘ ايُغزُؼبد  ؾٝ عُٟغ ايظش٘ؼ ٘ ٞشُى ايزُشٞغ رؼضٞض ايظؾخ ٘ ايٙقبٞخ 

٘ ايذػٙح ٘ ايزش٘ٞظ يجٟئخ آَخ ٘ ايجؾش ٘  ،ايُشع ٘ سػبٞخ ايُشػٛ ٘ ايُؼبقّٟ ٘ ايُٙرٛ َّ 

ايُشبسنخ ؾٝ طٟبغخ ايغٟبعبد ايظؾٟخ ٘ اداسح ايٓظٍ ايظؾٟخ ٘ ايزؼًٍٟ َّ الاد٘اس ايشئٟغٟخ 

يٍ ٞكزظش رؼشٞؽ ايُغًظ ايٙؽٓٝ يًزُشٞغ ػًٛ إْ َٕٗٓ  ,  ( ICN , 2015:7)يًزُشٞغ 

ايُشع ؾكؾ ثى رؼذٚ ريم ؾٝ اِ ايزُشٞغ ٞشُى الاْغبِ ؽزٛ ؾٝ ؽبيخ ػذٌ َشػٕ رإدٚ يؼلاط 

٘ ػشؾذ ايغُؼٟخ ايهٓذٞخ يًزُشٞغ ػًٛ إْ َُبسعخ َغزُشح  ،٘ ؾٝ ؽٟبرٕ ٘ اصٓبء ٘ ثؼذ َٙرٕ 

  (53: 2013,يًشػبٞخ رغبػذ ايُُشػخ ؾٟٗب ايضثِٙ ػًٛ رؾكٟف ٘ ايؾظٙو ػًٛ طؾخ اؾؼى

(CAN  ٖزا َب انذٔ َٙقغ  ،ؾٝ ريم ػًٛ ايٓزبئظ ايُزٙخبح َّ ركذٍٞ ايخذَبد ايزُشٞؼٟخ   َشنضرب

٘ٞهٟجٟذٞب ثأِ ايزُشٞغ : ٖٙ ؾّ ٘ػًٍ ٘ئْغبْٟخ ٖ٘ٙ ئَذاد ايُغزُغ ثخذَبد َؼٟٓخ ػلاعٟخ ؾٝ 

نُب رُٓغ ايُؼبػؿبد ايٓبرغخ ػّ الأَشاع ٘الإطبثبد  ،ؽجٟؼزٗب رغبػذ ػًٛ ثكبء ايؿشد طؾٟؾب

ٖ٘زا ايُؿٌٗٙ ارؿف َغ َؿٌٗٙ ايجبؽش  ،ؾٓٝ ٘آخش َؼٜٓٙ )ْؿغٝ ٘اعزُبػٝ ( ٘يٕ عبْجبِ 

نُب ػشؾذ ؾًٙساْظ  ،  https://ar.wikipedia.org/wikiيًزُشٞغ ؾٝ نْٕٙ ػًٍ ٘ ؾّ 

ؾٟش رأخز ْبٞزٓػى  ايزُشٞغ ػًٛ إْ د٘س ايُُشػخ ؾٝ ٘ػغ ايُشٞغ ؾٝ اؾؼى ؽبلارٕ ث

 ( . 14: 2012  ،) الاػشعٝ                        ايطجٟؼخ د٘سٖب 

 َؿٌٗٙ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ/   صبْٟب     

اِ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٞؾظٛ ثبٖزُبٌ نجٟش يُب يٕ الاصش ؾٝ اػذاد َلانبد رُشٞؼٟخ ػًٛ       

َغزٙٚ ػبيٝ َّ ايُإٖلاد ٘ ايُٗبساد ايزٝ رغبػذٍٖ ؾُٟب ثؼذ ؾٝ ركذٍٞ خذَبد رُشٞؼٟخ 

٘ اِ َٗٓخ  ايزُشٞغ رؼزُذ ثشهى اعبعٝ ػًٛ ايُٗبساد ٘ ٞزٍ  ،ثُغزٙٚ ػبيٝ َّ ايُٟٗٓخ 

يُٗبساد َّ خلاو ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ايزٜ ٞهغت ايطًجخ ايطشـ ايظؾٟؾخ ؾٝ ايؼُى انزغبة ٖزٔ ا

( ٘  Nash ,2007 : 1ايزُشٞؼٝ َُب ُٞهٍٓٗ َّ َُبسعخ ايُٗٓخ َغزكجلا ثظٙسح طؾٟؾخ )

ايزُشٞغ ( ٞشٟش ايزؼًٍٟ   ،يٙػغ َؿٌٗٙ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ  ُٞهّ اِ ْغضأٔ ايٛ عضئّٟٟ )ايزؼًٍٟ 

 ٞهزغجٗب أِ ٞغت ايزٝ ثبيُٗبساد ٘ ثبيُؾزٙٚ ايخبص ايغضء ،ريم ايزشثٟخ ػًُٟخ َّ عضء ئيٛ

 ايؿشد َبٞهزغجٕ عًُخ " ٖٙ (ؾبيزؼًٍٟ  6200 : 2007، ايزشثٙٞخ ايُؼبسؼ َٙعٙػخ (  ايٓبَٝ ايغٟى

 ٞشزف ؛ ايؼشة يغبِ ؾٝ ٘سد نُب يػخ ايزؼًٍٟ ٘ ، " يًزؼًٍ ايُزبؽخ ايٙعبئى ػجش َؼشؾٟخ ؽكبئف َّ

ٕ ٘ ، أدسنٕ ٖٙ أؽبؽ  :ثبيشٝء ػًٍ َّ  َّ ٘ ، ٞزؼًُٗب ؛عؼًٕ ٘ػلاَب رؼًُٟب ٘ايظٓؼخ ايؼًٍ ػًَُّ

 (  خجشرٕ ٘ ػشؾزٕ ثُؼٓٛ ايشٝء ٘ػًُذ ، أركٕٓ   :رؼًُٕ ٘ الأَش ػًٍ  :ؾٟكبو  "الإركبِ   "َؼبْٟٕ

 رشرٟت " :ٖٙ  "َٙعٙػخايُؼبسؾبيزشثٙٞخ  " رؼشؾٕ نُب اططلاؽب ايزؼًٍٟ ٘ (63: 2012ايزُُٟٝ،

  َّ  ٘ ، َغزكجى ئيٛ َظذس َّ ايُؼشؾخ اْزكبو ريم ٘ٞزطًت ، ايزؼًٍ لإْزبط يًُؼًَٙبد رٓظٍٟ  ٘

 َٙاقؽ ػًٛ ٞؼزُذ ايُإصش ايزؼًٍٟ لأِ ْزٟغخ ٘ ."ثبلارظبو ايؼًُٟخ ٖزٔ ٘رغُٛصٍ ايزػزٞخ ايؼهغٟخ 

 اؽشاؼ  ثّٟ ؾؼبيخ ارظبو ػًُٟخ رؾكٟف ٞغزٙعت ؾؼبو رؼًٍٟ ػًٛ ايؾظٙو ،ؾاِ َزغذدح َؼشؾخ ٘

 ؾٟضٞبدح ايُُٗخ ايؼٙاَى َّ ايزهٓٙيٙعٟخ ٘ ايزؼًُٟٟخ ايٙعبئى رهِٙ أِ ُ٘ٞهّ ، ايزؼًُٟٟخ ايؼًُٟخ

اَب َؿٌٗٙ ايزُشٞغ ؾكذ (  1082: 2007، ايزشثٙٞخ ايُؼبسؼ )َٙعٙػخ الارظبو ػًُٟخ ؾؼبيٟخ

ػشؾزٕ  عُؼٟخ ايزُشٞغ الاَشٞهٟخ  ثإْٔ ؽُبٞخ ٘رؼضٞض ٘ رؾغّٟ ايظؾخ ٘ ايٙقبٞخ َّ الاَشاع 

٘ الاطبثبد ٘ رغٟٗى ايشؿبء ٘ رخؿٟؽ ايُؼبْبح َّ خلاو ايزشخٟض ٘ ايؼلاط ٘ ايذػٙح ايٛ سػبٞخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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يزيم ؾُٟهّ ٘ػغ َؿٌٗٙ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ     ( ANA ,2015:12)الاؾشاد ٘ الاعشح ٘ ايُغزُغ 

ػًٛ إْ َغُٙػخ َّ الاْشطخ رٗذؼ ايٛ انغبة ايطًجخ َؼبسؼ ٘ َٗبساد رُشٞؼٟخ رُهٍٓٗ َّ 

ػًٛ ٘ ٞؼغ ايجبؽش َؿَٕٗٙ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ  ،ركذٍٞ ايخذَبد ايظؾٟخ ٘ ايزُشٞؼٟخ يًُغزُغ 

إْ َغُى الاْشطخ ايزؼًُٟٟخ ايٓظشٞخ ٘ ايؼًُٟخ ايُكذَخ يطلاة ايزُشٞغ يػشع اػذادٍٖ 

كذٍٞ ايخذَخ ايزُشٞؼٟخ َجٟٓخ ػًٛ الاعظ ايؼًُٟخ يُٗٓخ ايزُشٞغ ٘ ايزٜ ٞٗذؼ ايٛ يُُبسعخ ٘ ر

 2002 ،) شكٙسح٘ ٖزا َب انذٔ  ،رؼضٞض ايُُبسعخ ايؼًُٟخ ٘ ايزٝ َّ شأْٗب رؼضٞض طؾخ الاْغبِ 

 :8 .) 

 -:/ ايُؼبٟٞش ٘ الاػزُبدٞخ ايُؿٌٗٙ ٘ الاُٖٟخ  صبيضب       

 ايُؼبٟٞش  -1

ثذأ َذخى ايُؼبٟٞش ٞػض٘ ايغبؽخ ايزؼًُٟٟخ ػبيُٟب ٘ ػشثٟب ؾٝ عجبـ ايؼٙيُخ ٘ ؾٝ اؽبس         

اْزشبس ايزٓبؾظ ايُؼٟبسٜ ايؼبيُٝ ٘ اػذد قؼٟخ ػُبِ ايغٙدح ٘ الاػزُبد يًغبَؼبد َّ ايكؼبٞب 

ٟخ . ٘ ايُُٗخ ٘ ايًُؾخ ؾٝ ايٙقذ ايؾبػش ؾٝ ظى َب ؾشػٕ ايٙاقغ ايُؼبطش ٘ ايزٙقؼبد ايُغزكجً

( ْغذ إْ َغُٙػخ َّ ايُإششاد ٞزٍ  Standards  / Criteriaػٓذ اعزؼشاع َؿٌٗٙ ايُؼبٟٞش )

٘  ،(  76: 2012 ،٘ػؼٗب َّ قجى اشخبص ا٘ ٖٟئبد ٘ رُضى الاعبط ؾٝ ايزظٟٓؿبد ) خؼشٜ 

(  الا إْ اػبؼ ايٛ اِ ايُؼٟبس ػجبسح رشٟش  50:  2013 ،ارؿف َغ رؼشٞؽ ايخؼشٜ اٞؼب ) محمد 

ايٛ ايؾذ الادْٛ َّ ايؿؼبيٟبد ايُطًٙة رؾكٟكٗب يػشع َؼّٟ ٘ رؼزجش َشعؼٟخ ُٞهّ الاعزٓبد ايٟٗب 

ؾٝ رششٟذ ايؼُى ا٘ الاؽزهبٌ ايٟٗب ؾٝ ػُبِ عٙدرٕ ٘ الاسركبء ثأداء ايؼبًَّٟ ٘ رطٙٞش نبؾخ 

َكبسْخ ( ؾكذ رٖت ايٛ رؼشٞؽ ايُؼبٟٞش ثأْٗب ْكطخ  12:  2005 ،) ايؼشُٞٝ     اَب  ،ػٓبطشٖب 

رغزخذٌ يزؾذٞذ ايُكبٟٞظ َّ اعى ركٍٟٟ الاداء ٘ قذ رشٟش ايٛ َغزٙٞبد الاداء ايؾبيٟخ يًُإعغخ الا 

اِ ايجبؽش ٞخزًؽ َغ رؼشٞؽ ) ايؼشُٞٝ ( ٘ ريم نْٕٙ رنش اِ ايُؼٟبس ٞشٟش ايٛ َغزٙٞبد الاداء 

يٛ ايٙؾبء ثبيُؼٟبس ايؾبيٟخ يًُإعغخ ثُٟٓب ٖٙ َكٟبط يلأداء ايؾبيٝ ٘ ايُغزكجًٝ ٘ اِ ايٙطٙو ا

( ثأِ ايُؼٟبس ؽهٍ ا٘ قبػذح ا٘  13:  2010 ،) ايُبيهٝ      ٘ ٖزا َب انذٔ  ،غبٞخ رغؼٛ يزؾكٟكٗب 

َغزٙٚ َؼّٟ رغؼٛ يًٙطٙو ايٟٕ ػًٛ إْ غبٞخ ٞغت رؾكٟكٗب ثٗذؼ قٟبط ايٙاقغ ٘ ؾٝ ػٙئٕ 

 4:  2011  ،) ايغًجٝ  ثُٟٓب ارؿكذ ،يًزؼشؼ ػًٛ َذٚ اقزشاة ٖزا ايٙاقغ َّ ايُغزٙٚ ايُطًٙة 

( ؾٝ رؼشٞؿُٗب ؾٝ نْٕٙ  2005 ،) ايؼشُٞٝ                 ( ٘ 2013 ،(  َغ َب رٖت ايٟٕ ) محمد 

الا إْ ػبؼ اِ ايُؼبٟٞش ٞزٍ ٘ػؼٗب َّ قجى  ،َكٟبط َشعؼٝ ٞزٍ الاعزششبد ثٕ ػٓذ ركٍٙٞ الاداء 

٘ قذ رٍ رؼشٞؽ ايُؼٟبس َّ قجى  ،عٗبد خبسعٟخ ا٘ رزٍ ايُكبسْخ َغ َإعغخ اخشٚ ٞزٍ اخزٟبسٖب 

ػًٛ  ( NBM ,2010 ; 5)عُؼٟبد ٘ ٖٟئبد الاػزُبد َضى رؼشٞؽ َغًظ ايزُشٞغ ايُبيٟضٜ 

٘ َّ خلاو َب اشبسد ايٟٕ الادثٟبد  ،اِ ايُؼٟبس ٞشٟش ايٛ َغزٙٚ ايغٙدح ايُطًٙثخ َّ ايجشْبَظ 

ْٕ َإشش يًؾذ الادْٛ َّ َّ رؼبسٞؽ يًُؼٟبس ْلاؽع رؼذد ايزؼبسٞؽ الا إْ لا ٞخشط ػّ نٙ

( ؾٝ اِ اُٖٟخ رطجٟف ايُؼبٟٞش  6:  2010 ،٘ قذ رنش ) ايُبيهٝ  ،ايشش٘ؽ ايزٝ ٞغت رٙاؾشٖب 

رجشص ؾٝ نْٙٗب َذخلا يلإطلاػ ٘ ايزطٙٞش ٘ خبطخ َب ارا رٓب٘يٓب ايُؼبٟٞش ايُغزخذَخ َّ قجى 

 ايذ٘و ايُزكذَخ.
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 الاػزُبدٞخ   -2

ٞؼشؼ الاػزُبد ؾٝ الادثٟبد الاعٓجٟخ ثؼذد َّ ايُغبلاد ايُضدٖشح ؾٝ َغبو ايزؼًٍٟ ٘          

   Accreditationٞؼٓٝ ايًػخ : اػزُذ ايشٝء اٜ ٘اؾف ػًٟٕ ٘ ٞؼٓٝ ايُظطًؼ ثبيًػخ الاْهًٟضٞخ 

٘ ٘ػغ ( ٘ ٞٓظش ايٛ الاػزُبد ػًٛ إْ سرجخ انبدُٟٞخ ا 14:  2010 ،اقشاس ا٘ قجٙو ) ايُبيهٝ 

ػًُٝ ُٞٓؼ يُإعغخ ا٘ يجشْبَظ ػًُٝ َكبثى اعزٟؿبء ايُإعغخ َؼبٟٞش ٘ شش٘ؽ ٘ؾف َب ٞزؿف ػًٟٕ 

َإعغبد ايزكٍٙٞ ايزؼًُٟٟخ ا٘ عٗبد الاػزُبد  ٘ٞؼذ الاػزُبد خطٙح اعبعٟخ ْؾٙ ايزُٟض ؾٝ اؽبس 

بؽ الانبدُٟٞخ رٙاؾكٗب ٘ اْغغبَٗب َغ ايُؼبٟٞش ايُؾذدح ٘ رغٟٗى عجى الاػزشاؼ ثٗب َّ قجى الا٘ع

 (. 16: 2011،) ايغًجٝايذ٘يٟخ ٘ ايكذسح ػًٛ ايزٓبؾظ َغ الاقشاِ

٘ َّ خلاو َب اشبسد ايٟٕ الادثٟبد َّ رؼبسٞؽ يلاػزُبد ْلاؽع رؼذد ايزؼبسٞؽ ؽغت َب       

٘ قذ اْظشؼ ايجبؽش ايٛ رظٟٓؽ رًم  ،ٞشأ ايهزبة ؾٝ ْظشرٍٗ ايخبطخ يُؿٌٗٙ الاػزُبد 

٘ ػٓذ اعزؼشاع ايزؼبسٞؽ ْلاؽع اِ ثؼؼٗب  ،ٗب ػًٛ طٟػخ ايزؼشٞؽ ايزؼبسٞؽ ؽغت ارؿبق

ػشؾذ الاػزُبد َّ ؽٟش الاػزشاؼ ا٘ َٓؼ شٗبدح يُإعغخ ا٘ ثشْبَظ رؼًُٟٝ نُب ْغذٔ ؾٝ 

( ثإْٔ ايؼًُٟخ ايزٝ  15:  2012 ،)محمد ػطٙح ٘ ايُزٙيٝ ثذٞش ( ٘ ايزٜ رنشٔ ) ايضؾشٜ رؼشٞؽ 

عبَؼخ ا٘ نًٟخ ا٘ ثشْبَظ دساعٝ داخى  ،ثُإعغخ رؼًُٟٟخ َّ خلايٗب رؼزشؼ ٖٟئخ ا٘ ٘نبيخ 

 ( Davis & Ringsted , 2009 )٘قذ اشبس  ،َإعغخ لاْٗب ْؿزد ايُؼبٟٞش ايزٝ ؽذدد َّ قجى

 ٘(Davis & Harold , 2000 )   ( ايٛ اِ الاػزُبد ؾٝ  22:  2000،٘ ايزٜ رنشٔ )عؼٟذ

ايزؼًٍٟ ٖٙ الاػزشاؼ ثبِ ثشْبَظ رؼًُٟٝ َؼّٟ ا٘ َإعغخ رؼًُٟٟخ رظى ايٛ َغزٙٚ َؼٟبسٜ 

ثُٟٓب  ،( 56:  2013 ،ٖ٘زا َب ارؿف َؼٕ ) محمد  ،َؾذد ٖ٘ٙ ؽبؾض ػًٛ الاسركبء ثبيؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ 

زؼًُٟٟخ ٘ إْ ػًُٟخ اخزٟبسٞخ ثؼغ ايزؼبسٞؽ ػشؾذ الاػزُبد َّ ؽٟش ؽشٞبد ايُإعغبد اي

 ،٘ اٞذٔ )ايُبيهٝ   (NAS&C)رطٙػٟخ ؽٟش ػشؾزٕ ايغُؼٟخ ايؼًُٟخ يُذاسط ٘ نًٟبد اْهًزشا  

( ؾٝ اِ الاػزُبد ٖٝ ػًُٟخ رطٙػٟخ غٟش ؽهَٟٙخ قبئُخ ػًٛ ايزٓظٍٟ ايزارٝ ثٗذؼ  14:  2010

٘ عُؼٟخ اػزشاؾب ػبَب رؾكٟف ػُبِ ػَُٟٙخ ايغٙدح ٘ ايزؾغّٟ ايُغزُش ؽٟش رُٓؼ ٘نبيخ ا

ؾٝ ؽبو اِ ايًغٓخ  ،يغبَؼخ ا٘ نًٟخ ا٘ ثشْبَظ دساعٝ َؼّٟ ًٞجٝ شش٘ؽب ٘ َؼبٟٞش رؼًُٟٟخ َؾذدح

يٍ رخزًؽ نضٟشا َغ ٖزا ايزؼشٞؽ ٘ يهّ  ( CCNE , 2013 ; 4 )ايذائُخ يًزُشٞغ ؾٝ اَشٞهب 

رخظظٝ. ٘ رٖت اػبؾذ ايٟٕ اِ ٖٓبل اصٓبِ َّ اشهبو الاػزُبد اؽذٍٖ َإعغبرٝ ٘ الاخش 

( ايٛ رؼشٞؽ الاػزُبد َّ ؽٟش ؽجٟؼزٕ نْٕٙ  996:  2012 ،) ايغبَشائٝ        اخشِ٘ َضى

غبص الاٖذاؼ ؾٗٙ ٞكشس ارا َب نبْذ الاٖذاؼ َٓبعجخ ْاعشاء ا٘ ْشبؽ ٞشُى نى َّ الاٖذاؼ ٘ ا

ثُٟٓب  ،يُغزٙٚ ايذسعخ ا٘ ايُإعغخ ٘ َب ارا نبْذ ايُظبدس ايُزبؽخ لإْزبط َخشعبد َشغٙثخ 

( ايٛ اثؼذ َّ ريم ٘ اػزجش الاػزُبد ايٓشبؽ ايُهُى ايزٜ ٞزٙط  65:  2012 ،ارغٕ ) َٓظٙسٜ 

رطٙٞش اْظُخ عٙدح ايزؼًٍٟ ؾٝ َإعغبد ايزؼًٍٟ ثأػزشاؾٕ ثأْٗب رٍ رطٙٞشٖب ػًُٟب ؽجكب يًُؼبٟٞش 

بيُإعغخ ايُشعؼٟخ ايُزؿف ػًٟٗب. ؾُٟب ػشؼ ايجؼغ الاػزُبد ثبْٕ ػًُٟخ َشاعؼخ ٘ اسركبء ث

يلاػزُبد ثبْٕ   ( ANA ,2010 ; 5))ثشْبَظ ا٘ خذَبد ( نزؼشٞؽ عُؼٟخ ايزُشٞغ الاَشٞهٟخ 

٘رجٓزٕ اٞؼب عُؼٟخ ايزُشٞغ  ،ػًُٟخ َشاعؼخ ٘ َٙاؾكٕ يًُإعغخ خبطخ ٘ رُٓؼ الاػزشاؼ ثٗب 

( ثبِ الاػزُبد ٞكظذ  56: 2013 ،) محمد     نُب اشبس  ( SANC ,2005 :3)ؾٝ عٓٙة اؾشٞكٟب 

َّ خلاو ٖزا الاعزؼشاع يهى ،ٟٞش ايُطًٙثخ ثٕ اسركبء ايُإعغخ ثأدائٗب يزظى ايٛ َغزٙٚ ايُؼب
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َّ َؿَٗٙٝ ايُؼبٟٞش ٘ الاػزُبد ْغزٓزظ الاُٖٟخ ايكظٙٚ َّ رجٓٝ" َؼبٟٞش الاػزُبد" ٘ ايزٜ 

يُٙاسد ٘ ثبيزبيٝ عٙؼ ٞإصش اٞغبثٟب ٞإدٜ ايٛ الاسركبء ثُغزٙٚ الاداء ايٛ اقظٛ دسعخ ٘ رهبَى ا

 ؾٝ ْٙػٟخ ايُخشعبد.    

 /  َؼبٟٞش َٗٓخ ايزُشٞغ  ساثؼب     

اِ ايٓظٍ ايظؾٟخ رشٗذ َغُٙػخ َّ الاطلاؽبد ؾٝ َؾب٘يخ يزؼضٞض ايزهبَى ثّٟ ايشػبٞخ      

ايظؾٟخ ٘رغٟٗى ركذٍٞ ايخذَبد ايزُشٞؼٟخ ٘ نغضء َّ ٖزٔ الاطلاؽبد ايزشنٟض ػًٛ رغٟٗى 

ايزهبَى ثّٟ اػؼبء ؾشٞف ركذٍٞ ايخذَبد ٘ ايشػبٞخ ايظؾٟخ ؾُّ ايٍُٗ اِ ٞهِٙ عُٟغ اػؼبء 

ٙػٝ ثٓطبـ ٘ ؽذ٘د ايُُبسعخ ٘ ايهؿبءح ٘ ٖٓب ٞأرٝ د٘س ايُؼبٟٞش ايُٟٗٓخ ؾٝ ؽى ايؿشٞف يذٍٞٗ اي

ايػُٙع ثّٟ الاد٘اس ٘ رؾذٞذ د٘س نى ؾشد ؾٝ ايؿشٞف ٘ اِ ايزُشٞغ ٖٙ عضء لا ٞزغضأ َّ ؾشٞف 

٘ اِ َؼبٟٞش َٗٓخ  (ANMF,2014:8)ايشػبٞخ ايظؾٟخ الآَخ ٘ ايؿؼبيخ ٘ ػبيٟخ ايغٙدح 

ايُُشػخ  / ايؼشٞؼخ يزٙقؼبد ايذ٘س ايُٗٓٝ ايُطًٙة َّ ايُُشع ايزُشٞغ رؼطٝ ايخطٙؽ

(ANA,2010:2) َّ ٘ ٘اػبؾذ َؼبٟٞش َٗٓخ ايزُشٞغ الاسدْٟخ ثبِ ايُؼبٟٞش ْظٙص ًَضَخ

خلايٗب رؾذد ايُٗٓخ قُٟزٗب ٘ ا٘يٙٞبرٗب ٘ َغإ٘يٟبرٗب ٘ ْطبـ َغبئًخ َُبسعٟٗب ٘ رؼغ ٖزٔ 

ايُؼبٟٞش ؽذ٘د ايُُبسعخ ٘ َغزٙٚ ايشػبٞخ ٘ رهِٙ ثُضبثخ َشعؼٟخ يزكٍٙٞ ايشػبٞخ ايزُشٞؼٟخ 

ثبِ َؼبٟٞش  (ANMF,2014: 9)( ٘ ٖزا َب ارؿف َؼٕ 2: 2014 ، )َغًظ الاػزُبد الاسدْٝ

 يغشٞشٜ.ايُُبسعخ ايُٟٗٓخ رٙؾش ؾشطخ يزٙػٟؼ ايُُبسعخ يًزُشٞغ ؾٝ ػًُٟخ الاػذاد ا

 ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ُْبرط ايُؼبٟٞش ايؼبيُٟخ/   خبَغب     

اِ ػًُٟخ الاػزُبد ٖٝ ػًُٟخ ؽٙػٟخ رغؼٛ ايُٓظُبد ايزؼًُٟٟخ ػًٛ رًجٟخ ايُزطًجبد ايزٝ      

٘ ٖزا ٞؼُى ػًٛ اداَخ ػًُٟخ ايزؾغّٟ ايُغزُش ػًٛ  ،رغؼى َّ ثشاَغٗب ؽجكب يًُإششاد ايؼبيُٟخ 

٘ ُٞهّ اِ ْغزٓزظ ايػشع الاعبعٝ َّ ٖزٔ ايُؼبٟٞش ٖٙ: رٙؾٟش َجبدب  ،نبؾخ ايُغزٙٞبد 

ٙعٟٟٗخ ثشأِ ايُؼبٟٞش ايُطًٙثخ ؾٝ ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ َشؽًخ ايجهبيٙسٞٙط ٘ رؼُى ر

ػًٛ رٙؾٟش ايجٟئخ ايُٓبعجخ يًزؼًٍٟ ػًٛ نبؾخ ايُغزٙٞبد َّ اداسح ٘ رخطٟؾ اعزشارٟغٝ ٘ ٖٟئخ 

 رذسٞغٟخ ٘ ثٓٛ رؾزٟخ ٘ َغزٙٚ ايُٓبٖظ ٘ عٟبعبد ايكجٙو ثبيٓغجخ يًطًجخ ٘ رهِٙ ثُضبثخ َشعغ

٘ ْغذ اِ ايُإششاد ايؼبيُٟخ  ،يغُٟغ ايهًٟبد ُٞهّ ايشعٙع ايٟخ ؾٝ ػًُٟخ الاػذاد ٘ ايزأٖٟى 

يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ قذ رٓب٘يذ ادـ ايزؿبطٟى ؾُٟب ٞخض َزطًجبد ايجشْبَظ ٘ قذ ثٟٓذ ايُؼٟبس ٘ 

يخ يزكٍٟٟ ايُإششاد ايُزؼًكخ يجٟبِ ايُؼٟبس ٘ ايزٝ ٞزٍ قٟبط ايُؼٟبس َّ خلايٗب ٘ َظبدس عُغ الاد

 .٘ قٟبط َذٚ رًجٟخ  ايهًٟخ ا٘ ايجشْبَظ يًُؼٟبس

اِ ايُإششاد ايؼبيُٟخ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ قذ ارغٗذ ؾٝ َؼبٟٞشٖب ايٛ خُغخ َؾب٘س  اعبعٟخ ٘  

ايُؾٙس الا٘و  الاداسح ٘ ايزخطٟؾ الاعزشارٟغٝ ٘ قذ شُى ٖزا ايُؾٙس الاداسح ٗب ؾٝ:ُٞهّ رًخٟظ

ُٟذ ايهًٟخ ٘ َإٖلارٕ ايٛ ايٟٗهى ايزٓظُٟٝ ٘ رؾذٞذ ايؼلاقبد ؾٟٕ ٘ ثهبؾخ رؿبطًٟٗب اثزذاءا َّ ػ

ايزخطٟؾ الاعزشارٟغٝ ٘ ايزٜ ٞشُى سؤٞخ ٘ سعبيخ ٘ اٖذاؼ ٘ ايٓزبئظ ايُزٙقؼخ َّ ايجشْبَظ ٘ قذ 

َغإ٘يٟخ اخشٚ يًٟٗى ايزٓظُٟٝ ٘ الاداسٜ ٘ ٖٝ ثبلإػبؾخ  (WHO,2015)اػبؼ ُْٙرط 

اَب ايُؾٙس  ،٘ؾكب يشؤٞخ ٘ اٖذاؼ ايُٓظُخ الاٌ ًٛ رٓؿٟزٖب اػذاد ايغٟبعبد ٘ ايخطؾ ٞؼُى ػ

ٖ٘زا ايُؾٙس يُب ٞؾُى َّ اُٖٟخ قذ رٓب٘يزٕ نبؾخ  ُْبرط ايُإششاد ايؼبيُٟخ  َب ايضبْٝ  ايُٙاسد 

 ( CCNE,2015)اَب ُْٙرط  ،ػذا ُْٙرط َٓظُخ ايظؾخ ايؼبيُٟخ ار ػُٓٗب ؾٝ ايٟٗهى الاداسٜ 
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 ،ايُبدٞخ  ،ؾأػبؼ ايٟٗب الايزضاٌ ايُإعغٝ ؾٝ رٙظٟؽ ٖزٔ ايُٙاسد ٘ ايزٝ رشُى )ايُبيٟخ 

بٌ ثٗزا ايذ٘س ايجششٞخ( ٘ ايزشنٟض ػًٛ رٙؾش اػؼبء ٖٟئخ رذسٞغٟخ رؾُى َإٖلاد نبؾٟخ يًكٟ

سنض ٖزا ايُؾٙس ػًٛ اِ رهِٙ ايُٓبٖظ ٘ قذ  ايُؾٙس ايضبيش  ايُٓبٖظ ايزذسٞغٟخ ٘ ايجؾش ايؼًُٝ،

ًجٝ الاؽزٟبعبد ايؼًُٟخ يًطًجخ ٘ شُى ٖزا ايُؾٙس ايزطجٟف ايغشٞشٜ ٘ ايؼًُٝ ٘ ايُُبسعبد ر

ايُؾٙس ايشاثغ  ؾُٟب رٓب٘و  ،ْبَظ ايزؼًُٟٟخ ايُزجؼخ ؾٝ ركذٍٞ ايُٓبٖظ ٘ َذٚ َٙائُزٗب لأٖذاؼ ايجش

ثٟخ ) ايغُؼٟخ اْشطخ ايغٙدح ٘ ايزؾغّٟ ايُغزُش ٘ ْشٚ اِ ٖزا الارغبٔ قذ ارغٗذ ايٟٕ ايُٓبرط ايؼش

( يؼؼؽ الاٖزُبٌ  2014،( ٘ ) َغًظ الاػزُبد الاسدْٝ 2015،ايؼًُٟخ ايؼشثٟخ يهًٟبد ايزُشٞغ 

ايجٓٛ ايزؾزٟخاِ رٙؾٟش ايجٓٛ ايزؾزٟخ ايُٓبعجخ ؾٝ ايهًٟخ ٘ ايُٙاقغ  ايُؾٙس ايخبَظ ،ثٗزا ايُغبو 

رشُى ايجٓٛ ايزؾزٟخ ايغشٞشٞخ يًزذسٞت ايؼًُٝ ٖٝ ػبَى اعبط ؾٝ عٙدح ايجشْبَظ ايُكذٌ ٘ 

ايكبػبد ٘ ايؿظٙو ايذساعٟخ ٘ ايهزجخ ٘ ايُشاؾف الاخشٚ ايُغبْذح ركذٌ خذَبد رزلاءٌ ٘ َزطًجبد 

 ايطًجخ .

٘ اِ ٖزٔ ايُؾب٘س ٖٝ اثشص َب رٍ ايزشنٟض ػًٟٕ ؾٝ ايُإششاد ايؼبيُٟخ الا اِ ثؼغ ايُٓبرط قذ 

٘ ايزٜ CASN,2014) ُْٙرط ) ػُٓٗب ا٘ ؾظًٗب ا٘ قذ اػبؼ ػًٟٗب َإششاد اخشٚ ٖبَخ َضى

اػبؼ َؼٟبس ايششانبد ايزؼبْٟ٘خ ٘ ٖٝ عذا ػش٘سٞخ ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٘ ايزٜ ٞؼزُذ 

ثبلأعبط ػًٛ ايزذسٞت ايغشٞشٜ ٘ ايٓشبؽبد ايُغزُؼٟخ ٘ لا ُٞهّ َّ رًجٟخ ٖزا ايُؼٟبس ايٛ َّ 

بد طؾٟخ رظًؼ خلاو ارؿبقٟبد رذسٞت ٘ ثٓبء ششانبد َغ َإعغبد رؼًُٟٟخ سطٟٓخ ٘ َإعغ

يًزذسٞت ثبلإػبؾخ ايٛ الاٞؿبداد ايخبسعٟخ لأػؼبء ٖٟئخ ايزذسٞظ ٘ ايزٝ رؼُى ػًٛ رأًٍٖٟٗ ثشهى 

( َّ رٙؾٟش 2015 ،ٞخذٌ ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ ٘ ايزٜ رنشٔ اٞؼب ُْٙرط )َغًظ الاػزُبد الاسدْٝ 

 َٓؼ دساعٟخ يلأعبرزح ٘ رذػٍ الاثذاػبد.

 ايجشاَظ ايذساعٟخ ايزُشٞؼٝ َ٘هْٙبد ايزؼًٍٟ  / عبدعب     

ايزُشٞغ ٖٙ َٗٓخ َجٟٓخ اعبعب ػًٛ ايُٗبسح ٘ ايُؼشؾخ ٘ ثبيزبيٝ ٞزٍ رأٖٟى َّ ٞؼُى ثٗب      

يزكذٍٞ ايخذَبد ايزُشٞؼٟخ ٘ ايظؾٟخ ٘ ٞهِٙ قبدسا ػًٛ رًجٟخ اؽزٟبعبد ايُغزُغ ٘ ٞغت ػًٛ 

ًٛ ارخبر ايكشاساد َّ ٞؼُى ثٗب اِ رزٙؾش يذٞخ الاد٘اد ايلاصَخ ٘ ايزٝ رغبػذٔ ػ

٘ ٖٓبل َشهًخ ػبيُٟخ رزُضى ؾٝ ْكض ايُٙاسد ايجششٞخ    (Vanlaer,2007 :758)ايُٓبعجخ

ايؼبًَخ ؾٝ ايزُشٞغ ٘ ايزٝ رإدٜ ايٛ خًى نجٟش ؾٝ ايخذَبد ايظؾٟخ ايُكذَخ ٘ ٖزا َب انذرٕ 

ٟخ يًٓكض ؾٝ ئٟغركبسٞش ايًغٓخ الاعزشبسٞخ الاعزشايٟخ يًكٙٚ ايؼبًَخ ايظؾٟخ ؾٝ اِ الاعجبة ايش

ٟخ جهؿبٞخ ؾٝ اػذاد ايخشٞغّٟ يزًايػذٌ :( GANES ,2011:5)ايزُشٞغ ايؼبيُٝ ٖٝ 

ايُٓٙ ؾٝ ايطًت ػًٛ ايخذَبد ٘ شٟخٙخخ ايكٙٚ ايؼبًَخ ايزُشٞؼٟخ ٘ د٘ساِ ايؼُى.٘ايطًت.

٘ قطبػبد ايشػبٞخ ايظؾٟخ  ،ايظؾٟخ ٘ ُْٙ قطبػبد عذٞذح ؾٟٗب َضى سػبٞخ ايُغّٟٓ

ؼٝ ٘ ػذٌ َٙائُزٗب يًطًت ايُزٙقغ قًخ ايُكبػذ ايذساعٟخ ؾٝ ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞ٘اخٟشاايؾشعخ.

نُب رنش ايزكشٞش ايٛ اِ ٖٓبل ؽبعخ ايٛ اعشاء اطلاؽبد ؾٝ داخى ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٘ ايجٟئخ ،

٘ اِ ٖزٔ ايذػٙاد يلإطلاؽبد  ،ايغشٞشٞخ يؼُبِ ؽظٙو ؽلاة ايزُشٞغ ػًٛ رذسٞت عٟذ 

ٍ ايزُشٞؼٝ يغذ ايٓكض ٘ ايطًت ايؼبيٝ ػًٛ ايُٙاسد ايجششٞخ ايزُشٞؼٟخ داخى َٓظَٙخ ايزؼًٟ

ا٘لا ٘ ػًٛ رطٙٞش ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ صبْٟب ثُب ًٞجٝ ؽبعخ ايُغزُغ َّ ايخذَبد ايظؾٟخ ٘ 

ايزُشٞؼٟخ ٘ ُٞهّ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ اِ ٞؾى ٖزٔ ايُشهًخ ٘ ٞؼُى ػًٛ رطٙٞش ايُخشعبد ٘ 
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ايُؼبسؼ ايلاصَخ َّ خلاو رؾؿٟض ايزؿهٟش ايٓكذٜ  ػًٛ َُبسعخ  ٞؼُى ػًٛ انغبثٗب ايُٗبساد ٘

َٗٓخ ايزُشٞغ ٘ اِ عٖٙش ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٖٙ ايزهبَى ايذقٟف ثّٟ)ايُؼشؾخ ٘ ايُٗبسح ( 

(Vanlaere, 2007 :758 ) اِ ٖذؼ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ الاعبعٝ ٖٙ انغبة ايُؼشؾخ ٘  ٘

 .ايُٗبسح َؼب

شٞؼٝ ػًٛ اػذاد َلانبد رُشٞؼٟخ ركذٌ ايخذَبد ايزُشٞؼٟخ ؾكؾ يٍ ركزظش ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُ

ثى اَزذ ايٛ َغزٙٞبد َزكذَخ َّ الاعزضُبس ْظشا يًؾبعخ ايهجٟشح يًُضٞذ َّ ايُٙاسد ايجششٞخ 

ايؼبًَخ ؾٝ ايزُشٞغ ٘ ايزٝ رؼُى ؾٝ ػذح ارغبٖبد َٓٗب َّ ٞؼُى ؾٝ ايزذسٞت ٘ ايجؾٙس ٘ 

دٜ الاد٘اس ايكٟبدٞخ ٘ ايزذسٞظ ٘ اِ ايطًت ػًٛ دساعخ ايشػبٞخ ايظؾٟخ الا٘يٟخ ٘ اخشٚ رإ

ايزُشٞغ ؽبد ٘ ثشهى خبص ٘ ريم نِٙ اغًت د٘و ايؼبيٍ رؼبْٝ َّ ؾغٙح نجٟشح ؾٝ اػذاد 

 يزأدٞخالاعٟبو ايكبدَخ َّ ايُُشػّٟ/ايُُشػبد  لإػذادايٟٗئبد ايزذسٞغٟخ ايزُشٞؼٟخ ايلاصَخ 

 (GANES ,2011:12)الاد٘اس ايُزكذَخ ٘ يغذ ايٓكض ايؾبطى ؾٝ ايُٙاسد ايجششٞخ ايزُشٞؼٟخ 

٘ اِ ايزٙعغ ؾٝ ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ػًٛ عُٟغ ايُغزٙٞبد ٖٙ ػش٘سٜ يؼُبِ ايؾظٙو 

 ( Nash,2007:20)٘ اػبؼ  (Caron, 2009:20)ػًٛ ايشػبٞخ ايظؾٟخ ايغٟذح يغهبِ ايؼبيٍ 

٘ ايزشنٟض  يًُُبسعخؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ رؼُى ػًٛ رطٙٞش ايُؼشؾخ ٘ ايُٗبسح ايلاصَخ ؾٝ اِ ثشاَظ ايز

ايؾبعُخ ٘ رؾذٞذ الا٘يٙٞبد ٘ ايؾهٍ ايغشٞشٜ ٘ ايُُبسعخ ايكبئُخ  يزؿهٟش ٘ ارخبر ايكشاساد ػًٛ ا

ػًٛ الاديخ ٘ ٖزا ايزؾٙو ؾٝ ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٖٙ ٍَٗ عذا ار إْ ٞإنذ ػًٛ ايزؿهٟش ٘ 

رطٙس ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ػبيُٟب ٘ ايزٜ ٞجذأ َّ ثشاَظ ايذثًٌٙ  ،ى ؾٝ عٟبـ صبثذ ٘٘ؾف الاديخايؼُ

عبثكب ٘ ؽبيٟب اغًت ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ا٘سثب ٘ اَشٞهب ٘ ثؼغ د٘و ايؼبيٍ ٞجذأ ثجشْبَظ 

ايجهبيٙسٞٙط ؾٝ ايزُشٞغ ٘ ايزٝ رٗذؼ ايٛ ركذٍٞ رؼًٍٟ ْظشٜ شبَى ٘ َٗٓٝ ٘ ٞطًف ػًٟٕ 

ثبيزؼًٍٟ الاعبعٝ ٞزًكٛ ايطبيت ؾٟٗب ػًٛ نُٟخ نجٟشح َّ ايُؼبسؼ ؾٝ ايؼًٌٙ ايطجٟخ ٘ ايزُشٞؼٟخ 

اَب ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ  ،٘ ايؾبعٙة  نبلإؽظبء٘ َغُٙػخ َّ ايؼًٌٙ ايغبْذح الاخشٚ 

 ايُزكذٌ ٘ ايذساعبد ايؼًٟب ايزٝ رُٓؼ الاخزظبص ؾٝ ايُُبسعخ الانضش رشنٟضا  ٘رزهِٙ ثشاَظ

 )ايُبعغزٟش ٘ ايذنزٙسأ(.ايذساعبد ايؼًٟب َّ دسعخ 

 ثؼغ ايذساعبد ايغبثكخ - ة

( ايزٝ ثٟٓذ   2002 ،َّ ايذساعبد ايؼشثٟخ ايزٝ ٞشبس ايٟٗب ؾٝ ٖزا ايُغبو دساعخ ) شكٙسح      

 ،ْزبئغٗب ٘عٙد ػلاقخ راد دلايخ اؽظبئٟخ ثّٟ ايذاؾغ ايُؼشؾٝ ٘ الارغبٔ ْؾٙ َٗٓخ ايزُشٞغ 

٘ػذٌ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ اؽظبئٟخ ثّٟ ؽًجخ ايُغزٙٚ الا٘و ٘ ايشاثغ ؾٝ ثؼذٜ الارػبِ ٘ 

ايزٝ اشبسد ايٛ (  2004 ،) ايشثٟؼٝ٘دساعخ  ،ايؼلاقخ ثبيُذسعّٟ َّ َكٟبط ايزٙاؾف ايذساعٝ 

أِ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ د٘سا  َُٗب  ؾٝ ئثشاص د٘س ايُُشػخ ٘رؾغّٟ نؿبٞزٗب ؾٝ خذَخ ايُشػٛ، 

َِّ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٞٙيذ ؽت ايؼبًَّٟ ثٕ.٘نز ( ؾكذ نبْذ  2012 ،اَب دساعخ )الاػشعٝ   يم ؾا

 ،اثشص ْزبئغٗب ٖٝ ػذٌ ٘عٙد رظٙس ؽكٟكٝ يذٚ ؽًجخ نًٟخ ايزُشٞغ ػّ َٗٓخ ايزُشٞغ رطجٟكٟب 

٘ ػذٌ ٘عٙد اعزشارٟغٟبد رؼهظ سؤٞخ َشزشنخ ثّٟ ٘اقغ عًخ ايُٗبساد ايُطًٙثخ َّ نًٟخ 

َّ خلاو ثشاَظ ايزذسٞت ٘ ايزذسٞظ ٘ ؽبعبد عٙـ ايؼُى ٘ػذٌ رٓبعت ايضٞبدح ؾٝ ايزُشٞغ 

خطخ ايكجٙو ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ َغ ْكض ايُلانبد ايزُشٞؼٟخ. َّ٘ ايذساعبد الاعٓجٟخ ايزٝ 

ايزٝ نبْذ اثشص ْزبئغٗب اِ ٖٓبل ارؿبـ ػًٛ   ( Salsali, 2005)رٓب٘يذ ٖزا ايُٙػٙع دساعخ 
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ركٍٟٟ ايطلاة ؾكؾ لا ٞٙؾش ايُؼًَٙبد ايهبؾٟخ ٘ لا ٞٙؾش ركٍٟٟ شبَى ٘ قذ ؾؼى  اِ ايزكٍٟٟ ايزارٝ ٘

ايزكٍٟٟ َّ قجى  ،اِ رشبسل خُظ عٗبد ؾٝ ايزكٍٟٟ ٘ ٖٝ ) ايزكٍٟٟ ايزارٝ  ايجؾشايُشبسنِٙ ؾٝ 

ايزٝ (  Nash , 2007٘ دساعخ )،ركٍٟٟ ايطلاة (   ،ركٍٟٟ الاداسح  ،ركٍٟٟ ايٓظشاء  ،سئٟظ ايكغٍ 

ؾٝ ايُشؽًخ الا٘يٛ ايٛ اِ ركٍٟٟ ُْٙرط )٘ؽذح ايزؼًٍٟ ايغشٞشٜ ( انضش اٞغبثٟخ َّ قجى  رٙطًذ

٘ؾٝ ايُشؽًخ ايضبْٟخ رٍ ركٍٟٟ ُْٙرط ) ٘ؽذح ايزؼًٍٟ  ،بيُزجغ عبثكب  بلأُْٙرعايطلاة َكبسْخ ث

ايغشٞشٜ ( َشح اخشٚ ٘ قذ اظٗشد ايٓزبئظ انضش اٞغبثٟخ َّ قجى ايطلاة ٘ ايُُشػبد َكبسْخ 

) الأُْٙرطرشٟش ايٛ اِ  ايجؾشيُٓبرط الاخشٚ ايُزجؼخ ايُغزخذَخ يًُكبسْخ  ٘ اِ ْزبئظ ٖزٔ ثب

 Roxbourgh)٘ؽذح ايزؼًٍٟ ايغشٞشٜ (  نبِ يٕ اصش اٞغبثٝ ػًٛ ايخجشح الاعزشبسٞخ . اَب دساعخ

and others  , 2008 )   ايٛ ؾهبْذ ْزبئغٗب اٞغبثٟخ ؽٙو ايزػٟٟشاد ؾٝ ايُٓبٖظ ايذساعٟخ ٘ رُٟى

اِ رهِٙ َؾذ٘دح ٘ ٖٓبل ؽبعخ ايٛ ايزكٍٟٟ ايُغزُش يًُٓبٖظ عٙاء ػًٛ ايُغزٙٚ ايغضئٝ ا٘ ايهًٝ 

٘ ايزٝ رؾكف ؾٝ ايُؾزٙٚ ٘ ايؼًُٟخ ٘ ايٓزٟغخ ؾجذِ٘ اعشاء دساعخ ايزكٍٟٟ ؾأِ ايزػٟٟش ؾٝ ايُٓبٖظ 

ظظبد َُبصًخ ايذساعٟخ عٟهِٙ لا رأصٟش يٕ ٘ اِ رشنض ٖٟئبد ايزُشٞغ ٘ ايكجبيخ انضش ػًٛ رخ

َضى) ايطت ٘ ايؼُى الاعزُبػٝ ( ػًٛ قٟبط ايزؼًٍ ٘ ايزؼًٍٟ َّ خلاو اعشاءاد ايزكٍٟٟ ٘ ػُبِ 

 ايغٙدح.

٘ؾٝ ايخزبٌ ُٞهّ ايكٙو إْ َّ ايذس٘ط ايُغزُذح َّ ايذساعبد ايغبثكخ اْؿخ ايزنش ٖٙ اْٗب 

٘ ايذ٘س ايزٜ رُبسعٕ َؼبٟٞش عٙدح ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ  ايؾبيٝ ايجؾشا٘ػؾذ اُٖٟخ َزػٟش 

اػذاد َلانبد رُشٞؼٟخ ثُغزٙٚ  ٞزلاءٌ ٘ ؽبعخ ايُغزُغ ٘ َزطًجبد ؽبعخ ايغٙـ ايُؾًٟخ . 

 ،٘ثٟٓذ ػش٘سح اِ رًجٝ َخشعبد نًٟبد ايزُشٞغ يُزطًجبد ايغٙـ نُب ؾٝ دساعخ ) الاػشعٝ 

ًت ػًٛ ايُلانبد ايزُشٞؼٟخ ٘ رًم ايُإصشح ػًٛ ( ٘ ايزٝ رٓب٘يذ ايؼٙاَى ايُؾذدح يًط 2012

( ايزٝ رٓب٘يذ ثؼغ الاعظ ايزؼًُٟٟخ ٘  2004،٘دساعخ ) ايشثٟؼٝ  ،َخشعبد نًٟبد ايزُشٞغ 

ايزذسٞجٟخ ايزٝ رًجٝ الاؽزٟبعبد  ايزُشٞؼٟخ ٘ يزُهّ ايُُشع / ايُُشػخ ثبيكٟبٌ ثبيذ٘س ايشئٟغٝ 

عبْجب سئٟغٟب َّ   ( Rexburg ,2008)ذ دساعخ ؾٝ ؽّٟ رٓب٘ي ،ؾٝ رؾكٟف ٖذؼ ايظؾخ يًغُٟغ 

عٙاْت ايزكٍٟٟ ٘ ٖٙ ركٍٟٟ ايُٓبٖظ ايذساعٟخ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٘ ؾبػًٟزٗب َّ ؽٟش ايهًؿخ . نُب  

شهًذ ايذساعبد ايغبثكخ َّ خلاو َٓٗغٟزٗب ٘ ايُٙاػٟغ  ٘ الاعبيٟت ايجؾضٟخ ٘ الاؽظبئٟخ ايزٝ 

يٟٗب ؾٝ رطٙس ُْٙرط يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٘ؾف َؼبٟٞش الاػزُبد رٓب٘يزٗب قبػذح ؾهشٞخ ُٞهّ الاعزٓبد ا

 ايؼبيُٟخ .

 

 ايُجؾش ايضبيش 

 ٘ اد٘اد ايجؾش ُْٙرط ايُكزشػالأ

 

اِ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٖٙ رؼًٍٟ َخزض ثأػذاد َخشعبد َإًٖخ يزكذٍٞ ايخذَخ ايزُشٞؼٟخ     

٘ يؼُبِ رؾكٟف ٖزا ايٗذؼ اطجؼ يضاَب ػًٛ ايُإعغبد ايزؼًُٟٟخ ايُخزظخ ثبيزُشٞغ ؾٝ 

ايؼشاـ رجٓٝ َؼبٟٞش الاػزُبد ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ظى ايزطٙساد ايؼبيُٟخ ايُزغبسػخ ؾٝ ٖزا 

٘ اِ ايزغبسة ايؼبيُٟخ ؽبؾًخ ثُؼبٟٞش اػزُبد ػًٛ نبؾخ ايُغزٙٞبد عٙاء نبْذ ٖزٔ ايُغبو 

 ايُؼبٟٞش َخزظخ ثبيُإعغبد ايزؼًُٟٟخ ا٘ ػًٛ َغزٙٚ ايزخظض ايؼًُٝ ا٘ الانبدُٞٝ.
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 ا٘لا  / الاٖذاؼ

رشخٟض ايٙاقغ ايؿؼًٝ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ( ٖٝ  الأُْٙرط ايُكزشػٍ اٖذاؼ )اِ اٖ 

رٙؾٟش َجبدب رٙعٟٟٗخ ثشأِ ايُؼبٟٞش ٘ ،يؼشاقٟخ يًٙقٙؼ ػًٛ اٍٖ َزطًجبرٕ ٞغ انًٟبد ايزُش

رٙؾٟش اػبؾخ ايٛ ايؼُى ػًٛ  ،ٍ ايزُشٞؼٝ ؾٝ َشؽًخ ايجهبيٙسٞٙط ايُطًٙثخ ؾٝ ثشاَظ ايزؼًٟ

ايجٟئخ ايُٓبعجخ يًزؼًٍٟ ػًٛ نبؾخ ايُغزٙٞبد َّ اداسح ٘ رخطٟؾ اعزشارٟغٝ ٘ ٖٟئخ رذسٞغٟخ ٘ ثٓٛ 

اخزٟبس ُْٙرط َّ َؼبٟٞش الاػزُبد ٘ ،٘ عٟبعبد ايكجٙو ثبيٓغجخ يًطًجخ  َغزٙٚ ايُٓبٖظرؾزٟخ ٘ 

ُّ ايُؼبٟٞش ؾٝ نًٟبد الأُْٙرعيًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ثُب ٞلائٍ ايٓظبٌ ايظؾٝ ؾٝ ايؼشاـ اخزجبس ٖزا 

 رؾذٞذ َغزٙٚ رًجٟخ نًٟبد ايزُشٞغ يُإششاد الاػزُبد يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ .٘ خٟشا  ،ايزُشٞغ  

 ايُكزشػالأُْٙرط صبْٟب/ خظٙطٟخ 

ايُكزشػ ثبيُؾب٘س ٘ ايُإششاد ايزٝ ٞزٓب٘يٗب ٘ ايزٝ رؿٝ ثهبؾخ الأُْٙرط رزُٟض خظٙطٟخ  

َزطًجبد ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ  ٘ رؼُى ػًٛ ٘ػغ اعظ يٗب ثُب ٞؼُّ اْٗب 

( َؼذ  الأُْٙرط ايُكزشػ) َشزكخ َّ َإششاد ٘ َؼبٟٞش ػبيُٟخ َّ ٘عٗخ ْظش ػشاقٟخ ٘ريم نِٙ

يًجٟئخ ايزؼًُٟٟخ ؾٝ ايؼشاـ ٘ ايزٝ رزُٟض ثُغُٙػخ َّ ايخظبئض )الاٞغبثٟخ ٘ ايغًجٟخ ( ٘ ايزٜ 

٘ اِ  ،ػًٛ رؼضٞض ايغبْت الاٞغبثٝ َٓٗب ٘ رظؾٟؼ ٘ ركٍٙٞ َب ٖٙ عًجٝ  الأُْٙرط ايُكزشػٞؼُى 

ؾٟب غٟش طبيؾخ يًزطجٟف ؾٟٗب ثى اِ يًجٟئخ ايؼشاقٟخ خظٙطٟخ ٘ ْغزٓزظ اِ ايُؼبٟٞش ايؼبيُٟخ ؽش

ايؼشاقٝ اخزرب ثٓظش الاػزجبس ايجٟئخ ايغٟبعٟخ ٘  الأُْٙرطٖٓبل َزطًجبد ٞغت رٙاؾشٖب ؾٝ 

خٟ. ئٟخ ايؼشاق ٍ ايج رٙطٞ لائ ُْ عٙت ؽشػ  ٝ رغز ٘ ثبيزبي خٟ  ٘ ايضكبؾ خٟ  ٓٞ ٘ ايذ بُػخٟ   الاعز

 ايُكزشػالأُْٙرط َؾب٘س/ صبيضب     

َّ خلاو دساعخ َ٘شاعؼخ ُْبرط َؼبٟٞش ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ايؼبيُٟخ ارغٕ ايجبؽش ايٛ ركغٍٟ      

ايٛ عزخ َؾب٘س سئٟغٟخ يُإششاد ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٘ نى َؾٙس ٞزهِٙ َّ  الأُْٙرط ايُكزشػ

 قغُّٟ ا٘ انضش ٘ يهى قغٍ َغُٙػخ َّ ايُإششاد ٞزٍ َّ خلايٗب قٟبط ايكغٍ ٘ ايُؾٙس ٘نبيزبيٝ:

يًهًٟخ اداسح ػُّ َٙاطؿبد َؾذدح ٘  ايُؾٙس الا٘و/ الاداسح ٘ ايزخطٟؾ الاعزشارٟغٝ:  - أ

يٗب ٖٟهى رٓظُٟٝ ٘اػؼ ٞجّٟ ايؼلاقبد ٘ ؽذ٘د ايظلاؽٟبد ٘ يٗب سؤٞخ ٘ سعبيخ ٘ 

اٖذاؼ ٘ َٓظَٙخ َّ ايكٍٟ رٓغغٍ َغ ايغبَؼخ الاٌ ٘ رؼهظ ايُؼبٟٞش ايُٟٗٓخ يُٗٓخ 

٘ ٞزهِٙ ٖزا ايُؾٙس  ،ٙقؼبد ايُغزُغ ٘ عٙـ ايؼُى ايزُشٞغ ٘ رًجٝ اؽزٟبعبد ٘ ر

َّ قغُّٟ :ايكغٍ الا٘و / الاداسح ٘ ايٟٗهى ايزٓظُٟٝ، ٘ايكغٍ ايضبْٝ / ايزخطٟؾ 

 الاعزشارٟغٝ، ٘ ٞٓذسط رؾذ ٖزّٞ ايكغُّٟ َغُٙػخ َّ ايُإششاد. 

زًجٟخ يًهًٟخ َٙاسد ثششٞخ ٘ َبيٟخ ٘ َبدٞخ َزٙؾشح ٘ نبؾٟخ يايُؾٙس ايضبْٝ/ ايُٙاسد:  - ة

٘ٞكغٍ ٖزا  ،َزطًجبد ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ ٘ رذػٍ ايهًٟخ ؾٝ رؾكٟف الاٖذاؼ ايُزٙقؼخ 

ايكغٍ ايضبْٝ / ايُٙاسد ،ايُؾٙس ايٛ صلاس اقغبٌ:ايكغٍ الا٘و / ايُٙاسد ايجششٞخ 

 ،٘ ٞؾزٜٙ ػًٛ َغُٙػخ َّ ايُإششاد .ايُبيٟخ،٘ايكغٍ ايضبيش / ايُٙاسد ايُبدٞخ 

يًهًٟخ عٟبعبد قجٙو ٘اػؾخ ٘ ػُّ خطخ ؽًٙٞخ ايُذٚ ٘ ايُؾٙس ايضبيش: ايطًجخ:  - د

 :َغ اٖذاؼ ايهًٟخ ٘ ٞكغٍ ٖزا ايُؾٙس ايٛ صلاصخ اقغبٌ ٖٝ رٙؾش خذَبد ؽلاثٟخ رزٓبعت

ايكغٍ الا٘و / عٟبعبد ايكجٙو ، ايكغٍ ايضبْٝ / ايخذَبد ايطلاثٟخ، ٘ايكغٍ ايضبيش /ركٍٟٟ 

 ٘ٞٓذسط رؾذ ٖزا ايُؾٙس َغُٙػخ َّ ايُإششاد .  ،يطًجخ( ايُخشعبد ايزؼًُٟٟخ )ا
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رزٙاؾف ايُٓبٖظ ٘ َظبدس ايزؼًٍٟ بٖظ ايذساعٟخ ٘ َظبدس ايزؼًٍٟ : ايُؾٙس ايشاثغ / ايُٓ  - س

سؤٞخ ٘سعبيخ ٘ اٖذاؼ ايهًٟخ ٘ رلائٍ ايزطٙساد ايؾبطًخ ؾٝ ٖزا ايُغبو ٘ رُزًم 

٘ ُٞهّ ركغٍٟ ٖزا ايُؾٙس ايٛ  ،َظبدس رؼًٍٟ ٘ اعبيٟت رذسٞظ رزٓبعت َغ ايُٓٗظ 

قغُّٟ: ايكغٍ الا٘و / ايُٓبٖظ ايذساعٟخ، ٘ايكغٍ ايضبْٝ / اعبيٟت ايزذسٞظ ٘ َظبدس 

 ايزؼًٍٟ  ، ٘ٞٓذسط رؾذ ٖزا ايُؾٙس َغُٙػخ َّ ايُإششاد .

يًهًٟخ ثٓبٞخ ؽذٞضخ َغزكًخ رؾزٜٙ جٓٛ ايزؾزٟخ ٘ ايخذَبد ايغبْذح:ايُؾٙس ايخبَظ / اي  - ط

د ٘ اؽغبٌ رٓبعت َغ َزطًجبد الإداسح ٘ايٟٗئخ ايزذسٞغٟخ ٘ ايطًجخ ٘ ػًٛ َشاؾف ثأػذا

٘ ٞٓكغٍ ٖزا ايُؾٙس :ايكغٍ  ،رؾزٜٙ ػًٛ َهزجخ َغٗضح ثأؽذس ايُظبدس ٘ ايذ٘سٞبد 

الا٘و / ايجٓٛ ايزؾزٟخ ٘ايكغٍ ايضبْٝ / ايُهزجخ ٘ ٞٓذسط رؾذ ٖزا ايُؾٙس َغُٙػخ َّ 

 ايُإششاد .

اداسح ػُبِ ايغٙدح ؾٝ ايهًٟخ رطجف ّٟ ايغٙدح: ايغبدط / ػُبِ ٘ رؾغ ايُؾٙس  - ػ

٘ ُٞهّ  ،اعبيٟت َزطٙسح ٘ َزكذَخ يزؾكٟف اػًٛ َغزٙٞبد ايزؾغّٟ ٘ ايزطٙٞش ايُغزُش 

ركغٍٟ ٖزا ايُؾٙس ايٛ قغُّٟ :ايكغٍ الا٘و / الايزضاٌ ثزؾغّٟ ايغٙدح ٘ايكغٍ ايضبْٝ / 

 ّ ايُإششاد.ٖزا ايُؾٙس َغُٙػخ َ اداسح ايغٙدح ٘ رؾغٟٓٗب ٘ٞٓذسط رؾذ

 الأُْٙرط ايُكزشػَظبدس عُغ ايُؼًَٙبد ػٓذ اخزجبس / ساثؼب     

ايخطخ ٘ َغًظ ايهًٟخ ٘ عٟبعبرٕ ٘ َؾبػش الاعزُبػبد ٞزٍ عُغ ايُؼًَٙبد َّ خلاو     

اػؼبء ٖٟئخ ايزذسٞظ  اعشاء َكبثلاد َغ اػؼبء َغًظ ايهًٟخ ٘،الاعزشارٟغٟخ  ٘٘صبئف ايُٟضاْٟخ 

رٗب ٘ َؾبػش ايٟٗهى ايزٓظُٟٝ ٘ ػلاقبرٕ ٘ ايًغبِ ٘ رخظظب٘ َّ خلاو  ،٘ ايُٙظؿّٟ  

٘صبئف خطؾ ايُٓبٖظ ٘ ايذس٘ط ٘ اَضًخ َّ ايُٙاد ايذساعٟخ َغ اد٘اد ،الاعزُبع ايخبطخ ثٗب 

ُٙاقغ ايغشٞشٞخ ٘ ؽشٞكخ ركُٟٟٗب  ركُٟٟٗب ٘عذا٘و ايذس٘ط ايَٟٟٙخ َغ ْغخ َّ الارؿبقبد َغ اي

ايُزؼًكخ ثؼذد ٘ اؽغبٌ َؼذاد ايؿظٙو ايذساعٟخ ٘ ايُشاؾف الاخشٚ َغ  الاؽلاع ػًٛ ايٙصبئف،

ظؿّٟ ٘ ٘ اعشاء َكبثلاد َغ ايُٙ،٘ اعشاء صٞبسح يًُٙاقغ ايغشٞشٞخ  َؼًَٙبد ؽٙو ايُهزجخ 

 ٘ ايضبْٙٞخ ٘ الأعبعٟخ الأداء يُإششاد ايُغزُشح ٘ ايذ٘سٞخ ايزكبسٞش ،ايطلاة ؽٙو ايجٓٛ ايزؾزٟخ 

 ، يًهًٟخ الاعزشارٟغٟخ ايخطخ ريم ؾٝ ثُب ايغٙدح ػًُٟبد رؾغّٟ خطؾ ، رطجٟكٗب َغبلاد

 ، َخشعبرٗب ٘ ، َ٘ظبدسٖب ، ٘خططٗب ، ثشاَغٗب يزكٍٟٟ ايهًٟخ أعشرٗب ايزٝ ايذساعبد

 أ٘ ايهًٟخ ثٕ قبَذ ايزٜ ايزارٝ ثبيزكٍٟٟ ايخبطخ ايزكبسٞش ، ػٓٗب ايُزُخؼخ ايزطٙٞشٞخ ٘الإعشاءاد 

 ؾٝ خبسعٟخ عٗبد قجى َّ ثشاَغٗب أ٘ ايهًٟخ ػًٟٕ ايزٝ ؽظًذ ايزكٍٟٟ ثٓزبئظ ايخبطخ ايزكبسٞش

 .الأخٟشح ايخُظ ايغٓٙاد

 / ايُكٟبط خبَغب    

( ٘ عذ ايجبؽش اِ 98: 2014،ثؼذ َشاعؼخ ػذد َّ ايُكبٟٞظ ايُؼزُذح ؾٝ ٖزا ايُغبو )نشٌ     

ُٟهّ اِ ٞؼزُذ ػًٛ ػًُٟزٝ ايزطجٟف ٘ ايزٙصٟف ؾٝ ايكٟبط ٘ ريم يهِٙ اِ ايزٙصٟف الأُْٙرعاخزجبس 

٘ قذ رٍ اعزخذاٌ ايُكٟبط ايضلاصٝ يهى َّ ،٘ ايزطجٟف راد اُٖٟخ ؾٝ رًجٟخ َؼبٟٞش الاػزُبد ٘ ايغٙدح 

غٟش َطجف( نُب ٞهِٙ  ،َطجف عضئٟب  ،ايزطجٟف ٘ ايزٙصٟف ٘ ٞهِٙ ؾٟٗب ايُكٟبط )َطجف نًٟب 

غٟش َٙصف ( ٘ قذ رٍ اخزٟبس َكٟبط يزؾذٞذ ؽغٍ ايؿغٙح َغ َإششاد  ،َٙصف عضئٟب  ،ف نًٟب )َٙص

َطجف نًٟب  َ٘ٙصف نًٟب  )راد ايُكٟبط ايزغبػٝ ٘ ريم لاظٗبس ْزبئظ دقٟكخ ٘ ٖٝ  الأُْٙرط ايُكزشػ
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َطجف عضئٟب   ،َطجف عضئٟب  َ٘ٙصف نًٟب  ،َطجف نًٟب  ٘غٟش َٙصف ،َطجف نًٟب  َ٘ٙصف عضئٟب   ،

غٟش َطجف ٘ َٙصف  ،غٟش َطجف َ٘ٙصف نًٟب  ،َطجف عضئٟب  ٘غٟش َٙصف ،َ٘ٙصف عضئٟب  

( ػًٛ  1، 2، 3، 4، 5 ، 6 ، 7، 8، 9(. ٘ الأ٘صاِ ايُكبثًخ يٗب ) غٟش َطجف ٘ غٟش َٙصف،عضئٟب

صف (  أٜ )َطجف عضئٟب ٘ 5َٙايزٙايٝ ٘ ثزيم ٞهِٙ َزٙعؾ ايُكٟبط ايُؼزُذ يًُكبسْخ ٞغبٜ٘ )

 عضئٟب(  .

 اد٘اد ايجؾشعبدعب /         

٘ ايغغلاد  ،ٖ٘ٝ ايُظبدس ايُهزجٟخ  ايجؾش اد٘اد ؾٝ ٖزاعزخذٌ ايجبؽش َغُٙػخ َّ الا    

ايشعُٟخ َّ خلاو اؽلاع ايجبؽش ػًٛ ثؼغ ايغغلاد ٘ ايٙصبئف ايخبطخ ثبيزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ 

٘ قبئُخ  ،٘ايشجهخ ايؼبيُٟخ يًُؼًَٙبد  ،ايجؾشثٗذؼ ايؾظٙو ػًٛ ايُؼًَٙبد ايزٝ رخض َغبو 

٘ َؼبٟٞش  ايجؾش( ػًٛ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو الأُْٙرط ايُكزشػايؿؾض يزطجٟف َإششاد )

الاػزُبد يجشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ايزٝ عٟزٍ رظُُٟٗب ػًٛ ٘ؾف ْزبئظ ايجؾش ؾٝ َؼبٟٞش الاػزُبد 

 ايؼبيُٟخ. 

 

 شاثغايُجؾش اي

 ُْٙرط ايُكزشػ(٘اقغ ايهًٟبد ايزُشٞؼٟخ )الأرؾًٟى ايغبْت ايؼًُٝ / 

 

ػًٛ نًٟبد ايزُرشٞغ َغربو  الأُْٙرط ايُكزشػؾٝ رؾًٟى ْزبئظ اخزجبس  ُجؾشايأْظت اٖزُبٌ ٖزا  

٘ رؿغٟش ايٓزبئظ ثبعرزخذاٌ )ايزؾًٟرى ايٙطرؿٝ(  ،٘ قذ رٓب٘و قٟبط َذٚ اعزغبثزٗب يُإششارٕ ،ايجؾش

اعزخشاط ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ اؾكٟب ٘ ػُٙدٞب يهى َؾٙس ٘ يهى قغرٍ ٘ َإشرش ٘ اعرزخشاط 

٘  يجؾرشَغبلاايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ َغ ايُإششاد ٘ ؽغٍ ايؿغٙح  يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ 

 ،نررشثلاء ،ثبثررى  ،ٞغ ؾررٝ ايغبَؼرربد ايزبيٟررخ )ثػررذاد( ٘ ايُزُضًررخ ؾررٝ نًٟرربد ايزُررش8ايجرربيع ػررذدٖب )

 ايجظشح ( .   ،رٜ قبس  ،َٟغبِ  ،ايُضٓٛ  ،ايهٙؾخ 

 الأُْٙرط ايُكزشػا٘لا :  رؾًٟى ْزبئظ اخزجبس 

رٍ رؾًٟى ايجٟبْبد يًٙطٙو ئيٛ ْزبئظ ايجؾش ثبلاػزُبد ػًٛ أعًٙة ئؽظبئٝ )ايزؾًٟى ايٙطؿٝ(   

الأُْٙرط ؾغبثٟخ ٘ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ َطبثكخ َإششاد ثبعزخشاط ايزهشاساد ٘ الأ٘عبؽ اي

َطجف )راد ايُكٟبط ايزغبػٝ  الأُْٙرط ايُكزشػَّ خلاو ْزبئظ اخزجبس  ،٘ ؽغٍ ايؿغٙح  ايُكزشػ

 ،َطجف عضئٟب  َ٘ٙصف نًٟب  ،َطجف نًٟب  ٘غٟش َٙصف ،َطجف نًٟب  َ٘ٙصف عضئٟب   ،نًٟب  َ٘ٙصف نًٟب  

غٟش َطجف ٘  ،غٟش َطجف َ٘ٙصف نًٟب  ،َطجف عضئٟب  ٘غٟش َٙصف ،َطجف عضئٟب  َ٘ٙصف عضئٟب  

(  1، 2، 3، 4، 5 ، 6 ، 7، 8، 9(. ٘ الأ٘صاِ ايُكبثًخ يٗب ) غٟش َطجف ٘ غٟش َٙصف،َٙصف عضئٟب

( أٜ )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف 5ػًٛ ايزٙايٝ ٘ ثزيم ٞهِٙ َزٙعؾ ايُكٟبط ايُؼزُذ يًُكبسْخ ٞغبٜ٘ )

َإشش( ، ٘ ؾُٟب ًٞٝ رؾًٟى  132َّ ) الأُْٙرط ايُكزشػيُإششاد ؾٝ عضئٟب(  ، ٘ رهْٙذ ػذد ا

 :  الأُْٙرط ايُكزشػيٓزبئظ 

 ايُؾٙس الا٘و: الاداسح ٘ ايزخطٟؾ الاعزشارٟغٝ - أ

 يجؾشَغبلا( اِ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ 1عذ٘و )٘ قذ ثّٟ      

٘ اِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ اعُبيٝ يًُإششاد  نهى ظٗشد ؾٝ نًٟخ ،( 7.6يًُؾٙس نهى قذ ثًع )
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اَب ادْٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ اعُبيٝ ؾكذ ظٗش  ،(8.83ايهٙؾخ  ٘ ايزٜ ثًػذ قُٟزٕ )ايزُشٞغ /عبَؼخ 

 (. 6.8ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ نشثلاء ار ثًع )

  2013، )أيشُشٜ،(113: 2008أعشٞذ ايؾغبثبد ثبيطـشٞكخ ا٠رٟخ ، )آو ؾٟؾبِ ٘ أيجٟبرٝ، ٘ قذ

ئِ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ٘ ايزٝ رؼزُذ ػًٛ َكذاس ايٙعؾ  َٓٗب ايزٝ ٞلاؽع ،(173:

يهِٙ )ايُكبٌ( أػًٛ دسعخ ثبيُكٟبط ٖٝ  ،ايؾغبثٝ ايُشعؼ ايزٜ ْؾظى ػًٟٕ )َزُضلا  ثبيجغؾ(

٘ركبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ َٙصف نًٟب( ، ؽٟش ٞهِٙ ؽغٍ ايؿغٙح ٘ ٖٝ  ،( 9َكذاس صبثذ )

٘ نًُب رٓبقض َكذاس ،(%100)"دسعخ الاثزؼبد ػّ ايؾبيخ ايُضبيٟخ ٘ ايُزُضًخ ثٓغجخ َذٚ َطبثكخ 

ايؿغٙح ثؿؼى ػًُٟبد ايزؾغّٟ نبِ ريم أؾؼى ٘ أنضش اقزشاثب  َّ ايؾبيخ )َطجف نًٟب  ٘ َٙصف نًٟب(. 

 ،خ رارٗب ْغشٜ ايؾغبثبد يًُؾب٘س الأخشٚ، أَب ْزبئغٗب ؾُجٟٓخ ؾٝ ايغذا٘و ا٠رٟخ لاؽكب  ٘ ثبيطشٞك

( اِ قُٟخ ايٓغجخ 1عذ٘و )ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح ؾكذ ثّٟ اَب ؾُٟب ٞخض ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ 

ثبيٓغجخ  ايجؾشايُئٙٞخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو 

٘  ،%( 85.46يغُٟغ َإششاد ايُؾٙس الا٘و قذ ثًػذ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ )

 (.0.143ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ )

 

 (تحهُم بُبَبث انًحىر الاول: الادارة و انتخطُط الاستراتُدٍ 1خذول )

 الاقسبو

انًتىسط  كهُبث انتًرَض

انحسببٍ 

 قسىنكم 
 انبصرة رٌ قبر يُسبٌ انًثًُ انكىفت كربلاء بببم بغذاد

يتىسط انقسى 

 الاول

8.5 8.87 7 8.87 6.37 6.5 6.37 7.5 7.55 

 يتىسط انقسى

 انثبٍَ

8.6 8.4 6.6 8.8 8.1 7.3 7.6 7 7 

يتىسط 

نكم  انًحىر

 كهُت

8.55 8.61 6.8 8.83 7.33 7.17 7.05 7.22 7.6 

ذًي  ئًىتَ ن انسُبت ان

طًببقت %  ان

95.06 95.6 75.5 98.1 81.4 79.6 78.3 80.2 85.46 

 0.143 0.19 0.21 0.203 0.18 0.01 0.24 0.04 0.049 حدى انفدىة 

 

 ايُظذس: َّ اػذاد ايجبؽش ثبلاػزُبد ػًٛ ْزبئظ قبئُخ ايؿؾض

 ايُؾٙس ايضبْٝ: ايُٙاسد - ة

( 6.93ثًػذ قُٟزٕ ) ايجؾش( ثأِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ ثّٟ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو 2عذ٘و )ثّٟ  

ؾُٟب ظٗش  ،ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ايهٙؾخ ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط ) َطجف عضئٟب ٘ َٙصف نًٟب(  

( ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ نشثلاء ٘ ايزٝ ركزشة 4.58اقى َزٙعؾ ؽغبثٝ ثًػذ قُٟزٕ )

ؾُٟب ٞخض ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح اَب  .ًُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ غٟش َٙصف(ي
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اِ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو 

ايجؾش ثبيٓغجخ يغُٟغ َإششاد ايُؾٙس ايضبْٝ قذ ثًػذ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ 

 ( ٘ 0.378ٖٝ)%( ، ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ 62.08)

 

 (تحهُم بُبَبث انًحىر انثبٍَ: انًىارد 2خذول )

 الاقسبو

انًتىسط  كهُبث انتًرَض

انحسببٍ 

 قسىنكم 
 انبصرة رٌ قبر يُسبٌ انًثًُ انكىفت كربلاء بببم بغذاد

يتىسط انقسى 

 الاول

7.33 6.26 5 7.2 5.33 5.33 5.13 6.2 5.97 

يتىسط انقسى 

 انثبٍَ

5.11 4.77 4.33 5.89 3.66 4.33 6.66 4.22 4.8 

 يتىسط انقسى

 انثبنث

5.5 6.4 4.4 7.7 7.2 5.6 6.3 4.4 5.9 

يتىسط انًحىر 

 نكم كهُت

  5.98 5.81 4.58 6.93 5.39 5.08 6.03 4.94 5.6 

طًببقت %  62.08 54.8 67 56.4 59.8 77 50.8 64.5 66.4 يذي ان

 0.38 0.45 0.33 0.44 0.40 0.23 0.49 0.35 0.34 حدى انفدىة 

 

قُٟخ َٓخؿؼخ ٘ رٙػؼ اِ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو ايجؾش قذ اثزؼذد ػّ ايٓغجخ ايُئٙٞخ ايُضبيٟخ 

٘ قذ ثّٟ  ،%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح نجٟش ٞؾزبط ايٛ ايهضٟش َّ ايزؾغ100ّٟيُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ايجبيػخ )

( اِ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ يًُؾٙس ايضبْٝ نهى قذ ثًػذ  2ايغذ٘و )

( ٘اِ ٖزٔ ايكُٟخ ركزشة َّ ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف عضئٟب( ٘ رشٟش ايٛ اِ 5.6قُٟزٕ )

 َؾٙس ايُٙاسد ؾٝ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ ايجؾش قذ ثٟٓذ اِ الاعزغبثخ يٗزا ايُؾٙس َٓخؿؼخ.

 

 ايضبيش / ايطًجخايُؾٙس  - د

 ايجؾش( اِ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو  3عذ٘و ) ثّٟ        

( ٘ ايزٝ ركزشة َّ ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف 6.35يًُؾٙس ايضبيش نهى قذ ثًػذ قُٟزٕ )

( ٘ ايزٜ ٞطبثف 7.54٘ قذ ثّٟ اِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ ثبيٓغجخ يًهًٟبد ثًػذ قُٟزٕ ) ،نًٟب(

)َطجف نًٟب ٘ غٟش َٙصف( قذ ظٗش ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ثبثى ثبيٓغجخ يًُؾٙس ايضبيش 

٘قذ ثًع ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاػًٛ ثبيٓغجخ يٓؿظ ايهًٟخ ؾٝ ايكغٍ ايضبْٝ ٘ ايضبيش ٘ ايزٜ  ،اعُبيٟب

اَب ؾٝ ايكغٍ الا٘و ؾبِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ ظٗش ؾٝ نًٟخ  ،( ػًٛ ايزٙايٝ 7.54 ، 7.3)قُٟزٕ 

اَب ؾُٟب ٞخض اقى  ،( )َطجف نًٟب ٘ َٙصف عضئٟب( 8ايزُشٞغ / عبَؼخ ثػذاد ٘ ثًػذ قُٟزٕ )

( 5.08َزٙعؾ ؽغبثٝ اعُبيٝ قذ ظٗش ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ايجظشح ٘ ايزٜ ثًػذ قُزٕ )

)َطجف عضئٟب ٘ َٙصف عضئٟب ( ٘ ايزٝ ركزشة َّ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ يًُكٟبط ٘  ٞكبثى ايُكٟبط

٘ اظٗشد ايٓزبئظ اِ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاقى ثبيٓغجخ يلأقغبٌ قذ رٙصع ثّٟ نًٟخ  ،( 5ايجبيع قُٟزٕ )

ايزُشٞغ / عبَؼخ ايجظشح َٟ٘غبِ ٘ نبِ ايكغٍ الا٘و يهًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ َٟغبِ ٘ قذ ثًػذ 
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اَب ايكغٍ ايضبْٝ ٘ ايضبيش ؾهبِ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاقى يُٗب ٘ ايزٜ  ،( 6ٙعطخ ايؾغبثٝ )قُٟخ َز

  . ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ايجظشح ( ػًٛ ايزٙاي3.5ٝ ، 5.6ثًػذ قُٟزٕ )

 

(تحهُم بُبَبث انًحىر انثبنث: انطهبت3خذول )  

 الاقسبو

 

انًتىسط  كهُبث انتًرَض

انحسببٍ 

الاخًبنٍ 

 نكم قسى

 انبصرة رٌ قبر يُسبٌ انًثًُ انكىفت كربلاء بببم بغذاد

يتىسط انقسى 

 الاول

8 7.66 6.83 7.83 7.5 6 6.16 6.16 7 

يتىسط انقسى 

 انثبٍَ

6.69 7.3 6.15 6.07 5.76 5.77 6.77 5.6 6.26 

 يتىسط انقسى

 انثبنث

7.6 7.66 3.66 7.5 5 4 7.33 3.5 5.8 

يتىسط انًحىر 

 نكم كهُت

7.43 7.54 5.54 7.13 6.08 5.25 6.75 5.08 6.35 

ذًي  ئًىتَ ن انسُبت ان

طًببقت %  ان

82.5 83.7 61.5 79.2 67.5 58.3 75 56.4 70.5 

0.16 0.174 حدى انفدىة 

2 

0.38

4 

0.20 0.32 0.41 0.25 0.43 0.294 

 

ايُزٙعؾ اَب ؾُٟب ٞخض َذٚ اعزغبثخ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو ايجؾش يهى قغٍ ػًٛ ؽذح ؾكذ ثًع 

( ٘ ايزٜ ٞكبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ غٟش َٙصف ( ، اَب ايُزٙعؾ 7ايؾغبثٝ  يًكغٍ الا٘و )

( ٘ ايزٜ ٞكبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف نًٟب(، 6.26ايؾغبثٝ يًكغٍ ايضبْٝ ؾكذ ثًػذ قُٟزٕ )

٘رجّٟ ٖزٔ  .(( )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف عضئٟب5.8٘ قذ ثًػذ قُٟخ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ يًكغٍ ايضبيش )

ايٓزبئظ ثبِ ايكغٍ الا٘و ٘ ايزٜ ٞخزض ثغٟبعبد ايكجٙو ايكُٟخ الاػًٛ َّ ثّٟ الاقغبٌ الاخشٚ صٍ 

ًٟٞخ ايكغٍ ايضبْٝ ايخذَبد ايطلاثٟخ ٘ اخٟشا ايكغٍ ايضبيش ركٍٟٟ ايُخشعبد ايزؼًُٟٟخ . ثّٟ عذ٘و 

خ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُغزٙٚ ( ؾُٟب ٞخض ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح اِ ق3ُٟ)

ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو ايجؾش ثبيٓغجخ يغُٟغ اقغبٌ ٘ 

َإششاد ايُؾٙس ايضبيش )ايطًجخ( ، قذ ثًػذ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ الاعُبيٟخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ 

ػؼ اِ نًٟبد ( ٘ ٖٝ قُٟخ َٓخؿؼخ ٘ ر0.294ٙ%( ، ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ )70.5)

ايزُشٞغ َغزُغ ايجؾش قذ اثزؼذد ػّ ايٓغجخ ايُئٙٞخ ايُضبيٟخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ايجبيػخ 

 ٟش ٞؾزبط ايٛ ايهضٟش َّ ايزؾغّٟ.%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح نج100)

 ايُؾٙس ايشاثغ: ايُٓبٖظ ايذساعٟخ ٘ َظبدس ايزؼًٍٟ  - س

 ايجؾش( اِ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ 4عذ٘و )ثّٟ        

( ٘ ايز ٞكبثى ايُكٟبط ) َطجف نًٟب ٘ غٟش َٙصف( يغُٟغ ايهًٟبد ٘ ايُإششاد 7.6يًُؾٙس ايشاثغ )

عذ٘و ٘ قذ ثّٟ  ،قذ اظٗش اعزغبثخ ػبيٟخ يُإششاد ٖزا ايُؾٙس  ايجؾش٘ ٖزا ٞٙػؼ اِ َغبو 
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َزكبسثخ ؾٝ ٖزا ايُؾٙس ٘ نبْذ قُٟخ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاػًٛ قذ  ( ظٗٙس َزٙعطبد ؽغبثٟخ4)

اَب اقى قُٟخ َزٙعؾ ؽغبثٝ قذ  ،( 8.15ظٗشد ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ /عبَؼخ ثبثى ٘ ايزٝ ثًػذ )

اَب ثبقٝ نًٟبد ايزُشٞغ  ،( 7.11ظٗشد ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ رٜ قبس ٘ ايزٝ ثًػذ )

اَب ثبيٓغجخ يُذٚ اعزغبثخ  ،ب ايؾغبثٟخ ثّٟ ٖزّٞ ايكُٟزّٟ ؾزشا٘ؽذ قُٟزٕ َزٙعطبرٗ ايجؾشَغبو 

ؾٝ ايكغٍ الا٘و َٕٓ ٘ ايخبص ثبيُٓبٖظ  (4)عذ٘و يهى قغٍ ػًٛ ؽذح ؾكذ ثّٟ  ايجؾشَغزُغ 

ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ َٙصف عضئٟب( ( ٘ ايزٝ ركبثى 8.5ايذساعٟخ قذ ثًع ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ يٕ )

( ٘ اقى قُٟخ َزٙعؾ 8.81) نبْذ اػًٛ قُٟخ َزٙعؾ ؽغبثٝ ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ثبثى 

اَب ايكغٍ ايضبْٝ ٘ ايُزؼًف ثُظبدس ايزؼًٍٟ  ،( 8.09ؽغبثٝ ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ايجظشح )

زٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ ( ٘ اي6.8قذ ثًػذ قُٟخ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ يًكغٍ )

( ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ثبثى 7.5َٙصف نًٟب( ٘ ظٗشد اػًٛ قُٟخ َزٙعؾ ؽغبثٝ ٘ ايجبيػخ )

 ( ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ رٜ قبس .5.6اَب قى َزٙعؾ ؽغبثٝ ؾكذ ثًػذ قُٟزخ ) ،

 

ٙح  ؾكذ ثّٟ ايغذ٘و اِ ايُزٙعؾ اَب ؾُٟب ٞخض ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغ            

( ٘ ايزٜ ٞكبثى 7.6يًُؾٙس ايشاثغ ثًع ) ايجؾشايؾغبثٝ الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ 

 ايجؾشايُكٟبط ) َطجف نًٟب ٘ غٟش َٙصف( يغُٟغ ايهًٟبد ٘ ايُإششاد ٘ ٖزا ٞٙػؼ اِ َغزُغ 

يهى قغٍ  ايجؾشٚ اعزغبثخ َغزُغ اَب ثبيٓغجخ يُذ ،قذ اظٗش اعزغبثخ ػبيٟخ يُإششاد ٖزا ايُؾٙس

( ؾٝ ايكغٍ الا٘و َٕٓ ٘ ايخبص ثبيُٓبٖظ ايذساعٟخ قذ ثًع 8-2-3ػًٛ ؽذح ؾكذ ثّٟ ايغذ٘و سقٍ )

( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ َٙصف عضئٟب( نبْذ اػًٛ قُٟخ 8.5ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ يٕ )

قُٟخ َزٙعؾ ؽغبثٝ ؾٝ نًٟخ  ( ٘ اقى8.81َزٙعؾ ؽغبثٝ ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ثبثى )

ايُئٙٞخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح اِ قُٟخ ايٓغجخ  ،( 8.09ايزُشٞغ / عبَؼخ ايجظشح )

الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ ايجؾش ثبيٓغجخ يغُٟغ اقغبٌ ٘ َإششاد ايُؾٙس ايشاثغ ، 

%( ، ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ 84.57قذ ثًػذ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ الاعُبيٟخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ )

( ٘ ٖٝ قُٟخ ػبيٟخ ٘ رٙػؼ اِ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ ايجؾش قذ اقزشثذ َّ ايٓغجخ 0.153)

 %( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح قًٟى ٞؾزبط ايٛ ايزؾغّٟ.100ايُئٙٞخ ايُضبيٟخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ايجبيػخ )

 

 انتعهُىع: انًُبهح انذراسُت و يصبدر انًحىر انراب(تحهُم بُبَبث 4خذول )

  

 

 الاقسبو

انًتىسط  كهُبث انتًرَض

انحسببٍ 

الاخًبنٍ 

 نكم قسى

 انبصرة رٌ قبر يُسبٌ انًثًُ انكىفت كربلاء بببم بغذاد

 يتىسط انقسى

 الاول

8.18 8.81 8.63 8.63 8.18 8.9 8.63 8.09 8.5 

 يتىسط انقسى

 انثبٍَ

7.4 7.5 6.9 5.9 7.2 6.4 5.6 6.9 6.8 

يتىسط انًحىر 

 كهُت نكم

7.79 8.15 7.76 7.26 7.69 7.65 7.11 7.5 7.6 
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ذًي  ئًىتَ ن انسُبت ان

طًببقت %  ان

86.5 90.5 86.2 80.7 85.4 85 79 83.3 84.57 

 0.153 0.166 0.21 0.15 0.14 0.19 0.137 0.09 0.13 حدى انفدىة 

 ايجٓٛ ايزؾزٟخ ٘ ايخذَبد ايغبْذحايُؾٙس ايخبَظ :  - ط

ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ يًُؾٙس ايخبَظ ايجٓٛ ايزؾزٟخ ٘ ايخذَبد ايغبْذح  ( ا5ِ)عذ٘و ثّٟ 

( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ 6.29ثًػذ قُٟزٕ ) ايجؾشيهى نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ 

٘ رجّٟ اِ ٖٓبل خًى ٘اػؼ ٘ ْكض ؾٝ ايجٓٛ  ،ٖ٘ٝ قُٟخ رؾزبط ايٛ ايزؾغّٟ  ،َٙصف نًٟب ( 

ايزؾزٟخ ٘ ايخذَبد ايُغبْذح ٘ اِ ايجٓبٞبد ايؾبيٟخ ٘ عُٟغ َشاؾكٗب رؾزبط ايٛ رؾذٞش ٘ رٙعؼخ 

٘ قذ ثًػذ قُٟخ  ،يززٓبعت ٘ ػذد ايطًجخ ايُزضاٞذ ٘ رُهّ ايهًٟخ َّ رؾكٟف اٖذاؾٗب ايُشعٙح 

( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط ) َطجف عضئٟب ٘ َٙصف 5.76ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ ؾٝ ايكغٍ الا٘و )

عضئٟب ( ٘ ٖٝ قُٟخ َزذْٟخ ٘ ريم اَب ثغجت قذٌ ايجٓبٞبد ٘ ػذٌ ايزؾذٞش ٘ ايزٙعؼخ ا٘ لأْشبء 

اَب ؾُٟب ٞخض ايكغٍ ايضبْٝ ايُهزجخ ؾكذ  ،نًٟبد اخشٚ دِ٘ رٟٗئخ ثٓبٞبد راد َٙاطؿبد ػبيٟخ 

يزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف نًٟب ( ٘ ٖٝ ( ٘ ا6.825ثًػذ قُٟخ َزٙعطٕ ايؾغبثٝ ) 

قُٟخ اٞؼب رؾزبط ايٛ رؾغّٟ ٘ الاٖزُبٌ انضش ثبيُهزجخ يُب رُضًٕ َّ ساؾذ ٍَٗ يًؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ 

 ثبيٓغجخ يًطبيت ٘ ايزذسٞغٝ ػًٛ ؽذ عٙاء .

يًُؾٙس  ايجؾش( اِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ ثبيٓغجخ يهًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ 5)عذ٘و ٘ قذ ثّٟ    

( ٘ ايزٝ ركبثى 8.25اعُبيٟب ظٗش ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ/ عبَؼخ ايهٙؾخ ثُزٙعؾ ؽغبثٝ قُٟزٕ )

٘ نبْذ قُٟخ َزٙعطٗب ايؾغبثٝ الاػًٛ ثبيٓغجخ يًكغُّٟ  ،ايُكٟبط ) َطجف نًٟب ٘ َٙصف عضئٟب ( 

٘ غٟش  ( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب7.7ار ثًع ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ يٗب ؾٝ ايكغٍ الا٘و )

اَب اقى  ،( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط ) َطجف نًٟب ٘ َٙصف عضئٟب ( 8.8َٙصف( ٘ ؾٝ ايكغٍ ايضبْٝ )

( ٘ ايزٜ 3.2َزٙعؾ ؽغبثٝ يًُؾٙس اعُبيٟب ؾكذ ظٗش ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ايُضٓٛ ار ثًع )

ى يًكغُّٟ َّ ٞكبثى ايُكٟبط )غٟش َطجف ٘ َٙصف نًٟب( ٘ ٖٝ قُٟخ َزذْٟخ عذا  ٘ ٖٝ ايكُٟخ الاق

( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط ) غٟش 2.2ٖزا ايُؾٙس ار ثًع ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ ثبيٓغجخ يًكغٍ الا٘و )

( 4.2اَب ايكغٍ ايضبْٝ ؾجًػذ قُٟخ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الادْٛ يٓؿظ ايهًٟخ ) ،َطجف ٘ َٙصف عضئٟب( 

 ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب غٟش َٙصف ( . 

( اِ قُٟخ 5ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح  ؾكذ ثّٟ ايغذ٘و سقٍ ) اَب ؾُٟب ٞخض ايٓغجخ

 ايجؾشايٓغجخ ايُئٙٞخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو 

قذ ثًػذ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ الاعُبيٟخ يُغزٙٚ  ،ثبيٓغجخ يغُٟغ اقغبٌ ٘ َإششاد ايُؾٙس ايخبَظ 

 ايُطبثكخ 

 (تحهُم بُبَبث انًحىر انخبيس: انبًُ انتحتُت و انخذيبث انسبَذة5) خذول

 

 الاقسبو

انًتىسط   كهُبث انتًرَض

انحسببٍ 

الاخًبنٍ 

 نكم قسى

 انبصرة رٌ قبر يُسبٌ انًثًُ انكىفت كربلاء بببم بغذاد

 يتىسط انقسى

 الاول

4.1 6.3 7.1 7.7 2.2 5.4 6.7 6.6 5.76 
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 يتىسط انقسى

 انثبٍَ

6.2 7.8 6.2 8.8 4.2 7.2 7.4 6.8 6.825 

انًتىسط 

انحسببٍ نكم 

 كهُت

5.15 7.05 6.65 8.25 3.2 6.3 7.05 6.7 6.29 

ذًي  ئًىتَ ن انسُبت ان

طًببقت %  ان

57.2 78.3 73.8 91.6 35.5 70 78.3 74.4 69.88 

 0.301 0.255 0.21 0.3 0.64 0.08 0.261 0.21 0.427 حدى انفدىة 

 

( ٘ ٖٝ قُٟخ َٓخؿؼخ ٘ رٙػؼ اِ نًٟبد 0.301%( ، ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ )69.88)

ايزُشٞغ َغزُغ ايجؾش قذ اثزؼذد ػّ ايٓغجخ ايُئٙٞخ ايُضبيٟخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ايجبيػخ 

ؾغٙح نجٟش ٞؾزبط ايٛ ايزؾغّٟ ايُغزُش ، ٘ ٞهِٙ ٖزا ايزذْٝ ٘اػؼ ؾٝ نًٟخ %( ٘ ثؾغٍ 100)

( 0.644( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًع )35.5ٛ ار ثًػذ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ يٗب )ايزُشٞغ / ايُضٓ

 %( ٘ ٖٝ ْغجخ ؽغٍ ؾغٙح ػبيٟخ عذا.64.4اٜ َب ٞكبثى ايٓغجخ ايُئٙٞخ يؾغٍ ايؿغٙح )

 ؾٙس ايغبدط: ػُبِ ٘ رؾغّٟ ايغٙدحايُ - ػ

يٗزا ايُؾٙس  ؾشيجَغبلاايُزٙعؾ ايؾغبثٝ الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ  ( ا6ِثّٟ ايغذ٘و )

٘ نبْذ قُٟخ ايُزٙعؾ  ،( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب غٟش َٙصف( 7) ثًػذ قُٟزٕ نهى

اَب قُٟخ ايُزٙعؾ  ،( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف نًٟب( 6.8ايؾغبثٝ يًكغٍ الا٘و )

اَب ؾُٟب ٞخض َذٚ اعزغبثخ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ  ،( 7.2ايؾغبثٝ يًكغٍ ايضبْٝ ثًػذ )

اِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ يًهًٟبد ثبيٓغجخ  ،(6)عذ٘و ًُإششاد ايُؾٙس ايغبدط ؾكذ ثّٟ ايجؾض

اَب ايكغٍ ايضبْٝ ؾكذ ظٗش اػًٛ  ،( ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ثبثى 7.54يًكغٍ الا٘و ثًػذ قُٟزٕ )

( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ َٙصف 8.37ُزٕ )َزٙعؾ ؽغبثٝ يٓؿظ ايهًٟخ اٞؼب ٘ ثًػذ قٟ

َُب عؼًٗب ايهًٟخ )نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ ثبثى( الاػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ ثبيٓغجخ يًُؾٙس  ،عضئٟب( 

( . اَب اقى َزٙعؾ ؽغبثٝ يًكغٍ الا٘و ظٗش ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ 7.95نهى ٘ ثًع )

٘ اقى َزٙعؾ  ،ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف نًٟب (  ( ٘ ايزٝ ركبثى6.27ايجظشح ٘ ثًػذ قُٟزٕ )

ٖ٘زا َب ٞغؼًٗب الاقى َزٙعؾ  ،( ٘ يٓؿظ ايهًٟخ  6.25ؽغبثٝ ثبيٓغجخ يًكغٍ ايضبْٝ ٘ ثًػذ قُٟزٕ )

 ( . 6.26ؽغبثٝ ثبيٓغجخ يًُؾٙس نهى ٘ ثًػذ قُٟزٕ )

اِ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ  (6)٘ َّ عٗخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح  ؾكذ ثّٟ عذ٘و

ثبيٓغجخ يغُٟغ  ايجؾشيُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو 

قذ ثًػذ قُٟخ ايٓغجخ ايُئٙٞخ الاعُبيٟخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ  ،اقغبٌ ٘ َإششاد ايُؾٙس ايغبدط 

(77.72 )%،  ٘ 

 

 تحسٍُ اندىدة(تحهُم بُبَبث انًحىر انسبدس: ضًبٌ و 6) اندذول

 

 

 الاقسبو

انًتىسط  كهُبث انتًرَض

انحسببٍ 

الاخًبنٍ 
 انبصرة رٌ قبر يُسبٌ انًثًُ انكىفت كربلاء بببم بغذاد
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 نكم قسى

 يتىسط انقسى

 الاول

6.81 7.54 6.9 7.09 5.54 7.36 6.9 6.27 6.8 

 يتىسط انقسى

 انثبٍَ

7 8.37 7.62 7.87 7.37 6.5 6.62 6.25 7.2 

انًحىر يتىسط 

 نكم كهُت

6.9 7.95 7.26 7.48 6.45 6.93 6.76 6.26 7 

طًببقت %  77.72 69.5 75.1 77 71.6 83.1 80.6 88.3 76.6 يذي ان

 0.221 0.304 0.248 0.23 0.28 0.16 0.193 0.11 0.23 حدى اانفدىة

 

اقزشثذ َّ ( ٘ ٖٝ رٙػؼ اِ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ ايجؾش قذ 0.221ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ )

%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح قًٟى ٞؾزبط ايٛ 100ايٓغجخ ايُئٙٞخ ايُضبيٟخ يُغزٙٚ ايُطبثكخ ٘ ايجبيػخ )

 ايزؾغّٟ.

 :الأُْٙرط ايُكزشػصبْٟب / خلاطخ رؾًٟى ثٟبْبد     

كذ ثًع ايُزٙعؾ ي( 7عذ٘و )٘ قذ ثّٟ  ايجؾش بوؿٝ نًٟبد ايزُشٞغ َغالأُْٙرعرٍ اخزجبس     

عُٟؼب ٘  ايجؾشايؾغبثٝ الاعُبيٝ يًُٓٙرط ايُكزشػ يهى ايُؾب٘س ٘ ؾٝ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ 

٘ ايزٝ رغب٘صد قُٟخ   ،( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف نًٟب( 6.8نبْذ قُٟزٕ )

  ،َٙصف عضئٟب( ( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب 5٘ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ يًُكٟبط ٘ ايجبيػخ )

٘اِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ اعُبيٝ يًُٓٙرط نبَلا )ػُٙدٞب(  ظٗش ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ 

 ( ٘ 7.64ايهٙؾخ ٘ ثًػذ قُٟزٕ ) 

 (انتحهُم انُهبئٍ نهًُىرج انًقترذ7اندذول )

 

 انًحبور

انًتىسط  كهُبث انتًرَض

 انحسببٍ

نكم يحىر 

ندًُع 

 انكهُبث

 انبصرة رٌ قبر يُسبٌ انًثًُ انكىفت كربلاء بببم بغذاد

 7.6 7.22 7.05 7.17 7.33 8.83 6.8 8.61 8.56 انًحىر الاول

 5.6 4.94 6.03 5.08 5.39 6.93 4.58 5.81 5.98 انًحىر انثبٍَ

 6.35 5.08 6.75 5.25 6.08 7.13 5.54 7.54 7.43 انًحىر انثبنث

 7.6 7.5 7.11 7.65 7.69 7.27 7.76 8.15 7.79 انًحىر انرابع

 6.29 6.7 7.05 6.3 3.2 8.25 6.65 7.05 5.15 انًحىر انخبيس

 7 6.26 6.76 6.93 6.45 7.48 7.26 7.95 6.9 انًحىر انسبدس

 6.7 6.28 6.79 6.39 6.02 7.64 6.43 7.51 6.96 انًتىسط انحسببٍ 

 74.97 69.7 75.4 71 66.8 84.8 71.4 83.4 77.3 يذي انًطببقت %

 0.2503 0.303 0.25 0.29 0.33 0.15 0.29 0.17 0.23 حدى انفدىة
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ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ غٟش َٙصف(  ، ٘ اقزشثذ َّ ٖزا ايُكٟبط اٞؼب نًٟخ ايزُشٞغ / 

( ، اَب اقى َزٙعؾ ؽغبثٝ اعُبيٝ ٘ ايجبيػخ قُٟزٕ 7.51عبَؼخ ثبثى ثُزٙعؾ ؽغبثٝ ثًػذ قُٟزٕ )

ايُضٓٛ ٘ ايزٜ ٞكبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ َٙصف عضئٟب( ٘ قذ  ( ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / عبَؼخ6.2)

 اقزشثذ َّ ٖزا ايُكٟبط ثبقٝ نًٟبد ايزُشٞغ َغزُغ ايجؾش

صٍ  ،( 6،43صٍ نشثلاء )  ،( 6.79صٍ رٜ قبس )،( 6.96٘ نبِ ايُزٙعؾ ايؾغبثٝ يٗب : ثػذاد )

ٝ َّ ْؿظ ايُشبنى ٘ ْ٘لاؽع اْٗب َزكبسثخ ٘ رؼبْ ،( 6.28صٍ ايجظشح ) ،( 6.39َٟغبِ )

 ايُؼٙقبد َغ ؾش٘قبد ثغٟطخ .      

)اؾكٟب( ؾكذ  الأُْٙرط ايُكزشػيُؾب٘س  ايجؾشاَب ؾُٟب ٞخض َذٚ اعزغبثخ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو 

( ٘ ايزٝ ركبثى ايُكٟبط )َطجف نًٟب ٘ 7.6اِ اػًٛ َزٙعؾ ؽغبثٝ ثًػذ قُٟزٕ ) ،( 7ثّٟ عذ٘و )

غٟش َٙصف( ٘ ريم ؾٝ ايُؾٙس الا٘و ايزٜ ٞخزض ثبلإداسح ٘ ايزخطٟؾ الاعزشارٟغٝ ٘ ايُؾٙس 

اَب اقى َزٙعؾ ؽغبثٝ ثًػذ  ،ايشاثغ ايزٜ ٞزٓب٘و ايُٓبٖظ ايذساعٟخ ٘ َظبدس ايزؼًٍٟ ٘ ايزؼًٍ 

ايزٜ ٞكبثى ايُكٟبط )َطجف عضئٟب ٘ َٙصف عضئٟب( ؾٝ ايُؾٙس ايضبْٝ ٘ ايزٜ ( ٘ 5.6قُٟزٕ )

ٞخزض ثبيُٙاسد ٘ ٞجّٟ ايخًى ايٙاػؼ ؾٟٗب . اَب ؾُٟب ٞخض ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ 

الأُْٙرط ٘ يهى َؾب٘س  ايجؾشالاعُبيٝ ٘ ؽغٍ ايؿغٙح الاعُبيٝ يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َغبو 

ايٓزبئظ ايزبيٟخ: ايٓغجخ ايُئٙٞخ الاعُبيٟخ يُذٚ َطبثكخ نًٟبد  ،( 7) ؾكذ ثّٟ عذ٘و  ايُكزشػ

ثؾغٍ ؾغٙح  ،%( 74.97ثًػذ قُٟزٗب ) الأُْٙرط ايُكزشػيغُٟغ َؾب٘س  ايجؾشايزُشٞغ َغبو 

٘ ظٗشد ايٓغجخ ايُئٙٞخ الاػًٛ يُذٚ ايُطبثكخ يهى  ،%( 25.03( اٜ ثٓغجخ)0.2503ثكُٟخ )

رًٟٗب  ،(  0.152%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح )84.8يهٙؾخ ار ثًػذ ْغجزٗب )ايُؾب٘س ؾٝ نًٟخ ايزُشٞغ / ا

صٍ ثػذاد ثٓغجخ  ،( 0.166%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح )83.4ثبثى ار ثًػذ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ )

صٍ رٜ قبس ٘ ايزٝ  ،( 0.227%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ )77.3َئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ثًػذ )

صٍ  ،( 0.246%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ )75.4طبثكخ يٗب )ثًػذ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُ

صٍ َٟغبِ ،( 0.227%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح )71.4نشثلاء ٘ ثًػذ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ يٗب )

٘ ثًػذ ايٓغجخ ،( 0.29%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثكُٟخ )71ار ثًػذ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ )

٘اخٟشا نًٟخ  ،( 0.303%( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ )69.7ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ ؾٝ ايجظشح )

( ٘ ثؾغٍ ؾغٙح ثًػذ قُٟزٕ 66.8ايزُشٞغ / ايُضٓٛ ار ثًػذ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ )

٘ ؽغٍ  ،الأُْٙرط ايُكزشػ( ٘ ٖٝ رُضى ايٓغجخ ايُئٙٞخ الاقى يُذٚ ايُطبثكخ َغ َؾب٘س 0.332)

٘ ْلاؽع اِ ايٓغجخ ايُئٙٞخ يُذٚ ايُطبثكخ قذ  ،ايجؾشغزُغ ايؿغٙح الانجش يغُٟغ نًٟبد ايزُشٞغ َ

% ؾٝ ايُضٓٛ ( ٘ اِ ؽغٍ ايؿغٙح قذ رشا٘ػ َب ثّٟ  66.8% ؾٝ ايهٙؾخ ٘  84.8رشا٘ػ َب ثّٟ )

 % ؾٝ ايُضٓٛ (. 33.2% ؾٝ ايهٙؾخ ٘ 15.2)

 خبَظاي يُجؾشا

 الأعزٓزبعبد ٘ايزٙطٟبد
  -الاعزٓزبعبد: - أ

رٙطى ايجبؽش ايٛ اعزٓزبط َؿبدٔ اِ يًزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ َغُٙػخ َّ ايُزطًجبد ٘ ايزٝ ُٞهّ  -1

اِ ٞكغُٗب ايجبؽش ايٛ قغُّٟ : ايكغٍ الا٘و ايُزطًجبد الاعبعٟخ ٘ ايزٝ ُٞهّ َّ خلايٗب 
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ايٟٗئخ ،رؾكٟف الاٖذاؼ ايُزٙقؼخ ٘ ُٞهّ اِ ًْخض ٖزٔ ايُزطًجبد ؾٝ )ايجٓٛ ايزؾزٟخ 

اَب ايكغٍ ايضبْٝ ؾٗٝ َزطًجبد ايزطٙٞش ٘ رزشنض  ،ايٓظبٌ ايزؼًُٟٝ (  ،ُٓبٖظ اي ،ايزذسٞغٟخ 

رطٙٞش ايٟٗئبد  ،دػٍ ايطًجخ  ،َغزٙٚ ايجشاَظ  ،ٖزٔ ايُزطًجبد ؾٝ ) ْٙع ايٓظبٌ ايزؼًُٟٝ 

 ػُبِ ايغٙدح ايزؼًُٟٟخ( . ،ايزذسٞغٟخ 

ٞإنذ ايجبؽش ػًٛ اِ َؼبٟٞش ٘ َإششاد الاػزُبدٞخ ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ يٗب الاصش ايٙاػؼ  -2

٘ َّ خلاو َب رإصشٔ ٖز ايُؼبٟٞش ػًٛ ػُبِ عٙدح ايؼًُٟخ  ،ػًٛ َخشعبرٕ ايزؼًُٟٟخ 

 .ايزؼًُٟٟخ ٘ رؾذٞذ ْكبؽ ايكٙح ٘ ايؼؼؽ ٘ رٙعٟٕ ايغٗٙد ْؾٙ ايزؾذٞش 

رٙؾٟش الاػزُبد ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٖٙ عبعٝ َّ َؼبٟٞش اعزٓزظ ايجبؽش ؾٝ اِ ايػشع الا  -3

رؼُى ػًٛ رٙؾٟش ايجٟئخ  ،َجبدب رٙعٟٟٗخ ثشأِ ايُؼبٟٞش ايُطًٙثخ ؾٝ ثشاَظ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ

ايُٓبعجخ يًزؼًٍٟ ػًٛ نبؾخ ايُغزٙٞبد َّ اداسح ٘ رخطٟؾ اعزشارٟغٝ ٘ ٖٟئخ رذسٞغٟخ ٘ ثٓٛ 

٘رهِٙ ثُضبثخ َشعغ يغُٟغ  ،كجٙو ثبيٓغجخ يًطًجخ رؾزٟخ ٘ َغزٙٚ ايُٓبٖظ ٘ عٟبعبد اي

 ايهًٟبد ُٞهّ ايشعٙع ايٟخ ؾٝ ػًُٟخ الاػذاد ٘ ايزأٖٟى.

ٞشٟش ايجبؽش ايٛ اِ يُؼبٟٞش الاػزُبد ؾٝ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ اصش ٘اػؼ ؾٝ رطٙٞش ايزؼًٍٟ  -4

ايزُشٞؼٝ َّ خلاو َب رؼٟؿٕ ٖزٔ ايُؼبٟٞش َّ َجبدب رٙعٟٟٗخ طؾٟؾخ َجٟٓخ ػًٛ 

ؼطٟبد يهبؾخ ايؿؼبيٟبد ٘ ػًٛ قذسرٗب ػًٛ ايٓٗٙع ؾٝ ايٙاقغ ٘ ريم ثؼذ ايزبنذ َّ اِ رًم ايُ

 ايُؼبٟٞش رُضى ايؾذ الاػًٛ َّ الاداء الاَضى ثؼذ رؾذٞذ الاٖذاؼ ايُزٙقؼخ.

ًض ايجبؽش ػًٛ اعزٓزبط َؿبدٔ اِ خ الأُْٙرط ايُكزشػَّ خلاو ايزؾًًٟٝ ايؼًُٝ يُإششاد  -5

يُب رُضًٕ َّ َإششاد يًؾذ الاػًٛ َّ  زُشٞؼٝ ػش٘سٕٞزؼًٍٟ ايَؼبٟٞش الاػزُبد ؾٝ اي

رؼُى ػًٛ ركٍٙٞ ايؼًُٟخ إدٜ ايٛ عٙدح ايُخشعبد ايزؼًُٟٟخ ٘ ايُزطًجبد ٘ ثبيزبيٝ عٙؼ ر

 ايزؼًُٟٟخ.

 ايجؾشػًٛ ايشغٍ َّ ػؼؽ الاٖزُبٌ ثُٙػٙع رطٙٞش ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ اْؿشدد ٖزٔ  -6

ثزٓب٘يٗب يٗزا ايُٙػٙع ٘ ثطشٞكخ رٗذؼ ايٛ رطٙٞشٔ ػًٛ ٘ؾف ايُإششاد ايؼبيُٟخ ٘٘ػغ 

ثبلأعًٙة ايزٜ ارجؼزٕ  ايجؾشَّ٘ عٗخ اخشٚ اْؿشدد ٖزٔ  ،َإششاد اػزُبدٞخ يٕ َّ عٗخ 

ٖ٘ٙ يٟظ اعًٙثب ركًٟذٞب ٞزٓب٘و ايُشهًخ ٘ ٞؾذد َؼبيُٗب  ،( الأُْٙرط ايُكزشػ٘ ٖٙ اعًٙة )

يٗب ػُّ َإششاد ٘ َؼبٟٞش ػًٛ غشاس ايزغبسة ايؼبيُٟخ ٘ رٓبعت ايجٟئخ  ثى ٞؼغ ايؾًٙو

َّ نًٟبد ايزُشٞغ يكٟبط ٘اقؼٗب ٘ َذٚ رًجٟزٗب يزًم  َغُٙػخايُؾًٟخ ٘ قٟبعٕ ػًٛ 

٘ؾف ايخطٙاد ٘ الاعشاءاد ايزٝ ؽذدٖب ايجبؽش  ايجؾش٘ ْظشا يزؾكٟف اٖذاؼ  ،ايُإششاد 

خ َّ نًٟبد ايزُشٞغ ٘ اظٗشد ايٓزبئظ قجٙو ٘ ثؼذ اخزجبس ُْٙرعٕ ايُكزشػ ػًٛ َغُٙػ

ٖ٘ٓب ٞغذ ايجبؽش ؾشطخ يذػٙح ايجبؽضّٟ ٘ ايُٗزُّٟ ثٗزا ايُغبو  ،سؾغ ثؼغ ايؿشػٟبد 

اخشٚ ايٛ اػزُبد ٖزا الاعًٙة ؾٝ دساعبد عذٞذح ٘ لاخزظبطبد اخشٚ ٘ اخزجبسٔ َشٔ 

خ رغشثخ ايخٙع ؾٝ رشعٟ ٘٘ نزيم ْكبؽ ػؼؿٕ ٘ َؼبيغزٗب  يًٙقٙؼ ػًٛ َُٟضارٕ ٘ دػُٗب

 ايُإششاد ايُؼزُذح ػبيُٟب.

نجٟشٔ ثى ٞهؿٝ رطجٟكٕ ؾٝ ػٟٓخ ا٘  ايجؾشاِ اػزُبد ٖزا الاعًٙة لا ٞزطًت اِ رهِٙ ػٟٓخ  -7

انضش ٘ قذ اخزبس صُبِ ػٟٓبد ٘ ريم لاػطبء َذٚ ا٘عغ يٙاقغ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ايؼشاـ 

 ٘ يزيم ؾًٟظ َّ ايؼش٘سٜ اػزُبد ػٟٕٓ نجٟشح.
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 بدايزٙطٟ - ة

(  َّ قجى نًٟبد ايزُشٞغ ٘ ريرم يُرب رٙطرى ايٟرٕ َرّ ْزربئظ ػٓرذ الأُْٙرط ايُكزشػاػزُبد )  -1

٘ريرم يٟهرِٙ اعبعرب يٓظربٌ الاػزُبدٞرخ ؾرٝ ايزؼًرٍٟ ايزُشٞؼرٝ ٘  ،َٓٗرب َغُٙػرخاخزجبسٔ ػًٛ 

يًجرربؽضّٟ ٘ ٞررإدٜ ايررٛ الاخزظرربس ؾررٝ ايٙقررذ ٘ ايغٗررذ َ٘ررّ خررلاو رٓؿٟررز ٘ رطجٟررف ٘ قٟرربط 

 َؾب٘سٔ ٘ َإششارٕ ٘ ايزٝ رإدٜ ايٛ ػُبِ عٙدح ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ.

صٞبدح الاٖزُبٌ ثبيزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ثهبؾخ َغزٙٞبرٕ نْٕٙ ٞؼزجش الاداح الاعبعٟخ ؾٝ رطٙٞش ٘  -2

٘ ثأػذاد َلانبد رُشٞؼٟخ رًجٝ ؽبعخ ايغٙـ ايُؾًٟخ ٘  ،رُٟٓخ ايخذَبد ايظؾٟخ ا٘لا 

 رغزغٟت يًطًت ايؼبيٝ ػًٟٗب صبْٟب.

ِ انضش سطبْخ ٘ رجًع ػًٛ نًٟبد ايزُشٞغ رًجٟخ َزطًجبد اػذاد ايُٓبٖظ ايذساعٟخ يزهٙ -3

َغزٙٚ ايُضبيٟخ َّ خلاو ايزؾذٞش ايُغزُش ٘ اػزُبد اعبيٟت رذسٞغٟخ ٘ رذسٞجٟخ رلائٍ 

٘ أِ ٞهِٙ اْشبء ٘ اعزؾذاس نًٟبد  ،ايزطٙساد ايؾبطًخ ٘ رؼزُذ ػًٛ الاثذاع ٘ الاثزهبس 

رؼزُذ  ٘ اِ،ايزُشٞغ ػًٛ ٘ؾف خطؾ اعزشارٟغٟخ رؼُّ رٙؾٟش نبؾخ ايجٓٛ ايزؾزٟخ ايُٓبعجخ 

٘ اِ رؼزُذ نًٟبد ايزُشٞغ  ،ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ ػًٛ قٟبط َذٚ ؾؼبيٟخ ايجشاَظ ايذساعٟخ 

 ايزػزٞخ ايؼهغٟخ ؾٝ قٟبط َذٚ نؿبءح َخشعبرٗب ٞؼزُذ ػًٛ ا٘صاِ َخزًؿخ.

يزؾكٟف ايػشع الاعبعٝ َٓٗب نِٙ ػش٘سح اعزضُبس ٖزٔ ايُؼبٟٞش الاعزضُبس الاَضى ٘ ريم  -4

ايؼُى ػًٛ دساعخ ٘ رٙعٟٕ ايؼًُٟخ ايزؼًُٟٟخ ْؾٙ ايٗذؼ ايشئٟغٝ ٘ ايذ٘س ايهجٟش ؾٝ يٗب 

 رؾًٟى ٖزٔ ايُؼبٟٞش ؾٝ ظى غٟبة الاعزشارٟغٟبد ٘ اػزُبدٖب نبعبط ؾٝ ػًُٟخ ايزطٙٞش.

رهِٙ َؼبٟٞش الاػزُبد ؾٝ ايُإعغبد ايزؼًُٟٟخ ايزُشٞؼٟخ ايُخزًؿخ راد رٙعٕ ٘ رجٓٝ  -5

ٟغذ ؽٙػٟخ ايٛ ْظى ايٛ َشاؽى َزكذَخ رهِٙ ؽهَٙٝ ٘ اِ رهِٙ راد ؽجٟؼخ ايضاَٟخ ٘ ي

 ؾٟٗب الاػزُبدٞخ َّ ػُّ َزطًجبد الاداء.

رطٙٞش ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ ػٙء ايزغبسة ايؼبيُٟخ ٘ ايٓٗٙع ثبيجشاَظ ايذساعٟخ ػًٛ اِ  -6

رهِٙ ثُغزٙٚ ثهبيٙسٞٙط ؾٝ ايزُشٞغ ػًٛ الاقى ٘ اعزخذاٌ َٓبٖظ دساعٟخ َزطٙسح َضجزخ 

٘ رششٞغ  ،ػبيُٟخ سطٟٓخ ٘ اعزخذاٌ ؽشـ َجزهشح ؾٝ ايزذسٞت ايؼًُٝ ٘ َؾهُخ َّ َظبدس 

 قٙاّْٟ ًَضَخ لاػزُبد عبػبد ايزؼًٍٟ ايُغزُش ٘ سثطٗب ثبيزشقٟخ .

يجبؽضّٟ ثبيكٟبٌ ثزطجٟف ُْٙرط اخش ػبيُٝ َّ ُْبرط َؼبٟٞش الاػزُبد ٘ َكبسْخ ْزبئغٕ اػًٛ  -7

٘ ايضبْٝ ٞخض ايُإعغبد ايزؼًُٟٟخ  ،يًٙقٙؼ ػًٛ َهبَّ ايؼؼؽ ؾٟٗب ايجؾشَغ ْزبئظ ٖزٔ 

ػًٛ نبؾخ َؾب٘سٔ ٘ رؼضٞض  الأُْٙرط ايُكزشػايُخزظخ ثبيزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ثزطجٟف َإششاد 

 َب رٍ رًجٟزٕ ٘ انُبو َب ٞٓكظٗب ثطشـ ػًُٟخ ؽذٞضخ.

اْشبء َإعغخ ٘ؽٟٓخ َؼٟٓخ ثؼُبِ ايغٙدح ٘ رؼغ ايُإششاد ايخبطخ ثٗب ٘ رزٍ َّ خلايٗب  -8

٘ الاٖزُبٌ َّ قجى ايُإعغبد ايزؼًُٟٟخ  ،ٟبْبد ٘ ايذساعبد ٘ الاؽظبئٟبد ايؾظٙو ػًٛ ايج

٘ٞإنذ ػًٛ ػش٘سح رجٓٝ نًٟبد ايزُشٞغ  ،ايزُشٞؼٟخ ثُٙػٙع رؾغّٟ ٘ ػُبِ ايغٙدح
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ػش٘سح ْشش صكبؾخ ايغٙدح ثّٟ عُٟغ ٘ ،يُإششاد الاػزُبد ٘ الايزضاٌ ثبيزؾغّٟ ايُغزُش 

 يًغُٟغ ٘ ايغُٟغ َشبسنب ؾٟٗب. ايؼبًَّٟ ٘ اِ رهِٙ الاعشاءاد ٘اػؾخ

ػًٛ ايغٗبد ايزُشٞؼٟخ ٘ قٟبدارٗب ايؼُى ػًٛ اعزؾذاس )عُؼٟخ ايزُشٞغ ايؼشاقٟخ( ٘ ايزٝ  -9

ٞٙنى ايٟٗب ٘ػغ َؼبٟٞش َٗٓخ ايزُشٞغ ٘ ايخطؾ الاعزشارٟغٟخ يزطٙٞشٖب ٘ قٟبط َذٚ 

ءا ػًٛ ْزبئظ ٘ رؾذٞش َٗٓخ ايزُشٞغ ثٓب ،ؾبػًٟخ الاعشاءاد ايزُشٞؼٟخ ٘ ٘ػغ ديٟى يٗب 

خ ٘ ايؼًُٟخ يًُلانبد ٘ رؼُى ػًٛ َشاعؼخ ايُغزٙٞبد ايؼًُٟ ،ايجؾٙس ٘ ايذساعبد 

 .ايزُشٞؼٟخ

ٞٙطٝ ايجبؽش ثؼش٘سح اْشبء ا٘ اعزؾذاس )َغًظ اػزُبد( يٙػغ  ايجؾش٘ ؾٝ خزبٌ  -11

ايُؼبٟٞش ٘ ايُإششاد  يًزخظظبد ايطجٟخ ٘ ايزُشٞؼٟخ ) يًزؼًٍٟ ٘ يًُُبسعخ( ٘ ريم يؾبعخ 

اقغ ايؼشاقٝ يٗهزا َغًظ ٘ اؾزكبسٔ يٕ ؾٝ ػٙء الاعزٓزبعبد ٘ ايزٙطٟبد ايزٝ ؽشؽزٗب ايٙ

٘ ايُزؼًكخ ثؼش٘سح رٙؾٟش َؼبٟٞش ٘ َإششاد رؾذد ْطبـ ٘ ؽذ٘د َُبسعخ نى َٗٓخ  ايجؾش

٘ ايؼُى ػًٛ صٞبدح ايٙػٝ يذٚ ايكبئُّٟ ػًٛ ايزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ؾٝ الاعبيٟت ٘ ايٙعبئى 

٘ ايزؾذٞش ٘ ريم َّ خلاو اْشبء )عُؼٟخ ػًُٟخ يُٗٓخ ايزُشٞغ( ٘  ايُغزخذَخ ؾٝ ايزطٙٞش

رؼغ ػًٛ ػبركٗب الاٖزُبٌ ثهى َب ًٍٞ  ،نى ريم ٞغزًضٌ عٗخ َزخظظخ يًكٟبٌ ثٗزا ايذ٘س

 ثبيزؼًٍٟ ايزُشٞؼٝ ٘ خظٙطٟبد ايُٗٓخ.

 انـًصـــــــبدر 

 أ٘لا : ايُظبدس ايؼشثٟخ 

 أ ـ ايهزت :

 ،داس ايٙؾبء يذٞٓب يًطجبػخ ٘ ايٓشش  ،عٙدح الاداء  ،(2013)،َغذٜ اثشاٍٖٟ  ،محمد  .1

 َظش. ،الاعهٓذسٞخ  ،ايطجؼخ الا٘يٛ 

 ايشعبئى  ٘ ايجؾٙس ة ـ 

" قٟبط َذٚ رًجٟخ َخشعبد نًٟخ ايزُشٞغ ،(2012)،ؽغّٟ خبيذ عًٍٟ ،الاػشعٝ  .1

نًٟخ الاداسح ٘  ،ثؾش دثًٌٙ ػبيٝ ؾٝ اداسح ايُغزشؿٟبد ،يُزطًجبد عٙـ ايؼُى "

 ثػذاد. ،الاقزظبد 

(، ركٍٙٞ َغزٙٚ رٓؿٟز 2008آو ؾٟؾبِ، اٞضبس ػجذايٗبدٜ، ايجٟبرٝ عٙصاِ ػجذايػٓٝ،) .2

، دساعخ ؽبيخ ؾٝ ايششنخ ايؼبَخ (ISO 14001:2004)َزطًجبد ْظبٌ الاداسح ايجٟئٟخ 

 ، َغًخ الاداسح ٘ الاقزظبد، ايؼذد ايغجؼِٙ.1يظٓبػخ ايجطبسٞبد/ َؼُى ثبثى 

رأصٟش اثؼبد ثٟئخ ايؼُى ايذاخًٟخ ؾٝ اداء ايؼبًَّٟ ؾٝ  ،(2014)،اَغذ ػجذ ايغلاٌ  ،عبعٍ  .3

 ،)ثؾش دثًٌٙ ػبيٝ ؾٝ اداسح ايُغزشؿٟبد ( نًٟخ الاداسح ٘ الاقزظبد  ،َٗٓخ ايزُشٞغ 

 ثػذاد.

ػُبِ عٙدح ٘ اػزُبد ايجشاَظ الانبدُٟٞخ ؾٝ  ،(2011)،عٙعّ شبنش  ،ايغًجٝ  .4

دساعخ َكذَخ ايٛ َإرُش ساثطخ  ،ايٓزبئظ (  ،الاعشاءاد  ،خ )الاٖذاؼ ايُإعغبد ايزؼًُٟٟ

 يجٓبِ. ،عبَؼبد يجٓبِ 
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ثؾش ًَكٛ ؾٝ  ،ْؾٙ َؼبٟٞش يًؾهٍ ايششٟذ ؾٝ ايزؼًٍٟ  ،(2012)،ٞبعُّٟ محمد  ،خؼشٜ  .5

 ايكبٖشح. ،ايُإرُش ايغٜٓٙ ايشاثغ يًُٓظُخ ايؼشثٟخ يؼُبِ ايغٙدح ؾٝ ايزؼًٍٟ 

ايزؼًٍٟ ٘ ايزذسٞت ايزُشٞؼٝ ؾٝ ايُإعغبد  ،(2004)،ؽغٟجخ ؽغّ عبثش  ،ايشثٟؼٝ  .6

 ثػذاد. ،نًٟخ الاداسح ٘ الاقزظبد  ،) ثؾش دثًٌٙ ػبيٝ ؾٝ اداسح ايُغزشؿٟبد (  ،ايظؾٟخ 

ايزُشٞغ ٘ اؽهبَٕ ؾٝ ايؿكٕ  ،(2010)،عًُٟخ ػجذ ايكبدس ٘ ؾشٞبو محمد ايغُبو  ،ايشؾبػٝ  .7

 . 2ايؼذد :  ، 37َغًذ : ،اعبد ػًٌٙ ايششٞؼخ ٘ ايكبِْٙ دس ،)ثؾش َٓشٙس ( ،الاعلاَٝ 

ايغبَؼبد ايخبطخ ْؾٙ رطجٟف الاػزُبدٞخ الا٘سثٟخ ٘  ،(2012)،خبيذ اٞبد  ،ايضؾشٜ .8

نًٟخ ايٗٓذعخ ايُذْٟخ  –ايغبَؼخ ايؼشثٟخ ايذ٘يٟخ  -َؼٙقبد ايؾظٙو ػًٟٗب دساعخ ؽبيخ

ثؾش ًَكٛ ؾٝ ايُإرُش ايغٜٓٙ ايشاثغ يًُٓظُخ ايؼشثٟخ يؼُبِ ايغٙدح ؾٝ  ،ُْٙرعب

 ايكبٖشح. ،ايزؼًٍٟ 

اُٖٟخ رطجٟف َؼبٟٞش ػُبِ عٙدح ايزؼًٍٟ ايؼبيٝ يجٓبء ٘  ،(2012)،ػُبس  ،ايغبَشائٝ  .9

ايغبَؼخ ايخًٟغٟخ  –دػٍ صكبؾخ الاثذاع ٘ ايزُٟض ٘ ايشٞبدح يًغبَؼبد ايخبطخ دساعخ ؽبيخ 

 ايجؾشّٞ. ،ثؾش ًَكٛ ؾٝ ايُإرُش ايؼشثٝ ايضبْٝ يؼُبِ عٙدح ايزؼًٍٟ ايؼبيٝ  ،ُْٙرعب 

َؼبٟٞش اػزُبد ٘ ػُبِ عٙدح ايزؼًٍٟ ايغبَؼٝ ؾٝ  ،(2008)،ػجذ ايػٓٝ محمد ػجذٔ  ،عؼٟذ  .10

 َظش. ،ايغُٗٙسٞخ ايُٟٟٓخ ؾٝ ػٙء ثؼغ ايزغبسة ايُؼبطشح

ارغبٖبد ؽًجخ نًٟبد " ايذاؾغ ايُؼشؾٝ ٘  ،(2002)،ػجذ ايشؽٍٟ شؼجبِ  ،شكٙسح .11

سعبيخ َبعغزٟش  ،ايزُشٞغ ْؾٙ َٗٓخ ايزُشٞغ ٘ ػلاقخ نى َُٓٗب ثبيزٙاؾف ايذساعٝ" 

 ؾًغطّٟ. ،َكذَخ ايٛ ايغبَؼخ الاعلاَٟخ ؾٝ غضح 

ركذٞش دسعخ رطجٟف َؼبٟٞش الاػزُبد الانبدُٞٝ يهًٟبد  ،(2005)،ؽًٟظ محمد  ،ايؼشُٞٝ .12

سعبيخ دنزٙسأ  ،،دح الاداسِٞٙ ٘ الانبدُِٟٞٙ ايزشثٟخ ؾٝ عًطٓخ ػُبِ نُب ٞزظٙسٖب ايكب

 عبَؼخ ايٟشَٙل. ،

رطجٟف َؼبٟٞش الاْزبعٟخ ايخؼشاء يزؼضٞض ْغبػ  ،( 2014)،ؽبَذ ػجذ ايشػب  ،نشٌ  .13

نًٟخ الاداسح  ،سعبيخ َبعغزٟش ؾٝ الاداسح ايظٓبػٟخ  ،الاداء ايظٓبػٝ ؾٝ َظؿٛ ايذ٘سح 

 ثػذاد. ،٘ الاقزظبد 

رطجٟف َؼبٟٞش الاػزُبد الانبدُٞٝ ؾٝ َذاسط ايزؼًٍٟ ،(2010) ،ؽُذح ثٓذ محمد  ،ايُبيهٝ  .14

عبَؼخ اٌ  ،سعبيخ َبعغزٟش ،ايضبْٜٙ ايؼبٌ َّ ٘عٗخ ْظش ايكٟبداد ايزشثٙٞخ ثُؾبؾظخ عذح 
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