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Abstract: 

Despite the importance and magnitude of the endowment’s in-kind and cash 

assets, endowment funds are still suffering from slow growth, due to the 

failure to keep pace with contemporary tools in the process of their growth 

and investment, which necessitates the need to seek the assistance of 

specialists and those with experience in this field, while establishing a 

transparent monitoring mechanism for the activities of endowment 

institutions. Its accounts and investments, and monitoring and evaluating 
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the performance of the endowment’s supervisors for the purpose of 

reaching an optimal investment of the endowment’s resources. 

It is known that money, which is one of the endowment resources, can be 

used to maximize the endowment resources by introducing them into 

various commercial activities, and this comes in line with the trend of 

establishing endowment companies and endowment banks for the purpose 

of collecting the dispersion of a large number of endowment funds, and 

working to manage the endowment assets in a commercial manner, and this 

It is considered one of the important steps in the field of employing the 

endowment funds in contemporary forms and thus supporting the various 

endowment activities and achieving the endowment’s purpose and purpose. 
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 السقجمة :

أمػاؿ الػقف مازالت  فإفكضخامة مػجػدات الػقف العيشية كالشقجية،  ةعمى الخغع مغ أىسي     
تعاني مغ تباشئ في الشسػ، لعجـ مػاكبة الأدكات السعاصخة في عسمية نسػىا كاستثسارىا، كىػ ما 
يمدـ ضخكرة الإستعانة بأىل الاختراص كذكؼ الخبخة في ىحا السجاؿ، مع كضع آلية مخاقبة شفافة 

ع أداء نطار الػقف لغخض الػصػؿ كاستثساراتيا، كمخاقبة كتقييا لأنذصة السؤسدات الػقفية كحداباتي
 الى استثسار أمثل لسػارد الػقف.

مشيا في تعطيع السػارد الػقفية مغ  الاستفادةالشقػد التي ىي أحج مػارد الػقف يسكغ كمعمػـ أف 
الذخكات الػقفية  تأسيذخلاؿ ادخاليا في أنذصة تجارية مختمفة، كيأتي ذلظ مشدجسا مع اتجاه 

كالعسل عمى إدارة الأصػؿ الػقفية البشػؾ الػقفية بغخض تجسيع شتات الكثيخ مغ الأمػاؿ الػقفية، ك 
الخصػات اليامة في مجاؿ تػضيف الأمػاؿ السػقػفة بريغ معاصخة  بصخيقة تجارية، كىحه تعتبخ مغ

 كبالتالي دعع أنذصة الػقف السختمفة كتحقيق مقرج الػقف كغايتو.

ر الػقفي كزخكرة لا غشى عشيا في تفعيل نذاط الػقف كتشسية مػارده كتفعيل مغ ىشا يحزخ الابتكا
الاستثسار فيو، فريغ مبتكخة كالذخكة الػقفية كالبشظ الػقفي تعتبخاف مغ السبتكخات السعاصخة التي 

 بجأ الشقاش حػليا يتػسع باتجاه اعتسادىا بعج إزالة العكبات أماميا لشجاح تصبيقيا في ميجاف العسل.

 أولا : مذكمة الجراسة :
ضخامة السػقػفات كخاصة الشقجية مشيا، كجسػد كعجـ مػاكبة التذخيعات لمتقشيشات السعاصخة في  

الاستثسار، كتفذي صػر اليجر كالاىساؿ في مؤسدات الػقف، كقمة عجد الأكقاؼ السشذئة حجيثا، 
ة تفعيل الاستثسار الػقفي لسػارد كتخاجع إنتاجية السػجػد مشيا، جاءت ىحه الجراسة لتشاقر كيفي

 كأمػاؿ الػقف بريغ معاصخة تحقق مقاصج الػقف في الشسػ كالتثسيخ.
 ثانيا : أىسية الجراسة 

رصج حاجة  البحث ىػ مغ أكلى الأكلػيات التي يجب أخحىا بالاعتبار عشجما نتحجث عغ أىسية
الػقف الى تشسية مػارده بريغ معاصخة تتيح مخاقبة تجفق ايخاداتو كنفقاتو، كتشسية مػارده، فكانت 

 الذخكات الػقفية كالبشظ الػقفي نساذج مختارة لتمظ الريغ السعاصخة للاستثسار الػقفي.
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 ثالثا : أىجاف الجراسة :
الػقف لتدميط الزػء عمى سبل الارتقاء  الجراسة الى حذج جيػد الباحثيغ كالسيتسيغ بذؤكف  تيجؼ

بقصاع الػقف، كابتكار صيغ استثسارية معاصخة لسػارد الػقف مغ خلاؿ جمب أنطار الفقياء كرجاؿ 
القانػف إلى متصمبات الػقف الحجيث، لتحليل كافة العكبات التي بالامكاف تجاكزىا، كإثخاء السكتبة 

 كتفعيمو بريغ معاصخة.الػقفية ببحػث تشاقر مػضػع استثسار الػقف 
 رابعا : خطة البحث :

 كمغ اجل بحث السػضػع بالجراسة كالتحميل فقج جاءت خصة البحث كسا يأتي :
 كدليل الػقف بتعخيف لمجراسة الشطخؼ  الاشار تشاكؿ تع مشو الأكؿ السصمب كفي الأكؿ السبحث في

 الاستثسار تشاكلشا الثاني السبحث كفي الشقػد، كقف الثاني السصمب تشاكؿ فيسا كتقديساتو، مذخكعيتو
 مغ الػقف، مػارد استثسار صيغ الثالث السبحث تشاكؿ ثع كأىسيتو، كمذخكعيتو مفيػمو ببياف الػقفي
 الاستثسار تفعيل سبل ببياف الجراسة كختست الػقفي، كالبشظ الػقفية الذخكة صيغتي عخض خلاؿ

 لمشيػض الاعلامي الجكر كتفعيل ػقفي،ال الابتكار كتفعيل السؤسدي، الجكر بتفعيل الػقفي،
 كالسخاجع. بالسرادر قائسة ثع كالتػصيات، الشتائج الى الجراسة خمرت ثع الػقفي، بالاستثسار

    خامدا : مشيج البحث :
 شبيعة الجراسة كمػضػعيا يفخض إستخجاـ السشيج الػصفي التحميمي.

 : السفتاحية الكمسات : سادسا
 . ابتكار ، استثسار ، بشظ ، شخكة ، صيغ كقف،

 الاطار الشظخي لمجراسة: السبحث الأول 
 السطمب الأول : ماهية الهقف

 الفخع الأول : تعخيف الهقف لغة واصطلاحا :
 الػقف في أصل المغة ىػ سػار مغ عاج، يقاؿ كقفت السخأة تػقيفاً، لغة: -
 .(2)الجار "كقفاً" أؼ حبدتيا في سبيل الله، كيقاؿ "كقفت" (1)إذا جعمت في يجييا الػقف 

عخؼ الفقياء الػقف بتعخيفات مختمفة، كمشيا تعخيف ابغ قجامة:) تحبيذ الأصل  إصطلاحا: -
                                                           

 الرحاح تاج المغة كصحاح العخبية، تحقيق : أحسج عبج الغفػر(، 1987الجػىخؼ، إسساعيل بغ حساد، ) (1)
 بيخكت . –، دار العمع لمسلاييغ 1441، ص4،ج4عصار، ط 
، دراسة كتحقيق : يػسف الذيخ 344ت (، السرباح السشيخ ، ص -الفيػمي، احسج بغ محمد بغ عمي السقخؼ ) د (2)

 محمد ، السكتبة العرخية.
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  .(1)كتدبيل السشفعة (
 الفخع الثاني : مذخوعيتو :

 كالػقف نطاـ أصيل كىػ مغ أعساؿ البخ كالإحداف، دلت عميو نرػص شخعية عجيجة مشيا:
 .(2)تعالى: ) لغ تشالػا البخ حتى تشفقػا مسا تحبػف(قػلو  -
كقػلو صمى الله عميو كسمع : ) إذا مات الإنداف انقصع عشو عسمو إلا مغ ثلاثة، إلا مغ صجقة  -

 .(3)جارية أك عمع يشتفع بو، أك كلج صالح يجعػ لو (
 .(4)كقج عسل الرحابة  بو -

 الفخع الثالث : تقديسات الهقف :
 :(5)ة لمػقف فيسا يمي بيانياىشاؾ تقديسات عج 

 أكلا : حدب نػع الإدارة : 

 إدارة الػقف مغ قبل الػاقف نفدو أك كصيتو. -!
 إدارة الػقف مغ قبل القزاء أك مغ يعيشو القاضي. -2
 الإدارة الحكػمية . -3

 ثانيا : حدب تشػع الػاقفيغ :

 أكقاؼ الأغشياء.-1
 الأرصاد : أكقاؼ الحكاـ مغ أملاؾ الجكلة-2

                                                           

(، الإنراؼ في معخفة الخاجح مغ الخلاؼ عمى  1419السخداكؼ، علاء الجيغ أبػ الحدغ عمي بغ سميساف،)  (1)
 ، دار إحياء التخاث العخبي، بيخكت.3، ص7، ج 1محىب الإماـ أحسج بغ حشبل، ط

 (.92)آؿ عسخاف :  (2)
باب ما يمحق  امع الرحيح ،ت(، الج-مدمع، أبػ الحديغ بغ الحجاج بغ مدمع القذيخؼ الشيدابػرؼ ،) د (3)

 بيخكت. -بيخكت + دار الأفاؽ الججيجة  -دار الجيل  ،73، ص5، ج4311الانداف مغ الثػاب بعج كفاتو، رقع
، (، السغشي في فقو الإماـ أحسج بغ حشبل الذيباني 1415ابغ قجامة، عبج الله بغ أحسج السقجسي أبػ محمد،)  (4)
 دار الفكخ، بيخكت.، 216، ص6ج
-31ص، 2(، الػقف الإسلامي تصػره، إدارتو، تشسيتو، ط 2116قحف، مشحر ) سديج مغ التفريل أنطخ: ل (5)

 دار الفكخ، دمذق.، 159-158.، كص41
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 أكقاؼ مغ خلاؿ الػصايا في حجكد ثمث ما يتخكو الشاس مغ ثخكاتيع.-3
 ثالثا : حدب نػع الأمػاؿ كمحل الػقف :

 كتذسل الأراضي، كالسباني الستشػعة، كما في حكسيا. :أكقاؼ العقارات-1
 كتذسل الآلات، كالسعجات، ككسائل الشقل. :أكقاؼ الأمػاؿ السشقػلة-2
كتذسل كقف الشقػد لإقخاضيا أك إستثسارىا، كتػزيع أرباحيا عمى  :أكقاؼ الشقػد كالأسيع-3

 السدتفيجيغ، أك إيقاؼ دائع للإيخادات الشقجية لمجيات السدتفيجة. 
ككقف الشقػد ىػ محػر بحثشا كتجكر حػؿ صيغ الاستثسار السقتخحة، لحا سشفخد لو ىشا مداحة 

 لمحجيث.
 

 وقف الشقهد: السطمب الثاني

أف إختمف الفقياء في كقف الشقػد، فسشيع مغ قاؿ بجػازه كمشيع مغ مشعو، كمجار خلافيع يعػد الى 
الشقػد تعتبخ مغ الأمػاؿ السشقػلة، كالساؿ السشقػؿ أما أف يػقف تبعا لمعقار، أك يػقف مشفخدا 

كقفيا أك  مدتقلا، فإف كاف مدتقلا عغ العقار، فإما أف يكػف مغ الأمػاؿ التي تعارؼ الشاس عمى
لا يكػف، كالعخؼ مرحح فيسا لا يرادـ نرا قاشعا، كىػ معتبخ في أحكاـ الػقف الإجتيادية 

. كعسػما فقج تمخرت آراء الفقياء في كقف (1)بشاءا عمى القاعجة الفقيية العامة ) العادة محكسة (
 : الشقػد في إتجاىيغ رئيديغ

 .(2)كالحشابمة: لا يجػز عشجىع كقف الشقػد جسيػر الفقياء مغ الحشفية كالذافعية -

كالسانع أف السشفعة التي تدتػفى مشيا لا تترػر إلا بإنفاؽ عيشيا، كلأف الػقف ىػ تحبيذ الأصل  
 كتدبيل السشفعة، فلا يتحقق حبذ الأصل أصلا، فلا يسكغ الإنتفاع بيا إلا بحىاب الأصل بإنفاقو.

 .(1)خييع، كفي ركاية عغ أحسج: فيجػز عشجىع كقف الشقػدفخ مغ الحشفية كمتأخنك  أما السالكية  -
                                                           

، كالفأس، كالقجر،  كمغ السشقػؿ الحؼ تعارؼ الشاس عمى كقفو مدتقلا فأصبح جائدا كذكخه الفقياء: (1) كقف القجكـ
ائية لمفقخاء، كالدفغ، كالبشاء، كالذجخ، كالجراىع كالجنانيخ، كبعس أنػاع الأمػاؿ الػزنية كالجشائد كثيابيا، كالأكدية الذت

 .، دار عسار، عساف، الأردف2ط، 61صـ(، أحكاـ الأكقاؼ، 1998الدرقا، مرصفى أحسج، ) ، أك الكيمية كالقسح

، بػلاؽ. الذيخازؼ، أبي اسحاؽ، 51، ص5، ج1ق(، اليجاية مع فتح القجيخ، ط1315السخغيشاني، عمي،)  (2)
 .11، ص7، ج1، مرصفى الحمبي، القاىخة. السخداكؼ، الانراؼ، ط575، ص1، ج1ق(، السيحب، ط1396)
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 : (2)كالػقف السؤقت لمشقػد يكػف بعجة صيغ

 كقف الشقػد في محافع استثسارية.  -
 . كقف الإيخاد الشقجؼ -
 كقف إحتياشي الذخكات السداىسة.  -
 .كقف عسل إستثسارؼ بأكسمو -
 كقف مجسػع أملاؾ الػاقف. -

يحقق مشفعة لعسػـ الشاس، ففيو التػسعة عمى الفقخاء كالسحتاجيغ، ككاضح مسا تقجـ أف كقف الشقػد 
ككحلظ الأغشياء الحيغ يستمكػف نقػدا كلا يستمكػف عقارا كيخيجكف أف يػقفػىا لػجو الله، كلسغ لا يسمظ 
نراب الدكاة فمو أف يترجؽ بجدء أك قميل مغ مالو، كمغ مجسػع ىحا القميل يتخاكع ماؿ الػقف 

لا عغ تاثيخ الشقػد الكبيخ في مجاؿ التشسية بتعجد شخؽ كمجالات استثسارىا أكثخ الشقجؼ، ىحا فز
. كبالتالي رفج السجتسع بسا يحتاج إليو مغ إيخادات نقجية كمشافع يدتكسل بيا ما يحتاج (3)مغ العقار

 إليو في الجػانب الاجتساعية كالثقافية كالاقترادية.

 استثسار أمهال الهقف: السبحث الثاني 
 السطمب الأول : ماهية إستثسار الهقف  :

 تعخيف استثسار الهقف : الفخع الأول : 
السقرػد باستثسار الأكقاؼ: ىػ ما يبحلو ناضخ الػقف مغ جيج فكخؼ كمالي مغ أجل الحفاظ عمى 
السستمكات الػقفية كتشسيتيا بالصخؽ السذخكعة كفق مقاصج الذخيعة كرغبة الػاقفيغ، بذخط ألا 

 .(4)شخعياً  تعارض نراً 
                                                           

 

 دار الفكخ.، 71، ص7الخخشي، محمد بغ عبجالله، شخح الخخشي عمى مخترخ خميل ) فتح الجميل(، ج (1)

 .193قحف، الػقف الإسلامي، تصػره، إدارتو، تشسيتو، ص (2)

، 114اقترػادية، ص –ـ(،الرشاديق الػقفية الدػيادية، دراسػة فقييػة 2111انطخ: العاني، أسامة عبج السجيج،)  (3)
 دار البذائخ، بيخكت.

، أشخكحػػة دكتػػػراه غيػػخ 77(، فقػػو اسػػتثسار الػقػػف كتسػيمػػو فػػي الإسػػلاـ، ص 2114بػػغ عػػدكز، عبػػج القػػادر)  (4)
 مشذػرة ، كمية العمػـ الإسلامية ، جامعة الجدائخ.
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 الفخع الثاني : مذخوعية استثسار أمهال الهقف

تأتي مذخكعية استثسار أمػاؿ الػقف قياسا عمى استثسار ماؿ اليتيع، فكسا لا يجػز لػكيل اليتيع أف 
مَنْ وَلِيَ يَتيساً لو مالٌ : » يتخؾ ماؿ اليتيع حتى يتشاقز كتأكمو الرجقة، لقػلو صمى الله عميو كسمع

جقةُ  فميَتَّجِخْ  فإف متػلي ماؿ الػقف كحلظ مكمف بتحقيق  ،(1)«فيو، ولا يَتخكْو حتَّى تأكُمَو الرَّ
السرمحة الجيشية كالجنيػية للأمة بالسحافطة عمى ماؿ الػقف كتثسيخه كتكثيخه. ككحلظ تأتي مذخكعية 

فإذا جاز استثسار أمػاؿ الدكاة كىي  استثسار أمػاؿ الػقف قياسا عمى جػاز إستثسار ماؿ الدكاة،
أخز مغ الأكقاؼ لأف مرارفيا محجدة، بيشسا مرارؼ غالب الػقف عمى جيات بخ عامة، فإنو 

كىحا يكدب استثسار أمػاؿ الػقف مذخكعية إضافية، مغ أنو في يجػز في الػقف مغ باب أكلى. 
 .(2)الشياية ييجؼ الى تحقيق السقاصج التكافمية لمسجتسع كالأمة

 الفخع الثالث : أىسية استثسار أمهال الهقف :
الإستثسار الػقفي لو دكر أكثخ كفاءة كفاعمية عمى مجػ الأفق الدمشي، كتحجيجا في مجالات 
الإستثسار شػيل الاجل، كيعدز ذلظ كيجعسو قاعجة متيشة يذكميا مفيػـ الػقف لجػ جسيػر الفقياء، 

إستخداد ممكية السػقػؼ، بسعشى أف السجة الدمشية لا نيائية فقج أسقصػا إرادة الػاقف مصمقاً في جػاز 
مؤبجة، فتشتقل بسػجبيا ممكية السػقػؼ إلى ممكية السػقػؼ عمييع، التي ىي في الأصل ممظ لله 

  تعالى .

ككاضح في ىحا الجانب أف الأفق الدمشي كستغيخ إقترادؼ عمى السجػ الصػيل، يكذف ججكػ 
السذخكعات الػقفية كإستخجاماتيا البجيمة حدب تغيخات الخقع الكياسي لتكاليف السعيذة، الحؼ يصمق 

قفية عميو أحياناً مرصمح مؤشخ الأسعار، كىحا السؤشخ أك الخقع الكياسي كفيل بتػجيو الشذاشات الػ 
 .(3)في الإستخجامات الخشيجة 

                                                           

، مجمػػذ دائػػخة 117، ص4، ج1ىػػػ(، الدػػشغ الكبػػخػ،  ط1344البييقػػي كصػػححو، البييقػػي، أحسػػج بػػغ الحدػػيغ ) (1)
 السعارؼ الشطامية الكائشة في اليشج ببمجة حيجر آباد.

 .85-83بغ عدكز، فقو استثسار الػقف كتسػيمو في الإسلاـ، ص (2)
الجليل  ،8مجخل نطخؼ، ص - الػقف كالإقترادالدعج، أحسج محمد، السلامح الأساسية لمعلاقة بيغ نطاـ  (3)

 . www.ArabLawInfo.comالالكتخكني لمقانػف العخبي، 
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كقج إتفق الفقياء عمى أف أكؿ كاجب يقػـ بو الستػلي ىػ عسارة الػقف، سػاء شخط ذلظ الػاقف أـ 
كسا قاؿ أبػ يػسف،  ، فستػلي الػقف ككيل في الترخؼ بغس الشطخ عغ كػنو ككيلا لمػاقف(1)لا

 .(2)أـ عغ الفقخاء كسا قاؿ محمد
لا يتأتى لمشاضخ تحقيق قرج الػاقف بحبذ الأصل عغ الترخؼ كتحريل الخيع كصخفو  كحيث أنو

فحبذ العيغ لا يخاد مشو ذات الحبذ، كإنسا يخاد لمسدتحقيغ إلا باستغلاؿ الأصل كتشسيتو كتثسيخه ) 
. (3)مشو إستجامة إدرار الغمة، كإستجامة بقاء الػقف صجقة جارية إنسا يكػف بجكاـ بقائو مشتجاً مجراً(

مغ خلاؿ تتبع أدلة مذخكعية الػقف، كإستذخاؼ السقاصج الذخعية مشيا، نخػ إفّ الذارع ييجؼ ك 
، مغ الػقف إلى إقامة مرادر دائسة كمدتسخة تجرُّ دخلًا، لتقجيع السشافع في الحاضخ كالسدتقبل

ا في كقف كليحا إتفق الفقياء عمى كقف العقار؛ لأنو يحقق مقرج الذارع في الإستسخار، كاختمفػ 
السشقػؿ؛ لأنو يؤكؿ إلى التمف، كلا تتحقق مشو السشافع عمى التأبيج، فزلا عغ القيػد التي ذكخىا 
الفقياء في الترخؼ في أصل الػقف؛ فسشعػا بيعو، كتحسيمو الجيػف، كسا نرػا عمى أفّ عسارة 

ف، ككل ذلظ أصل الػقف التي يتختب عمييا بقاء عيغ الػقف، مقجمة عمى غيخىا مغ كضائف الػق
 .(4)قرج استسخارية الػقف

بعج تػزيعو عمى السدتحقيغ أقػاؿ جػاز استثسار ريع الػقف، كما فاض عغ الخيع ثانيا : كفي 
متعجدة لمعمساء، نأخح خلاصتيا بسا قخره مجسع الفقو الإسلامي في دكرتو السشعقجة لسشاقذة مػضػع 

 الإستثسار:
في حالة أشمق الػاقف كلع يذتخط الإستثسار كلا عجـ الإستثسار، أك أف تكػف حجة الػقف إنجثخت  -

 كلع تعج شخكط الػاقف معخكفة. 

                                                           

 ، دار الكتب العمسية، بيخكت.211(، الأشباه كالشطائخ، ص 1981ابغ نجيع، زيغ العابجيغ بغ إبخاليع،)  (1)
 .198ابغ نجيع، الأشباه كالشطائخ، ص (2)
 (، دكر الػقف في التشسية السدتجامة، بحث ضسغ بحػث مجمة الذخيعة 2111الدبياني، عبج الجبار حسج )  (3)

 ، جامعة الإمارات العخبية الستحجة.44، العجد24، الدشة 51كالقانػف، ص
، بحػػث مقػػجـ الػػى مجسػػع الفقػػو 6(، كقػػف الأسػػيع كالرػػكػؾ كالحقػػػؽ كالسشػػافع، ص2119الدػػخشاكؼ، محسػػػد،)  (4)

 سلامي، الجكرة التاسعة عذخة، الإمارات العخبية الستحجة، الذارقة.الإ
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فخّؽ قخار مجسع  الفقو الإسلامي بيغ حالة الإشلاؽ كحالة الإشتخاط بالشز عمى أف : )الأصل عجـ 
تخط إستثساره، إلا بسػافقة السدتحقيغ في جػاز إستثسار جدء مغ الخيع إذا أَشمق الػاقف كلع يذ

الػقف الحُّرؼ. أما في الػقف الخيخؼ فيجػز إستثسار جدء مغ ريعو في تشسية الأصل لمسرمحة 
 .(1)الخاجحة بالزػابط السشرػص عمييا(

كفي حالة فاض كفخ في الخيع مغ غمة الػقف، لمفقياء في ذلظ إتجاىات متعجدة، خلاصتيا ما  -
شتجػ قزايا الػقف الفقيية الأكؿ، بجػاز إستثسار الفائس مغ الخيع بعج تػزيع الخيع جاء في قخار م

 .عمى السدتحقيغ كحدع الشفقات كالسخررات
كىػ ما أكج عميو مجسع الفقو الإسلامي في قخاره الحؼ نرو : ) يجػز إستثسار الفائس مغ الخيع 

الخيع عمى السدتحقيغ كحدع الشفقات في تشسية الأصل أك في تشسية الخيع، كذلظ بعج تػزيع 
 .(3).(2)كالسخررات(

 صيغ استثسار أمهال الهقف: السبحث الثالث 

 السطمب الأول :  الذخكات الهقفية  :
 الفخع الأول : ماهية الذخكات الهقفية 

بخزت مؤخخا الحاجة الى تاسيذ الذخكات الػقفية لمعسل عمى إدارة الأصػؿ الػقفية بصخيقة تجارية، 
كاستيعاب التحػلات كتجاكز الخلافات الشاشئة عغ تعجد الآراء حػؿ التجارة كالإستثسار في مػارد 

 الػقف.
تعخؼ الذخكة الػقفية بأنيا : إجتساع أصػؿ كقفية كإدارتيا بيجؼ الإتجار بيا كفقا للأنطسة ك 

 .(4)التجارية
جؼ الخبح لتدبيل الخبح أك ىي عقج مذاركة في رأس الساؿ بيغ كقفيغ أك أكثخ في مذخكع يدتي

 . (1)الشاتج مشيا

                                                           

 https://iifa-aifi.org/ar/2157.html . 5 -( بشج أكلا6/15) 141قخار مجسع القو الإسلامي الجكلي رقع  (1)
 https://iifa-aifi.org/ar/2157.html . 6 -( بشج أكلا6/15) 141قخار مجسع الفقو الإسلامي الجكلي رقع  (2)
 .36لتفريل أكثخ أنطخ: العياشي، مدائل في فقو الػقف، ص (3)
، مذخكع بحثي مسػؿ مغ كخسي الذيخ 19ـ( ، الذخكات الػقفية، ص2113السيشا، خالج بغ عبج الخحسغ)  (4)

 راشج بغ دايل لجراسات الأكقاؼ بجامعة محمد بغ سعػد الدعػدية . 
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 الفخع الأول : صهر الذخكة الهقفية :
 بالشطخ في صػر الذخكات السعاصخة، فإف الذخكة الػقفية يسكغ أف تتخح إحجػ صػرتيغ :

: كىي )شخكة مغ كقفيغ فأكثخ بسا لا يديج عغ خسديغ شخكة كقفية ذات مدؤكلية محجكدة  -
 .(2)فييا مدؤكلا إلا بقجر حرتو مغ رأس الساؿ(كقفا، كلا يكػف كل شخيظ 

: كىي )شخكة مغ خسدة أكقاؼ فأكثخ، يكػف رأس ماليا مقدسا شخكة كقفية مداىسة مقفمة  -
 .(3)إلى أسيع متداكية الكيسة، كلا يكػف كل شخيظ فييا مدؤكلا إلا بقجر حرتو مغ رأس الساؿ(

الػقف أك مغ يسثميع، كمجمذ الإدارة قج يكػنػف كالجسعية العسػمية في الذخكة الػقفية ىع نطار 
نطار الػقف أنفديع  أـ غيخىع، كيتع إختيارىع مغ مجمذ نطارة الػقف مغ خلاؿ الجسعية 
العسػمية، كإدارتيع لمذخكة ستكػف كفقا لذخط الػاقف في صظ الػقفية، كالحؼ لابج أف يثبت في عقج 

نػا غيخىع فيجػز ليع إدارة الذخكة كفقا لرلاحياتيع التأسيذ بسا يتساشى مع شخكط الػاقفيغ، كإف كا
في عقج التأسيذ بسا يتساشى مع شخكط الػاقفيغ، كيكػف نطار الػقف ىع مسثمػ السؤسديغ في 

 .( 4)الذخكة
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 

، 15دراسػة فقييػة تأصػيمية، ص -(، تأسػيذ الذػخكات الػقفيػة 2116الخاجحي، خالج عبجالخحسغ بػغ سػميساف،)  (1)
لييئػػة السحاسػػبة كالسخاجعػػة لمسؤسدػػات الساليػػة الإسػػلامية بعشػػػاف: الرػػشاعة الساليػػة  25كرقػػة عمسيػػة مقجمػػة لمسػػؤتسخ 

 امعة شيبة، السجيشة السشػرة. تقييع التجخبة كاستذخاؼ السدتقبل، ج –عاما  41الإسلامية بعج 
.18الخاجحي، تأسيذ الذخكات الػقفية، ص (2)  
 .17الخاجحي، تأسيذ الذخكات الػقفية، ص (3)
 . 32-31السيشا، الذخكات الػقفية، صأنطخ:  (4)
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 الفخع الثاني : خرائص الذخكة الهقفية : 

 : (1)أكلا : مغ حيث كػنيا شخكة، أبخز خرائريا
 ي في ممكية الذخكة.انتفاء العشرخ الذخر -    

 جسيع الذخكاء في الذخكة الػقفية ىي كيانات كقفية. -
 الذخكة الػقفية شخكة أمػاؿ.  -
 مدؤكلية الػقف الذخيظ في الذخكة الػقفية تكػف بقجر حرتو مغ رأس الساؿ. -
 عجـ قابمية الحرز أك الأسيع لمتجاكؿ -

 ثانيا : مغ حيث كػنيا كقف، تأخح إجسالا خرائز الػقف.
الكياف الججيج كعشج إكتساؿ متصمباتو القانػنية كالتذخيعية، فإنو يختمف عغ الػقف كلكغ ىحا  

 :(2)الإعتيادؼ في ما يأتي
أف الذخكة الػقفية تخزع لأحكاـ الػقف كلمشطاـ التجارؼ معا، بخلاؼ الأكقاؼ الأخخػ التي لا  - 

 تخزع إلا لأحكاـ الػقف كأنطستو. 
أف الذخكة الػقفية كقج اكتدبت الرفة التجارية مغ خلاؿ تسمكيا لدجل تجارؼ، يتاح ليا تشسية  - 

 بالتسجيل وطتبارلا ؛قفولا عضيادـ عأصػليا مغ خلاؿ مسارسة نذاط الإستثسارات الستشػعة، ك
خخػ بخلاؼ الأكقاؼ الأ. لووصأ نم نيدلمستفيا ةرئدا سيعوتك  س،اػلنا ـاػمأ رهتياػشكا رؼ،لتجاا

 التي تعتسج عمى تشسية أصػليا مغ خلاؿ شخاء أصػؿ أخخػ بجدء مغ ريعيا.
تسمظ الذخكة الػقفية عخكض تجارة معجة لمشساء كزيادة رأس الساؿ، بخلاؼ الأكقاؼ الأخخػ التي   -

  تكػف أصػليا محبدة.
 
 
 
 

                                                           

 .19دراسة فقيية تأصيمية، ص -الخاجحي، تأسيذ الذخكات الػقفية  (1)
  .29. السيشا، الذخكات الػقفية، ص32-31الخاجحي، تأسيذ الذخكات الػقفية، ص (2)
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 : الذخكة الهقفية الفخع الثالث : مدايا
يؤىميا لمكياـ بإدارة مددكجة ماىخة لسخافق كأصػؿ الػقف تجسع  تستمظ الذخكة الػقفية مغ السدايا ما

ما بيغ الإدارة الاتجارية بقرج الخبح، كالإدارة الاجتساعية ) غيخ الخبحية (،كمغ أىع مدايا الذخكات 
 الػقفية:

 أولا : امتلاكيا هيكل تشظيسي محكم 
السختمفة لمسؤسدة، فسغ خلالو تتحجد لييكل التشطيسي ىػ اشار يحجد الأدكات كالأقداـ الجاخمية ا

خصػط الدمصة كانديابيا بيغ الػضائف، ككحلظ بيغ الػحجات الإدارية السختمفة التي تعسل معا عمى 
 : (1)، كيسكغ إجساؿ فػائج الييكل التشطيسي في تحقيق أىجاؼ السؤسدة

 ؤسدة. السداعجة في تػزيع الاعساؿ كالسدؤكليات كالدمصات بيغ العامميغ في الس1
 . السداىسة في تفػيس الدمصات كترسيع الاجخاءات الادارية2
 . القجرة عمى تحقيق الاستخجاـ الافزل لمسػارد الستاحة3
 . العسل عمى تفادؼ التجاخل كالازدكاجية بيغ الانذصة كالاعساؿ4
 ات.. العسل عمى تسكيغ السشطسة مغ الاستجابة لمستغيخات داخميا كخارجيا كالتكيف مع السدتجج5

كسبق أف بيشا أف الذخكات الػقفية يسكغ أف تأخح صػرة شخكة كقفية ذات مدؤكلية محجكدة، أك 
عادة ما تقع إشكالات بدبب سيصخة مجمذ الشطار عمى إدارة كتذغيل شخكة كقفية مداىسة مقفمة، ك 

صيل الذخكة أك السؤسدة الػقفية، بأف يتع استغلاليا عمى خلاؼ شخكط الػاقف، مسا يؤدؼ الى تع
أمػاؿ الػقف، لحا فإف الفرل بيغ السمكية كالادارة ىػ الحل الحؼ تحققو الذخكة الػقفية السداىسة، 
كذلظ يتفق تساما مع مبادغ الحػكسة في الذخكات، فسجمذ الشطارة ىػ مسثل السلاؾ، كمجمذ 

.حيث يعتبخ مجمذ الشطار الحمقة الأىع في شخكة الػقف، لجكره (2)الادارة ىػ السعشي بادارة الذخكة
السحػرؼ في رسع سياسات السؤسدة الػقفية كتخصيط كتشفيح بخامجيا السختمفة. كتتحجد ميامو كسا 
أسمفشا في الدعي الجاد لتحقيق الأىجاؼ العامة لمسؤسدة مغ خلاؿ الإشخاؼ الكامل عمى جسيع 

                                                           

، مػقع 22السحيحيف، السحيحيف، اديب بغ محمد، الاحتخافية في إدارة السؤسدات الػقفية، ص (1)
http://www.waqflibrary.com/index-arabic.html 

الخخاشي، عساد بغ صالح ، كرقة عسل : ليكمة الذخكات كالسؤسدات الػقفية ، ممتقى تشطيع الأكقاؼ السشعقج  (2)
 ىجخية، مجيشة الخياض. 15/6/1433-14في فشجؽ الخيتد كارلتػف في 
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، كمتابعة تشفيح الخصط الدشػية، كمعالجة الإنحخافات كالإشكالات التي العسميات الادارية كالاعلامية
 .(1)تصخأ عمى السؤسدة أثشاء مداكلة أعساليا

   ثانيا : قابميتيا لتطبيق فعال لشظام الحهكسة
الحػكسة ىي الشطاـ الحؼ تدتخجمو السشذأة في عسمية الإشخاؼ كالخقابة عمى عسمياتيا، كيتع مغ 

ؽ كالسدؤكليات عمى مختمف الأشخاؼ في السشذأة، كسا أنو يحجد القػاعج خلاؿ تػزيع الحقػ 
 .(2)كالإجخاءات الستعمقة باتخاذ القخارات

كتقػـ الحػكسة عمى عجة مختكدات أىسيا الفزائل الأخلاقية، كالبيئة الخقابية الدميسة، كتحقيق 
 .(3)الججكػ كالسشافع الايجابية، كالسرمحة العامة، كالاستقلالية

كتشطع العلاقة في الذخكات، كفق مبجأ  الخقابة عمي مػارد الذخكات،كاذا كانت الحػكسة تعشي 
بيغ مجمذ الإدارة كبيغ السداىسيغ كأصحاب السرالح الاخخػ، فإنيا في  الإفراح كالذفافية

السؤسدات الػقفية لا تختمف كثيخا عغ ذلظ، فالسػقػؼ عمييع كسغ يستمظ حرة في الذخكة 
 اعتبارىع السالكيغ لأسيسيا.السداىسة ب

، فإف السُلّاؾكإذا كانت حػكسة الذخكات تفرل بيغ الإدارة ك السمكية، فتخخج الإدارة فقط مغ سيصخة 
الػقفية تقػـ عمى السفيػـ الذخعي لمػقف الحؼ تخخج بو الأعياف السػقػفة مغ  السؤسداتحػكسة 

ممكية الػاقف، ك كحلظ الشطارة عمييا، إف إرتأػ الػاقف ذلظ في حياتو، ك ىػ أمخ يدتمدـ تصبيق 
 .(4)معاييخ معيشة قج تديج في تفريلاتيا كدقتيا عغ معاييخ حػكسة الذخكات السعيػدة

 
 
 
 

                                                           

 .26السحيحيف، اديب بغ محمد، الاحتخافية في إدارة السؤسدات الػقفية، ص 1)
(2)Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD), Principles of 

corporate Governance. www.oecd.org 
، مجمة أكقاؼ، العجد 83(، حػكسة كقف السػارد الانتاجية، ص2116الحػراني، الحػراني، ياسخ عبجالكخيع) (3)

 الكػيت.-مايػ، الأمانة العامة للاكقاؼ -، الدشة الدادسة عذخة 31
 عبجالله محدغ الشسخؼ ، عمى مػقع ماؿ، : بقمع الػقفية، السشطسات حػكسة مقاؿ بعشػاف : (4)

http://www.maaal.com/archives/96974 
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 البشك الهقفي :السطمب الثاني : 
 الفخع الأول : ماهية البشك الهقفي

يعخؼ البشظ الػقفي بأنو بشظ غيخ ربحي مغ حيث الأصل يحقق مقاصج الػقف بذكل أشسل، 
كيعسل كفق الشطاـ كالأدكات كالزسانات السرخفية الستعارؼ عمييا، بتجسيع الأكقاؼ الرغيخة 

 .(1)مشفخدةكالستفخقة في كياف جامع، قج لا يتيدخ استثسارىا 
 الفخع الثاني : صهر البشك الهقفي

السعاصخة، يسكغ لمبشظ الػقفي أف يتخح إحجػ الريغ السقتخحة  بشػؾمغ خلاؿ الشطخ في صػر ال 
 :(2)الآتية

الريغة الأكلى البشظ الػقفي التجارؼ الاستثسارؼ: كىػ البشظ الحؼ يحقق أمثل تػضيف  -
الحدابات الجارية فزلا عغ الػدائع كالرشاديق للاستثسار حيث يسكغ الاستفادة مغ 

 الإستثسارية
الريغة الثانية البشظ الػقفي للاقخاض : كىػ البشظ الستخرز بالاقخاض، كيعتبخ صػرة  -

مصػرة لسؤسدة الاقخاض اك القخض الحدغ، مغ خلاؿ استخجاـ سياسات كأدكات مالية مذابية 
 لمبشػؾ

 ري:أولا : البشك الهقفي التجاري الاستثسا
البشظ الػقفي التجارؼ الاستثسارؼ ىػ البشظ الحؼ يحقق أمثل تػضيف للاستثسار الػقفي حيث  

يسكغ الاستفادة مغ الحدابات الجارية فزلا عغ الػدائع كالرشاديق الإستثسارية فيو، كالتي تسثل 
 مجالا ميسا للاستثسار.

ؿ الػقف بحاتيا الى مخحمة ججيجة تقػـ كتسثل ىحه الفكخة انتقالا مغ مخحمة الاستثسار السباشخ لأمػا
عمى تػضيف تمظ الثخكة في بشاء البشظ، كالحؼ ىػ صيغة مدتقمة للاستثسار ذات ميدات أخخػ 
تتسيد بيا عغ سائخ مجالات الاستثسار.، حيث يعتبخ بشظ متخرز في التجارة كالاستثسار 

 كتػضيف الأمػاؿ في السذخكعات التجارية كالرشاعية لأجل شػيل.

                                                           

،  مذخكع بحثي مسػؿ مغ كخسي 26ـ(، البشظ الػقفي، ص2113فيج بغ عبج الخحسغ،) أنطخ: اليحي، يشطخ: (1)
 الذيخ راشج بغ دايل لجراسات الأكقاؼ بجامعة الاماـ محمد بغ سعػد الإسلامية. 

 ،  بترخؼ. 52-46البشظ الػقفي، ص يشطخ: اليحي، (2)
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تقػـ فكخة البشظ الػقفي ىشا عمى إستثسار الػقف بأشكالو الشقجؼ كالعيشي ) بعج أف يتحػؿ الى رأس ك 
 ماؿ في البشظ ( برػرة أفزل، كبالتالي شسػؿ جسيع السدتفيجيغ مغ خيخاتو كمشافعو.

كالبشظ بيحا السعشى  ليذ مؤسدة كقفية لإدارة الػقف، كليذ مؤسدة خيخية، كلا حتى مجخد شخكة 
تثسار أمػاؿ الػقف، كقػلشا غيخ ربحي لا يعشي عجـ تحكيقو أرباح، كانسا الأرباح الستحققة تحىب لاس

لتشسية الػقف كتعطيع مػارده كبالتالي يشتفع بيا السػقػؼ عمييع مغ السحتاجيغ، كليذ لحداب 
 .(1)السؤسديغ كالسداىسيغ الأثخياء

البشػؾ التجارية كالاستثسارية، حيث يسكشو أف  كالبشظ يقجـ خجمات بشكية متكاممة تقػـ عمى مبجأ عسل
يقػـ بتسػيل الجيات الخيخية كالأفخاد بصخيقة شخعية، ككحلظ حفع حدابات الجيات الخيخية )كدائع 
جارية كادخارية(، عمى أف تكػف لمبشظ ىيئة شخعية مسيدة في فقو الدكاة كالأكقاؼ. كمشتجات البشظ 

ػؾ، كإنذاء السحافع الاستثسارية، إضافة الى تقجيع القخكض تتشػع بيغ تختيب إصجار كتجاكؿ الرك
السدتخدة كالحدشة لمسحتاجيغ، كضساف الجفع لإمتلاؾ الدمع الخأسسالية، إضافة لتسػيل السذخكعات 

  .(2)الرغيخة كالستػسصة بزساف البشظ، كغيخىا مغ السشتجات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 . 27-26فيج البشظ الػقفي، صيشطخ:  (1)
 بشظ الػقفي ليكػف حلا لمتػازف الاجتساعي كالاقترادؼ، مشذػر عمى مػقع :مقاؿ: مقتخح بإنذاء ال (2)

http://www.alriyadh.com/926369 
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 ثانيا : البشك الهقفي للاقخاض:
السرخؼ عمى تأسيذ شخكة مداىسة غيخ ربحية، يشقدع رأسساليا الاسسي إلى عجد تقػـ فكخة ىحا 

مغ الأسيع الػقفية التي تصخح عمى الاكتتاب العاـ لمجسيػر، كيفزل أف يكػف سعخ الديع أصغخ 
ما يسكغ حتى يشاسب كافة الذخائح. ىحه الأمػاؿ ستذكل رأس ماؿ السرخؼ الأساسي، كالحؼ 

ل شخاء مقخات السرخؼ كأصػلو الثابتة، كالجدء الآخخ لمكياـ بشذاشات سيدتخجـ جدء مشو لتسػي
السرخؼ التسػيمية كالخجماتية، كذلظ ضسغ آلية عسل يحجدىا نطامو الجاخمي كقخارات الجيات 

 .(1)الػصائية كمجمذ الإدارة كالجسعية العسػمية
سلامي، كيتقاضى عمييا كيقجـ السرخؼ لعسلائو كافة الخجمات السرخفية التي يقجميا أؼ مرخؼ إ

أجػر، غيخ أف الخجمة الخئيدية التي يقجميا ليع كستكػف بسثابة قصب الخحى بيغ أعسالو ىي قبػؿ 
الػدائع الجارية، ثع تجسيع ىحه الأمػاؿ مع أمػاؿ السداىسيغ لتذكل كعاء مالياً كاحجاً بجكف تكمفة 

فيسكغ أف نصالب السقتخض بتأدية  (2)عمى السرخؼ، كإذا نطخنا ليا حدب تأصيميا الذخعي كقخض
، كالقخض أخز مغ الجيغ، (3)زكاتيا، قياسا عمى قػؿ لبعس العمساء بأف الجيغ يقع عمى السجيغ

كبشاء عمى ما سبق سيشتقل أداء الدكاة مغ عمى السػدع إلى السرخؼ، ثع مغ السرخؼ إلى 
الأخيخ الحؼ سيعيج القخض مع زكاتو لمسرخؼ حدب الأجل الستفق عميو. ثع يقػـ  السقتخض

السرخؼ بتحػيل أمػاؿ الدكاة السجسػعة لجيو إلى الجسعيات الخيخية التي تشفقيا حدب مرارفيا 
                                                           

، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، 8-7( ، مرخؼ الػقف الإسلامي، ص2118، قاسع ىيثع ) الكدعيشطخ :  (1)
 الاكاديسية العخبية لمعمػـ السالية كالسرخفية، دمذق

يشطخ حػؿ السدألبة رأؼ مجسع الفقو الإسلامي السشبثق مغ مشطسة السؤتسخ الإسلامي بججة، كنز عميو بالقخار  (2)
 ىػ،1415ذؼ القعجة  5-1( في دكرتو التاسعة السشعقجة في أبي ضبي 3/9) 86رقع 

 : لقج تعجدت الآراء في زكاة الجيغ التي قدسيا أبػ عبيج إلى خسدة آراء (3)
 الجيغ في كل حػؿ ك إف لع يكبزوتجب زكاة  -1
 تجب زكاة الجيغ بعج قبزو لسا مزى مغ الدشيغ -2
 تجب زكاة الجيغ بعج قبزو سشة كاحجة -3
 زكاة الجيغ عمى السجيغ لا عمى الجائغ -4
(، الأمػاؿ ، 1988لا زكاة عمى الجيغ )لا عمى الجائغ ك لا عمى السجيغ(، يشطخ : أبي عبيج القاسع بغ سلاـ، )  -5

 ، دار الفكخ. 2جىا، طك ما بع 526ص
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الذخعية ) باستثشاء ندبة معيشة كأجػر أتعاب لمسرخؼ باعتباره مغ العامميغ عمييا عمى أف لا 
كحج أقرى باعتبار مرارؼ الدكاة الثسانية(. كلتغصية نفقاتو كتحقيق بعس % 12.5تتجاكز 

الأرباح للاحتياشيات يسكغ لمسرخؼ أف يستمظ بعس الأكراؽ السالية )أسيع ك صكػؾ إسلامية( 
تداعجه عمى إدارة الديػلة السػسسية، كسا يسكغ لمسرخؼ أف يجيخ صشجكؽ أك محفطة استثسار 

بأمػالو، ك يكػف فييا مزارباً أك ككيلًا بأجخ، كيدتخجـ العائج مخرز بجكف أف يذارؾ فييا 
الستحقق للاحتياشيات أك لتعديد رأس مالو. مغ ىشا يجب عمى ىحا السرخؼ الاىتساـ بكافة 
التقشيات الحجيثة، حتى يدتصيع جحب العسلاء كتقجيع أفزل الخجمات، فتتػسع بحلظ ك تتشػع دائخة 

 .(1)زبائشو كبحلظ يحقق أىجافو

كالإتجاه الأكثخ ركاجا عمى ما يبجك ىػ في إعتساد صيغة البشظ التجارؼ الاستثسارؼ في تدييخ 
 عسل البشظ الػقفي، كذلظ لسدايا عجة يحققيا الشطاـ التجارؼ لمبشػؾ.

كخلاصة ما تقجـ فإف إنبثاؽ البشظ الػقفي بكافة صيغو سيحقق العجيج مغ الفػائج لمسجتسع مشيا زيادة 
القصاعات الثلاثة العاـ كالخاص كالأىمي، كإعادة التػازف الاجتساعي كالاقترادؼ بيغ  التعاكف بيغ

الفئات كالذخائح الدكانية، كتقميز الفػارؽ بيغ الجخػؿ، كالإستفادة مغ السشتجات التي تصخحيا 
 البشػؾ الػقفية لمسػقػؼ عمييع كلمسجتسع ككل.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .8-7، مرخؼ الػقف الإسلامي، صالكدعيشطخ لسديج مغ التفريل :  (1)
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 الهقفي:السبحث الثالث : سبل تفعيل الاستثسار 
 تفعيل الجور السؤسدي:السطمب الأول.  

لمتغييخات كالتصػرات الكبيخة التي جخت في بشية الحياة السعاصخة، كالتي فخضت استجابة 
التعامل مع الأسمػب السؤسدي في الإدارة، بجيلًا عغ إدارة الأفخاد في تدييخ شؤكف مختمف 

ىحا القصاع لكي يدتجيب لتمظ  بخزت الحاجة الى مأسدةالقصاعات كمشيا قصاع الػقف، 
 (.1)السدتججات السعاصخة في الإدارة كالإنتاج كالإستثسار

كيعبخ عغ مفيػـ السؤسدات الػقفية بأنيا: كحجات ذات شابع خاص كتتستع بالذخرية الاعتبارية 
 السدتقمة، كضيفتيا الكياـ بإدارة الأمػاؿ السػقػفة في ضػء أحكاـ الذخيعة الإسلامية كمبادئيا،
كحدب ما كرد في حجة الػاقف مغ مقاصج، في ضػء القػانيغ كالأعخاؼ الػقفية الدائجة بيجؼ 
تعطيع السشافع كالخجمات التي تقجـ للأفخاد كالسجتسع ككل، كبالتالي تحقيق التشسية الذاممة 

  .(2)لمسجتسعات الإسلامية
الإدارية الججيجة في تدييخ  فقج ثبت إف الاعتساد عمى أساليب التقشية الحجيثة، كاستعساؿ الشطع

شؤكف الػقف، كالاستشاد إلى التخصيط العمسي في رسع السػازنات السالية، كتبػيب كتػثيق مستمكات 
الأكقاؼ حدب مػضػعاتيا كأىجافيا، كتحجيج مػاقعيا حدب الأىسية، كحفع الحجج الػقفية في 

تمدمات الأساسية في إدارة قصاع متاحف خاصة لمخجػع إلييا عشج الحاجة القانػنية، كميا مغ السد
 الػقف في الػقت الحاضخ.

كإدارة مؤسدة بيحا السدتػػ كتمظ التخررات التشفيحية كالخقابية تتصمب بشاء كترسيع ليكل إدارؼ 
محكع يشاسب أداء تمظ السياـ، حيث أف أكؿ ما تفكخ بو أية شخكة أك مؤسدة في مخحمة التأسيذ، 

غ العامميغ في السؤسدة مغ تشفيح الأعساؿ كالأنذصة السختمفة كبسا ىػ بشاء نطاـ ليكمي محكع يسكّ 
 يداىع في تحقيق رؤية كاىجاؼ كرسالة السؤسدة.

                                                           

(، الحاجػػة إلػػى تحػػجيث السؤسدػػة الػقفيػػة بسػػا يخػػجـ أغػػخاض التشسيػػة الاقترػػادية،  2113يشطػػخ : بػػػجلاؿ، محمد ) (1)
، بحػػػث معػػػج خريرػػػاً لفعاليػػػات السػػػؤتسخ العػػػالسي الثالػػػث للاقترػػػاد الإسػػػلامي السشعقػػػج بكميػػػة الذػػػخيعة 11-11ص

 جامعة أـ القخػ، الدعػدية. -كالجراسات الإسلامية 
، بحػث مشذػػر عمػى 7شحاتة، حديغ حديغ، مشيج كأساليب الإدارة العمسية الحجيثة في السؤسدػات الػقفيػة، ص (2)

 .بترخؼ  .http://www.darelmashora.comمػقع دار السذػرة 

http://www.darelmashora.com/
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إستجامة مؤسدة الأكقاؼ كديسػمة عسميا يختبط مباشخة  كفي ىحا الاتجاه فقج اصبح كاضحا أف
إقتخاح البخامج  يتستع بذخرية قيادية كلجيو خبخة في.بحدغ اختيار أميغ عاـ أك ناضخ لمػقف

؛ (1)كالأنذصة الاستثسارية لتشسية مػارد الػقف، ككضع الاستخاتيجيات التي تشيس بالسؤسدة الػقفية
كثخ أمػاؿ الػقف مازالت تعاني مغ تػقف في الشسػ بدبب أف أكثخ الػاقفيغ مازالػا يدمكػف الصخؽ فأ

بػسائل معاصخة كالإستعانة بأىل التقميجية في الإستثسار، كىػ ما يمدـ ضخكرة تشذيط الإستثسار 
الإختراص كبحكؼ الخبخة في ىحا السجاؿ، مع كضع آلية مخاقبة شفافة لأنذصة السؤسدة كحداباتيا 

 كاستثساراتيا، ككحلظ مخاقبة كتقييع أداء الشطار أنفديع.

 السطمب الثاني : تفعيل الإبتكار الهقفي:
الخلاؽ في كسائل إدارة كتشسية مػارد الػقف مغ خلاؿ يسكغ تعخيف الإبتكار الػقفي بأنو: التصػيخ 

جسمة مغ الحمػؿ السبتكخة ىجفيا زيادة كفاءة الإدارة التذغيمية كالإستثسارية لقصاع لػقف كتعطيع 
 مػارده كبالتالي تحقيق قرج الػاقف.

لاكية إذا جاء في الجر السختار ما نرو:) كشخيقة إستغلاؿ الجراىع كالجنانيخ كسائخ الأمػاؿ الإستي
تعػرؼ كقفيا، فبأف تجفع الجراىع كالجنانيخ لسغ يعسل فييا عمى سبيل شخكة السزاربة مثلا، كما 
يخخج لمػقف مغ الخبح، يترجؽ بو في جية الػقف، كالقسح كنحػه يباع، كيجفع ثسشو مزاربة كحلظ، 

ى عػضو مغ كلػ كقف القسح كنحػه، عمى أف يقخض مشو مغ لا بحر لو مغ الفلاحيغ، ثع يدتػف
 .(2)محرػلو، صح ذلظ(

                                                           

لعقل، كالبمػغ، كالعجالة، كالأمانة، كقج أفاض الفقياء في بياف الذخكط الستعمقة باختيار الشاضخ: كا (1)
كالكفاية، كالإسلاـ. كعمساء السدمسيغ كانػا يػردكف ىحه الذخكط في مغ يتػلى إدارة الأمػاؿ العامة مثل 
العامميغ في بيت الساؿ أك عمى الدكاة ككحا الػقف كىع بحلظ يدبقػف عمساء الإدارة السعاصخيغ الحيغ 

 ميغ ىي:يزعػف ثلاث معاييخ لاختيار العام
 السعاييخ الذخرية: ك يقرجكف بيا القجرة عمى التعخؼ كالثقة بالشفذ كىحا ما يتأتى مغ البالغ العاقل .

 السعاييخ السيشية: كيقرجكف بيا التأىيل العمسي كالخبخة العسمية كىحا ما يعبخ عشو بالكفاية.
أسذ ادارة (، 2112السعاييخ الخمكية : كأىسيا في مجاؿ الأمػاؿ الأمانة كالعجالة. يشطخ : عسخ، محمد عبج الحميع،) 

ىػ 1423شػاؿ  14-11في الفتخة مغ « عخض التجارب الػقفية فى الجكؿ الإسلامية» نػػػجكة ، ، 6-5، صالهقف
 ديدسبخ. 18-15السػافق 

، كما 364، ص4ج رد السحتار عمى الجر السختار شخح تشػيخ الأبرار،حاشية ـ(، 2111ابغ عابجيغ،)  (2)
 بعجىا، دار الفكخ لمصباعة كالشذخ، بيخكت.
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كيعج الابتكار الػقفي كاحجا مغ أىع الػسائل التي يسكغ مغ خلاليا تبجيج ىػاجذ السلاؾ في سعييع 
لػقف أجداء مغ ثخكتيع، كقج شيجت الداحة العمسية البحثية محاكلات عجيجة لتصػيخ كسائل معاصخة 

التجارة كالاستثسار كالاستفادة مغ التكشمػجيا في تشسية الػقف بسا يشاسب التقجـ اليائل في كسائل 
ككسائل الإتراؿ الحجيثة، كبسا يداعج الشطار عمى الكياـ بسدؤكلياتيع في إدارة مؤسدات الػقف. 

مجسػعة مغ الريغ الػاعجة،  قدع  ابتكار محاكلات جادة للإجتياد في فقو الػقفكقج كانت حريمة 
مشيا شبق فعلا في ميجاف العسل، كالقدع الآخخ يشتطخ إكتساؿ تذخيعاتو كتقشيشاتو اللازمة لمبجء، 
كيشبغي لمتذخيعات الػقفية السعاصخة أف تدتفيج مغ تمظ الإجتيادات، كالدعي لاستثسار كافة أمػاؿ 

 .(1)في الفتاكػ كالتػصيات في ىحا الذأف الػقف مع مخاعاة الزػابط الذخعية الأخخػ الػاردة
تصػيخ مشطػمة الػقف زح أىسية الابتكارات الػقفية عشج إكتساؿ متصمباتيا القانػنية كالتذخيعية، ك كتت

التذخيعية كبشاءىا عمى فقو صحيح يعتسج جسيع السحاىب الفقيية في إختيار الأحكاـ، دكف الإقترار 
ية التصػيخ تمظ لمسدتججات السعاصخة سػاء ما تعمق مشيا عمى مجرسة فقيية، عشجما تدتجيب عسم

إذ إف فمدفة تذخيع بفغ إدارة الػقف كشخؽ تدييخه، أك كسائل تشسية مػجػداتو كمػارده كتثسيخىا. 
الػقف كحبدو كتأبيجه كفق الزػابط الذخعية لا تشفرل عغ فمدفة تشسيتو كتصػيخه، فالػقف الحؼ 

ة خاصة، سػؼ يكػف ذا فائجة محجكدة، كسيتعخض إلى يدتعري عمى التشسية لطخكؼ شارئ
 التخاجع أك التلاشي، ما لع يكغ يستمظ عشاصخ القػة كالاستسخار كضخكؼ التشسية كالتحجيث.

 السطمب الثالث : تفعيل الجور الاعلامي: 

يسكغ إف الإعلاـ يذكل اليػـ حجخ الداكية في ديسػمة كاستسخار الػقف فزلا عغ إنذاءه، كلا     
الػصػؿ إلى الغاية الشبيمة التي مغ أجميا شُخِعَ الػقف إلا بالتػجيو كالتشاصح كالتػعية كالذفافية 
لعسػـ الشاس، حيث يشبغي أف تقػـ كسائل الإعلاـ  بحسلات مكثفة؛ لمتػعية بأىسية دكر الػقف في 

إضافة إلى العمساء السجتسع الإسلامي، كحث رجاؿ الفكخ كالأدب عمى السذاركة في ىحه الحسلات، 
مغ الجعاة كشمبة العمع كالأئسة كالخصباء، مغ خلاؿ الشجكات التمفازية كالإذاعية، كالسجلات، 
كالرحف، ككسائل الإعلاـ كالاتراؿ الحجيث، كحفد السلاؾ كالسيدػريغ كرجاؿ الأعساؿ بزخكرة 

في تشسية كإدارة الػقف؛ كقف أجداء مغ ثخكاتيع في كجػه الخيخ. فالإعلاـ اليػـ شخيظٌ إستخاتيجي 
                                                           

 (، كتػصيات كقخارات مشتجػ قزايا الػقف الفقيية الأكؿ.6/15) 141أنطخ: قخار مجسع الفقو الإسلامي  (1)
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كىحه الذخاكة تشبشي عمى كضع خصط كبخامج مذتخكة بيغ الإعلاـ كإدارات الأكقاؼ الحكػمية 
كالأىمية؛ ىجفيا إبخاز الأعساؿ الػقفية، كتػفيخ السعمػمات اللازمة عشيا، كاستغلاؿ الإعلاـ كحلظ 

 .(1)رحة كالتعميع كغيخ ذلظلتػعية الجسيػر بجكر الػقف ككجػب تشػعو في مجالات التشسية كال

يسكغ تمسذ الآثار السباشخة لتحفيد كتذجيع التجار كملاؾ الذخكات عمى بحؿ أقرى الجيػد سػاء 
في تذجيعيع عمى كقف جدء مغ ثخكاتيع، أك في تحفيدىع عمى إدارة السؤسدات الػقفية بالإستعانة 

ككحلظ تػفخ قجر عالي مغ البػاعث الحاتية التي تحفد العامميغ  بالخبخات الكفػءة الستخررة.
كالإدارييغ عمى الأداء الأمثل، فتكػف ليع خيخ معيغ في تحسل تبعات كمراعب كمذاؽ العسل في 

كىػ دكر يسكغ أف تقػـ بو الجامعات كالسعاىج كمخاكد البحػث الستخررة، فزلا قصاع الػقف. 
حاؿ، كالػسيمة الخئيدية التي تدتخجميا كل تمظ الجيات ىي عغ السؤسدات الجيشية بصبيعة ال

الإعلاـ بكافة قشػاتو السخئية كالسقخكءة كالسدسػعة، إذ إف دكر الإعلاـ في مجاؿ الػقف كبيخ، 
ككسائل الإعلاـ تعجدت اليػـ كباتت أدكاتيا ترل بدخعة الى الشاس كبأساليب باىخة، كقشػات 

 ا يجب أف يحزى الػقف بحرة مغ ىحا الإىتساـ. التػاصل الاجتساعي خيخ شاىج، لح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 سية الػقف كنذخ ثقافتو، مقاؿ عمى مػقع :  أنطخ : سمساف بغ محمد العسخؼ، كسائل الإعلاـ كأثخىا في تش (1)
  http://www.al-jazirah.com/2116/21161211/ar8.htm 
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 الشتائج والتهصيات
 الشتائج :

 تهصمت الجراسة الى الشتائج الآتية :
الػقف بػصفو مرجرا إجتساعيا كإندانيا يعتبخ كاحجا مغ أىع الأنطسة التي يسكغ مغ خلاليا  -

 تقجيع الخيخات كالسشافع كمج يج العػف لمفقخاء كالسحتاجيغ.
الابتكار الػقفي احج أىع الحقػؿ في قصاع الػقف التي ستترجػ لسياـ تشسية الػقف  يعتبخ -

 كمشع انجثاره كتلاشيو. 
الذخكات الػقفية كالبشػؾ الػقفية تداىع مداىسة فعالة  في تجسيع مػارد الػقف كتػضيفيا  -

ليسا يسكغ تػضيفا استثساريا ناجحا لإعتسادىا عمى آليات ككسائل إحتخافية في العسل، فسغ خلا
إحجاث فرل تاـ لمسمكية عغ الإدارة كبالتالي التخمز مغ كثيخ مغ السذكلات التي تعتخض 

 إدارة الػقف.
الذخكة الػقفية خيار مفزل كمشاسب لمذخكات العائمية، في إدارة أصػؿ الأكقاؼ كالإتجار في  -

يخ الحؼ يعاني مشو مػاردىا. كتستمظ مغ السدايا ما يؤىميا لإيقاؼ الفداد كاليجر السالي الكب
 قصاع الػقف.

البشظ الػقفي أحج الريغ السبتكخة التي تعسل عمى تشسية كقف الشقػد كجسع شتات الاكقاؼ  -
 كتػضيفيا في استثسارات كبيخة ذات ججكػ اقترادية كاجتساعية.

البشظ الػقفي ياخح ثلاث صيغ صيغة البشظ التجارؼ كصيغة البشظ للاقخاض كصيغة البشظ  -
 .الاستثسارؼ 

إضافة لمخجمات السرخفية، فإف البشظ الػقفي للاقخاض يقجـ لمسػدعيغ فائجتيغ أخخييغ:  -
إحجاىسا معشػية كىي ثػاب الله سبحانو كتعالى مغ الإنعاـ عمى السقخضيغ ببخكة أمػاليع في 
الجنيا ك مغفخة ذنػبيع في الآخخة، كالفائجة الثانية، مادية: ك تتسثل في إعفاء السقخض مغ زكاة 

% ك كمتا 2.5لساؿ عمى قخكضو لغيخه، عشج فقياء الحشفية ك فقياء السالكية أؼ بسعجؿ ا
 الفائجتيغ مجتسعتاف حافد ميع للإقخاض الحدغ بجكف فػائج ربػية .
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يتػفخ عشج شالبي التسػيل الجافع القػؼ لمتعامل مع البشظ الػقفي للاقخاض، لأف كمفة الائتساف  -
% سشػياَ كدكاة الساؿ، يزاؼ إلييا بعس الخسػـ 2.5عشجه أرخز مغ غيخه كىي تداكؼ 

السقصػعة كأجػر مػضفيغ، بالإضافة إلى أنيا كفق الذخيعة الإسلامية، لحلظ مغ الستػقع أف 
 يذيج السرخؼ شمبا شجيجا عمى القخكض.

تػاجو صيغ الذخكة الػقفية كالبشػؾ الػقفية اشكالات كملاحطات فشية تتصمب معالجات  -
 محكسة.

ذخكات الػقفية كالبشػؾ الػقفية معػقات كصعػبات تتعمق ببعس التقشيشات كالتذخيعات تػاجو ال -
 اللازمة لإكتساؿ بشاءىا كإنصلاقيا في ميجاف التصبيق بقػة .

لتفعيل الابتكار الػقفي ىشاؾ جسمة مغ السعالجات اليامة : كسأسدة قصاع الػقف كتفعيل  -
 .ستثسار في قصاع الػقفالابتكار الػقفي كدكر الاعلاـ في الشيػض بالا
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 التهصيات :

 تهصي الجراسة بسا يأتي :
عمى الجكلة الإىتساـ بقصاع الػقف كتحليل كافة الرعػبات التي تعيق نذاشو، كسغ  -

التذخيعات السشاسبة التي تكفل قيامو بجكره التشسػؼ كالاجتساعي مغ خلاؿ مؤسداتو كقشػاتو 
أركقة قصاع الػقف كفخض أنطسة الخقابة السعاصخة كالاىتساـ بسحاربة الفداد السدتذخؼ في 

 كالحػكسة كتجقيق كمخاجعة الحدابات، كتفعيل مشطػمة الحساية الجشائية لمػقف.
عمى الجكلة بجيازىا القانػني كالتذخيعي سغ القػانيغ كالتذخيعات الكفيمة لمسداعجة في  -

يا الشيػض بقصاع الػقف اكساؿ بمػرة أفكار كرؤػ الباحثيغ في مجاؿ الػقف كالتي مغ شأن
 كمشيا الذخكات الػقفية، كالبشػؾ الػقفية.

عمى السؤسدات كالذخكات الػقفية الإىتساـ بتفعيل الابتكار الػقفي لريغ تيجؼ الى  -
 استثسار كتشسية مػارد الػقف.

عمى الجامعات كمخاكد البحػث كالقائسيغ عمى بخامج الجراسات العميا كالسذخفيغ عمى  -
عية تجريذ مادة الػقف كستصمب مدتقل ضسغ مقخرات مػاد الاقتراد الخسائل الجام

الاسلامي في مخاحل البكالػريػس كتزسيغ مػضػع الػقف كقزاياه السعاصخة كخاصة ما 
يتعمق بسػضػعات الإبتكار الػقفي في الخسائل الجامعية  لمساجدتيخ كالجكتػراه، كتشطيع 

 اصة بالسدتججات الستعمقة بقصاع الػقف.كرش العسل كالشجكات العمسية كالسؤتسخات الخ
عمى الجكلة مغ خلاؿ مؤسداتيا الإعلامية ككسائل التػاصل الاجتساعي الإىتساـ بتذجيع  -

 السلاؾ عمى كقف أجداء مغ مستمكاتيع كأمػاليع كتبجيج ىػاجديع نحػ الػقف.
السداىسة ستخػؿ صاحبيا الانزساـ إلى فإف ، كتحكيخىع فزلا عغ الأجخ الأخخكؼ 

الجسعية العسػمية لمسداىسيغ، كالتي بجكرىا ستشتخب مجمذ الإدارة، كالحؼ سيعيغ أعزاء 
الإدارة التشفيحية، التي بجكرىا ستكػف مدؤكلة أماـ الجسعية العسػمية،  فميدت القزية تبخع 
بالساؿ ثع الانرخاؼ، إنسا ىشاؾ آلية تسكغ ىحا السداىع مغ السذاركة في إدارة مالو 

 لتأكج مغ أف الساؿ سيػضع في مػضعو الرحيح.السبحكؿ، ك ا
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كضع سياسة ائتسانية مشاسبة كمتػازنة تخاعى فييا الأكلػيات كتحسي  عمى البشظ الػقفي -
السرخؼ كتحقق مقرج الػاقف، بأف تػجو ىحه القخكض لمفئات الستػسصة، كالحخفييغ 

حرمػف عمى الدكاة كمحجكدؼ الجخل القادريغ عمى تقجيع الزسانات، أما الفقخاء فإنيع سي
مغ الجسعيات التي يحػؿ ليا السرخؼ أمػاؿ الدكاة السجسعة لجيو، كىحا أفزل ليع 

 كلمسرخؼ مغ إعصائيع قخكض حدشة.
ككحا الحاؿ بالشدبة لصالبي الخجمات فغالباَ ما يتخافق شمب التسػيل مع شمب الخجمة  -

شمب مثمو عمى الخجمات كالعكذ بالعكذ، لحلظ فإف الصمب الذجيج عمى التسػيل سيخافقو 
السرخفية، كلا سيسا إذا سايخ السرخؼ التكشػلػجيا الحجيثة في عسمو ك قجـ أسعاراً مجركسة 

 لخجماتو.
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 :السرادر والسخاجع

 القخان الكخيم
،)تحقيق د.مرصفى ، الجامع الرحيح السخترخ( 1987محمد بغ إسساعيل )  البخارؼ، -

 .بيخكت، دار ابغ كثيخ، اليسامة ، 3البغا (، ط
ضخورة تقشين أحكام الفقو الإسلامي لتطبيق الذخيعة عبج الحسيج محسػد، البعمي،  -

 ، مشذػر عمى مػقع مػسػعة الاقتراد كالتسػيل الاسلامي:الإسلامية
http://iefpedia.com/arab/category/ 

 ، دار الفكخ،. 2، طالأمهال ،1988أبػ عبيج القاسع بغ سلاـ -
، أشخكحة فقو استثسار الهقف وتسهيمو في الإسلام(،  2114بغ عدكز، عبج القادر)  -

 دكتػراه غيخ مشذػرة ، كمية العمػـ الإسلامية، جامعة الجدائخ.
كما  حاشية رد السحتار عمى الجر السختار شخح تشهيخ الأبرار،ـ(، 2111ابغ عابجيغ،)  -

 لمصباعة كالشذخ، بيخكت.الفكخ  بعجىا، دار
السغشي في فقو الإمام أحسج بن (،  1415ابغ قجامة، عبج الله بغ أحسج السقجسي أبػ محمد،)  -

 دار الفكخ، بيخكت. ،حشبل الذيباني
 .، دار الكتب العمسيةالأشباه والشظائخ(،  1981ابغ نجيع، زيغ العابجيغ بغ إبخاليع،)  -
تحجيث السؤسدة الهقفية بسا يخجم أغخاض التشسية الحاجة إلى (،  2113بػجلاؿ، محمد ) -

، بحث معج خريراً لفعاليات السؤتسخ العالسي الثالث للاقتراد الإسلامي الاقترادية
 جامعة أـ القخػ، الدعػدية. -السشعقج بكمية الذخيعة كالجراسات الإسلامية 

، مجمذ 1ط،  الدشن الكبخى ىػ(، 1344البييقي كصححو، البييقي، أحسج بغ الحديغ ) -
 دائخة السعارؼ الشطامية الكائشة في اليشج ببمجة حيجر آباد.

، الشجكة الجكلية الأكلى في حهكسة السؤسدات الهقفية(، 2112تيامي، عد الجيغ فكخؼ،)  -
 –التسػيل الإسلامي الػقف الخيخؼ كالتعميع الجامعي السشعقجة في رحاب كمية التجارة 

 أبخيل. 24-23 جامعة الأزىخ، القاىخة، في الفتخة
تحقيق :  الرحاح تاج المغة وصحاح العخبية، (،1987الجػىخؼ، إسساعيل بغ حساد، ) -

 بيخكت . –، دار العمع لمسلاييغ 4أحسج عبج الغفػرعصار، ط
 ، دار الفكخ، بيخكت.مهاىب الجميلـ(، 1987الحصاب، محمد بغ محمد، )  -
ارة الهقف في قانهن العقهبات (، السدؤولية الجشائية لإدـ1997الحسادؼ، حدغ أحسج )  -

http://iefpedia.com/arab/category/
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، بحث مقجـ الى نجكة الػقف الإسلامي، كمية الذخيعة كالقانػف، جامعة الامارات الإتحادي
 العخبية الستحجة، العيغ.

، مجمة أكقاؼ، العجد حهكسة وقف السهارد الانتاجية(، 2116الحػراني، ياسخ عبجالكخيع) -
 الكػيت.-العامة للاكقاؼمايػ، الأمانة  -، الدشة الدادسة عذخة 31

عبجالله محدغ الشسخؼ ، عمى مػقع  : بقمع الػقفية، السشطسات حػكسة مقاؿ بعشػاف :
 /97969http://www.maaal.com/archivesماؿ،

 دار الفكخ. ، شخح الخخشي عمى مخترخ خميل ) فتح الجميل(،الخخشي، محمد بغ عبجالله -
، ممتقى هيكمة الذخكات والسؤسدات الهقفية الخخاشي، عساد بغ صالح ، كرقة عسل :  -

ىجخية، مجيشة  15/6/1433-14تشطيع الأكقاؼ السشعقج في فشجؽ الخيتد كارلتػف في 
 الخياض.

 .عة مرصفى البابي الحمبي، مصبمغشي السحتاجـ(، 1958الخصيب، محمد الذخبيشي،)  -
دراسة  -تأسيذ الذخكات الهقفية  (،2116عبجالخحسغ بغ سميساف،) الخاجحي، خالج  -

لييئة السحاسبة كالسخاجعة لمسؤسدات  25، كرقة عمسية مقجمة لمسؤتسخ فقيية تأصيمية
تقييع التجخبة  –عاما  41السالية الإسلامية بعشػاف: الرشاعة السالية الإسلامية بعج 

 السشػرة.كاستذخاؼ السدتقبل، جامعة شيبة، السجيشة 
 ، دار الفكخ السعاصخ.2ط،الػقف في الفقو الإسلامي(،الػصايا ك 1996الدحيمي، كلبة،) -
 ، دار عسار، عساف، الأردف2، طأحكام الأوقافـ(، 1998الدرقا، مرصفى أحسج، )  -
 ، دار الكتاب المبشاني، بيخكت.عمم الشفذ(، 1991الديغ، سسيح عاشف، ) -
 مجخل نظخي، - الأساسية لمعلاقة بين نظام الهقف والإقترادالسلامح الدعج، أحسج محمد،  -

 . www.ArabLawInfo.comالجليل الالكتخكني لمقانػف العخبي، 
، مخكد صشاعة اليشجسة السالية، نظخات في السشيج الإسلاميـ(، 2111الدػيمع، سامي) -

 البحػث، شخكة الخاجحي السرخفية للاستثسار.
، بحث ضسغ دور الهقف في التشسية السدتجامة(،  2111الدبياني، عبج الجبار حسج )  -

 .، جامعة الإمارات العخبية44العجد، 24بحػث مجمة الذخيعة كالقانػف، الدشة 
، بحث مقجـ الى وقف الأسيم والركهك والحقهق والسشافع(، 2119الدخشاكؼ، محسػد،)  -

 عذخة، الإمارات العخبية الستحجة، الذارقة. مجسع الفقو الإسلامي، الجكرة التاسعة
بحث مقجـ الى  ،الهقف مدائل قانهنية في أحكام(، 1997) الذامدي، جاسع عمي سالع، -

 نجكة الػقف الإسلامي، كمية الذخيعة كالقانػف، جامعة الامارات العخبية الستحجة.
، انين السعاصخةاستبجال الهقف في الفقو الاسلامي والقه  (،2119شبيخ، محمد عثساف )  -

http://www.maaal.com/archives/96974
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 ، مجمة كمية الذخيعة كالجراسات الاسلامية ، جامعة قصخ.27العجد 
 ، مرصفى الحمبي، القاىخة.1، طالسيحبق(، 1396الذيخازؼ، أبي اسحاؽ، ) -
 .بيخكت، دار الكتاب المبشاني، السعجم الفمدفي(.1982صمبيا، جسيل، ) -
 –الديادية، دراسة فقيية الرشاديق الهقفية ـ(،2111العاني، أسامة عبج السجيج،)  -

 ، دار البذائخ، بيخكت.اقترادية
عخض التجارب الػقفية فى » نػػػجكة (، أسذ ادارة الػقف، 2112عسخ، محمد عبج الحميع،)  -

 ديدسبخ. 18-15ىػ السػافق 1423شػاؿ  14-11في الفتخة مغ « الجكؿ الإسلامية
دكرة دكر الػقف في مكافحة ، مدائل في فقو الهقف (،2118العياشي، الرادؽ فجاد)  -

 نػاكذػط ، السعيج الإسلامي لمبحػث كالتجريب، ججة. -الفقخ
، كرقة مجخل لمسشاقذة حهل قزايا في التذخيعات الهقفية السعاصخةالعياشي، فجاد،  -

معمػمات أساسية مقجمة الى السمتقى العمسي حػؿ قػانيغ الػقف كالدكاة في نػاكذػط.، 
 ججة. –كالتجريب السعيج الإسلامي لمبحػث 

، دار 1، طقانهنية إستبجال الهقف رؤية شخعية اقترادية(، 2119العبيجؼ، ابخاليع،)  -
 الذؤكف الإسلامية كالعسل الخيخؼ، دبي.

، السصبعة 1، طفتح الباري شخح صحيح البخاري ق(، 1319) ،العدقلاني، أحسج بغ حجخ -
مصبعة مرصفى البابي  الأوطار،نيل ق(، 1347الخيخية. الذػكاني، محمد بغ عمي،) 

 الحمبي.
دراسة كتحقيق :  السرباح السشيخ ، ت (، -الفيػمي، احسج بغ محمد بغ عمي السقخؼ ) د -

 السكتبة العرخية.، يػسف الذيخ محمد 
فعاليات الجكرة الأكلى لمسشرة العالسية الابتكارية لسشتجات الاقتراد الإسلامي السشطسة مغ  -

 22قتراد الإسلامي كالسشصقة الحخة لجبي يػـ الأحج شخؼ السخكد العالسي للا
   2115c6yF8l2y-https://www.youtube.com/watch?v=oiنػفسبخ

 خ.دار الفك ،2، طالهقف الإسلامي تطهره، إدارتو، تشسيتو(،  2116قحف، مشحر )  -
-https://iifa .،(7/11) 191الإسلامي الجولي رقم قخار مجسع القو  -

aifi.org/ar/2157.html 
، مصبعة أحكام الهقف في الذخيعة الإسلاميةـ(، 1977الكبيدي، محمد عبيج عبجالله،)  -

 الخشاد، بغجاد.
( ، مرخؼ الػقف الإسلامي،  رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، 2118، قاسع ىيثع ) الكدع -

https://www.youtube.com/watch?v=oi-y2l8yF6c
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 لمعمػـ السالية كالسرخفية، دمذق.الاكاديسية العخبية 
، الإنراف في معخفة ( 1419السخداكؼ، علاء الجيغ أبػ الحدغ عمي بغ سميساف،)  -

 .دار إحياء التخاث العخبي ،1، طالخاجح من الخلاف عمى محىب الإمام أحسج بن حشبل
 ، بػلاؽ.1، طاليجاية مع فتح القجيخق(، 1315السخغيشاني، عمي،)  -
، الجامع الرحيحت(، -مدمع، أبػ الحديغ بغ الحجاج بغ مدمع القذيخؼ الشيدابػرؼ ،) د -

 بيخكت. -بيخكت + دار الأفاؽ الججيجة  -دار الجيل 
، مذخكع بحثي مسػؿ مغ الذخكات الهقفية ـ( ،2113السيشا، خالج بغ عبج الخحسغ)  -

 ػد الدعػدية .كخسي الذيخ راشج بغ دايل لجراسات الأكقاؼ بجامعة محمد بغ سع
مقاؿ: مقتخح بإنذاء البشظ الػقفي ليكػف حلا لمتػازف الاجتساعي كالاقترادؼ، مشذػر عمى   -

  /926369http://www.alriyadh.comمػقع :
، مػقع الاحتخافية في إدارة السؤسدات الهقفيةالسحيحيف، اديب بغ محمد،  -

http://www.waqflibrary.com/index-arabic.html 
(1)Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD), 

www.oecd.orgPrinciples of corporate Governance.  
، مذخكع بحثي مسػؿ مغ كخسي البشك الهقفيـ(، 2113فيج بغ عبج الخحسغ،) اليحي، -

 الذيخ راشج بغ دايل لجراسات الأكقاؼ بجامعة الاماـ محمد بغ سعػد الإسلامية. 
أحكام الهقف وحخكة التقشين في العالم الإسلامي ـ(، 2112الػيذي، عصية فتحي،)  -

 ، مصبػعات الأمانة العامة للأكقاؼ، الكػيت.السعاصخ
 ، مقاؿ عمى مػقع :  ف ونذخ ثقافتووسائل الإعلام وأثخىا في تشسية الهق -

 http://www.al-jazirah.com/1117/11171111/ar8.htm ، سمساف بغ محمد العسخ
  

http://www.alriyadh.com/926369
http://www.oecd.org/
http://www.al-jazirah.com/2016/20161211/ar8.htm

