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  مستخلص

يسععععععععععععععلت رف عععععا عفت رفةلال عرت  ري  عمراك رفللاثععععج ثع رفلاراد رف ع  ععععج ف عععع  لةع   عععع رم       
 رسعععععععععة  را   هل مارسعععععععععج رفع فج  ، تم  ه عرت  ق را رفوعع رفللرو  تع فرل  رين ثي   رفلسعععععععععة  عععععععععا ج  

كأمرك ف ل     ن  وظفع رفلاراد رف ع  ج (  وظف68)عرت    ه تم توز لرفةع رلاسعععععععة   ج    رسعععععععة     
 :هع ف عا ر،  أهم رف ة ئل رفةع خاج به  رفب    ت 

تطبيق  فهوا عمراك  حول  (%36)ب سععععععع ج  عشعععععععارل ث ع    أت ظ م     زتوثا جهثع ضعععععععلف  . ه  ك  1
 رفللاثج ثع رفلاراد رف ع  ج.

فةوعيةهم ب  ا رخة عع  ععع  م ارت تأهير ج ت ا ب ج  إي  ج  اش عل  ثع  ضععا اك عمخ ل رفل  رين . 2
 رفللرو  ت ثع رفةطو ا رفللاثع   ةطر  ت معم رفةش اك   فللاثج.

 :الكلمات المفتاحية
 جامعة بغداد ، الجامعة المستنصرية  ، المراكز البحثيةالوعي المعلوماتي،  ،إدارة المعرفة 

  
Abstract    

This research seeks to identify the reality of knowledge management in the research 
centers at Baghdad and Al-Mustansiriya universities, also to identify the amount of 
information awareness of workers in research centers, the case study method was used 
and a questionnaire was distributed to (68) employees to collect data, the most important 
results that came out of the research was: 
1.  There is a weakness in the availability of an effective organization or supervision 
device (36%) around the application of the concept of knowledge management in 
research centers. 
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2.  The necessity for workers to enter training qualification courses and establish 
workshops to make them aware of the role of the information specialist in knowledge 
development and the requirements for supporting knowledge sharing. 
key words: 
Knowledge management, information awareness, research centers, Baghdad 
University, Al-Mustansiriya University 
 

 مشكلة البحث :اولا

عن    ح أي  ؤسسج يلةل  عرت  ورا ج عمراته  فك     هو ج ي  ثضلًا عن ي اته   إ ك    ته       
  فق  فوحظ ع    ن خلافه  عرت  اراد  ةق  ج ثع رف    ت  رلإب رع،  ت كع    ه توظ ف   هعرت تطب ق 

رف ع  ج    م  جو  رفلاراد  ثع  رفل  رين  ف ى  ك   ن   قص  لاثع  تشكي      رم   ةعج  لضلن 
 شكرج   ت تع م ثق   ، فذر  ثع هذه رفلاراد   ك ف ج تطب قه ثيه   عمراك رفللاثج    م ا  حول   رفلسة  ا ج

ثع رلااتق ء    عي  ب    ف ل  عذر ك ن فرل  رين ثع هذه رفلاراد م ار  ا  هذر رفرف عا ثع رفكشف عن  
  ن خلال رلإج  ج عرت رفةس ؤلات رلآت ج؟  ذفك رفللاثع رف ع ع    ه  لسةوى أمرء

  عععع رم ةع عمراك رفللاثععععج فعععع ى  ععععوظفع رفلاراععععد رف ع  ععععج ثععععع جعععع  ل رفععععوعع  لفهععععوا عععع   سععععةوى . 1
 ؟ رفلسة  ا ج

 ؟عمراك رفللاثج ثع رفلاراد رف ع  ج  فهوا تطبيق  ت  ري    ل اسهو    . 2
    أباز رفللوي ت رفةع تورجهه  رفلاراد ثع تطبيق عمراك رفللاثج؟. 3
 

 مية البحث هأثانيا: 

 هعم  أحعع   لاز عج ف ل ع  رفلاراععد رف ع  عج بو عفه  أ رت رفضعا ا  ععن رفعمراك رفللاثعج تطبيعق  لع  ي       
رفلع  رين ثعع هعذه  كسع ع  لف رفلاراد رفلرل عج،   عأتع هعذر رف ععا ثع هذه يلكن رسة ل اه    فرللاثج  حق 

  عة  ا أن رفل  ا رف شعاي فهم أعلق فةطب قه  تد   هم   فهوا عمراك رفللاثج     رفلاراد عرت تطبيق
 ععن رجعع   هعع رفللاثععج   ةل  عع   ليلةرععك رفععذي    رلأسعع ا رفععذي يشععك  اأا رفلعع ل رفللاثععع رفلععوام هعو 
  جلعج  ضع   قةاحع ت  حرعول   سع ئ     لكن فهذر رف عا  عن  ،   رفلش اكج به     رلآخا ن  ه معل
  تلدز م اه  ثع علر ج رف عا رفلرلع.تسهم ثع تعقيق أه رل رفلاراد رف ع  ج ي   
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 ف البحث  اهدثالثا: أ

    رم  رفلسة  ا ج.  ةعف   ل  جرف ع  فرلاراد تش  ص رفوري  رفع فع -1
 .رفلاراد رف ع  ج فر   ل ت عمراك رفللاثج ف ى رفل  رين ثع  لفهوا ع  رفةلال عرت  سةوى رفوع -2
 ه  ف ى رفلاراد رف ع  ج.  تب  ن  ري  عمراك رفللاثج   ل اسج تطب ق -1
  لاثج سب  تطو ا عمراك رفللاثج   ل اسج تطب ق ته  ثع رفلاراد رف ع  ج.  -3
 رفللاثج   ل اسةه .تش  ص رفللوي ت رفةع تورجه رفلاراد رف ع  ج فةطبيق عمراك  -4

 حدود البحثرابعا:
  رفلسة  ا ج  هع ك فة فع:    رم  ةعج  ل ضلن تشكيلات  و  يقة ا رف عا عرت  اراد رف ع  
 اكد  عو  رفة ا خ  رفطب لع،  اكد رف ارس ت رفةابو ج  رف فس ج،  اكد  ععو  ) جامعة بغداد    -1

 مارس ت رفلاأك (. رفسوق  حل يج رفلسةهرك،  اكد رف ارس ت رف  ف ج،  اكد 
 .:  اكد رفلسة  ا ج فر ارس ت رف  ف ج الجامعة المستنصرية -2

 مجتمع البحثخامسا: 
ثعع  اراعد رف ععو  ثعع جع  لةع   ع رم  رفلسة  عا ج  عن رفل  رين رف عا  ن   ةل     تم تع ي       

  ثل  ثوق.عرت شه مك  ك فوا وا  رفع  رين
 ،رفلععع هل رفو عععفع رفةعريرعععع رعةلععع م رفلاراعععد تعععم هعععذه آارء رفلععع  رين ثعععع  ف عععال رفةلعععال عرعععت      

  رسة     رلأم رت رلآت ج ثع جل  رفب    ت  رفةع تل ر  بعع :
 رفةع  زع  عرت رفل  رين ثع رفلاراد رف ع  ج . رلاسة   ج -    
 اثج ع م رفللاك رفوظ فع  ت    تهم.رفلق برج رفش   ج      ارء رفلاراد رف ع  ج لأج   ل -  

 سادسا: حدود البحث 
يقة ععععععععا رف عا عرت  اراد رف عو  رفلة  عععععععع ععععععععج ثع رفلروا رلا سعععععععع   ج ثع ج  لةع    رم       

 رفلسععة  ععا ج ،  ي  تم رسععة   ء  اراد رف عو  ثع رفة  عع عع ت رفلرل ج رفةع تق  ضععلن تشععكيلات  
هعع تين رف عع  لةين كلاراد رف عو  رفطب ععج  رف ععععععععععععععيعع لا  ععج  رفدارت ععج   ياهعع   ن رفلاراد رفةع تهةم  

 فلرل ج.   فة    ت ر
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 الدراسات السابقةسابعا: 
خالد عتيق سعيد، جاسم محمد جرجيس، إدارة المعرفة، مفهومها أهميتها وواقع    الدراسة الأولى:

 2014الإمارات العربية المتحدة، ةتطبيقها في المكتبات العامة، في دول 
يةه  ثع رفلكة  ت رفل  ج له أ هذه رف ارسج عفت رفةلال عرت  ري  تب ع  فهوا عمراك رفللاثج   سل      

  عة  ا أن رفل  عععععا رف شعععععاي هو رفلوام  ارا رفل ل   ،ء ترك رفلكة  ت رلإ  ات ج  ن  جهج  ظا   ار
رفعذي يةلع  ع     رفللاثعج   لةركهع    ةعةم رلإث عععععععععععععع ح ع هع   رفلشعععععععععععععع اكعج بهع   ن رجع  معم رلإبع رع  
رفللاثع ثع كعع  عاجعع ء رفلكة ععج  عع لاعةلعع م عرت تك وفوج عع  رفللرو عع ت كععأمرك ثلعع فععج ثع عمراك رفللاثععج 

 رف ارسج عفت:    بع عرت خ   ت رفلكة ج فذفك ه ث ل  ي لكس  شك  عي 
 .ق  ا  ري   ل اسج علر  ت عمراك رفللاثج ثع هذه رفلكة  ت  -1
 .  لاثج م ا عمراك رفللاثج ثع تعسين  سةوى رف    ت رفللرو  ت ثيه  -2
   . لاثج رفلورئق رفةع تعول م ن رفةطبيق رلأ    لإمراك رفللاثج -3
  ،ثع جل  رفب    ت   ج هل رفو ععععععععععفع رفةعريرع   لاعةل م عرت رلاسععععععععععة   رعةل ت رف ارسععععععععععج عرت رفل  

 رن رفلكة  ت رفل  ج ثع   ،أن  ري   ل اسعععععع ت علر  ت عمراك رفللاثج عي  ب ج   اتفلج   ه  بي    ة ئ 
 ر هع   عع جعج را ا عفت توثيا    ،م فعج رلإ ع ارت رفلاب عج يع  تب ع  عفت حع  كبيا  ةطر ع ت عمراك رفللاثعج

 رفة ا ب   اش رفلل    ةطر  ت معم رفةش اك   فللاثج.رفت رلاسةارت    ت رف رعلج لإمراك رفللاثج   

الثانية: الطائي  الدراسة  علوان  ا  ،فيصل  حميد  المعرفةأميمة  إدارة  استراتيجيات   :لعادلي، 
الاستراتيجية الأمثل لإدارة المعرفة في المكتبات الجامعة العراقية. دراسة حالة لجامعة كربلاء، مجلة  

 . 2014، 9مج  63العلوم الاقتصادية، ع
رفةلا ف  لفهوا عمراك رفللاثج    رفةلا ف  أباز  ل ذج رسةارت    ت  هذه رف ارسج  سل         ه  عفت 

 ،ضلًا عن تع ي  أهل ج تطب قه  ثع رفلكة  ت رف   ع ج  ن خلال ب  ن م اه  ثع تطو ا رفلؤسس ت ث
  ن ثم  ض   قةاح ت تس ع  ثع  شا  رسة  را هذر رف وع  ن رفللاثج ف ال تطو ا أمرء رفلكة  ت 

   ن أباز رفةو   ت رفةع خاج  به  رف ارسج: ،رف   ع ج رفلارق ج
ر  -1 رفللاثج   مرارلأضا اك ععلاا  عمراك  رسةارت   ج  رف   ع ج لأهل ج تطبيق  تطو ا  بت    اه  ثع 

 رفلل  ثع رفلؤسس ت رفةلر ل ج  بضل ه  رفلكة  ت رف   ع ج. 
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رف   لج    -2 يةفق    س  سج  تةل شت  إ ك   ته    ورامه   بل   رفلكة ج لاسةارت   ج  عمراك  ضا اك 
   زراك رفةلر م رفل فع  رف عا رفلرلع.

 
المكتبة   في  المعرفة  ادارة  استراتجيات  مسلم.  حمود  سعاد  الاله،  عبد  ضمياء  الثالثة:  الدراسة 

 2015المركزية في جامعة بغداد ،المؤتمر الدولي السادس لكلية العلوم التربوية ،
هعع ث  رف ارسععج رفةلععال عرععت  وضععوع رمراك رفللاثععج  شععك  ععع ا  ضععا اك تب ععع رسععةارت  ج ثل فععج     

لامراك رفلعععورام رفللاف عععج رفلة حعععج ثعععع رفلكة عععج رفلاكد عععج ف   لعععج   ععع رم ،  يععع  رسعععة  ا لأ عععارل هعععذه 
 ثععم رعع رمه  ف ععال تشعع  ص  (cheek list)رف ارسعج  عع هل مارسعج رفع فععج   لاعةلع م عرععت رسعةل اك 

رهم رفلل اس ت  رلا شعطج رفةعع تة لهع  هعذه رفلكة عج لإمراك   ع ماه  رفللاف عج رفلة حعج  ثقع  فلع م  عن 
رفلععع  ا،  تععم ععععال رلاسععةل اك عرعععت ععع م  عععن رف بععارء  بلعع  ي طعععع  وضععوع رف ارسعععج  ك  عع  رهعععم 

 رف ة ئل رفةع خاج  به  هع: 
   اسععع فةه  رفةعععع ت عععص رجعععارءرت تةب عععت رفلكة عععج رسعععةارت  ج  كةوبعععج تععع ص عرعععت اؤ ةهععع   رهععع رثه .1

 علره   ن خلال رفرورئح  رفةلر ل ت رف   ج. 
لا توجععع   عععع  رت  حععععوارت بعععين رفلعععع  رين ف ععععال ت عععع مل رفللرو ععع ت  رف بععععارت  رفة عععع ا   لايععععةم  .2

 رشاراهم  فاق رفلل  رف ل عع علا ف ل  ي ص رفلهاج   ت  رفلل ال.
 أ   رهم تو   ته  ثك   : 

 ععت رسععةارت  ج  رضعععج ف طععج علرهعع  رفع ف ععج  رفلسععةقبر ج  رلاسععةف مك  ععن ت عع ا  عرععت رفلكة ععج تب .1
 رفلكة  ت رفلاب ج   رفل فل ج.

رلاسةف مك  ن رفلوي  رلافكةا  ع رف  ص بهع  فةشع    رفلع  رين عرعت  شعا رف ععو  رف   عج بهعم   .2
  ت ل م رفل    ت  رفلوري .

 
رفة وإمكانية تطبيقهاا وسابل تطورهاا فاي جامعاة سيناء شمال مصحب. ادارة المع  الدراسة الرابعة:

 .ص2 .2018، 2، مج224السليمانية، مجلة الأستاذ، ع
ص  ري  عمراك رفللاثج ثع رفلكة ج رفلاكد ج ف   لج رفسر ل   ج  رفةلال  تش     ارسجرفح  ف  هذه      

  فر ارسج   رفل هل رفوث ئقع ثع رف   ب رف ظاي    ي  تم رت  ع،  ه عرت  سةوى رفوعع ف ى رفل  رين ثي
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  ف ل  رفب    ت  رفةع تم تم رعةل م رلاسة   ج كأمرك ائ سج    ع،  ةطب قرف  ه    هل مارسج رفع فج ثع ج  ب
     ةين: ةأهم    ارسجرف    خاجي      ، وظف ً  (31)عرت    توز له

 علر  ته . ع ا توثا جهج  سؤ فج تل ت   لإشارل عرت عمراك رفللاثج  ت فيذ  . 1
 .  جهج  ظا رفل  رين رفلكة ج  نيل  رفة ا ب  ن أباز سب  تطو ا عمراك رفللاثج ثع . 2
 

 الاطار النظري للبحث: 
 :تمهيد  

أ عععععععع ع  عمراك رفللاثج  ن رلاسععععععععةارت    ت رفةع تةب  ه    ةرف رفل ظل ت  ن رج  تعسععععععععين       
أعل فه   ن خلال  سععععععععع ع ته  ثع ت ل ج ي ارته  عرت  ورا ج رفةطوارت  رفلسعععععععععة  رت  رلااةشععععععععع ث ت  

ه رف شععععععععععععا ج ثواك  لاف ج   عععععععععععععوبج ب واك ثع تق  ج رفللرو  ت  ف  رلابةك ارت ثع ع ععععععععععععا تشععععععععععععه  
 هل  جل له  ثع عح ر  ت يارت جذا ج ثع   ةرف أ جه رفل ةلل ت  رفل ظل ت. رلات  لات س 

عن ت رععععععف  ث عععععع ء   ةرععععععف رفل ظلعععععع ت سععععععب ه سععععععوء عمراتهعععععع  فرللاثععععععج رفلة حععععععج أ  ع دهعععععع  عععععععن   
تو عععععيره    فويععععع  رفل  سعععععب أ  ت عععععذيةه   تعععععع ي ه   لععععع  خد هععععع   رن رهعععععم  ععععع  تقععععع   عععععه رفل ظلععععع ت 

.     عي ععععع فه  فرلل يعععععين  رفلسعععععةفي ين ثعععععع رفويععععع  رفل  سعععععب  ا عععععن أخطععععع ء هعععععو خعععععدن رفللاثعععععج  عععععع  
 (.3،ص2014)سعيد ، خالد

 مفهوم إدارة المعرفة اولا: 
 ، راةس به   ، هع تع ي  رفللاثج  ،هع ترك رف هوم رفلبذ فج  ن رج  عتل ا ع م  ن رفوظ ئف   

 ( 2: 2014)سعيد،   توظ ف  رسة ل ا فرللاثج ، توز   رفللاثج  إي  فه 
رفلؤسسج عرت ع ة ج    ه  سج  ت ظ م رفبيئج رلإ س   ج  رفللر  ت رفةع تس ع    بأنها:  ن تعريفهاأو يمك

 تعو   رفللرو  ت رفه  ج رفةع   ،  شاه   ، رسة  ر ه   ، ت ظ له   ،رفللاثج  توفي ه   ن خلال رخة  اه 
رفللرو  ت م ارً فوج    و تؤمي تك   فذفك   تلةركه  رفلؤسسج فلأش  ص رفل  سبين ثع رفوي  رفل  سب،

ائ سً    عوا ً  ثع ب  ء  ظم عمراك رفللاثج  ن خلال ي اته  عرت تسا   علر ج ع ة ج رفللاثج   قره  
   .221( ص 2012المهنا ،عبد المجيد ))  جلره   ةوثاك فر ل  
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  علر عج عمرا عج فهع   ع خلات    اجع ت ثع عيع ا بيئعج خع اج عج  لي عج تؤثا  عأ هع    تلال أيضعععععععععععععع ً    
 عرت تف علاته   تقسم عفت خطورت  ةة ف ج: )خرق  جل   ت د ن  توز   رفللاثج  رسة  ر ه (   عريه 

                          . رفهععع ل   هععع  هو  شعععععععععععععععع اكعععج رفللاثعععج ثع أافعععأ  ععععععععععععععواك فرع ععععععععععععععول عرت أابا ق لعععج فرل ظلعععج
(Mutar, Abdulateef, 2007: 23) 

 مراحل إدارة المعرفةثانيا: 
رف بارء   هم  راةس   رفللاثج: يق     اةس   رفللاثج رفع ول عريه   ن رفل  ما رفل ةرفج   -1

 رفلعققون، رفل  ثسون  رفلللاء، يورع  رفب    ت، حضوا رفلؤتلارت   اش رفلل .
بل  راةس       ، دن ي تس ي  ك          ةم  ، د  ه  ب يجم تة  جل  رفللرو  ت   يةم    :ت د ن رفللاثج -2

 د  ه .رفللاثج يةم ت 
 جوم ياق اسل ج   يا اسل ج تة ل  ثع رفةق ا ا   رت ق  رفللاثج: تلةل  علر ج  ق  رفللاثج ع -3

 يا رفاسل ج ثةشل  رفللاي ت رفش   ج رفةع تابط رفل  رين  رفطاق   رفاس ئ   رفلؤتلارت، أ    
 ( Abdulraheem, Bukhilkhal,2013:66).  ثاق رفلل   لضهم ب لض 

 المعرفةأقسام ثالثا:  
  :يمكن تقسيم المعرفة إلى 
رفكعم رفلةدريع   ثعع   ،ثع رفكةب  رفلطبوع ت  يورع  رفب   ع ت     رفللاثج رفلوضوت ج: هع رفةع توج  .1

-Tociج رفةعع يلكعن رفع عول عريهع  ععن يا عق رفشع كج رفل كبوت عج فرللرو ع ت  ع ن رفللرو ج رفايل
Knowledge. 

رفلوجععومك ثععع عقعع  كعع  ثععام  رفلكةسعع ج  ععن خععلال تععارام خبععارتهم رفللاثععج رفضععل  ج: هععع رفللاثععج .2 
   ف ً     تكون ذرت يع    ش  عع  لع  ي علب رفع عول عريهع  أ   قرهع  أ  تعو رهع  عفعت   ،رفس  قج

 رلآخا ن. 

رف بارت  رفة  ا  رفلعفوظج ثع رفكةب  رفوث ئق  :  Explicit/Knowledge رفللاثج رف ععععععا عج.3
 هذر رف وع  ن رفللاثج  ن رفسععه  رفع ععول   رفكةا   ج،أ  أيج  سععيرج أخاى سععورء ك     طبوعج أ  

 (Al-Saaed, Bu Afia, Mohammed Abdulhadi, 2014: 7. )عر ه   شاه
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 (Alwan, Feisal,2014:25-36( )36-25، 2014( ادارة نظم المعرفة )علوان، فيصل، 1شكل )

 
 

 رابعا: فوائد تطبيق ادارة المعرفة في المؤسسات
رفقارارت   تعسين.  1 سةةم علر ج  رت  ذ  رفقارا:  رلإمرا ج    رت  ذ  رفلسةو  ت  ثع  أساع خ  ج   شك  

 لر  .رف  مرا جرلإلسةو  ت  رفو أ ه  رت ذت  ن يب   في  كل   ألورام   برفوسطت  رف      ب سة  را أثض   
رفةطوا رفلرعوظ ثع أمرء رفل  رين:  ذفك ياج  عفت ت س ط  توثيق عجارءرت رفلل   إ   زرتهم ثع .  2

فذفك ي  ح هؤلاء رفل  رين ي ما ن عرت    ،فل  يةلرق بوظ ئفهم  تعقيق ح فج رفللاثج رلأثض  فرل  رين
 ياح ق  مرت لأجارء تعسي  ت أثض . 

 ضوح بيئج رفلل :  رفةع تسهم ثع أن ي  ح رفل  رون أا ا  ت ً  فل  يع   ثع بيئج رفلل  .  3
  ب فة فع ي  عون ي ما ن عن ع   ز أعل فهم   ومك أثض .

عذ ي  ح ف يهم ثهم أابا   ،عرت رفةل  ن ف ل  بي هم  ميجرون أا ا  رفل    س كون ظهوا ثاق رفلل :    .4
 حول ك ف ج رعةل م ك    هم عرت رلآخا. 

ة  ح رفلؤسسج أا ا ي اك عرت عاض ء ح ج ت سترب ج أابا فع ج ت رفلسةفي ين ثع رفلؤسسج:    .5
 عرت. أ  سةفي يه   ن خلال تق يم خ   ت  رسة    ت ذر  وت ج 
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يةعق.  6 رفةك ف ف:  رفللر  ت رق  ة  ج  خفض  رزم رج ج  قص  رلاسة ل ا    ،فة رص  ن  ثضلًا عن 
 رفل ظم  رفل ا ا فك     ورام رفلؤسسج. 

ةلل  رفلؤسسج  ن خلال تعسين أمرئه  عفت تعقيق رفق م رلإب رت ج ثع رفلل   سعب رع رفلؤسسج:    .7
ع  ا    يل   رفلؤسس ت    أس س    ررفذي  ثع  اؤ   ،فرل  ثسج  آ فً   يل ع  ه    فلورام   رلإب رع  أثض    ج 

 ( Alwan, Feisal,2014:25-36). رفلؤسسج

 أهداف إدارة المعرفة خامسا :
 .جل  رفللاثج  ن    ماه   ت د  ه   إع مك رسةلل فه  .1
ل ل رففكاي فوض  رفعرول فلشكلات رفلؤسسج  خرق رفبيئج رفة ظ ل ج رفةع تش    رفجذ  ارا  .  2

   فللاثج.ا  ثام ثع رفل ظلج عرت رفلش اكج 
 تع ي  رفللاثج رف وها ج  ك ف ج رفع ول عريه   حل يةه .  .3
 ب  ء ع ك   ت رفةلر م  إش عج ثق ثج رفللاثج  رفةعفيد فةطو اه . .4
 ,Haseena, Qalbo)رفةأاي  عرت ث عر ج تق  ج رفل ظلج  عرت تعو   رفللاثج رفضل  ج عفت ظ ها ج .5

2014: 14.) 

 مراكز البحوث في جامعتي بغداد والمستنصرية(الجانب التطبيقي: )
 جامعة بغداد /التاريخ الطبيعي ومتحف ولًا: مركزا

  ، ة    ت رف    رفلاراد رف ع  ج رفلوجومك ثيه  ثع جل  تةليد ج  لج    رم  ل م رف ا ح رفلرل ج     
رفطب لع  رح رً  ن   رفة ا خ  رفة ا خ  هذه    لةبا  اكد  ثع    ل  رفارئ ك  رفلرل ج  رف ع  ج  رف ا ح 

   لج    رم    رف عو    يلةبا  ن أعاق  ارادذر رفلاكد  ثه  ،(1946)  تأسس ع ا   رفذيرفطب لع  
 لاكد عفت:هذر رفيه ل ، رفلاراد رفةلر ل ج ثع رفلارقأي ا   

وفوج ج رفلارق ج رفلة وعج  جل   ت   ف  حفظ      ج         ن رف ل ذج رفعيور  ج  رف   ت ج  رف ي  .1
 ب فة فع ثهو يل  خد ن    ،جارء رف عو  ثع    ل رفة ا خ رفطب لعلإلاسة  ر ه  فلأ ارل رفلرل ج   

فل  يلةركه  ن آلال رلأ ورع  ن رف ل ذج رفلة وعج رفةع ح   عريه     ثع هذه رفل  لات   فلإا  رفلرلع
 رفلاكد يورل عشارت رفس ين.

  رفلارق ج  شك  يع اع رفبيئج رفطب ع ج فةكون عيلافج يب ع ج فردرئا ن  عال رف ل ذج  ن رفل      .2
  رف  ح ين  رفلهةلين   فطب لج.
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  .ن رفبيئج تكو    عض ثج م ارت  ة   ج ثع ت   ف  حفظ  ورض   رفة وع رلأح  ئع  .3
 عي  ج رف   رت رفلرل ج رفلة   ج  شأن  ورض   ع مك ثع    ل رفة ا خ رفطب لع. .4
رفلل  عرت   لوعج    .5 يا    ثأي ي فب  رفلارق ج،  رف   ل ت  فك   فرةش  ص  رفلاكد  اجلً   يل  

  لي ج ث  ه لا يسةط   تش  ص رلأ ورع م ن رفاجوع عفت رفلاكد فة بي  رفةش  ص. أح  ئ ج
رفلي ر  ج عن  ري  رفة وع رلأح  ئع  رف يوفوجع  رف   ت رفطب لع  رفل  يا رفةع  عجارء رف ارس ت    .6

 ريةارح رفبار ل  رفلش ا   رفلرل ج رفةع تش   عرت خرق  رسة ل ا ت ل ج    ،ته مه  ثع أ ع ء رفلارق
  سة ر ج تس هم ثع تطو ا رف  اك رفوظ ف ج. 

 التدريب:  مساهمات قسم
 رفلر   ثع رف   ل ت رلأخاى. رلإشارل عرت ير ج رف ارس ت  .1
 ت ا ب ير ج رف ارس ت رفلر  . .2
 رفق  ا  له ا رسةش ا ج حيا أن رفلاكد ف يه عسه   ت  ع  ج  عرل ج     زراك رفدارعج.  .3
 رفلاكد ف يهم شه مك  ع  ج  عرل ج.ثع ة ا ب يسم رفرفق  ا  له ا رسةش ا ج حيا رن  .4

 جامعة بغداد /التربوية والنفسيةثانياً: مركز الدراسات 
 ؤسسج اسل ج أا ميل ج  ع  ج تهةم   فلوضوع ت    مركز الدراسات التربوية والأبحاث النفسيةيل       

 ، رفةفكيا رلإب رعع  رلابةك اي   ،رفةع تةضلن رف ارس ت ثع عرم رف فس    ، ج رف فس ج  رفةابو ج رفل ةلع 
 يارئق رفة ا ب  رلإاش م    ، رفةاب ج  ، رفطب رف فسع  ، أ ول رفلوه ج  رفةفوق،  عرم رف فس رفسا اي 

 . رف فسع  رفةابوي 

مركز البحوث  ، أ   )(مركز الدراسات التربوية والأبحاث النفسية)  سم    (1996)  ع ا  رفلاكد  تشك      
رس ت رلاسةطلات ج ذرت رف رج  قض ي   يهةم   ف ا ثهو    (1986)  تأسس ع ا رفذي    (النفسية والتربوية

رفلة   ج  ق ارت رلإ س ن رفلقر ج  رلاب رت ج رفعس ج    رفلي ر  ج  رفةطب ق ج ف عو   ب     رفس خ جرفل ةل   
رف فس ج  رفةابو ج  ، ت ا به   تطو اه   ت ليةه   تل يره  رفلرل ج  رفلشواك   رفلش اكج   باته    ، تق يم 

يكروجع  رفةابوي  سرا   ثضلا عن رف ارس ت ذرت رف رج  لروا رف  يو  عرم رف فس رف   ، ل ه  ج رفل ةل 
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رفةوت ج   رففام     ية    ه   ةلع   ثع    لات  ب  ء     رلإاش م،عن  سةوى  ثع    رلإ س نبه ل 
 رفل ةل  رف  ي .

 أهداف المركز:
 ج  رفةطب ق ج رفلةلرقج   فظورها رف فسع ج  رفةابو ج  ظورها ي ارت عع رم رف عو   رف ارسع ت رلأسع سع. 1

   عجارء   ،ق ارت رفلقر ج  رلإب رت ج  مارسععععج رفشعععع  عععع ج  للوا تف ععععيلاته رف   ،رلإمارك ثوق رفعسععععع
 ل  يسعععع ع  رفلؤسععععسععععج رفلرل ج  ،رف ارسعععع ت ثع ا عععع   تعري  رفظورها رف فسعععع ج  رلاجةل ت ج  رفةابو ج

 وت ج رلأه رل رفةع ت ععععععب ثع خ  ج رفلؤسععععععسععععععج رلأا ميل ج  رفة ل ج  تع ي     عععععع حب رفقارا عرت  
 رفل ةللج عن يا ق رسة ل ا ت ابج رفلاكد عبا رفس ين.

 ب  ء ي ع ك  لرو  ت ا ي ج ت ةص   فلروا رف فس ج  رفةابو ج. . 2
رلاخة  ارت  .  3 رفل ةل   تطبيق  عي  ت  رسلج    ة  ج  ن  عن  رفلي ر  ج  رفلسوح ت  عجارء 
 . لارقلاسةكش ف ج  رفةش    ج عن رلأثارم ثع علوا رفر

رفعس ج .  4 ثوق  رفق ارت  ثع    ل  رفلةلرقج   ف ظا ج  رفةطبيق  رفلرل ج  رف عو   رف ارس ت  عع رم 
ق ج  طر ج رلأخاى ثع رفل  لات رفةابو ج  رف فس ج   ع  فج عي  م رفةفسيارت رفلرل ج  رفل ق رفق ارت رفل

 فه .
رفلرل ج  رفعرق ت رف ارس ج  رف ق ش ج ضلن با   ل   طط فه  س قً     ارت تلعي  ج رفلؤ .  5  رف   رت 

 يشةاك ثيه  ع م كبيا  ن رف  ح ين  رفلهةلين.
   جكف ءرت رلإمرا رفعي  ج رف  ارت رفة ا ب ج  رفةطو ا ج  رفة ظ ل ج ثع    ل رفلروا رفةابو ج فةطو ا . 6

 ثع رفل  لات رفل ةرفج.  رت  رلإ   ز 
رفللاثج رف فس ج    فة ييق رفل ا  رفلة  ص ثع رفلوضوع ت رف فس ج  رفةابو ج  رف  س كوفوجع   شا. ر7

 ج رفلة   ج مرخ   خ اج رفلاكد.ج     هل عن يا ق رفلق ا    ثق أسس عرل
عرت عع رم  ت فيذ رفبار ل رف   ج   اةش ل  ت ا ب  تطو ا ذ ي رفق ارت رف  ارس يكروج ج    رلإشارل.  8

  رفلقر ج رلإب رت ج  توظ ف ي ارتهم علر ً   تطب ق ً   لاس ل     ي ص رفلوهوبين  رفلب عين. 
س يكوفوجع  رفلروا ارةيا  رف كةواره ثع    ل رف   رلاشارل عرت بار ل رف ارس ت رفلر   ثع رفل جس.  9

س حج رفللاف ج رفرف فس ج  رفةابو ج  رفلوضوع ت ذرت رف رج فةهيئج رفلة   ين ثع هذر رفلي رن عرت  
 ثع رفلارق  رفوين رفلابع.
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خ اج رفلارق   عة  اه  اكد عشل ع    ج ثق رلأسس رفلرل ج  رفل ه    فس ج  رفةابو جرفللاثج  رف شا  .  10
  رسةقط   رفللاثج.

اش م  رلإس يكروج ج  رتق يم رلاسةش ارت رلاخة    ج ثع رفلوضوع ت رف فس ج  رفةابو ج  رف  ا .  12
 ذرت رف رج فللوا رفل ةل .   رف فسع 

 جامعة بغداد /إحياء التراث العلمي العربي ثالثا: مركز
 ععععععا رفلرلعععععع رف ثعععععق أهععععع رل  عععععع مك ثعععععع  (1977)تأسعععععس رفلاكعععععد ثعععععع ج  لعععععج   ععععع رم عععععع ا    

 ،رفلابعععععععع رلإسعععععععلا ع  عععععععن خعععععععلال تعقيعععععععق   شعععععععا رفل طويععععععع ت  رفاسععععععع ئ  رفلرل عععععععج ذرت رف عععععععرج
 رفللعععععععع  عرععععععععت تاجلععععععععج أ هعععععععع ت رفلارجعععععععع   رلأ ععععععععع   رفل شععععععععواك  ، رلأاشععععععععفج رفلرل ععععععععج رفل ةرفععععععععج

 .لارق تلضي  حاكج عح  ء رفةار  ثع رف ،ار   توثياه  فر  ح ين  رفلهةلين  شؤ ن رفة

 أهداف المركز:
  لا رفةار  رفلرلع رفلابع  ن خلال تعقيق   شا رفل طوي ت رفلرل ج رفل ةرفج.. 1
 تاجلج أ ه ت رفلارج   رلأ ع   رفل شواك  توج ه رف  ح ين  رفلهةلين  شؤ ن رفةار .. 2
ت .  3 رفلابع ثع  كة ج خ  ج  رفلرلع  رفةار   ت شا  ل   رفكةب ت ل    فم  رفةع  رفل طوي ت  ضم 

رفل شواك رفلرلع     ضله    رف ارس ت  رفةار   عح  ء  رف  ح ين  رفلعكلين  شؤ ن  أي ي  ثع  ة   ل 
 رفلابع.

رلات  ل   فلاراد رفلرل ج  رف   ل ت رفلهةلج   فةار  رفلابع  ت سيق رفلل   له   رلاسةف مك  ن  . 4
تعةفظ  ه  ن   طوي ت بخبارته     رفلابع،  معوك   ل   رفةار   رف رج  إح  ء  ذرت  عاب ج   كةب 

 رفلشةاكين ثع    ل رفةار  رفلابع  رلا ةف ع  ن خبارتهم رفلرل ج.
عي  ج  ؤتلارت  ي  ج  إير ل ج عاب ج   ؤتلارت م ف ج  رفلش اكج  له   ن رج  ابط رفةار  رفلرلع .  5

رفةع أسهم به  رفلرل ء رفلا  ثع    جرلإب رع ت رفلرل ج رفلاب   ا،  كشف  لرفلابع   فوري  رفلرلع رفل
 رفوس ط،  أثا هذه رلإب رع ت ثع رفةطوا رفلرلع رفذي شه ت  ه أ ا ب  ثع رفل ا رفع يا. رفل ا  

 جامعة بغداد /: مركز بحوث السوق وحماية المستهلكرابعا
يل  أ ل  ؤسسج اسل ج ثع رفلارق  ( و1997)   تأسس  اكد  عو  رفسوق  حل يج رفلسةهرك ع ا    

هو  ؤسسج  ع  ج ذرت ش   ج رفلسةهرك،   أسهم  قض ي  رفسوق  رفلسةهرك   رعظ رفسب  فعل يج  
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 ل و ج  رسةقلال   فع  إمراي يؤ ن رفةور   بين رف   لج  رفل ةل   تعقيق ه ل رف   لج ثع خ  ج  
ذك  ن  ترفلاكد  ن   رس عمراك يضم أس    يةكون   ر.   شا    ج  لج    رم رات  ي  يات ط بائ س   ،رفل ةل 

 فلإشارل  رفةوج ج ف ش ي ت رفلاكد. م  ةرف رلاخة    ت يسةل ن به 

 أهداف المركز ووسائل عمله:
مارسعععععععج سعععععععب  تطعععععععو ا  ظععععععع ا ع ةععععععع ج  تسعععععععو ق رفسعععععععر   رف ععععععع   ت  اثععععععع  كفععععععع ءك أمرء رفسعععععععوق  .1

  تطو ا  ظم  أس فيب رفاي  ج عرت رفسوق   ت  ه ح ج ت  اغ  ت رفلسةهركين. ،رفلعر ج
اثعععععع   سععععععةوى رفعععععععوعع رلاسععععععةهلااع فرفععععععام  تاشعععععععي  يارارتععععععه رفشععععععارئ ج   ت ععععععع ه رخة عععععع ا رفسعععععععر  . 2

 رلأعرت. رف    ت ذرت  سةوى رف ومك 
 إاسعععع ء ي ععععع ك فب عععع ء  ظعععع ا فعل يععععج  ،توج ععععه رلاسععععةهلاك  تاشععععي ه  لعععع  يعقععععق رفل فلععععج رفل  ععععج. 3

رفلسعععععةهركين  عععععن رف عععععا رفة ععععع اي  رلأضعععععارا رف عععععع ج رف  جلعععععج  عععععن رسعععععةهلاك أ  رسعععععة  را سعععععر  
  خ   ت ض اك أ   يا أ ي ج.

ل رفععععع  ل فرسعععععرلج تلد عععععد  ك  عععععج   ويعععععف رفل ة عععععين  رفلعععععوامين ثعععععع رفسعععععوق رفلعر عععععج  عععععن خعععععلا .4
  رف   ج رف ي ك.

 تعقيق رلاسة لال رلأثض  فرلورام  رفل  خ فرفام  رفل ةل . .5
ريةعععععععارح  سعععععععومرت يعععععععور ين  إبععععععع رء رفعععععععاري ثعععععععع رفةشعععععععا ل ت  رفقعععععععور ين رفةعععععععع ت عععععععص   فسعععععععوق  .6

  رفلسةهرك.
 رفسلع فةأس س   ةبا  اجلع ح  مي فر ه ت رفاي ب ج  رفاسل ج ففعص رفسر .. 7

  والاستراتجية/ جامعة بغداد ركز الدراسات الدوليةم :خامسا
 اكعععععععد عرلعععععععع تععععععع    ف   لعععععععج   ععععععع رم  ة  عععععععص ثعععععععع رف ارسععععععع ت رف  ف عععععععج ذرت رف عععععععرج  هعععععععو    

 هعععععععععو يسعععععععععلت فةعععععععععوثيا  ، س  سععععععععع ت م ل رفلععععععععع فم رفل ةرفعععععععععج  علاي تهععععععععع  رف  ف عععععععععج  رسعععععععععةارت    ته 
رف ععععععا رفلرلعععععع  رلااتقعععععع ء رفللرو ععععع ت رفلةلرقعععععج بعععععذفك  ت ظ لهعععععع   ت سعععععيا ت   فهععععع  بهععععع ل ت ل ععععععج 

 ععععععه ف كععععععون ارثعععععع رً  ععععععن ا رثعععععع  تععععععوثيا رفللرو عععععع ت رفك ف ععععععج  رف ق قععععععج فر عععععع ح ين   عععععع  ع رفس  سععععععج 
 أ عععععع   رفقعععععارا ثعععععع رفعععععبلام عسععععععه  ً    عععععه ثعععععع خ  عععععج رف عععععععا رفلرلعععععع  عععععن   ح عععععج  رفل ععععععرعج 

 رفل  ج  ن   ح ج ث   ج.
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 كععععع ن  الدراساااااات اةسااااايوية والأفري ياااااة""معهاااااد    سعععععم (1980)رفلاكعععععد ثعععععع عععععع ا  تأسعععععس   
رف ععععال  ععععن تأس سععععه رفةلععععال  شععععك   رلق عرععععت م ل آسعععع    أثا ق عععع   ععععن خععععلال مارسععععج رفشععععؤ ن 

يبعععععع  ذفععععععك رفس  سعععععع ج  رلاية عععععع ميج  رلاجةل ت ععععععج  رفة ا   ععععععج  رف  ارف ععععععج فعععععع  ل رفقعععععع اتين،  كعععععع ن 
  ات طً    ف   لج رفلسة  ا ج.

  (19/3/1987)ثعععععع كاااااز دراساااااات العاااااالم الثالاااااث""مر توسععععع  رفلاكعععععد  أ ععععع ح يلعععععال   سعععععم   
أ ا ك ععععع   -أثا ق ععععع  -أسععععع  ) رهعععععةم ب ارسعععععج رفشعععععؤ ن رفس  سععععع ج  رفللايععععع ت رف  ف عععععج فرقععععع ارت رفععععع لا  

 ب تسعععععع ع  طعععععع ق  ،   لععععععج   عععععع رم   ذفععععععك رفةعععععع ا خ  كر ععععععج رفلرععععععوا رفس  سعععععع جثععععععع  راتعععععع ط  (رفلاتي  ععععععج
ف ل ععععت   فشععععؤ ن  راسااااات الدوليااااة""مركااااز الد  سععععم  (1990) ععععع ا   ععععذ رهةل   تععععه  عععع ا يلععععال 

راتعععع ط  شععععك     شععععا  (1996) ثععععع   سعععع ن ، رفس  سعععع ج  رفللايعععع ت رف  ف ععععج فللععععوا يعععع ارت رفلعععع فم
رفلاكععععد  ععععن ريعععع ا  أ ل رفلاراععععد رف ع  ععععج رفةععععع تهععععةم   فقضعععع ي  هععععذر  لعععع     .بائ سععععج ج  لععععج   عععع رم 

رف  ف عععععج  إخضعععععع عه  فر عععععععا رف  ف عععععج عذ حلعععععع    عععععذ تأس سععععععه  سععععععؤ ف ج  ة  لعععععج  ا عععععع  رلأحعععععع ر  
 رف عععععععا  ، رفةعريعععععع   تقعععععع يم اؤى  ت ععععععوارت فلعععععع  يلكععععععن أن تععععععؤ ل عف ععععععه ترععععععك رلأحعععععع ر   سععععععةقبلاً 

رعععععععت رفلعععععععارق  تأثيارتهععععععع  ف عععععععه، عثعععععععع تأثياهععععععع  عرعععععععت رفلسعععععععةو ين رفععععععع  فع  رلإير لعععععععع  ر لك سععععععع ته  
رفائ سعععع ج   ك  عععع    عععع  تععععدرل  سععععؤ ف ج رف عععععا ثععععع رفقضعععع ي  رف  ف ععععج هععععع  سععععؤ ف ج أيسعععع  ه رفلرل ععععج

رفلوزععععععععج عرعععععععت يععععععع ارت رفلععععععع فم، آسععععععع  ، أثا ق ععععععع ، أ ا ك ععععععع ،  أ ا بععععععع ، ثضعععععععلًا ععععععععن يسعععععععم يل عععععععت 
 تشك   عوا رهةل   ته  رهةل ا ت ا س ه  ن رفل ة ين. رفةع   ف ارس ت رلاسةارت   ج، 

 أهداف المركز
فع ع  عععععع ز رف عععععععو   رف ارسعععععع ت رفلرل ععععععج ثععععععع ضععععععوء رفس  سعععععع  ت رفل  ععععععج فععععععوزراك رفةلرعععععع م رفلعععععع . 1

  رف عا رفلرلع  ائ سج ج  لج    رم  س  سج رفلاكد  خططه رف ع  ج.
عجعععععارء رف ععععععو   رف ارسععععع ت رفلللقعععععج ذرت رف عععععرج   فشعععععؤ ن رف  ف عععععج  لععععع  يلعععععين  ععععع    رفقعععععارا . 2

رفس  سعععععع ثعععععع رفلعععععارق عرعععععت رت ععععع ذ رفقعععععارارت ي قعععععً  فللرو ععععع ت مق قعععععج   رف عععععج  ت عععععوارت عرل عععععج 
  وضوت ج.
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يةلرععععععق بةطععععععو ا رفس  سعععععع ت  رفلوريععععععف  ا عععععع  رفلة يععععععارت ثععععععع ضععععععوء تقعععععع يم رفلشععععععواك ف لعععععع  . 3
رفللط ععععع ت  رفلة يعععععارت رف  ف عععععج  رفعاكعععععج رفس  سععععع ج فععععع  ل رفلععععع فم  تفععععع علات رفللايععععع ت  رفس  سعععععج 

 رف  ف ج.

تعععععععوثيا رفللرو ععععععع ت رف ق قعععععععج رفةعععععععع ت ععععععع ا علر عععععععج رفة ل عععععععج رفشععععععع  رج فربرععععععع   لععععععع  يعقعععععععق  حععععععع ك . 4
فعععععععك  عععععععن تلععععععع  ن  ت ععععععع مل رف بعععععععارت  إي  عععععععج رف ععععععع  رت أحععععععع رل رف ععععععععا رفلرلعععععععع   ععععععع  يقةضععععععع ه ذ 

  رفلؤتلارت رفلرل ج رفلشةاكج    بر رن رفل فم.
رفلسععععععععع هلج ثعععععععععع تطعععععععععو ا رف ععععععععععا رفلرلعععععععععع ثعععععععععع   ععععععععع ل رف ارسععععععععع ت رف  ف عععععععععج  عععععععععن تعععععععععع يا  .5

رفلوضععععوع ت رفةععععع تعععع اا ثععععع كر عععع ت  أيسعععع ا رفلرععععوا رفس  سعععع ج  ريةععععارح  وضععععوع ت أ   فععععامرت 
 لع. ج ي ك فةطو ا رف عا رفلر

عي  ععععععج أ سعععععع  رفللايععععععع ت  عععععع   اراععععععد رف ارسععععععع ت  رف عععععععو   رفل عععععع ظاك رفلاب عععععععج  عععععع  رفهيئععععععع ت  .6
رفة ا سعععععع ج  رفلة   ععععععين ثععععععع   ةرععععععف رف   لعععععع ت  رفلؤسسعععععع ت رفلرل ععععععج  رلأا ميل ععععععج فرةلعععععع  ن 

  له   ت  مل رلآارء  رفللرو  ت  رف بارت ثع    لات رهةل  ه.
 عرت  ثق خطج رفلاكد  رهةل   ته.رسةض ثج رفل ة ين  رف بارء  رف  ح ين فرلل  . 7
 رسةض ثج رفل ة ين  رف بارء  رف  ح ين فرلل  عرت  ثق خطج رفلاكد  رهةل   ته.. 8
عقعععععع  رفلععععععؤتلارت  رف عععععع  رت رفلرل ععععععج حععععععول   ةرععععععف رفشععععععؤ ن رف  ف ععععععج  خ  ععععععج ذرت رفللايععععععج . 9

   فلارق  رفةأثيا ف ه.

لعععععارق فر ارسعععععج  رفةععععع ا ب رف ععععععو  رفللععععع  عرعععععت عيفععععع م رف ععععع ح ين ثعععععع رفلاكعععععد عفعععععت خععععع اج رف. 10
 رفلشعععععع اكج ثععععععع رف عععععع  رت  رفلععععععؤتلارت رفلرل ععععععج رفةععععععع تق لهعععععع  رفلاراععععععد  رف   لعععععع ت  رفلؤسسعععععع ت 

 رلأا ميل ج رفةع فه  رخة    ت  ل ثرج.

 جامعة بغداد/  مركز دراسات المرأةسادسا  
تطو اهعععععع   اكععععععد عرلععععععع ا عععععع مي  ة  ععععععص  قضعععععع ي  رفلععععععاأك  سععععععب   هععععععو  (2017) تأسعععععس ثععععععع 

رسعععععة ل ا رف بعععععارت رفوي  عععععج رلأا ميل عععععج ثعععععع  ، يسععععع هم ثعععععع تفليععععع  م اهععععع  ثعععععع رفة ل عععععج رفلسعععععة ر ج
 تطو ا  ري  رفلاأك ثع رفلارق.
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 أهداف المركز:
عفعععععت ت فيعععععذ رفلشععععع ا   رف ع  عععععج رفار  عععععج عفعععععت مارسعععععج رفلعععععاأك ثعععععع مارسععععع ت رفلعععععاأك يهععععع ل  اكعععععد    

  ف ارسعععععععع ت رفلة   ععععععععج  عععععععع فلاأك رفلارق ععععععععج  رفل ةلعععععععع  رفلاريععععععععع   ضعععععععع  ثععععععععع أ فو  تععععععععه رفل  يععععععععج
 رفةععععععععع ي ت رفةععععععععع تورجههعععععععع ،  ذفععععععععك بهعععععععع ل اسععععععععم  ععععععععواك   إ   زرتهعععععععع  يضعععععععع ي ه   رحة  ج تهعععععععع  

 عععع ميج ع هعععع  تسعععععهم ثععععع تطععععو ا  شععععع اكةه  رفس  سعععع ج  رلاجةل ت ععععج  رلاية ععععع ميج  تلد ععععد م اهععععع  
يععععععع  ق لععععععه رفة لععععععوي  حعععععع   عععععع  يلةاضععععععه   ععععععن  شععععععكلات  ثععععععق اؤ عععععع     لععععععج  ععععععن رفل ةلعععععع  رفلار

رفارسععععععععع ج رفلب  عععععععععج عرعععععععععت رفل ععععععععع مض رفللةعععععععععدك   فهو عععععععععج رفوي  عععععععععج  رفللعععععععععق رفعضععععععععع اي  رفلابعععععععععع 
  رلإسلا ع فرلارق.

 
 يساهم المركز ايضا في :

تقعععع يم رف عععععو   رف ارسعععع ت رفه مثععععج عفععععت تلكععععين رفلععععاأك  ب عععع ء يعععع ارته  ثععععع كعععع  ثئعععع ت رفل ةلعععع   .1
 رفلاريع  ثقً  فلةطر  ت رفل ا رفع يا.

خبعععععارء ثععععع  ع ثظععععع ت رفلععععارق ك ثعععععج ثععععع   ععععع ل  عععععع رم رف بععععارت رفوي  عععععج  ععععن خعععععلال توسعععع   . 2
 رفة وع رلاجةل عع  يض ي  رفلاأك.

 تق يم رف ارس ت  رلاسةش ارت رفلة   ج ثع    ل مارس ت رفلاأك  رفة وع رلاجةل عع.. 3

 إ  عععع ز رف عععععو   رف ارسعععع ت رفلةلرقععععج  قضعععع ي  رفلععععاأك  حسععععب رفظععععا ل  عععععع رم رفلسعععع هلج ثععععع  .4
)دلياااااال المراكااااااز . رفس  سعععععع ج  رلأ   ععععععج  رلاية عععععع ميج  رلاجةل ت ععععععج  ر لك سعععععع ته  عرععععععت  ريعععععع  رفلععععععاأك 

 (8-5: 2012البحثية، 

 الجامعة المستنصرية  /مركز المستنصرية للدراسات الدولية سابعا: 
  (مركز دراسات الشرق الأوسط)سم  إ اكد  (  1993)  ل افر  ثع  جتأسس ثع رف   لج رفلسة  ا       

ب   رف  ف ج  رفلاب ج ر  ح يلال  ل  ثةاك ي ياك  ف شل  رلاهةل   ت  رفلاكد  عع     توس  رهةل   ت 
ثق   يا    ج رفةع ي ةلع فه    ل رف فكع يكون  ةورثقً      (،  مركز دراسات وبحوث الوطن العربي)
ي ا بةطو ا رف عا رفلرلع ثع   ةرف      (المستنصرية للدراسات العربية والدوليةز  كمر )سله عفت  ع

ع ارلاخة    ت    ررففةشل     (2007)  ذ  عرت  لاجةل ت ج  رلاقض ي   ف س  ية  ميج  رفس  س ج 
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 لأ ل  اك أ  ح ه  ك شلوا    أيض ،  رف  فع  عرت رفلسةوى    إ ل   ثعسب   رفلسةوى رلإير لع  رفلابع
ثع رت  ذ رفقارارت رف  ئ ج.  ي  حقق رفلاكد    هذر رفلاكد   أهل ج مارس ت  بعو  ف ى      رفقارا  

-2007)    ات ج أ فت بين رفلاراد رف ع  ج رفة  لج فوزراك رفةلر م رفل فع  رف عا رفلرلع خلال رففةاك
(  2010- 2009)  كل  ح   عرت ماع رفوزراك  رفشه مك رفةق يا ج فل  س ج يوا رفلرم فرل ا  (2008

 عرت شكا  تق يا رفوزراك ف ش يه رفلرلع.  

 أهداف المركز:
 يسلت رفلاكد فةعقيق رلأه رل رلآت ج:

ثععععععع جور ععععععب ذرت رلاخة ععععععع ص   ععععععجرف ظا ععععععج  رفةطب ق  عجععععععارء رف ارسعععععع ت  رف عععععععو  رفلرل ععععععج . 1 
  له ا رفلاكد.

 .عق  رفلؤتلارت  رف   رت رفلرل ج رفلعققج  ثق  ه ا رفلاكد. 2 
ع ععععع را رفكةعععععب  رفل عععععلات  رفععععع  ا  ت رفلرل عععععج رفةعععععع تة ععععع  ل  شعععععا رف ة جععععع ت رفلرل عععععج سعععععورء . 3

 رفللععععععععععععععععععععععععععععععع ك  عععععععععععععععععععععععععععععععن يبععععععععععععععععععععععععععععععع   ععععععععععععععععععععععععععععععع ح ع رفلاكعععععععععععععععععععععععععععععععد أ   ععععععععععععععععععععععععععععععع ح ين خععععععععععععععععععععععععععععععع اجيين
(http//mustansitriya.Eduaiiq/center ).  

 ت ظ م رفلؤتلارت  رف   رت  رفعرق ت رف ق ش ج. . 4
 تق يم رلاسةش ارت رفلرل ج   فظورها ذرت رفللايج   خة  ص رفلاكد. . 5
 

 تحليل أسئلة الاستبيان:
 وضوع  رفلاراد رف ع  ج    ثقط  ن  رسةل اك  (68)رسةل اك رسةب  ن رسةاج    ه     (100)توز      تم   

رسةل اك  سبب تركؤ رلاج  ج  ن   ح ج    (32) ،  فم تسةاج   رفلسة  ا ج     رم    ةعثع ج  ل رف عا  
 ثق رن رسةل اك رلاسةب  ن  رهل فه   ن   ح ج رخاى،  فق  تم تعري  رلاج   ت رفةع تم رسةلا ه   ثق  

 رف  ر ل رم  ه:  
 البحوث المنجزة في المراكز البحثية  -1

، فر ارس ت رف  ف ج  رفلسة  ا ج   اكد  أ  دت  ن يب   (26,47)بر    ر   ز فر عو   عرت  س ج  أ     
، أ    (14,70)  رحة  ك   ن  اكد رح  ء رفةار    اكد  عو  رفسوق  ات ج ث   ج  ب س ج بر    

ب   هع تشك   أم ت  س ج ر   ز  سب  (7,35) ر   زه فر عو    س ج    ثق  بر      اكد رفلاأك فر ارس ت 
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يوضح ع م   س ج رف عو  رفل  دك  (  1)ايم  رف   ل  ح رثج تأس س هذر رفلاكد  يرج رف عم رفل مي فه،   
  ثع ك   ن رفلاراد  وضوع رف عا.

 ( البحوث المنجزة1جدول رقم )                                 

 % رفل م  رسم رفلاكد 
 % 26,47 18  رف  ف ج اكد  عو  رفلسة  ا ج فر ارس ت رفلاب ج 

 % 14,70 10  اكد  عو  رفسوق  حل يج رفلسةهرك
 % 14,70 10  اكد عح  ء رفةار 

 % 14,70 10  اكد  عو   ةعف رفة ا خ رفطب لع
 % 11,76 8  اكد رف عو  رفةابو ج  رف فس ج

 % 10,29 7  اكد رف ارس ت رلاسةارت   ج  رف  ف ج
 7,35 5  اكد  عو  مارس ت رفلاأك 

 % 100 68 رفل لوع

 : العلمية درجات العاملين - 2 
أم  ه، رفت أن حلرج ماجج رف كةواره هم رفذين يشكرون أعرت  س ج فرل  رين ثع   (2)ايم     ليشيا رف

ذفك أن أ شطج  اراد رف عو     (52,23) اراد رف عو ، عذ بر    س ج تورج هم ثع هذه رفلاراد  
تسة   ثع   اج ته   ن رف عو  رفلرل ج عرت أ ع   رفشه مرت رفلر    ن حلرج رفلؤهلات  رف بارت 

ثهم أي  تورج ر ثع هذه رفلاراد     ك فوا وارف  حلرج ماججأ    ف ج ثع    ل رف عا رفلرلع ،  رفلرل ج رفل 
فلإعةل م عريهم ثع رلأعل ل رلإمرا ج   ياه   ن رفله ا رفةع لا تةطرب خبارت  ع  ج  ة   ج،  ي  

 . (%16,41)شكر   س ج تورج  هؤلاء  س ج  ئو ج بر   
 ( الدرجات العلمية للعاملين2جدول رقم )                         

 % رفل م  رفشه مك
 ---  ---  مبروا

 16,41 11  ك فوا وا 
 32,35 22   جسةيا 
 52,23 35 مكةواره 

 % 100 68 رفل لوع
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 :  سنوات الخدمة -3
 رعرععععت  سعععع جسعععع ج يشععععكرون  (16-12)ثئععععج رفلعععع  رين فلعععع ك  ععععن ن رفععععت أ (3)ايععععم  رف عععع  ليشععععيا 

 عذ شعععععكر   سعععععبةهم رفلئو عععععج رللععععع  رف ع ععععععف  عععععن رفلل اسعععععين  عععععن رفلععععع  رين ثعععععع  اراعععععد رف ععععععو  
ثعععععععع حعععععععين  (%18)ثقعععععع  شعععععععكر   سععععععبةهم  (12-8)، أ عععععع  ثئعععععععج رفلعععععع  رين فرسععععععع ورت  عععععععن (26%)

 .س ورت  (8-4) فلن فهم خ  ج    بين س ج ت أم بر   
 (3جدول رقم )                               

 % رفل م رف   جع م س ورت 
1-4 10 15 
4-8 8 12 
8-12 12 18 

12-16 18 26 
16-20 9 13 

 20-24 11 16 
 % 100 68 رفل لوع

 :ملين لمفهوم إدارة المعرفةاإدراك الع -4 
 أم ععععععع ه رفعععععععت أن أعرعععععععت رمارك فرلععععععع  رين ععععععععن رمراك رفللاثعععععععج هعععععععو (4)ايعععععععم يوضعععععععح رف ععععععع  ل     

عرععععععت  سعععععع ج بر عععععع  ، ثقعععععع  شععععععكر   سعععععع ج هععععععؤلاء أ ف عععععع ح ين  رف راسععععععينين ربععععععتوفيعععععع ه    شعععععع اكةه  
 (%33) رن  سعععععععععععع ج  ععععععععععععن يعععععععععععع اكون  ععععععععععععأن رمراك رفللاثععععععععععععج هععععععععععععع رسععععععععععععرو  رمراي  ، (34,33%)

  .هع توج ه رمراي ج ي  رمراك رفللاثج   أن (%7,40)  لةبا
 ( 4جدول رقم )                                       

 %      رفل م   فهوا عمراك رفللاثج
 33,33 27 أسرو  عمراي ح يا -1
 15 12 عمراك رفللاثج سلج فلإمراك رفع ي ج -2
 7,40 6 توج ه عمراي ج ي  -3
 10 8 للرو  ت فرعمراك  هع عمراك رفللاثج  -4
 34,5 28 علر ج توفي  رفللاثج  راةس به  –5

 % 100 * 81 رفل لوع 
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 مجالات تطبيق إدارة المعرفة: -5
 ج شعععععععطأ فلإععععععععلان ععععععععنعرعععععععت شععععععع كج رلأ ةا ععععععع   رف ععععععععو   فلاراعععععععد رفكةا   عععععععج يععععععع را  و يتعععععععوثعن 

جعععععععارء رف ععععععععو  رفلرل عععععععج  رلايعععععععلاع عرعععععععت أخعععععععا رفلسعععععععة  رت  لإرفلؤسسععععععع ت رف ع  عععععععج   ت  ثل ف ععععععع
 عععععن  (%19) عععععن رفلععععع  رين أ عععععار  هلععععع   شعععععك   ات عععععج أ فعععععت ، ثعععععع حعععععين رعةبعععععا (%34,4)رعةبعععععاه 

رفلعععع  رين أن حععععاص رمراك رفلاراععععد عرععععت تطععععو ا رفلعععع  رين  ععععن خععععلال م ارت ت ا ب ععععج هععععو رلأ ععععا 
 رين ف لعععععع  بععععععين  رفلاراععععععد ثععععععع تلعععععع  ن ررفلعععععع   عععععع هم  ععععععأن ه عععععع ك ضععععععلف (%13)رلأهععععععم ،  رعةبععععععا

 .(5)ايمرف   ل رف ع  ج رلاخاى، أ ظا 
 ( 5جدول رقم )

 % رفل م     لات رفةطبيق  
 34,40 32 تةوثا فرلاراد  وي  عرت ش كج رلا ةا   -1
تةشععععععععع اك رماك رفللاثعععععععععج رفلاراعععععععععد فللاثعععععععععج رفلععععععععع  رين رت ععععععععع ذ  -2

 رفقارا
17 18,27 

 توثيعععععععععععق  لععععععععععع ال تععععععععععععاص عمراك رفلاكعععععععععععد عفعععععععععععت ح عععععععععععا  -3
  خبارت رفل  رين

14 15,0 

 13 12 تة ح رفلاراد رف ع  ج فرل  رين ثاص رفةل  ن  -4
تطععععععععععو ا رفلعععععععععع  رين خععععععععععلال  عرععععععععععتتعععععععععععاص عمراك رفلاراععععععععععد  -5

 م ارت ت ا ب ج
18 19,35 

 % 99 * 93 رفل لوع

 
 : المعوقات التي تواجه تطبيق إدارة المعرفة -6

ع ا  جوم  ح ك ت ظ ل ج تل ت بةب ع   ن رفل  رين أا  ر  (  %36)ن رفت أ (6)ايم رف   ل    شععياي    
 ي  تسعععععععععععهي   رسعععععععععععةف مك رف  ح ين ثع توف به لأسعععععععععععرو  عمراك رفللاثج  تطب قه  ثع رفلكة  ت رف ع  ج  

رفت ر  ف ل  سععةوى  شعع اكج رفل  رين ثع  عع   رفقارا   (%28)، ف ل  أشعع ا  رفللاثج   قره   ت ر فه 
   شيوع  ظ ا رحةك ا رفللاثج. رفت ن رفل  رين  (%13) أث م  
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 ( 6جدول رقم )                                     
 رف س ج رفلئو ج رفل م  رفللوي ت

 36 39 ع ا  جوم  ح ك   ظلج تل ع   لإشارل عرت عمراك رفللاثج  -1
 23 25 ضلف رهةل ا رلإمراك بة ل ج  ل ال   ه ارت رفل  رين -2
 28 30  سةوى  ش اكج رفل  رين ثع     رفقارار  ف ل  -3
 13 15 شيوع  ظ ا رحةك ا رفللاثج -4

109 رفل لوع
  

100 % 

 
 :سبل تطوير تطبيق إدارة المعرفة -7

أهل ج  ( %25)أش ا      رفت  رفل  رين  رفة ا ب    ن  تفلي   رفل  رين  ن خلال  تطو ا  عرت  رفلل  
ثع   رشاراهم ب  ارت ت ا ب ج ر   اش عل  ر     رت عن  وضوع رمراك رفللاثج   رفة هي  فرل  رين  

ع ا  جوم    (7,23) ضا اك رت حج رففا ج ررفل  رين ف طوار ي ارتهم،  فق  أا     (%16) حين   ح  
 . (7) ايم    لأ ظا رف رف عو . تل  ن  تف هم بين رفل  رين ثع  اراد

 ( 7جدول )

 رف س ج رفلئو ج رفل م  تطو ا عمراك رفللاثج
 25 38 رفلل  عرت تطو ا رفل  رين  ن خلال تفلي  رفة ا ب -1
 13,15 20  ح ك خ  ج  إمراك رفللاثج ضلن رفه ك  رفة ظ لع رسةع ر  -2
 14,47 22  شا ثق ثج عمراك رفللاثج بين رفل  رين -3
رت حج رففا ج فرل  رين ف طوار ي ارتهم   ورابور  ةطر  ت رفل ا  -4

 رفللاف ج
24 16 

 لض رفله ا فرل  رين  ل  يسعععععهم ثع اث    رادتفال عمراك رفلا   -5
 رف باك

19 13 

 7,23 11  رفةف هم بين رفل  رين ثع رفلل    فلاراد  قجتوثا  سةوى رف -6
 رف طط   رلا ي تتشع اك عمراك رفللاثج ثع رت  ذ رفقارارت  تع ي    7

 رفلسةقبر ج
18 12 

 % 100 * 152 رفل لوع
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 والتوصيات النتائج 
 أولا: النتائج

رن أعرت  سعع ج ثع أع رم رف عو   رف ارسعع ت ك    فلاكد رفلسععة  ععا ج  . أشعع ات  ة ئل رف عا رفت 1
 . سبب ح رثج تأس سه لاكد  عو  مارس ت رفلاأك ك    فثع حين رم ت  س ج   ،فر ارسج رف  ف ج 

 أن ع مر  ع  مر ج ر  كةواره ثع حينرفشعععععععععه مك  ثع  اراد رف عو  هم  ن حلرج رب رفل  رين  . ر 2
  .عرت تأهي  رف ك فوا وا هم  ن رفع  رين

أم ت   ثع حين،   (16-12)    فب ج رفل  رين ثع  اراد رف عو  تار ح  سععع ورت خ  ةهم    بين .3
 س ورت. (8-4) س ج فرل  رين هم  لن ف يهم خ  ج تةار ح    بين 

 .فرللرو  ت ،  أن رمراك رفللاثج هع عمراك أسرو  رمراي ح يا هع عمراك رفللاثج  رن. 4

 .نفرل  ري لإت حج ثاص رفةل  ن  ا   ش كج رلا ة عرت  جتوثيا  وي  فرلاراد رف ع  أهل ج .5

ع ا  جوم جهج ت ظ ل ج  شعةاكج هو  عمراك رفللاثج  ه تورج  رفةع  ن رهم رفللوي ت أ  رفلشع ا أن   .6
رفللاثج  تطب قه  ثع ع ا  جوم  ح ك ت ظ ل ج تل ت بةب ع أسعععععععععععععرو  عمراك ،   عرت تطب قه تسععععععععععععع ع   

 ،  رفت ر  ف ل  سةوى  ش اكج رفل  رين ثع     رفقارا.رفلكة  ت رف ع  ج

رفلل  عرت تطو ا رفل  رين  ن خلال تفلي  رفة ا ب  رفة هي    رفل  رين رفت أهل ج   رش ا   فب ج   .7 
ا اك رت حج   ض  رشاراهم ب  ارت ت ا ب ج ر   اش عل  ر     رت عن  وضوع رمراك رفللاثج  فرل  رين  

  ع ا  جوم تل  ن  تف هم بين رفل  رين ثع  اراد رففا ج ررفل  رين ف طوار ي ارتهم، كل  بي   رف ة ئل
  رف عو .

 التوصيات:ثانيا: 

رف ارسععع ت  رف عو  ثع رفلاراد رف ع  ج  خ  عععج  اراد مارسععع ت رفلاأك  رف ارسععع ت  عرت  ةشععع     رف .1
 رس ت رف  ف ج  توثيا رف عم رفل مي  رفلل وي.سوك  لاكد رفلسة  ا ج فر ا أسةارت  ج رلا

ضععععا اك ت ظ م جهج عشععععارل  ت ظ م تلل  عرت توضعععع ح م ا عمراك رفللاثج    ى أهل ج تطب قه    .2
 ا رفللاثج   قره  عفت رفلسةفي ين.يثع رفلاراد رف ع  ج فةوث
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ثةح م ارت تع ا ب عج  تعأهير عج فرلع  رين   اش علع   توعيةهم بع  ا رخة ععععععععععععععع ص رفللرو ع ت ثع   .3
 تطبيق عمراك رفللاثج.  ثعةطو ا رفللاثع رفرفة ط ط   

عرت شعععععععععععععع كعععج رلإ ةا ععع  ف ال رفةلا ف   رف عو    ارادفكةا   عععج فللوري  رلإرفتفليععع      ن رفلهم  .4
  فع.  فلسة  رت رف ع  ج رفلةطواك عرت رفلسةوى رف   

 بين رفل  رين ثع رفلاراد رف ع  ج.ف ل  خرق  سةوى  ن رف قج  رفةف هم  .6

 المصادر 

( سةارت  ج رمراك رفللاثج ثع رفلكة  ت رف   ع ج  2012. رفسلي  ، بوع ف ج ، عل  عب  رفه مي .) 1
  7رف درئا،ص  -.   3 ع  Cybrarians Journalرف درئا ج: 

(  ر مراك رفللاثج م ا ج ي  لاخة  ص رفللرو  ت :ج  لج 2012. رفله   ،عب  رفل ي  . )2
 221، ص  28،  ل4-3  رج ج  لج م شق ،ع -م شق.

    رم، -( : زراك رفةلر م رفل فع . 2012. مفي  رفلاراد رف ع  ج  رف    ج ثع ج  لج    رم.) 3
   80  -5ص 

( رمراك رفللاثج  فهو ه  رهليةه    ري  تةطب قه  ثع رفلكة  ت رفل  ج:  ي ئ   2014. سلي ، خ ف .) 4
 3يطا ، ص  -  اا(. 27-25 ؤتلا يطا  ن )

( م ا رمراك رفللاثج  م اه  ثع تفلي  رمرء رفلورام رف شا ج: 2013ل.) . عب  رفاح م، بو خرع 5
   66رف درئا، ص  -ار ج رفلروا رلاية  ميج . 

( رسةارت  ج رمراك رفللاثج ثع رفلكة  ت رف   ع ج رفلارق ج:  2014. ف    عرورن، ر  لج حلي  . )6
 25، ص 36  رج رفلروا رلاية  ميج ،ع 

اك رفللاثج ثع تعسين رلامرء رفلؤسسع : كر ج رفلروا رلاية  ميج  ( م ا رم 2013. يربو حسي ه.)7
 14رف درئا ، ص  - رفة  ا ج .

عل ن   -( . رمراك رفللاثج  رفللرو  ت : مرا ك وز رفللاثج .2007.  طا،عب  رفرط ف  علوم )8
   23، ص 
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