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Abstract 
      The current research aims at diagnosing the type and level of the impact of strategic 

foresight on sustainable competitive advantage The research sought to answer the questions 

related to the research problem by testing a main hypothesis to explore the influence 

relationship between the research variables.In order to test the research hypotheses, the 

descriptive analytical method was used, (66) Collecting data and information and it was 

prepared by the researcher after one of the directors of departments and branches and his 

assistants. It was subjected to arbitration and test of validity and reliability, and the field 

study center for the researcher and evaluation, and the data were analyzed using the 

statistical program (SPSS V.23(,And many statistical methods were used to process the data 

represented by the arithmetic mean, standard deviation, coefficient of variation, simple and 

multiple linear regression equation. The strategy is an effective way to obtain integrated 

information that contributes to making strategic decisions of high quality that helps 
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companies achieve a sustainable competitive advantage, and the conclusion of the research 

was a set of recommendations, most notably the need for the company in question to adopt 

modern techniques and methods that facilitate the completion of its activities represented 

by searching for opportunities that it must seize. and the threats you may face. 
 

Key words: strategic foresight, sustainable competitive advantage  
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 ستشراف الأستراتيجٌالأ
 انًسخ انبيئي -ا

 انخيبر الاسخراحيجي -9

انميزة انتنبفسيت 

 انمستذامت
 الجودة -1

 التكنولوجيب -2

 تأثيرعلاقت 
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(Nguyen&Tran2021:201) يركساً حذميك في حسبػذ و حمهيذهب أو حكرارهب يظؼب انخي سًبحهب أو راحهبلذ أو انًُظًت أطىل هي 

 .انطىيم انًذي ػهً انًُبفسيٍ ػهً يخفىلبً
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 (5جذول )ان

عهي انمستوى   X1 نبعذ  انمسح انبيئٌ ومعبمم الاختلاف والاهميت اننسبيت انوسط انحسببٌ والانحراف انمعيبرً

 جمبنٌوالا انفرعٌ 

 انمتغيراث ث
انوسط 

 انحسببٌ
الانحراف 

 انمعيبرً
 معبمم

 الاختلاف
الاهميت 

 اننسبيت

1 
حخؼبيم انشركت يغ يؤسسبث و فئبث 

 انًجخًغ انًخخهفت.
3.92 0.98 25.00 78.40 

2 

حمىو انشركت ببسخطلاع آراء انخبراء 

ببسخخذاو الاسخببَبث و ورش انؼًم 

 وانًمببلاث والاجخًبػبث انفرديت.

2.41 0.83 34.44 48.20 

3 

ئي في جًيغ حمىو انشركت ببنًسخ انبي

انًجبلاث )انخكُىنىجيت، انخُبفسيت، 

 الاجخًبػيت  وانبيئيت(.

2.23 1.09 48.88 44.60 

4 
حمىو انشركت ببنبذذ ػٍ انخمُيبث 

 انذذيثت انخي حسهم اَجبز أَشطخهب.
3.80 0.93 24.47 76.00 

 X1 3.09 0.55 17.80 61.80المسح البيئي  

 (6جذول )ان

عهي   X2نبعذ انخيبر الاستراتيجٌ   ومعبمم الاختلاف والاهميت اننسبيت انوسط انحسببٌ والانحراف انمعيبرً

 جمبنٌوالا انمستوى انفرعٌ 

 انمتغيراث ث
انوسط 

 انحسببٌ
الانحراف 

 انمعيبرً
معبمم 

 الاختلاف
الاهميت 

 اننسبيت

5 

حمىو انشركت بخذهيم إيكبَبحهب 

ببنخفظيم نًىاجهت انظروف 

 انًسخمبهيت.

4.17 0.98 23.50 83.40 
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6 

حضغ انشركت انخىلؼبث انًذخًهت 

انذذود في انًسخمبم  نلأسخؼذاد نكم 

 دذد.

4.11 0.86 20.92 82.20 

7 
نذي انشركت اسخراحيجيت يذذد فيهب 

 انرؤيب و انرسبنت بىضىح.
4.41 0.81 18.37 88.20 

8 

يىجذ احفبق كبيم في انشركت نهرؤيت 

ػبر جًيغ انًسخىيبث وانىظبئف 

 والألسبو.

4.39 0.94 21.41 87.80 

 X2 4.27 0.71 16.63 85.40ببلخيبر الاستراتيجي  
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 (8جذول )ان

عهي انمستوى انفرعٌ    Y1 جودةان انوسط انحسببٌ والانحراف انمعيبرً ومعبمم الاختلاف والاهميت اننسبيت نبعذ

 والاجمبنٌ

 انمتغيراث ث
انوسط 

 انحسببٌ
الانحراف 

 انمعيبرً
معبمم 

 الاختلاف
الاهميت 

 اننسبيت

13 

حذرص انشركت ػهً وضغ 

ردهب خطط اسخراحيجيت نًىا

انبشريت حكىٌ واضذت ويذذدة 

حخضًٍ يفبهيى انجىدة في انؼًم 

 وانخذيت.

4.11 0.91 22.14 82.20 

14 

حؤكذ انشركت  ػهً انخىاطم 

انًسخًر يغ انسببئٍ)انًؤيٍ 

نهى( وانخؼرف ػهً آرائهى فيًب 

يخض جىدة انخذيبث انًمذيت 

 نهى.

4.17 0.86 20.62 83.40 

15 

حسؼً انشركت إنً حطبيك 

يير الإػخًبد وانجىدة يؼب

 انًذهيت وانذونيت.

4.16 0.93 22.36 83.20 

16 

حهخى انشركت ببنخثميف انًسخًر 

نهًىارد انبشريت نذيهب وإكسببهى 

انًؼهىيبث انلازيت نلإجببت ػٍ 

 حسبؤلاث انسببئٍ)انًؤيٍ نهى(.

3.56 1.02 28.65 71.20 

 Y1 4.00 0.64 16.00 80.00انجىدة  
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عهي   Y2تكنونوجيب اننبعذ  ومعبمم الاختلاف والاهميت اننسبيت حسببٌ والانحراف انمعيبرًانوسط ان (9جذول )ان

 جمبنٌوالا انمستوى انفرعٌ 

 انمتغيراث ث
انوسط 

 انحسببٌ
الانحراف 

 انمعيبرً
معبمم 

 الاختلاف
 الاهميت اننسبيت

17 

حهخى وحركس انشركت ػهً انخمُيبث 

انذذيثت في انسىق نهخذسيٍ 

 ًر في جىدة خذيبحهب.انًسخ

2.64 1.12 42.42 52.80 

18 

حًخهك انشركت ػذداً كبفيبً يٍ 

انًىارد انبشريت انكفىءة وراث 

انخبرة والاخخظبص في كيفيت 

اسخخذاو انخكُىنىجيب وحطىير 

 خذيبحهب.

2.39 1.12 46.86 47.80 

19 

حسخخذو انشركت انخمُيبث وانًىالغ 

الإنكخروَيت انًخخهفت وانًخُىػت 

هميبو بئجراء انذراسبث انخي حؼًُ ن

بميبش يسخىي أداء انًىارد 

انبشريت نذيهب وإجراء انخمييًبث 

 انلازيت نهى.

2.39 1.12 46.86 47.80 

20 

حخظض انشركت جسءاً يٍ 

ييساَيّخهب نخذريب وحطىير الأفراد 

انؼبيهيٍ نذيهب ػهً اسخخذاو 

 انخكُىنىجيب.

3.80 1.01 26.58 76.00 

 Y2 2.80 0.86 30.71 56.00 التكنولوجيب 
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