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 على اسهاوانعك التصنيع مرونة بأبعاد الموسومة الصناعية الادارة في الماجستير رسالة من مستل البحث*
 العامة كةالشر في العاملين من عينة لآراء استطلاعية دراسة الصناعة في للتنافس العامة الاستراتيجيات

 2022: الموصل جامعة في والاقتصاد الادارة كلية مجلس الى مقدم"  بغداد/والجلود النسيج لصناعات

 المقدمة

  البحث منهجية: الاول المبحث
  لفرضمم  مخططمم  وبنمم   و هد فمم  و ه يتمم   لبحمم  مشممة   تحديممد  ل بحمم  همم   يتضمم  

 ..فرضي ت  وصي غ 

 البحث مشكلة -اولاا 
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  وانعكاسها التصنيع مرونة أبعاد

  الصناعة في للتنافس العامة الاستراتيجيات على
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 فممم  نة حهممم  فمممر  مممم  يزيمممد  ل رونممم  هممم   ل ثممم   ل نظ ممم   ممممتل  فممم    لتصمممني   مرونممم 
  .و ل حت ة ي   لح ليي  زب ئنه  وح ج ت لرغب ت للستة ب  مس عدته 
 نةمم   وسمم ئ  أهمم  ممم  عممدة ت ل تةنمم ف   لع ممم   لاسممتر تيةي ت فمم   أخممر ج نممب وممم     
 لضمم    سمماي    ب سممطه   تع مم   لتمم   لح ليةمم   لتن فسممية   لبيئمم  ظمم  فمم   لصممن يية   ل نظ مم 
  لتةسم لالات تحديمد خملل مم   لبحم  مشمة   تب م رت وقمد  لع    س    ف  و لبق    لاست ر ر

 : لآتي 
 مرونممم  أبعممم د مممم   ممم  ب ضممم مي   ل بح ثممم   لشمممر   إد رة  هت ممم   مسمممت    هممم  مممم  .1

  لصن ع ؟ ف  ل تةن ف   لع م  و لاستر تيةي ت  لتةصني 
 بدلالممم   لتةصمممني  مرونممم  بمممي   لتةمممرثير ومسمممت ي ت  لعلقممم  ممممد  ت طبيعممم  هممم  مممم  .2

ر   ف  أن  عه  بدلال  ل تةن ف   لع م  و لاستر تيةي ت أبع ده    ل بح ث ؟  لشة

 الدراسة أهمية: ثانيا  

 :ب لآت  ل بح  و لتطبيقي   ل عرفي   لأه ي  تحديد   ة    
 المعرفي المستوى  على
 مرونمممم  مفهمممم   ع مممم   لضمممم   تسمممم    لتمممم   ل ب ولمممم   ل عرفيمممم  ل ةهمممم د  سممممتك  لا   تُعممممد
 . لصن ع  ف  ل تن ف   لع م   لاستر تيةي ت ع  فضل   وأبع ده   وأه يته   لتصني 
 :بالآتي تكمن أهميتها فإن التطبيقي المستوى  على أما

  لإسممتر تيةي ت ع مم  و نعة سممه   لتةصممني  مرونمم  أبعمم د فمم   لبحمم  حمم ل  لفهمم  تع يمم 
ن ع  ف  ل تةن ف   لع م   . ل بح ث   ل نظ   ف   لصة

 الدراسة أهداف -ثالثاا 

 و لاسمممتر تيةي ت وأبع دهممم   لتةصمممني  مرونممم  معرفممم  إلممم  أسممم   بشمممة   لبحممم  يهمممد 
مممن ع  فممم  ل تةنممم ف   لع مممم  مممر   فممم  وأن  عهممم   لصة  ع ممم   ل قممم   عممم  فضمممل    ل بح ثممم    لشة

  لاسمممتر تيةي ت فممم  أبع دهممم  بدلالممم   لتةصمممني  ل رونممم  و لتمممرثير  لارتبممم   علقممم ت مسمممت ي ت
ن ع  ف  ل تةن ف   لع م  ر   مست    ع   أن  عه  بدلال   لصة  . ل بح ث   لشة
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 الفرضي البحث مخطط: رابعاا 

 ب لشمة  و ل  ضم  فرضم  مخطم  تصم ي   لبحم  ل شمة    ل نهةيةم   ل ع لة  تتط ب
 . لبح  متغير ت بي   ل نطقية   لعلق  إل   شير و ل ي( 1)

 
 (1) الشكل

 الفرضي الدراسة مخطط
 

  لب حث   إعد د م :  ل صدر

 البحث فرضيات: خامساا 

  : لآتي   لفرضي ت  لبح  سيعت د  لفرض   لبح  ب خط  ج   م  ض   ف 
 أبع دهمم  بدلالمم   لتةصممني  مرونمم  بممي  إحصمم ئية  دلالمم  ذ ت  رتبمم   علقمم  ت جممد لا .1

من ع  فم  ل تةنم ف   لع م  و لاستر تيةي ت( إج  لا  )  فم ( إج م لا  )أن  عه  بدلالم   لصة
ر    . ل بح ث   لشة

 فمم ( إج مم لا  ) أبع دهمم  بدلالمم   لتصممني  ل رونمم  إحصمم ئي  دلالمم  ذي تممرثير ي جممد لا .2
  لشممر   فمم ( إج مم لا  ) أن  عهمم  بدلالمم   لصممن ع  فمم  ل تنمم ف   لع ممم   لاسممتر تيةي ت

 . ل بح ث 
  لاسمممتر تيةي ت فممم ( إنفر د   )أبع دهممم  بدلالممم   لتصمممني  مرونممم  تمممرثير مسمممت    يتبممم ي  .3

  . ل بح ث   لشر   ف ( إج  لا  )أن  عه  بدلال   لصن ع  ف  ل تن ف   لع م 

  رتب   علق 
 ترثير علق  

 

  ها"أبعادمرونة التصنيع"بدلالة 

مرونة  
 الحجم

مرونة 
 الآلة

مرونة المنتج 
 الجديد

مرونة 
 التوجيه

مرونة 
 العمل

مرونة 
 العملية

 

      

  "عهاأنواالاستراتيجيات العامة للتنافس في الصناعة"بدلالة 

 استراتيجية التركيز استراتيجية التمايز استراتيجية قيادة الكلفة
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 التصنيع مرونة: الثاني المبحث
 التصنيع مرونة مفهوم: اولاا 

 أ  إد ر تهم  در  إ إلم  ة ل ع صمر    لصن يية  ل نظ  ت شير  ل  ق   ل ي تع   في      
 م م  دفم   ن فسم  ل ضم   لتة  حسمي لت لم   عمد   فيم      لع ليم ةو لةم د   ل نخفضمف   لك  تحقي 

    ممدخ  فمم  م  رسمم   عت مم د  ل رونمم إلمم  ر تهمم د إ هت مم    ةزيمم د إلمم    لصممن يية  ل نظ مم ت 
 ,Judi and Beach . إذ  شممير)لتعزيممز ميزتهمم   لتن فسممي   سمماي    لصممن يي أنشممطته 

م  ردهم  ب لشممة   إد رة ل نظ مم ت ع م   تقمدر ( بم   مرونم   لتصمني   قصممد بهم  2008,23
هم  مم  قمدر ته  ع م  تن يم  مخرج ت ةكمد  لبيئم  وزيم درغ مب ع م  عمد   لت  مم   لتة ه ل ي   ةن

تشمةي   ةعم دإ ع م   ة لقمدر ( ب نهم  Moster, 2010, 7 لزبم ئ . ويعرفهم )   ل نتةم ت  ل قدمم
 . ويضمميف) لة  زن  وخز ع مم   ع ليمم ة  وجمم د  ة  بةفمم   منتةمم ت مخت فمم نتمم  ممم  رد  لتصممني  لإ

ممم   ل نتةمم ت و دخمم ل منتةمم ت   و سممع  مة  عمم إنتمم  ع مم   ة لقممدر ( برنهمم  114  2016
. لاحتي جممم ت  لزبمممم ئ   عممم   لاسمممتة ب فضمممل    بسممممرع ةنتةممم ت  ل  جممم دوتعمممدي   ل  ةجديمممد

ل تغيمر ت   ع م   لاسمتة ب   ل نظ م ةقمدر  ( برنهم Ariadi, et. at., 2020, 3495وأشم ر)
 ةقمدر  ( ب نهم 14  2021. وبي ) لفقهم    بتن ع ط ب ت  لزب ئ  وتغير  لسم      ل ت ث    لبيئي

 لع  يمم ت  همم  بهممد  تحسممي لا و لبممر ما  لتمم  يممت   جر  لع  يمم ت تشممةي   ةعمم دإ ع مم     ل نظ مم
تغيمر فم  سم  ت  ل نمتا ب م   إلم ل حصم ل   متط بم ت  لسم     بيم وتق ي   لف قد وت  ي لإنت ج

   لحصمم ةوزيمم د يمم ب لربح  يت  فمم  ممم  رغبمم ت  لزبمم ئ  ومتط بمم ته  م مم   عمم د ع مم   ل نظ مم
 إمة نيمم    لب حثم    نهمم  تشممير  لمم   . م مم  تقممد  يممر تن فسممي زةميملهمم  لهمم  وب مم   حقمم     لسم قي
 ق ئ م  ل  نشمطته ف  مة ل م  رسته  و  أخر  تعدي   أو ة ت جديدإجر   ذ ع    تخ   ل نظ 

من فسممميه    وم  جهممم  و ل تن عممم ةع ممم   سممم    سمممتيع ت  حتي جممم ت ورغبممم ت  لزبممم ئ   ل تغيمممر 
د و ل قممم   لةهممم حيممم مممم    ع ليممم وبةفممم  ة لت ممملا  لاحتي جممم ت أسمممرع  لب ممم س  سمممتة ب سممماي   

 و ل   رد
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 التصنيع مرونة أهمية: ثانياا 

 :(  ل  أه ي  مرون   لتصني  تك   ب لآت Torres, et. al., 2010, 1120 شير)
 . ل ط  ت وب لاتة    لبيئي   لتغير ت م  جه  ع    لقدر  له   لشر   .1
 ممم  و لتكيممف  ل مم  رد و سممتع  ل  ل سممتقرة غيممر  لبيئمم ت ع مم   لممرد  ل نظ مم  ق ب يمم  .2

 . ل ط  ب   لشرو 
 ق ب تهم  وزيم دة جديمدة مم  رد  كتسم ت طريم  عم  ل  نظ م   لاممد ط يم   لن   زي دة .3

 . لتن فسي   ل ز    لإ ة د
يمددي إلم  تق يم    حة مب لتصمني     عت م د مرونم    (Solke, 2018, 44ويضميف)

  عمم  ت ةممي   ل نظ مم ت  لصممن يي لتصممني   لرشممي  فضممل    لف قممد فمم   ل مم  رد و لتحممر  نحمم  
  و لتممم  ت بممم  ط بممم ت  لزبممم ئ  ب لسمممرع   لع ليممم ةذ ت  لةممم د  مممم  تقمممد    ل نتةممم ت  ل رغ بممم

 .  لع لي ةو لكف     ل  ةن

  التصنيع مرونه أهداف: ثالثاا 

 ل رونمم  فمم  مةمم ل  لتصممني  يممدع   عت مم د  أ  (Benglsson, 2013, 3) شممير
 : لآتي  هد  تحقي   لأ

 .و ل عد ت لللآت  لاعد د وق  تخفيض .1
 .مخت ف   ع  ل إنة ز فيه    ة  و لت   لاغر ض متعددة محط ت  نش   .2
 فم  مخت فم  منتةم ت بتة يم   س   و ل ي  ل   زي   لتة ي  خط    س  ت  عت  د .3

 .مخت ف  محط ت
 .مرن  ع   ق ة و متل  تك ي  .4

 : رت    ب ت ث  لتصني  ت  أهد   مرون أ  (77  2018  سعد)و ض   
 رغبمم ت بفهمم   ل نظ مم  قيمم   فمم   لتن فسمم   ل ر ممز ع مم  ل  ح فظمم   لةمم دة تحسممي  .1

 .وت قع ته  متط ب ته  ي ب  بشة   لتصنياي   لع  ي  وتص ي   لزب ئ  وح ج ت
 .ل  نتا قي    ضيف لا  ل ي  لتصني  ع  ي  ف  نش   أي م   لتةخ ص .2
 .نه يت  وق  إل  بد يت  وق  م  نش   أي  ت    ف   ل ستغر    ل ق  خفض .3
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  التصنيع مرونه فوائد: رابعاا 

 حققهم   أ مز  م    ةم    هنم   مة  عم أ  (60  2014) للمم  وجم  د  ير     م 
 :تصني  منه  ل  مرون   ل نظ  ن تب

  لأع مم ل بيئمم  فمم  تحصمم   لتمم  ل تغيممر ت  لاسممتة ب  ع مم   ل نظ مم ت قممدرة زيمم دة .1
 . لةديدة  لظرو  م  وب لسرع   لتكيف ع    لإنت   نظ   ق ب ي  ف   لصن يي 

  لتصمني  لنظم    لنهم ئ   لأد   نتم ئا ع م   ل ح فظم  فم   لتةصني  مرون  مس ه   .2
 .ل  نظ    لتن فسي   لقدرة تعزيز إل  يددي  ل ي وب لشة 

 . لإنت   نظ   ف   لتغيير وإجر   و لك ف   ل ق  ع    ل ح فظ  .3
 فم   لصن يي   لأع  ل بيئ  ف  تحص   لت   ل ن فس  م  جه  م   ل نظ   ت ة  .4

 . لح لي   ل نتة ت تحدي  أو جديدة منتة ت تقد   عبر  لتط ر ت م  كب 
 فممم  تحصممم   لتممم  و لت قفممم ت  لعطممملت تةممم وز ع ممم   لقمممدرة  لإنتممم    لنظممم   ت مممن  .5

 .بدي   مس ر ت أو معد ت  ستخد   عبر  لإنت   م  ق  بعض
  ةم    لتصمني   ف  مرونأ   (Purwanto, 2016, 2)فقد بي    ع   تقد  وفضل      

 .ي ح لرب ةوب لت ل  زي د  ل  نظ  ت  لصن يي  و لخ رجي  ل تغير ت  لد خ ي  لاستة ب   لسريع 

 التصنيع مرونة ابعاد: خامساا 

  مرونم ر بم (Mendes and Machado, 2015,24) شمير مرونةة الحجة : .1
وعنمد مسمت ي ت   بشة   قتص دي  لإنت  صني  ع   نظ    لتة    لحة  تتع   بق ب ي

  لإنتم  نقمص حةم   أو ةبزيم د  وه  ب للا تس      ليج خرج ت  لا لم    مخت ف
 مممم   ووصمممم    لك مممم  وب لشممممة   لمممم ي يممممتلئ  ممممم   لتغيممممر ت فمممم  ط بمممم ت  لزبمممم ئ 

ع م  تغييمر    ل نظ م ةقمدر  برنه   لحة   مرون (43  2015)مخي ر و خرو   م 
حسمب  لتغيمر ت فم  بنقص  لم أو ةب لزيم د  يم لإنت ج قم  طتعمدي   ل ف    لإنت حة  

 . ل نتة ت   حة   لط ب ع
  مة  عمم شمم  ت  همم    ل رونمم ر بمم (Moster, 2010, 27)يممر   مرونةةة الآلةةة: .2

جهمممد  بيمممر فممم   إلممم   دو   لح جممم لآلممم   لتممم    ةممم   تدديهممم     لع  يممم ت  ل خت فممم
 حيم مم  يمت   لتعبيمر عنم  مم   ة  و لةهمد  لكبيمر عم د أخر   إل    لتح ل م  ع  ي
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) لعبيدي  ويشممير    إذ تسمم   همم    ل رونمم  ب لإنتمم   بحسممب  لط ممب. ل قمم  و لك فمم
   ع  يمممممم ت مخت فمممممم أد  تعةمممممم  قممممممدرته  ع مممممم    لمممممم لآ  مرونمممممم أ  (44  2013

) لةشممع    بممي  يوضمم   نفمم   لسممي       ل ط  بمم د  ع مم  نتمم ئا  لأ  و ل ح فظمم
تعبممممر عمممم  قممممدرة  لآلمممم  ع مممم  أد   ع  يمممم ت غيممممر    ل رونمممم  همممم  أ  (64  2013

 أومصممدره   لزبمم      سمم     مم   ل حيطمم   لبيئيمممتة نسمم  و لتع ممم  ممم   لتق بمم ت 
 ي . ل ن فس

  همم    لنمم ع ممم   ل رونمم أ  (39  2007) لقرعمم    ير   مرونةةة المنةةتج الجد ةةد: .3
و لتمممم  تت يممممز بعممممد   لإنتمممم    لتمممم   دخ مممم  فمممم  نظمممم    ةيتع مممم  ب ل نتةمممم ت  لةديممممد

ويعبممر عمم   ل نممتا  لةديممد   لتةمم ن  و لتمم  لا يتح مم  نظمم    لإنتمم     فمم   دخ لهمم  
 ل نممتا  لحمم ل   ويتفمم   لمم ي  ح مم  خصمم ئص وصممف ت تخت مم  عمم  بمم للا  ل نممتا 

( Khoobiyan, 2017, 1561و) (Larsoy, et.al., 2009, 243كم  مم )
 أوع مم  تغييممر  ل نممتا  لحمم ل      لإنتممنظمم    ة ل نممتا  لةديممد ت ثمم  قممدر   مرونمم ر بمم

  .  ف رق وب  منتا جديد بسرع إنت  
 ةت ثمم  قممدر    لت جيمم  مرونمم أ  (Mostert, 2010, 38)يمم  ر مرونةةة التوهيةةه: .4

     بدي مممم ئممممطر  ب سممممتع  لممممم   ل نتةمممم ت   مة  عمممم إنتمممم  نظمممم    لتصممممني  ع مممم  
  ع مم   لتع ممم  ممم ة لقممدر  برنهم  (Zqmmori, et. al. 2011, 594)ويعرفهم 

  ل ع لةممم   ةممم   إذ  مممم   ل نتةممم ت  معينممم  ل ة  عممم  لإنتممم    صممم   لاعطممم ل وم  
 ر بم (Purwanto, 2016, 37)ويضميفأو  لأجمز    ع  طري   سمتبد ل  لةمز  

 ل نمتا وتقد  م  عم  طريم   إنتم  نظم    لتصمني  ع م    ت ثم  ق ب يم   لت جيم  مرون
  .وع  ي ت مخت ف  لآتنظ    لتصني  م    عن   ستخد    ف   بدي  تقني 

 لقممم    ةتعةممم  قمممدر   هممم    ل رونممم  (35  2007) لقرع     شمممير مرونةةةة العمةةةل: .5
  فعممم لي و قتصممم د وبشمممة    ومخت فممم  ع ممم   لقيممم   ب ع ممم ل ومهممم   و سمممع   لع م ممم

 ةقمدر ب تتع م   هم    ل رونم أ  (Khoobiyan, et. al. 2017, 1561)يضميفو 
 ,Avundnk)وصمفه و  . لتخصصم تو ل تعمدد    ل هم    ل خت فم أد  فمر د ع م   لإ

ضمم    بهمم ممم   ل همم    لتمم    ةمم  ل ع ممم   لقيمم     مة  عمم برنهمم  (23 ,2018
 . لتصني   ع  ي
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   لع  يم  مرونم ر بم (Judi and Beach, 2010, 163)يمر   مرونةة العمليةة: .6
   إذ لتصمني   صني  ع    لتكيف مم   لتغيمر ت فم  ع  يمنظ    لتة   تعبر ع  ق ب ي

   لإنتمم    لتغييممر فمم  جدولمم أو  لممتلفمم   لاعطمم ل  لتمم  قممد تحممد  لآ همم في  ةمم  
 أممم )  ممم   ل نتةمم ت ةمتعممدد أنمم  علتقممد    ع  وتسممت  لإنتمم  مسمم ر خطمم     ب وتتمم

   ل نظ مم ةتعةمم  قممدر    لع  يمم  مرونمم ر فمم  ر بمم (348  2015  وعمم مرط يقمم ت 
  ل  نمممممممممتا  لرئيسممممممممم    لفرييممممممممم جمممممممممز  مممممممممم   لأ  متن عممممممممم  تشمممممممممةي   نتممممممممم  ع ممممممممم  

ت ثم   برنهم    ل رونم   لنم ع مم  هم  (Sharama, et. al. 2017, 48)يصم و 
 لإنتممم   ت فيرهممم  دو   لتممم    ةممم  لنظممم      ل نتةممم ت  ل خت فممم أنممم  عمممم    مة  عممم

  .مسب عد د إ 
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 الصناعة في للتنافس العامة الاستراتيجيات: الثالث المبحث
 عت مد ع م  ممد   (  تفم    ل نظ م  ونة حهم  فم   لسم   Porter, 1985, 12يمر )

  مممأنمم  ع   ثلثمم (Porter) قممدة  ر   وبهمم    لشمم ل ن سممب  لهمم  تن فسممي  ل ر  لاسممتر تيةي  يمم خت
 :وه   لع م  ل تن ف  ف   لصن ع  لاستر تيةي ت 

 :الكلفة قيادة استراتيجيات -أولاا 

همممم    لاسممممتر تيةي  ترممممم  لإنتمممم   منتةمممم ت  أ ( 2012 490 شممممير)قلدي وط لممممب  
  2015) لكبيسم  ود ود  وي  ر  ذ ت ج دة أع   م    قدم   ل ن فس   وبرق    فم  م ةنم 

 ع  ستر تيةي  قي دة  لك ف  تك    ل نظ   ب  جبه  أقم   ل ن فسمي    فم  فم   لقطم ر ( ب207
برقممم  و   نتةممم ت برقممم    فممم   ل  حمممد وذلممملا فممم   لاسمممتث  ر  لامثممم  ل  ممم  رد و لإنتممم   و لبيممم  ل

تتع مم  ب لتسممهيلت   دو ت محة ممأسمم ليب و أهمم    لاسممتر تيةي   تعت ممدسممع ر فمم   لسمم   و  لأ
 فويضمي حمد.   لبياي  ذ ت  لكف  ة  لع لي  و لرق ب   ل ست رة ل ك ف  لأج  خفضمه  إلم  أدنم

(Obinozie,2016,81بم )     سمتر تيةي  قيمم دة  لك فم  تعنمم  قيم    ل نظ مم  بتخفميض   فمم 
 .س ليب وتقني ت تق ي   لك   ل نتا ف   لصن ع  ب  سط   عت  ده  ع   عدد م   لأ

 

 :التما ز استراتيجية -ثانياا 

تتع ممم  هممم    لإسمممتر تيةي  بتقمممد   منتةممم ت متن عممم  لهممم  سممم  ت خ صممم  مثممم   لةممم دة 
 لخمممممدم ت  ل قدمممممم  و لتممممم   صمممممعب ع ممممم   ل ن فسمممممي   ل ت يمممممزة وتممممم فير ممممممد  و سممممم  مممممم  

ممم  (Porter, 1985, 14تق يمممده ) هممم    أ ( 35  2012ي   تر )وسمممي   وبممم  ت  لسة
وقممد   وفريممدة عمم  منتةمم ت  ل ن فسممي   وخممدم ت مت يممزة سمم   لاسمتر تيةي  تهممد  إلمم  تقممد   

مم ةمم   همم    لتة  ا فمم  تممم فير  رة  ل هنيممم  ل  نظ مم  وإبممر ز  ل نمممت يمممز ع مم  أسمم   تعزيمممز  لصة
 ممم   لتمممم  تتبمممم  ظ ل ن أ ( 2012 63ويضمممميف) لةب ري    م يمممز ت وخصمممم ئص فريمممدة لمممم 

ق  له  حص  س قي  أكبمر نتيةم  تف قهم  ب نتم   منتةم ت م يمزة تح ستر تيةي   لت  يز س   
  .مق رن  ب نتة ت  ل ن فسي   وفريدة
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 : التركيز استراتيجية –ثالثاا 

سممتر تيةي  برنهمم  مممدخ  لبنمم   ميممزة تن فسممي  ( همم    لاPorter, 1985, 15ويصمم )
ل  نظ   و ل ص ل إل  م ق  أفض  ف   لس   فم   شمب ع ح جم ت خ صم  لشمريح  محمددة 

 ,Kimani & Wambui, 2015ممم   لزبمم ئ  أو  لتر يممز ع مم  سمم   ضممي . ويمم  ر)
(   سممممتر تيةي   لتر يممممز تسممممع  إلمممم  تحقيمممم  قي مممم  ع ليمممم  ممممم  وجهمممم  نظممممر  لزبمممم   1309

فمممم   تبمممم ع طريقمممم  لا   ةمممم  ل  ن فسممممي  تق يممممده  بسممممه ل  ف ل نظ مممم  وفمممم  همممم   و ل نظ مممم  
 لاستر تيةي  تع   ع   تحقي  ميزة تن فسي  ف   ستهد   سم   معمي  أو قسم  مم   لزبم ئ  

(  هم   Drury, 2018, 561 لسمي    شمير) وبم  ت  و لع   ع   ت بي  ح جم ته  ورغبم ته 
فمم   لسمم   فمم   لتر يممز ع مم  شممريح  معينمم  ممم    لاسممتر تيةي  ت ةمم   ل نظ مم  ممم   لتنمم ف 

 . لزب ئ  أو ع   خ  إنت ج  معي  أو ع   م ق  جغر ف  محدد
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 العملي الجانب: الرابع المبحث
يهممد   ل بحمم   لحمم ل  إلمم  تح يمم  نتمم ئا  ختبمم ر فرضممي ت  لدر سمم   لتمم  حممدده      

 :  و     رت مخططه   ب ستع  ل بعض  لأس ليب  لإحص ئية  وتح ي ه  ومن قشته
 دلالم  ذ ت  رتبم   علقم  ي جمد لا)ع   تنص  لت (  لأول   لفرضي ) ختب ر نت ئا .1

  لع مممم  و لاسمممتر تيةي ت  (إج ممم لا  )أبع ده  بدلالممم   لتصمممني  مرونممم  بمممي  إحصممم ئي 
 (إج  لا  )أن  عه  بدلال   لصن ع  ف  ل تن ف 

 المبحوثة الشركة مستوى  على( الأولى الفرضية)اختبار نتائج( 1)الجدول
  لارتب  

 
 لاستر تيةي ت  لع م  ل تن ف  ف   لصن ع  بدلال  

 أن  عه )إج  لا (
مرون   لتصني  

بدلال  
 أبع ده )إج  لا (

Pearson Correlation 0,852 
P-value 0.000 

N 53 
 SPSS V26       N=53نت ئا  لتح ي   لاحص ئ  ب ستع  ل  لبرمةي  ف  ض      : م  إعد د  لب حثالمصدر

( أ  هنم   علقم   رتبم   طرد م  ومعن يم  بمي  )مرونم  1إذ يُلحظ م  نت ئا  لةدول)
 لتصممني ( بدلالمم  أبع ده )إج مم لا ( و) لاسممتر تيةي ت  لع ممم  ل تنمم ف  فمم   لصممن ع ( بدلالممم  

(  0,852أن  عه )إج  لا (  وذللا بدلال  قي م  مع مم   لارتبم   و لتم  ظهمرت مسم وي  إلم  )
( و لتممم  ظهمممرت قي تهممم  P-valueوهممم    لعلقممم  معن يممم   سمممتن د   إلممم   لقي ممم   لاحت  ليممم  )

(  وتعةمممم  همممم    لنتيةمممم     إد رة  لشممممر   0,05( وهمممم  أقمممم  ممممم  )0,000مسمممم وي  إلمممم  )
 ل بح ثمممممم  تممممممدر  ب ضمممممم   أه يمممممم  أبعمممممم د مرونمممممم   لتصممممممني )إج  لا ( ودورهمممممم  فمممممم  تعزيممممممز 

 لصممممن ع )إج  لا (  ب عنمممم     مممم  ز دت إد رة  لشممممر     لاسممممتر تيةي ت  لع ممممم  ل تنمممم ف  فمممم 
 ل بح ثم  مم   هت  مهم  بربعم د مرونم   لتصمني  )إج م لا (. يمنعة  ذلملا ع م   لاسمتر تيةي ت 
 لع مممم  ل تنممم ف  فممم   لصمممن ع  بدلالممم  أن  عه )إج ممم لا (  وهممم    ق دنممم  إلممم  )رفمممض( فرضمممي  

  لعد  ) لفرضي   لأول ( وقب ل  لفرضي   لبدي  
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 إحصمممم ئي  دلالمممم  ذي تممممرثير لاي جممممد)تنص  لتمممم (  لث نيمممم   لفرضممممي ) ختب ر ئانتمممم  .2
 ف ل تنم   لع مم   لاسمتر تيةي ت ف ( إج  لا  )أبع ده  بدلال   لتصني  ل رون  معن ي 

 :ومن قشته  وتح ي ه   ل بح ث   لشر   مست    ع  ( إج  لا  ) لصن ع  ف 
 العامة تالاستراتيجيا في( إهمالاا )التصنيع مرونة أبعاد تأثير اختبار نتائج( 2)الجدول

 المبحوثة الشركة مستوى  على وتحليلها( إهمالاا )الصناعة في للتنافس
 المتغير المستقل          

 المتغير المعتمد

 مرونة التصنيع
2R 

F 

oB 1B الجدولية المحسوبة 

 لاستر تيةي ت  لع م  
 ل تن ف  ف   لصن ع 

0,832 
0,669 

(11,598) 
0,725 134,50 4,001 

 SPSS V26 نت ئا  لتح ي   لاحص ئ  ب ستع  ل  لبرمةي ف  ض      : م  إعد د  لب حثالمصدر
 N = 53          P < 0.05            df (1.50) ل حس ب       t)   (  شير إل  قي   

( إلمممم  وجمممم د تممممرثير معنمممم ي لأبعمممم د مرونمممم  32تشممممير  لنتمممم ئا  لمممم  ردة فمممم   لةممممدول)
( F) لتصني )إج  لا ( فم   لاسمتر تيةي ت  لع مم  ل تنم ف  فم   لصمن ع )إج  لا ( بدلالم  قي م 

( وعنمممممد مسمممممت   4,001(  وهممممم   ع ممممم  مممممم  قي تهممممم   لةدوليممممم  لهممممم )134,50 ل حسممممم ب )
  وهم    عنم   (0,725)(R2(  وب م  مع مم   لتحديمد)1,50( ودرجتم  حريم )0,05 ل عن ي )

( مممم   لاختلفممم ت  ل فسمممرة فممم   لاسمممتر تيةي ت 72,5%مرونممم   لتصمممني  أسمممه   وفسمممرت)
( إلممم  متغيمممر ت عشممم  ئي  لا   ةممم  27,5% لع مممم  ل تنممم ف  فممم   لصمممن ع  ويعممم د  لبممم ق )

 (B لسيطرة ع يه  أو  نه  غير د خ   ف   ن  ذ   لإنحد ر  صل   وب ت بعم  قمي  معم ملت)
(  وهم  قي م  معن يم  لهم  11,598(  ل حس ب  له  ب غ )T( له   تبي     قي  )Tوأختب ر)

(  50 ,1( ودرجتم  حريم )0,05(  وعند مست   معن ي )1,671أكبر م  قي ته   لةدولي )
 .وبه   سترفض  لفرضي   لث ني  ع   مست    لشر    ل بح ث  وتقب   لفرضي   لبدي   له 

 بدلالممم   لتصمممني  مرونمم  تمممرثير يتبممم ي )تنص و لتمم (  لث لثممم   لفرضمممي ) ختب ر نتمم ئا .3
 بدلالممممممم   لصمممممممن ع  فممممممم  ل تنممممممم ف   لع مممممممم   لاسمممممممتر تيةي ت فممممممم ( إنفر د   )أبع دهممممممم 
 (.إج  لا  )أن  عه 
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 من عالتصني مرونة أبعاد تبا ن لبيان Stepwise المتدرج الإنحدار اختبار نتائج( 3) الجدول
 لمبحوثةا الشركة في الصناعة في للتنافس العامة الاستراتيجيات أنواع في والتأثير الأهمية حيث

 2R المتغيرات المستقلة الداخلة المرحلة

 0,599 مرون   لع  ي   لأول 

 0.712 مرون   لع  ي   مرون   لع    لث ني 

 0.736 مرون   لع  ي   مرون   لع    مرون   لال   لث لث 

 SPSS V26  لبرمةي  ب ستع  ل  لاحص ئ   لتح ي  نت ئا ض   ف   لب ح  إعد د م :  ل صدر
( 3 ل عروضمم  فمم   لةممدول )  Stepwiseإذ بينمم  نتمم ئا تح يمم   لإنحممد ر  ل تممدر  

وجم د تبمم ي  فمم   لتمرثير ممم  قبمم   ل تغيمر ت  ل سممتق  )مرون   لع  يمم   مرونم   لع مم   مرونمم  
 لآلممم ( فممم  أنممم  ع  لاسمممتر تيةي ت  لع مممم  ل تنممم ف  فممم   لصمممن ع . و سمممتبع د  لأبع د)مرونممم  

ديد  ومرون   لت جي ( م  بي  أبعم د مرونم   لتصمني   وذلملا لق م   لحة   ومرون   ل نتا  لة
أه ي  ترثيره  فم  أنم  ع  لاسمتر تيةي ت  لع مم  ل تنم ف  فم   لصمن ع  فم   لشمر    ل بح ثم . 
ويلحممممظ    بعد)مرونمممم   لع  يمممم ( ب صممممف  أحممممد  لأبعمممم د ل رونمممم   لتصممممني    فسممممر ل حممممد  

سممتر تيةي ت  لع ممم  ل تنمم ف  فمم   لصممن ع  ( ممم   لتغييممر ت  لح صمم   فمم  أنمم  ع  لا%59,9)
( تعمم د إلمم  متغيممر ت عشمم  ئي  متضمم ن  وغيممر متضمم ن  40,1%فمم   لشممر    ل بح ثمم   و)

ف   لان  ذ  ف  ه    لأبع د  و نم  إذ  مم  أدخم  بعُد)مرونم   لع م ( إلم  ج نمب بعُد)مرونم  
(. وإذ  ممم  71,2%( إلمم  )59,9% لع  يمم ( فمم    لقممدرة  لتفسمميري  لتن مم ذ  سممترتف  ممم  )

أُدخ  بعُد)مرون   لآل ( إل  ج نب  لبعُدي   لس بقي  فم    لقمدرة  لتفسميري  لتن م ذ  سمترتف  
 (. 73,6%( إل  )71,2%( )59,9%م  )

وهمم    ق دنمم   لمم  قبمم ل  لفرضممي   لث لثمم  ع مم  مسممت    لشممر    ل بح ثمم  و لتمم  تممنص 
 تنم ف  لإنفر د  ( فم   لاسمتر تيةي ت  لع مم  ع  )يتب ي  ترثير مرون   لتصني  بدلال  أبع ده )

 (.ف   لصن ع  بدلال  أن  عه )إج  لا  
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 والمقترحات الاستنتاهات: الخامس المبحث
 الاستنتاهات .أ
 : لت لي   لاستنت ج ت ترشير تحق   لبح  فرضي ت  ختب ر نت ئا ض   ف 
 أبع ده )إج مممممم لا (بدلالمممممم  مرونمممممم   لتصممممممني  وجمممممم د علقمممممم  معن يمممممم  بممممممي  تحقمممممم   .1

وهم     لشمر    ل بح ثم  فم   و لاستر تيةي ت  لع م  ل تنم ف  فم   لصمن ع )إج  لا (
نعة  سممي بربعمم د مرونمم   لتصممني   لشممر    ل بح ثمم  إد رة  هت مم  زيمم دة  فسممر بمم   

 ع    لاستر تيةي ت  لع م  ل تن ف  ف   لصن ع  له .   ة ب   
 (إج م لا  )ل رون   لتصمني  بدلالم  أبع ده  معن ي  ترثيروج د   لتح ي نت ئا  أظهرت .2

  لشممر    ل بح ثمم  فمم   لاسممتر تيةي ت  لع ممم  ل تنمم ف  فمم   لصممن ع )إج  لا ( فمم  
 لشمممر    ل بح ثممم  ب رونممم   لتصمممني  ودورهممم  فممم   إد رةزيممم دة  هت ممم     عةممم وهممم   

 تعزيز  لاستر تيةي ت  لع م  ل تن ف  ف   لصن ع .
بمي  فم   لتمرثير  تبم ي وجم د  (stepwise) ل تدر   نحد ر لا ظهرت نت ئا تح ي   .3

و لاسممممتر تيةي ت  لع مممممم  ل تنممممم ف  فممممم    (إنفر د   ) همممممأبع دبدلالممممم   مرونمممم   لتصمممممني 
( ممم  وجمم د  ختلفمم ت بينه مم   و شممف  نتمم ئا همم   إج مم لا  )أن  عه بدلالمم    لصممن ع 
   نمم  إذ  هنمم   فروقمم ت فمم   لتممرثير بممي   ل تغيممر ت  ل دروسمم  أ ضمم   أ  لاختبمم ر 

 لن مم ذ     ضمم     و شممف  نتمم ئا همم    لاختبمم ر )مرونمم   لع  يمم (  عدأع مم  قي مم  لبُ 
فممم   (SPSS)صمممح   سمممتخد    ختبممم ر  إلممم وهممم    شمممير   معن يممم       لفرضممم   ممم

 .  ذ نكش   لترثير ت و لاختلف ت ف   لأ
 المقترحات .ب
  لشممر   لإد رة  ل قترحمم ت ممم  مة  عمم  تقممد   تمم   ل قدممم   لاسممتنت ج ت  ع مم   عت مم د   

 : رت  و     ل بح ث 
 أبعمممم د مرونمممم   لتصممممني فمممم    لشممممر    ل بح ثمممم  إد رة  لمممم   هت مممم  ضممممرورة زيمممم دة  .1

وتع يقهمم  لممد   ل ممديري  و لعمم م ي   و لاسممتر تيةي ت  لع ممم  ل تنمم ف  فمم   لصممن ع  
 لاسمممتر تيةي ت  ع ممم  تحقيمم   لشممر   للا ممم  إسمممه   فمم  تعزيممز قمممدرة لمممل مم    فيهمم 

   . لع م  ل تن ف  ف   لصن ع 
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و ل ت ث مم   أبعمم د مرونمم   لتصممني  إز    لشممر    ل بح ثمم  إد رةظمم ر أنينبغمم  ت جيمم   .2
مرون   لحةممم   مرونممم   لالممم   مرونممم   ل نمممتا  لةديمممد  مرونممم   لت جيممم   مرونممم  بمممم)

 وأنشط   لشر  .ع  ي ت  مة لاتف  مخت    ه يته لأ(  لع    مرون   لع  ي  
ف  بممرن  ع  لاسممتر تيةي ت  لع ممم  ل تنمم   لشممر    ل بح ثمم  إد رة  هت مم   زيمم دة ت جيمم  .3

فمممممم   لصممممممن ع   ل ت ث مممممم  ت) سممممممتر تيةي  قيمممممم دة  لك فمممممم   و سممممممتر تيةي   لت مممممم يز  
 و ستر تيةي   لتر يز(.

و لاسمممممتر تيةي ت  مرونممممم   لتصمممممني بربعممممم د   لشمممممر    ل بح ثممممم  إد رة  هت ممممم  زيممممم دة  .4
 إق ممم عقممد  ل ممدت ر ت و لنممدو ت و  فمم و لع مم  ع مم  تطبيقهمم  بشممة  سمم ي   لتن فسممي  

 لشمر    لدور ت  لتدريبيم  ل  مديري  و لعم م ي  فم  مخت م   ل سمت ي ت  لاد ريم  فم  
 لتصني  وتطبي   لاسمتر تية ت ع م  أرض  ل  قم  ف  مة ل   لأد  بهد  تحسي  
 .ل بح ث ف   لشر    

  تب لتنسمي  مم   لة معم ت  لعر قيم  ومنهم    يم  لشر    ل بح ث  إد رةضرورة قي    .5
  دور ت تدريبيمم  مسممت رة ل  ممديري  و لعمم م ي  لتن يمم إق ممم و لاقتصمم د بهممد    لإد رة

همم  أثر وعلقتهمم  و  مرونمم   لتصممني  ومنهمم     لع مم  مةمم لاتوقممدر ته  فمم    مهمم ر ته 
 إق ممم عمم  ضممرورة  لاسممتر تيةي ت  لع ممم  ل تنمم ف  فمم   لصممن ع   فضممل  بتعزيممز 

ممم  تعزيممز أد ئهمم    لشممر  لت ةممي    ونممدو ت مشممتر   بهمم    لصممدد  مشمم ري  بحثيمم 
  لأع  ل لبق   و لن   ف  ع ل  أج   م   ب ست ر ر
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 المصادر
 العربية المصادر

  2015   صم ل  مح ممد صمم ل   مخي مر  عبممد لعزيز ج يم   عةمم ة  أح مد مح ممد فتحم   شممح ت .1
  لأع م ل لصن ع  لشر  ت قط ع  د   ل رون   لتصنياي  علق   ل ة ن ت و لع  م   لد ع   ب لأ

    يممم  2   لعمممدد37   ل ة مممدمة ممم   لبحممم    لتة ريممم ي  وسممم   لمممدلت   رق  لعممم   ل غمممزل و لنسممميا بممم
  لتة رة  ج مع   لزق زي   مصر

مسمت    أبعم د  دور مرونم   لتصمني  وتصم ي   لع  يم  فم  2013 لةشع      ظ   ح مد جم  د   .2
و لاقتصممم د    لإد رة    يممم  (غير منشممم رة) سمممتر تيةي   لع  يممم ت: در سممم  ح لممم   أطروحممم  د تممم ر   

    لعر  . لة مع   ل ستنصري 
سمم   در   ل نتةمم ت دور أبعمم د مرونمم   لتصممني  فمم  تطمم ير  2014 لعبيمدي  ضممي   مممز ح  رشمميد   .3

   ل  صمم  ي  فمم   لشممر    ل طنيمم  لصممن ع ت  لأثمم    ل نزلمم  فمم    عينمم  ممم   لعمم م مسمحي  لآر 
 رس ل  م جستير)غير منش رة(    ي   لإد رة و لاقتص د  ج مع   ل  ص    لعر  .

   مسم  تطبيقيم  ع در :  ل دسسم  د     لأ ممرونم   لتصمني  ع أثمر  2021 لفقه    مل  ع  د   .4
 . لأرد   ج مع   لاسر    (منش رة)ي   رس ل  م جستير لأردنت صن ع   لادوي  شر  

 يم  فم  نمرون   لتصني  ع    ل يزة  لتن فسي : در س  ميد أثر  2007  ع   ز ري  فر      لقرع .5
 سمممح ت  رسممم ل  - لصمممن يي   لثممم ن شمممر  ت صمممن ع   لأثممم    لع م ممم  فممم  مدينممم   ل  ممملا عبمممد  

 . لأرد   ج مع   ل  لبي    لأع  ل ل  ل و  إد رة    ي  (منش رة)م جستير
  مق رنممممم   ل ممممم  رد  لد خ يممممم  و لكفممممم   ت   مممممدخ  ل  يمممممزة  لتن فسمممممي  فممممم  2012وسمممممي    ب  زيمممممد   .6

   ممم ل دسسمم ت  لاقتصممم د    لةز ئريممم : در سممم  تطبيقيممم  ع ممم  بعمممض  ل دسسممم ت  لاقتصممم د   ب لا
ج معمم      يمم   لع مم    لاقتصمم د   و لتة ريمم  وع مم    لتسمميير  (منشمم رة)سممطيف  رسمم ل  م جستير

    لةز ئر.سطيف
فم  دعم   سمتر تيةي    لأنظم   لإنتم   تق نم   دور 2012 لةب ري  مح د إبر هي  مح مد حسمي    .7

 ت  ل نظفمم ت فمم  مح فظمم  صممل   لممدي    ويمميمم  فمم   لشممر    لعربيمم  لكي ي ن لت يممز: در سمم  ميد
  لعر  . -ج مع   ل  ص و لاقتص د    لإد رة    ي  ( رةغير منش)رس ل  م جستير

  متط بمممم ت تطبيمممم  مممممد خ   لتصممممني   ل ممممر  فمممم   لشممممر  ت 2018   لممممدي  مسممممعد  بهمممم سممممعد   .8
  ج معمم  بمم ر 16   لعممدد4   ل ة ممدمة مم   لبحمم    ل  ليمم  و لتة ريمم  ل صممري   ل نتةمم  لتدويمم   

 سعيد  مصر. 
 لع  يمممم ت  أد  همممم  فمممم  أثر   و  لتشممممغي ي   ل رونممم  2016 لة  زنممم   بهةمممم  عيممممد  خز ع مممم    لا    .9

  مة مم   ل نمم رة ل بحمم   و لدر سمم تل ت يممز    لثمم ن ل شممر  ت  لح صمم   ع مم  جمم ئزة  ل  مملا عبممد  
 . لأرد     ي   لاقتص د و لع     لإد ري   ج مع   ل  لبي   1   لعدد23 ل ة د
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ديمد مسمت   مرونم   لتصمني : در سم    تح2014  جم  د   م ظ   ح مد  د ودق سم   غس   للم    .10
  مة مم    يمم  بغممد د ل ع مم    لاقتصمم د    لة معمم يمم  فمم   لشممر    لع ممم  ل صممن ع ت  لقطنيمم    نميد

     ي  بغد د ل ع     لاقتص د    لة مع    لعر  .41   لعدد1 ل ة د
يممممم  و ل رونممممم   لإنت ج ت   ممممم لكف أثمممممر  2015ط يقممممم ت   مةمممممد فهمممممد  عممممم مر  م سممممم  صممممم د    .11

يم    لأردنيم  فم  شمر  ت صمن ع   لادويم   لبشمري   ن لتنظي  : در س  ميد د  تصنياي  ع    لأ ل
  ع مم دة  لبحمم  6   لعممدد30   ل ة ممدمة مم  مدتمم  ل بحمم   و لدر سمم ت  لع مم    لسممي  و لاجت  ييمم 

 . لأرد  لع     ج مع  مدت   
   لاسممممتر تيةي ت  لتن فسممممي  ل  دسسمممم ت 2021قمممملدي  نظيممممرة  ط لممممب  مح ممممد  لأمممممي  وليممممد   .12

مة مممم  جديممممد  لمممم  مدسسمممم  مطمممم ح   لحممممرو  سممممةيةدة  ح – لصممممغيرة و ل ت سممممط  فمممم   لةز ئممممر
   ج مع      لب  ق    لةز ئر.1   لعدد16   ل ة د لاقتص د

 ل فمم   يلفمم  لإد رةخد   مبمم د     سممت2015  فضممي   سمم    د ود لكبيسمم   صممل   لممدي  عمم  د   .13
  تنفي   ستر تيةي ت ب رتر  لتن فسي : بح   ستطلع  ف  شر    لصن ع ت  لكهرب ئي /  ل زيريم 

و لاقتصممم د  ج معممم    لإد رة    يممم  82   لعمممدد21   ل ة مممد مة ممم   لع ممم    لاقتصممم د   و لإد ريممم 
  لعر   -بغد د
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 :الملخص
  لاسمممتر تيةي ت ع ممم  و نعة سمممه   لتةصمممني  مرونممم  ع ممم   لتعمممر  إلممم   لبحممم  يهمممد 

 و لن مممم  ل بقممم    للزمممم   لأس سمممي   ل ق مممم ت أحممممد ب صمممفه   لصمممن ع  فممم  ل تنممم ف   لع مممم 
 عممم ل  فممم   لشمممر  ت لكممم   لمممرئي  و لهمممد   لصمممن يي   ل شمممر  ت  لتن فسمممي   ل يمممزة وتحقيممم 
 فمم  من فسمميه  عمم  ل تة يممز شممر    مم  وسممع   ل ن فسمم  حممدة  زد مم د وبسممبب  ليمم     لأع مم ل

 صمي غ  تم   لغمرض لهم   وتحقيقم   لح ليي   ب لزب ئ   لاحتف ظ  و  لةدد  لزب ئ  ج ت سبي 
 قيمممد  لشممر   إد رة  هت مم   مسممت    ممم )أبرزه  تسممم لالات مة  عمم  خمملل ممم   لدر سمم  مشممة  
 فمممم  ل تنممم ف   لع مممم  و لاسممممتر تيةي ت  لتصمممني  مرونممم  أبعممم د ممممم   ممم  ب ضممم مي   لدر سممم 
 .؟( لصن ع 
 ب ل يمممد    ل تع قممم   لبي نممم ت ع ممم  ل حصممم ل  لاسمممتب ن   سمممت  رة  لبحممم   سمممتخد  وقمممد
 مخطم  صمي غ  وتم    بغمد د /و لة م د  لنسيا لصن ع ت  لع م  ب لشر    ل ت ث    ل بح  
 ب سممتخد   صممحته  ممم   لتحقمم  جممر    لفرضممي ت ممم  مة  عمم  عنمم   نبثقمم  ل بحمم  فرضمم 

 بممي  و لتبمم ي  و لتممرثير  لارتبمم   علقمم ت لقيمم   (SPSS V.26)  لإحصمم ئي   لأسمم ليب
 علقمم  وجمم د: أه همم   لاسممتنت ج ت ممم  مة  عمم  إلمم   لدر سمم  وت صمم    لدر سمم   متغيممر ت
 فمممم  ل تنمممم ف   لع ممممم  و لاسممممتر تيةي ت  لتصممممني  مرونمممم  أبعمممم د بممممي  معنمممم ي  وتممممرثير  رتبمممم  

  ل يممد   خدممم  فمم  تسممه   لتم   ل قترحمم ت ممم  مة  عمم  تقمد   تمم  أس سممه  وع مم   لصمن ع  
 .. ل بح  

 عةالصنا في للتنافس العامة الاستراتيجيات التصنيع، مرونة :المفتاحية الكلمات
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Abstract: 
The research aims to identify the dimensions of manufacturing 

flexibility and its reflection on the general strategies of competition 

in the industry as one of the basic elements necessary for survival, 

growth and achievement of competitive advantage for industrial 

companies and the main goal of all companies in the business world 

today, and because of the increasing intensity of competition and 

the pursuit of each company to distinguish itself from its 

competitors in order to attract new customers or retain existing 

customers, and to this end the problem of the study was formulated 

through a set of questions, the most prominent of which (what is the 

level of interest of the management of the organization under study 

in the contents of each of the Dimensions of manufacturing 

flexibility and general strategies for competition in industry)?. 

   The research used the questionnaire form to obtain data 

related to the research field represented by the General Company 

for Textile and Leather Industries / Baghdad, and a hypothetical 

model was formulated for the research from which a set of 

hypotheses emerged that were validated using statistical methods 

(SPSS V.26) to measure the correlation, influence and variation 

relationships between the variables of the study, and the study 

reached a set of conclusions, the most important of which is (the 

existence of a correlation and a significant impact between the 

dimensions of Industrializing  flexibility and strategy) 

On the basis of which a set of suggestions were made that 

contribute to the service of the researched field. 

Keywords: Industrializing flexibility, general strategies for 

competing in the industry 


