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 الوغزخلض

 زٙبؽو اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌؼوال١خ ِٚلٜ اٍزغبث٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الأ     

رؾذ  (29( ٌَٕخ )29هلُ )زشو٠غ اٌ ِلٜ رطج١كِؼوفخ ٌّزطٍجبد اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ، وّب ٠ٙلف اٌٝ 

 زؼب١ٌٍُِ خ ٘نٖ اٌّىزجبدِلٜ اٍزغبثٚ ،اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خفٟ  (اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ)رؼ١ٍّبد ػٕٛاْ 

ٛىاهح اٌزؼ١ٍُ ثاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو  كائوحفٟ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌٛىاه٠خ اٌظبكهح ِٓ شؼجخ رط٠ٛو اٌّىزجبد 

 .ثّٛعت ٘نا اٌزشو٠غ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼبٌٟ

ِىزجبد  خفَّالاٍزج١بْ اٌنٞ رُ رٛى٠ؼٗ ػٍٝ  دٌزؾ١ًٍ ث١بٔب اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ارجغ اٌجؾش إٌّٙظٌمل 

ثغلاك ، ٚاٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ ، اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٌٍغبِؼخ  :ِووي٠خ عبِؼ١خ ٟ٘

ٚاٌّىزجخ اٌّووي٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚاٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٌٍغبِؼخ اٌؼوال١خ ، ٚاٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٌٍغبِؼخ 

رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد رشو٠غ فمواد . ٌٚمل اٍزقلَ اٌجؾش ِٕٙغب رم١ّ٠ٛب ٌغوع رم٠ُٛ إٌٙو٠ٌٓغبِؼخ 

ِٓ لجً  ّؼوفخ ِلٜ رطج١مٙباٌظبكهح ثّٛعجٙب ٌ اٌٛىاه٠خ زؼب١ُِٚاٌ بد اٌغبِؼ١خ(اٌزشو٠ؼاٌغبِؼ١خ )

أْ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٝ إٌّبٍجخ،  ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خاٌّىزجبد 

اٌٛىاه٠خ اْ رطج١ك اٌزؼب١ُِ وّب رٛطً اٌٝ ٚاٌزٟ ألورٙب اٌلٌٚخ، اٌزشو٠ؼبد ٙنٖ ثاٌؼوال١خ لا رٍزيَ 

اٌزؼب١ُِ ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ رطج١ك رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ،  رشو٠غِٓ رطج١ك أػٍٝ َٔجخ ٠شىً 

 (.%59) زشو٠غاٌ ( ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ رطج١ك%48)اٌٛىاه٠خ 

رط٠ٛو اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ شؼجخ اٌجؾش  ؽشٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فمل    

ِٓ فلاي  اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خٚرؼ١ٍّبد  بدرشو٠ؼرفؼ١ً فمواد ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأٚطب٘ب ثأ١ّ٘خ 

ٌج١ئخ ّزطٍجبد اٌ اٌّىزجبد٘نٖ زٛع١ٗ ث ٘باٍزضّبهػوٚهح اٌزؼب١ُِ ٚالأٚاِو اٌظبكهح ػٕٙب ٚ

 اٌزىٌٕٛٛعٟ.فٟ فمواد اٌزشو٠غ فٟ اٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌَل إٌمض 

الج٘ئخ رؼل٘وبد الوكزجبد الغبهؼ٘خ ، الكلوبد الوفزبؽ٘خ : الاؽش الزششٗؼ٘خ ، الوكزجبد الغبهؼ٘خ ، 

 ، لبػذح الزششٗؼبد الؼشال٘خالزكٌْلْع٘خ

                                       

Abstract 

   The research aims to identify the legislative frameworks of Iraqi university 

libraries and their response to the requirements of the technological 

environment, also aims to know the extent to which Legislative No.(92) 

issued in (1995) entitled (University Libraries Instructions) is applied by 

university libraries.                                                                                             

The research followed the descriptive analytical approach to analyze the 

questionnaire data that was distributed to five central university libraries 
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which are: Al-Mustansiriya University Central Library, University of 

Baghdad Central Library, AL- Iraqia University Central Library, University 

of Technology Central Library, Al-Nahrain University Central Library.           

  The research used an evaluation approach to evaluate the paragraphs of the 

university libraries legislations,  and the ministerial circulars issued according 

to it, in order to know the extent of their application by the libraries, using the 

appropriate statistical methods. The results shown that the application of 

ministerial circulars constitutes has a higher percentage than the application 

of the university libraries legislation and instructions, where the rate of 

application of ministerial circulars reached (84%), the rate of application of 

legislation reached (75%).                                                                                

  On this basis, the research urged the Libraries and Informatics Development 

Division in the Ministry of Higher Education and Scientific Research and 

recommended the importance of activating paragraphs of legislation and 

instructions for university libraries through circulars and orders issued by 

them, and the need to invest them by directing these libraries to the 

requirements of the technological environment to fill the shortage in 

paragraphs of legislation in the technological aspect .                                       

Keywords: legislative frameworks, university libraries, university 

libraries instructions, technological environment, Iraqi legislation base 

 

 همذهخ

لل٠ّب ٚؽل٠ضب، ٚ٘نا  اٌّؤٍَبدرؼل اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌلٍبر١و ِٓ اُ٘ ِجبكا ل١بَ ٚرٕظ١ُ     

 رٛف١و ٚظ١فزٙبِؤٍَبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ  ثؼّٕٙبلاِو ٠ٕطجك ػٍٝ ِؤٍَبد اٌغبِؼبد ا

، فؼلا ٚؽفظٙب ٚط١بٔزٙب ٚر١ًَٙ ٍجً اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٙبٚرٕظ١ّ اٌغبِؼخٌّغزّغ ِظبكه اٌّؼٍِٛبد 

ػٓ رمل٠ُ فلِبد اٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ ٚاٌّلائّخ لاؽز١بعبد ِقزٍف فئبد ِغزّغ اٌغبِؼخ 

بد ِٓ رشو٠ؼ٘نٖ  ٌٛظ١فخ اٌّىزجخلاثل إم ، )رله١١َ٠ٓ،  ؽٍجخ ، ثبؽض١ٓ، ِٛظف١ٓ ، َِزف١ل٠ٓ فبهع١١ٓ(

ٚرج١ٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ ػ١ٍٙب رمل٠ّٙب، فؼلا ػٓ  ف١ٙبً اعواءاد اٌؼًّ ُ ؽو٠مخ ػٍّٙب ٚرفظ  رٕظ

ِب ٌٙب ِٓ  ٚرج١ٓف١ٙب  ٓٝ اكاهح اٌّىزجخ ِٓ َِؤ١ٌٚبد رغبٖ ِغزّغ اٌغبِؼخ ٚرغبٖ اٌؼب١ٍِِب ٠مغ ػٍ

 .ؽمٛق ػٍٝ اٌغبِؼخ اٌزٟ رمغ ػّٓ رشى١لارٙب ِٚب ػ١ٍٙب ِٓ ٚاعجبد رغب٘ٙب 

ٌٛٛع١خ ٕز١غخ اٌزطٛهاد اٌزىٔلاد اٌؼًّ فٟ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ باد اٌزٟ رشٙل٘ب ِغزطٛهاٌِٚغ  

ٔز١غخ اٍزقلاَ أعٙيح ِٚؼلاد  ٙبفلِبراعواءارٙب ٚرطٛه ٚرٕٛع  اٌؼًّ ف١ٙبٚرغ١و ؽج١ؼخ اٌّؼبطوح 

ت رٍه اْ رٛاواٌؾى١ِٛخ اٌقبطخ ثٙنٖ اٌّىزجبد وبْ لاثل ٌٍزشو٠ؼبد  اٌؼًّ اٌؾل٠ضخ ٚاٌّزطٛهح،

ٌلٚه٘ب اٌُّٙ ٠خ ٘نٖ اٌّؤٍَبد اٌضمبف١خ اٌزٟ رؼّٓ اٍزّواهٌٙب ٚاٌزطٛهاد ٚرؼغ اٌمٛاػل إٌّظّخ 

 .بد اٌغبِؼ١خ ٚالأوبك١ّ٠خفٟ فلِخ اٌّغزّؼ
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 هشكلخ الجؾش

لل ِؼٝ ػٍٝ ( 5229) ٌَٕخ (29)هلُو٠غ اٌؾبٌٟ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ فٟ اْ اٌزش ِشىٍخ اٌجؾشرىّٓ 

اٌؾب١ٌخ ٌٍّىزجبد ٌٍج١ئخ  خغ١و ِٛاوجثؼغ ِٛاكٖ ٚفموارٗ  ٠غؼً ّبِ، ( ػبِب98)هة ب٠م اطلاهٖ ِب

ٚاٌزٟ شٍّذ  ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبػو رشو٠ؼِٕٗن اٌغبِؼ١خ ٚاٌزٟ رجٕذ ع١ّغ أشىبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ 

زٗ غ١ود ِٓ ؽج١ؼٚثً  ، فٟ ع١ّغ ِغبلارٗ اٌف١ٕخ ٚاٌقل١ِخفٟ ٘نٖ اٌّىزجبد ٚأصود ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ 

 . ٚػٍّذ ػٍٝ رط٠ٛوٖ ٚى٠بكح وفبءرٗ اٌَّزقلِخ ٚاٌّزؼبهف ػ١ٍٙبٚاٌٍٛبئً اٌطوق ِٚٓ 

 

 اُذاف الجؾش

( ٚرأص١وٖ ػٍٝ 5229( ٌؼبَ )29بٌزشو٠غ اٌقبص ثزؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ هلُ )٠ٙزُ اٌجؾش ث .5

 ٌٍغبِؼبد اٌؼوال١خ. أكاء اٌّىزجبد اٌّووي٠خ

 .ّزطٍجبد اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خزٗ ٌاٍزغبثِٚلٜ اٌٛلٛف ػٍٝ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌزشو٠غ،  .9

ف ػٍٝ .3 اٌظبكهح ػٓ شؼجخ  ٌزؼب١ُِٚآِ لجً اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ زشو٠غ اٌفمواد  ِلٜ رطج١ك اٌزؼو 

 رط٠ٛو اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ. 

 

 اُو٘خ الجؾش 

رؼًّ  اٌزٟاٌزؼ١ٍّبد اٌؾى١ِٛخ الأٔظّخ ٚٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد لا ٠قفٝ ػٍٝ أٞ ِؤٍَخ أ١ّ٘خ    

اكاهرٙب ثأٔٙب  ، فؼلا ػٓ شؼٛهٚاٌم١بَ ثٛاعجبرٙب رّىٕٙب ِٓ ا١ٌَو ثٛػٛػ لإٔغبى ِّٙبرٙبٚاٌزٟ ٚفمٙب 

طبكهح ػٓ  درؼ١ٍّبٚ خاٌٝ لٛا١ٔٓ ٚأٔظّ ِلػِٛخ ِٓ اٌلٌٚخ فٟ لواهارٙب ِٚٛالفٙب ٔز١غخ اٍزٕبك٘ب

أُٔٙ فٟ ِضً ٘نٖ اٌّؤٍَبد ٠شؼوْٚ ثاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ رشو٠ؼ١خ ؽى١ِٛخ ، وّب أْ عٙبد 

ٔبثؼخ ِٓ  ٚظ١فزُٙ ٚثأْ الاعواءاد اٌزٟ ٠زجؼٛ٘ب اٌٝفٟ ػٍُّٙ ٚ ِْطّئِٕٛلػِْٛٛ ِٓ لجً اٌلٌٚخ 

   رشو٠ؼبد رمو٘ب اٌلٌٚخ. 

زؾز١خ اٌجٕٝ اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌ ِٓ أُ٘ اٌزشى١لاد ثبػزجبه٘بٌؼً ؽج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٚ  

فؼلا ػٓ ، ِزٛافمخ ِغ ؽج١ؼخ اٌٛظ١فخ إٌّبؽخ ثٙب ػٍّٙبرشو٠ؼبد رىْٛ أْ ػٍٝ  ٠ؾضٙب ٌٍغبِؼخ

ٌٚؼّبْ  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لػُِغ َِزغلاد اٌؼًّ ٚاٌج١ئخ اٌؼ١ٍّخ ٌ ٘نٖ اٌزشو٠ؼبد رٛافكػوٚهح 

ظخ ر١ٙئخ اٌّلاوبد اٌّزقظٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٌٚخ فاٌزٟ  بدّؤٍَاٌٟ٘  بدٌغبِؼ، ثبػزجبه ارطٛه٘ب

 .م١ِٛخاٌز١ّٕخ اٌػ١ٍّخ اٌمبكهح ػٍٝ كفغ ػغٍخ 

 

 فشػ٘خ الجؾش

ٚالأٚاِو اٌظبكهح ػٓ شؼجخ رط٠ٛو اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ثٛىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  اٌزؼب١ُِ ثئِىبْ    

( 29اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ هلُ )رشو٠غ اٌنٞ ٠فزمو ا١ٌٗ  اٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ أْ رغطٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 . (5229اٌظبكه ػبَ )

 

 



02 
                            

 (51-22( )ص2( )ع3الج٘ئخ الزكٌْلْ...)هظ دلوزطلجب اعزغبثزِبللوكزجبد الغبهؼ٘خ الؼشال٘خ ّهذٓ ؽش الزششٗؼ٘خ الأ  ( 1( ع)3....)مج
                   

 

 هغزوغ الجؾش 

رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ هلُ رشو٠غ فمواد  ٚطفِٓ فلاي  برم١ّ٠ٛب رؾ١ٍ١ٍ بِٕٙغارجغ اٌجؾش  

ثبٍزقلاَ اٌٛىاه٠خ ِٚؼوفخ ِلٜ رطج١مٙب ثبلأهلبَ الاؽظبئ١خ ٌزؼب١ُِ ٚا( 5229( اٌظبكه ػبَ )29)

ػٍٝ اكاهاد فٌّ ِىزجبد ِووي٠خ ربثؼخ ٌغبِؼبد                  ٚىػذ ٌٙنا اٌغوع اٍزّبهح اٍزج١بْ

 .اٌؼوال١خ ، إٌٙو٠ٓ(، اٌزىٌٕٛٛع١خ،اٌَّزٕظو٠خ ،)ثغلاك 

،  اٍزّبهح الاٍزج١بْث١بٔبد ( ٌج١بْ ِلٜ ِٛصٛل١خ Cronbach’s Alphaِؼبًِ صجبد ) ٚرُ اٍزقلاَ  

١ّ٘خ إٌَج١خ بٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأو  خاٍزقلاَ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١رُ وّب 

، ٚؽغُ  SPSS – V25ٚثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ اٌغب٘ي  ٌزؾ١ًٍ ٚاؽظبء ٔزبئظ الاٍزج١بْ

 اٌفغٛح ٌم١بً َٔجخ اٌقًٍ ث١ٓ فمواد اٌزشو٠غ ٚاٌزؼب١ُِ.

 ؽذّد الجؾش 

( ٌؼبَ 29اٌزشو٠غ اٌقبص ثزؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ هلُ )ػٍٝ  اٌجؾش٠مزظو الزششٗغ:  ؽذّد

 .( ٚرأص١وٖ ػٍٝ أكاء اٌّىزجبد اٌّووي٠خ5229)

٠مزظو رطج١ك اٌجؾش ػٍٝ اٌّىزجبد اٌّووي٠خ اٌزبثؼخ ٌغبِؼبد ِؾبفظخ ثغلاك                 الؾذّد الوكبً٘خ:

 .إٌٙو٠ٓ(اٌؼوال١خ ، ، اٌزىٌٕٛٛع١خ،اٌَّزٕظو٠خ ،)ثغلاك 

 

 وْػْعلالخلف٘خ الٌظشٗخ ل
 Legislationsالزششٗؼبد  أ(

 هفِْم الزششٗؼبد أّلا: 

اٌاااٝ ٚػاااغ لاااٛا١ٔٓ ٚشاااوائغ رؾىاااُ ٚرااإظُ ؽ١ااابرُٙ ِااآ ع١ّاااغ ِٕااان الاف اٌَااا١ٕٓ اؽزااابط اٌجشاااو      

إٌااااٛاؽٟ الالزظاااابك٠خ ٚالاعزّبػ١ااااخ ٚاٌضمبف١ااااخ ٠ٚاااازُ طاااا١بغزٙب ٚرور١جٙااااب ِاااآ لجااااً اشااااقبص مٚٚ 

ٔبفااانح ٚرىاااْٛ ٘ااانٖ اٌزشاااو٠ؼبد  ،ِغااابي ػٍّٙاااُ ػٍاااٝ افااازلاف اٌّغااابلاد ٚاٌزقظظااابدفجاااوح فاااٟ 

ٌغ١ّااااغ افااااواك اٌّغزّااااغ ثؼاااال الواه٘ااااب ِاااآ افااااواك ِقزاااابه٠ٓ ٌّواعؼزٙااااب ٚلبثٍااااخ ٌٍزطج١ااااك ٍِيِااااخ ٚ

 ٠ااازلاءَثّاااب ٚ ٚرؼاااو٠فُٙ ثٛاعجااابرُٙؽماااٛلُٙ  ػاااّبُْ ؽ١ااابح إٌااابً ١ٚرٕظااا ثٙااالف ،ٚاٌّٛافماااخ ػ١ٍٙاااب

ؼٍّاااابء اٌثااااوٚى ٚٗ هل١ ااااٚ َٖاااابُ٘ فااااٟ رطااااٛهالأِااااو اٌاااانٞ ١ٍ ِغزّااااغ،وااااً ِااااغ ػاااابكاد ٚرمب١ٌاااال 

  . ؽ١بح مٌه اٌّغزّغّضمف١ٓ فٟ شزٝ ِغبلاد اٌٚ

ٚلاااال ٠قزٍااااف رؼو٠ااااف ِٚفٙااااَٛ اٌزشااااو٠غ ِاااآ  ،اٌزشااااو٠غ اؽاااال اٌّظاااابكه الاٍبٍاااا١خ ٌٍماااابْٔٛ ل٠ؼاااا  

فاااٗ  إم ،٢فاااوشاااقض  " الزشرررشٗغ ُرررْ الوظرررذس الشعررروٖ الاطرررلٖ ال بلرررت  ػٍاااٝ أاااٗاٌااالاٚكٞ ٠ؼو 

للمرررربًْى فررررٖ ػظررررشًب ، ار ٗشرررر ل ثبلٌغررررجخ الررررٔ هظرررربدس المرررربًْى الا ررررشٓ هكرررربى الظررررذاسح . 

 الغررربؽمخ هررري المْاػرررذ المبًًْ٘رررخ رغرررزوذ هٌرررَ ّعْدُرررب ّلْرِرررب فرررٖ هخزلررر  الرررذّ  " فبلأغلج٘رررخ

  . (113، ص2211)الذاّدٕ،

الزشررررشٗغ رف٘ررررذ هؼٌ٘رررر٘ي اّلِوررررب: ل٘رررربم عررررلطخ ػبهررررخ " كلوررررخ ْ أثاااااٌجشاااا١و ٚف اٌجىااااوٞ ؼااااو  ٠ٚ

هخزظرررخ فرررٖ الذّلرررخ ثْػرررغ المْاػرررذ المبًًْ٘رررخ فرررٖ طرررْسح هكزْثرررخ ّاػطب ِرررب لرررْح الالرررضام ... 

ّصبًِ٘وررب: الررٌض الررزٕ ٗظررذس هرري الغررلطخ الؼبهررخ الوخزظررخ ثغررٌَ فررٖ الذّلررخ الوزؼرروي لبػررذح 

الجشررر٘ش، صُ٘رررش، د.د.، ػجرررذ الجررربلٖ   ،)الجكرررشٕ٘ ذ فرررٖ الرررٌض طررر٘بغخ فٌ٘رررخ هكزْثرررخ "لبًًْ٘رررخ اّ اكضرررش طررر

 (44ص
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ِااآ ٚ ،اٌؼل٠ااال ِااآ اٌّظااابكه فاااٟ ِغااابي اٌمااابْٔٛ ػٍاااٝ ِؼااابٟٔ ٚرؼو٠فااابد ِزشااابثٙخ ٌٍزشاااو٠غ ٚرزفاااك

هغوْػرررخ المْاػرررذ المبًًْ٘رررخ الوكزْثرررخ ّالوغرررزمبح هررري  " رؼو٠فاااٗ ػٍاااٝ أٔاااٗ ٠ّىااآ ٌٍجبؽضااابْٕ٘اااب 

ررر المْاػرررذ ؽ٘ررربح الٌررربط ّرؼررربه رِن شف ّالرررذٗي ّالظرررشّف الزرررٖ رٌبعرررت كرررل ثلرررذ، ّررررٌظن ُرررزٍ الؼ 

ّرؼررررغ ػلررررِ٘ن الْاعجرررربد ّرؼرررروي لِررررن ؽمررررْلِن، ّرظررررذس ُررررزٍ المْاػررررذ )الزشررررشٗؼبد( هرررري 

 ."الغلطبد الزششٗؼ٘خ ّركْى هلضهخ للغو٘غ

  

 هضاٗب الزششٗؼبد ّػْ٘ثِب  صبً٘ب:

 :بلارٟوِيا٠ب اٌزشو٠ؼبد ٚافزلافٙب ػٓ ثبلٟ ِظبكه اٌمبْٔٛ  رٍق١ض ٠ّىٓ

ْ ٚػاااؼٗ فاااٟ ٔظاااٛص ِىزٛثاااخ ٚطااا١بغزٗ طااا١بغخ ف١ٕاااخ كل١ماااخ : مٌاااه لأاٌزشاااو٠ؼبدٚػاااٛػ . 5

ػٛاِااً رؼاافٟ ػ١ٍااٗ اٌللااخ ٚاٌزؾل٠اال رؼزجااو  ،٠ٙاابَِاآ الإ خٗ فااٟ ٌغااخ ثؼ١االح ػاآ اٌزؼم١اال ٍاا١ٍّٚطااج  

 فٟ اٌّؼّْٛ ٚاٌٛػٛػ فٟ اٌّؼٕٝ .

 ،ؽبػزاااٗا ٠ؼااآٍّاااٍطخ ػبِاااخ لجاااً ْ ٚػاااؼٗ ِااآ لأٍاااو٠بٔٗ ػٍاااٝ الٍااا١ُ اٌلٌٚاااخ ثوِزاااٗ: مٌاااه  .9

 اٌجٍل.مٌه ع١ّغ أؾبء  ػ١ٍَٝٛك ِفؼٌٛٗ اطلاهٖ ٌ ٌٛخغؼً ِٓ ا٠ٌَٚٙ

٠اااؤكٞ  ٚ٘اااناطااإؼٗ فاااٟ : ٠ز١ّاااي اٌزشاااو٠غ ثمظااال اٌٛلاااذ اٌااانٞ ٠َااازغوق ٗ ٚرؼل٠ٍااإٗ  ٍااا ٍاااوػخ  .3

 اٌّغزّغ . بدؽبع خزٍج١ٌاٌٝ ٍوػخ فٟ الأزبط اٌمبٟٔٛٔ 

ٗ ٚاٍاااٙبَ ٍااإ   ْ ٚػاااؼٗ ِااآ لجاااً ٍاااٍطخ ِقزظاااخ ٍٚاااوػخإ: ٙاااُ فاااٟ رطاااٛه اٌّغزّاااغّاصاااوٖ اٌ. 8

فااان اٌّغزّااغ ٚالأ لإطاالاػكاح ٘بِاااخ أػٛاِاااً رغؼااً ِٕااٗ وٍٙااب  ،هاكح اٌؼبلٍااخ اٌٛاػ١ااخ فاااٟ رى٠ٕٛااٗالإ

 (45)الجكشٕ، ػجذ الجبلٖ الجش٘ش، صُ٘ش،د.د.، ص  ث١لٖ فٟ ؽو٠ك اٌزطٛه اٌَو٠غ .

رؤفاان ْ ٕ٘اابن ثؼااغ اٌؼ١ااٛة اٌزااٟ ألا إٚػٍااٝ اٌااوغُ ِاآ اٌّيا٠ااب اٌزااٟ رزّزااغ ثٙااب اٌزشااو٠ؼبد      

 (116،ص2211)الذاّدٕ، :ر١خ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ثبٌٕمبؽ الااٌزٟ ػ١ٍٙب ثشىً ػبَ ٚ

ِاااغ ِزطٍجااابد اٌغّبػاااخ ٚهغجااابد  ٝلا رزّبشااااْ اٌزشاااو٠غ لااال ٠اااؤكٞ اٌاااٝ ٚػاااغ لٛاػااال لب١ٔٛٔاااخ  .5

فااٟ ثؼااغ اٌؾاابلاد ٠ىااْٛ اٌشااقض اٌاانٞ ٚػااغ اٌزشااو٠غ غ١ااو ِطٍااغ ػٍااٝ ؽبعاابد ف ،الاشااقبص

الافاااواك ٚرٛعٙااابرُٙ ٚغ١اااو ِٛاوااات ٌٍزؾااال٠ضبد ٚاٌزطاااٛهاد اٌغبه٠اااخ فاااٟ الافزظااابص اٌااانٞ ٚػاااغ 

٠ىاااْٛ غ١اااو ِقااازض فاااٟ اٌّغااابي اٌااانٞ ٠زٕبٌٚاااٗ اٌزشاااو٠غ  فؼااالا ػااآ وٛٔاااٗ لااال ،لأعٍاااٗاٌزشاااو٠غ 

 اطلا .

عّاااٛك اٌزشاااو٠ؼبد ٚػااالَ ٚعاااٛك اٍااازغبثخ ٌزؾااال٠ضٙب ِااآ اٌَاااٍطبد اٌؼ١ٍاااب اٌّقزظاااخ ِّاااب ٠اااؤكٞ  .9

 اٌٝ رقٍفٙب ػٓ ١َِوح اٌزطٛه ٚاٌؾلاصخ اٌّزَبهػخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػو.

ٚ ِزؼبهػاااب ِاااغ أٚ لبطاااوا أرشاااو٠ؼب ِؼ١جاااب  ف١اااأرٟلااال ٠زؼغاااً اٌّشاااوع فاااٟ ٍااآ رشاااو٠غ عل٠ااال . 3

ٗ ِااآ رشاااو٠غ، ٚلااال رزلاؽاااك اٌزؼااال٠لاد ٠ً ِاااب ٍااإ  غ١اااوٖ ِااآ اٌزشاااو٠ؼبد ف١ؼاااطو ػٕلئااان اٌاااٝ رؼااال

الاِاااو اٌااانٞ ٠اااؤكٞ اٌاااٝ ىػيػاااخ صماااخ إٌااابً ثبٌمااابْٔٛ ِااآ عٙاااخ ٚالافااالاي ثبلاٍااازمواه اٌٛاعااات 

 ٌٍّؼبِلاد فٟ اٌّغزّغ ثبٌمبْٔٛ ِٓ عٙخ افوٜ. رأ١ِٕٗ
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 اًْاع الزششٗؼبد  صبلضب:

ٚاٌغٙاااخ اٌزاااٟ لبِاااذ  ،ٚلاااٛح ٔفبم٘اااب ،٠ٌٛٚزٙااابإٔ٘ااابن صلاصاااخ أاااٛاع ِااآ اٌزشاااو٠ؼبد طااإفذ ؽَااات 

ٚثؼااالٖ  ،صااُ ١ٍ٠ااٗ اٌزشااو٠غ اٌؼاابكٞ ،ٚ اٌلٍاازٛهأٍبٍاااٟ لأ٠ااأرٟ فااٟ ِماالِزٙب اٌزشااو٠غ ا ،ثبٍزظاالاه٘ب

 ٠أرٟ اٌزشو٠غ اٌفوػٟ.

كٔااٝ ِورجااخ ْ اٌزشااو٠غ الأأ٘ااٟ ٚط اٌزشااو٠ؼبد ثٙاانٖ اٌظااٛهح رزوراات ػ١ٍااٗ ٔز١غااخ ٘بِااخ ، ه  راالاْ  

اٌزشااااو٠غ ئْ ، ِٚاااآ ٔبؽ١ااااخ افااااوٜ فاااا٠ٍغ١ااااٗٚ أٚ ٠ؼلٌااااٗ أػٍااااٝ ْ ٠قاااابٌف اٌزشااااو٠غ الأألا ٠َاااازط١غ 

 .(53، ص2223)محمد ؽغي لبعن؛ الفمٖ، .ٚ رؼل٠ٍٗأكٔٝ ػٍٝ ٠ٍّه اٌغبء اٌزشو٠غ الأالأ

 الزششٗغ الاعبعٖ ) الذعزْس ( .1

 ٚ٘ٛ اٌزشو٠غ اٌنٞ ٠ؼغ الاٍبً اٌنٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ٔظبَ اٌلٌٚخ ٠ٚؾلك ؽو٠مخ ِّبهٍخ اٌٍَطخ ف١ٙب 

 خفمل ٠ظله فٟ طٛهح ِٕؾ ،هثغ ؽوقأٗ فزىْٛ ػبكح ػجو ٚاؽلح ِٓ ، اِب ؽوق ٍٕ   بَاٌؾى   ِٓ لجً

ٗ ٚ فٟ طٛهح ػمل ث١ٓ اٌشؼت ٚث١ٓ طبؽت اٌٍَطخ، ٚلل رَٕ  أبَ فٟ اٌلٌٚخ اٌٝ اٌشؼت، ِٓ اٌؾى  

)الجكشٕ،ػجذ الجبلٖ   ٗ اٌشؼت ِجبشوح ػٓ ؽو٠ك الاٍزفزبء.عّؼ١خ رأ١َ١ٍخ ِٕزقجخ ِٓ اٌشؼت، ٚلل ٠َٕ  

 (48د.د.،صالجش٘ش،صُ٘ش، 

 الزششٗغ الؼبدٕ اّ المبًْى  .9

ٚرزّضااً ٘اانٖ اٌَااٍطخ فااٟ ِغٍااٌ  ،كٗ اٌَااٍطخ اٌزشااو٠ؼ١خ فااٟ اٌااجلاٚ٘ااٛ اٌزشااو٠غ اٌاانٞ رمااَٛ ثَاإ      

ف رَاا١ّبد ٘اانا اٌّغٍااٌ ٚرقزٍاا ،ػؼاابء اٌشااؼت ٠اازُ افز١اابهُ٘ ػاآ ؽو٠ااك اٌزوشاا١ؼإِٔزقاات ِاآ 

ٚ غ١و٘اااب أٚ اٌجوٌّااابْ أاٌّغٍاااٌ ا١ٌٕااابثٟ  ٚأِاااخ ٚ ِغٍاااٌ الأأفاااو ِضاااً ِغٍاااٌ اٌشاااؼت ٢ِااآ ثٍااال 

 .١َّبدِّٓ اٌ

 الزششٗغ الفشػٖ .3

ٗ ٚطااا١بغزٗ ِااآ اٌَاااٍطخ اٌزٕف١ن٠اااخ ٚٔؼٕاااٟ ٠ٚااازُ ٍااإ   ،ٔاااٛاع اٌزشاااو٠غأفاااو ِوارااات ٚآفاااٟ  ٠ٚاااأرٟ    

فااااوٜ، ؽ١ااااش رمااااَٛ ثظاااا١بغزٗ اٌَااااٍطخ اٌزٕف١ن٠ااااخ ٚفمااااب ٚ اٌاااالٚائو اٌؾى١ِٛااااخ الأأثٙااااب اٌااااٛىاهاد 

اٌَاااو٠ؼخ ٚاٌطبهئاااخ اٌزاااٟ رٛعااات اطااالاه رشاااو٠ؼبد ٍاااو٠ؼخ رٕفااان ثشاااىً ٌٍؾبعاااخ ا١ٌاااٗ ٚاٌزطاااٛهاد 

ِجبشاااو ٚرااالفً ؽ١اااي اٌزٕف١ااان ثّغاااوك طااا١بغزٙب ٚرؼ١ّّٙاااب ػٍاااٝ اٌااالٚائو ٚاٌٛؽااالاد اٌزبثؼاااخ ٌٍااالائوح 

ثم١اااخ اٌزشاااو٠ؼبد فاااٟ اٌاااٝ ٚلاااذ ؽ٠ٛاااً ٌٍزٕف١ااان ٚاٌّٛافماااخ وّاااب  طلا رؾزااابٔٙاااب أَ، ٚرىّااآ فبئااالرٙب ثالأ

ِاااغ رظااال٠ك اٌّااال٠و اٌؼااابَ اٌَّاااؤٚي ػااآ اٌااالائوح اٌزٕف١ن٠اااخ اٌزاااٟ  ٔٙاااب رىاااْٛ ٚاعجاااخ اٌزٕف١ااانأؽ١اااش 

خ اٌقاااٛع فاااٟ رفبطااا١ً اٌماااٛا١ٔٓ ١ٔٙاااب رقفاااف ػااآ وب٘اااً اٌَاااٍطخ اٌزشاااو٠ؼأرزجاااغ ٌٙاااب، اػااابفخ اٌاااٝ 

فااااوٜ ٚرؼط١ٙااااب ٌٍَااااٍطخ اٌزٕف١ن٠ااااخ وٛٔٙااااب ػٍااااٝ ػٍااااُ أٚالاعااااواءاد اٌّقزٍفااااخ ِاااآ كائااااوح اٌااااٝ 

 لاه اٌمٛا١ٔٓ اٌّلائّخ ٌٙب.ؽلاس ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ رَزٛعت اٍزظثّغو٠بد الأ

 الاؽش الزششٗؼ٘خ للوكزجبد الغبهؼ٘خ الؼشال٘خ ساثؼب:

ٔٙب لل أمَّذ اٌٝ صلاصخ أؽو اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ اٌؼوال١خ ٠لاؽع الأ ٝثؼل الاؽلاع ػٍ     

 َِز٠ٛبد ٟ٘:
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ؽو اٌزشو٠ؼ١خ ٘ٛ اٌزشو٠غ اٌؼوالٟ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ِورجخ ث١ٓ الأالأ :الوغزْٓ الاّ . 1  

ػبهح اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌقبص ثزؼ١ٍّبد الإٚاٌزشو٠غ ا٢فو  (،5229)ٌَٕخ  (29هلُ )ٍبهٞ اٌّفؼٛي 

ٚاٌّجٛثخ رؾذ اٌمٛا١ٔٓ ( 5)( 5229) ٌَٕخ( :8) ١٘ئخ اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ هلُد ٚاٌغبِؼباٌّىزجبد فٟ 

ٚرّذ اٌّظبكلخ ػ١ٍٙب  ،ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ لجً ٔظّذ ِٓ، ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼوال١خ

ٚ اٌغبء ثؼغ فموارٙب أْ رؼل٠ٍٙب إوّب (، رؼ١ٍّبد) ـٚاٌؼًّ ثٙب ِٓ ِغٌٍ اٌٛىهاء اٌؼوالٟ ٚاٌّظٕفخ ث

ِٓ لجً ِغٌٍ  بفٟ اٌجوٌّبْ ٚاٌّظبكلخ ػ١ٍٙ ب٠ؾزبط اٌٝ ِٛافمخ ِغٌٍ شٛهٜ اٌلٌٚخ ِٚٓ صُ الواه٘

 اٌٛىهاء.

ٚاِو اٌٛىاه٠خ اٌظبكهح ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالأ ٌزؼب١ُِاٌزؼ١ٍّبد ٚا الوغزْٓ الضبًٖ : .9

 كاه٠ب ٚرٕظ١ّ١ب .إؽ١ش رٕؼٛٞ اٌغبِؼبد رؾذ ٘نٖ اٌٛىاهح  ،ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ،ٚ اٌّىزجخ اٌّووي٠خ ٔفَٙبأ٘ٛ رٍه اٌزؼ١ٍّبد اٌظبكهح ػٓ هئبٍخ اٌغبِؼخ الوغزْٓ الضبلش :  .3

اٌّىزجخ ِٚظبكه ِؼٍِٛبرٙب ٚؽوق اٌزي٠ٚل ٚالاعواءاد  قلاَّبد ٚػٛاثؾ اٍزٚرؾزٛٞ ػٍٝ رؼ١ٍ

 اٌف١ٕخ ٚالاػبهح.

 الوكزجبد الغبهؼ٘خ :  بهغب

 هفِْم الوكزجبد الغبهؼ٘خ  .1

 خ،الَاابَ اٌغبِؼااا ٚأ٠ااورجؾ ِفٙااَٛ اٌّىزجاابد اٌغبِؼ١ااخ ثبٌغبِؼاابد ٔفَاااٙب وٛٔٙااب رؼاال اؽاال فااوٚع     

 بفااااخٌىٚرقٍااااٛ عبِؼااااخ ِاااآ رٛاعاااال ِىزجااااخ ِووي٠ااااخ ِزٕٛػااااخ ثشااااىً وج١ااااو فااااٟ ِظاااابكه٘ب  ٚلا

ً فاااٟ اٌزقظظااابد اٌزاااٟ رااا اػااابفخ اٌاااٝ ِىزجااابد اٌى١ٍااابد اٌزاااٟ رؼااال اوضاااو رقظظاااب  ،اٌغبِؼاااخ له 

 اٌى١ٍخ .. ٠زُ رله٠َٙب فٟالالَبَ اٌزٟ ٚؽَت فٟ ِظبكه٘ب 

الوْعرررْػخ الؼشث٘رررخ فاااٟ  ءعااابِاااب  اٌزؼو٠فااابد اٌزاااٟ رٕبٌٚاااذ ِٛػاااٛع اٌّىزجااابد اٌغبِؼ١اااخِٚااآ    

هكزجررررخ اّ  "٘ااااٟ اٌغبِؼ١ااااخ  خاٌّىزجااااأْ ، لوظررررطلؾبد ػلررررْم الوكزجرررربد ّالوؼلْهرررربد ّالؾبعررررجبد

ًظررربم هررري الوكزجررربد رٌشرررئَ ّرذػورررَ ّررررذٗشٍ الغبهؼرررخ لومبثلرررخ الاؽز٘بعررربد الوؼلْهبر٘رررخ للطلجرررخ 

محمد  )الزشرررررررْسٕ،.  "ُّ٘ئررررررخ الزررررررذسٗظ، كوررررررب رغرررررربًذ ثررررررشاهظ الزررررررذسٗظ ّالاثؾرررررربس ّالخررررررذهبد

 (141، ص2228ػْع؛الشلت،محمد صاٗذ؛الٌبطش،ثش٘ش هظطفٔ،

" اؽرررذٓ الواعغررربد الضمبف٘رررخ الزرررٖ ررررادٕ دّسا ػلو٘رررب ُبهرررب فرررٖ ثبٔٙاااب  الغرررؼ٘ذفٙاااب ػو   ٚلااال   

هغرررب  الزؼلررر٘ن الؼررربلٖ، ّلا ٗمرررل ُرررزا الرررذّس فرررٖ اُو٘زرررَ ّػرررشّسرَ ػررري إ دّس ا رررش ٗوكررري اى 

 (11ص،2228)اثشاُ٘ن، . "الغبهؼٖ رمْم ثَ اٗخ هاعغخ ػلو٘خ ا شٓ دا ل الوؾ٘ؾ

ك٘ررربى  "ػٍاااٝ أٔٙاااباٌّىزجااابد اٌغبِؼ١اااخ  ٌٍجااابؽض١تٓ رؼو٠ااافِااآ فااالاي اٌزؼو٠فااابد اٌَااابثمخ ٠ّىااآ    

 يلا ٗوكررررالزررررٖ ّ ،ّهاعغررررخ ػلو٘ررررخ ّصمبف٘ررررخ روضررررل اؽررررذ سكررررب ض ّالغرررربم الغبهؼررررخ الاعبعرررر٘خ

الاعرررز ٌبن ػٌِرررب كًِْرررب رؼورررل ػلرررٔ سفرررذ حرررشٗؾخ الطلجرررخ ّالجررربؽض٘ي ّالاعررربرزح ثوخزلررر  هظررربدس 

فررررٖ الؾظررررْ  ػلررررٔ الوؼلْهرررربد رِن ك لوغرررربػذا ررررالوؼلْهرررربد ّرْف٘شُررررب ّالزٌب ِررررب ثشررررزٔ الطش

 . "ّلذ ّالل عِذ هوكي ثأعشعالزٖ ٗؾزبعًِْب 

                                                           
( 

1
  aliraq.net/iraqilaws/law/1828.html-http://wiki.dorar( متاح على المولع  

 11/11/1112تارٌخ الزٌارة 
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 اُو٘خ الوكزجبد الغبهؼ٘خ  .2

عبِؼاااخ فاااٟ اٌؼااابٌُ  لأٞاٌّىزجااابد اٌغبِؼ١اااخ ٌجٕاااخ اٍبٍااا١خ فاااٟ ١٘ىاااً اٌغبِؼااابد ٚلا ٠ّىااآ  لرؼااا     

 -١ّ٘زٙب فٟ :أ رىّٓاْ رَزغٕٟ ػٕٙب ثأٞ ؽبي ِٓ الاؽٛاي، ؽ١ش 

ّظااااابكه اٌّؼٍِٛااااابد اٌزاااااٟ ث ثّقزٍاااااف الافزظبطااااابدٚاٌجااااابؽض١ٓ ٚالاٍااااابرنح  ٍجاااااخري٠ٚااااال اٌطأ(  

 ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ ثؾٛصُٙ ٚكهاٍزُٙ.

ٌجبؽاااش ٚمٌاااه ِااآ فااالاي رٕظااا١ُ ٚرور١ااات اٌّاااٛاك ٚاٌّظااابكه اٌؼ١ٍّاااخ ارقزظاااو عٙااال ٚٚلاااذ  ( ة

 ثشىً كل١ك ؽَت الافزظبص اٌلل١ك .

فااااو الاطاااالاهاد ٚاٌّؤٌفاااابد اٌؼ١ٍّااااخ ٚاٌضمبف١ااااخ ِاااآ ِقزٍااااف كٚه ػٍااااٝ آ ٌٍؾظااااٛي رَااااؼٝ ( د

اٌؼب١ٌّااااخ فااااٟ ِغاااابلاد  إٌشااااو ؽزااااٝ ٠ىااااْٛ اٌَّاااازف١ل ػٍااااٝ اؽاااالاع ػٍااااٝ افااااو اٌَّاااازغلاد

 .ا٘زّبِٗ ١ٌَزف١ل ِٕٙب

 ٚاٌٙاااالٚء ٍٚاااابئً اٌواؽااااخِاااآ فاااالاي رااااٛف١و ٍّطبٌؼااااخ اٌّلائااااُ ٌ اٌّىاااابْ رؼّااااً ػٍااااٝ رااااٛف١و ( س

 اٌّو٠ؼ وٟ ٠َزط١غ اٌجبؽش اٌزوو١ي فٟ ثؾضٗ .ٚالأصبس 

ِاااآ فاااالاي البِااااخ إٌاااالٚاد  خاٌغبِؼاااا ٌّغزّااااغرَاااابُ٘ فااااٟ ٔشااااو اٌااااٛػٟ اٌضماااابفٟ ٚاٌؼٍّااااٟ  ( ط

اٌّّٙاااخ ِااآ  اٌفئاااخ٠اااؤكٞ اٌاااٝ هلاااٟ اٌَّااازٜٛ اٌؼٍّاااٟ ٚاٌضمااابفٟ ٌااالٜ ٘ااانٖ  بّاااِ ،ٚاٌّاااؤرّواد

 اٌّغزّغ .

 اٌضمبف١اااااخ ِقزٍاااااف إٌشااااابؽبد ٚاٌفؼب١ٌااااابد رمااااابَ ف١اااااٗ ِىبٔاااااب  أطاااااجؾذ فاااااٟ اٌٛلاااااذ اٌؾبػاااااو ( ػ

...اٌااااـ ثّااااب اٌّقزٍفااااخ وبٌوٍااااُ ٚاٌٍّٛاااا١مٝ  ُٙ٘ٛا٠اااابرٌّّبهٍااااخ  ٌّغزّااااغ اٌغبِؼااااخ خزوف١ٙ١اااااٌٚ

 بء٘ب .رقف١ف ػغٛؽ اٌلهاٍخ ٚاػج٠ؤكٞ اٌٝ 

ِاااب ِااآ فااالاي راااٛف١و واااً  َّااازف١ل٠ٓ ِٕٙااابرَااابُ٘ فاااٟ ففاااغ اٌزىاااب١ٌف الالزظااابك٠خ ٚاٌّب١ٌاااخ ٌٍ ( ؿ

 ِٓ ِظبكه ِٚٛاك ػ١ٍّخ ثزىٍفخ هِي٠خ اٚ ِغب١ٔخ. ٠ٗؾزبعٛٔ

" ٕٚ٘اااب ٠غااات ػٍاااٝ اٌّىزجااابد ثؼبِاااخ ٚاٌّىزجااابد اٌؼ١ٍّاااخ اٌغبِؼ١اااخ ثقبطاااخ اٌَاااؼٟ ٌٍؾفااابظ ػٍاااٝ 

ٚاٌّؼزاااوف ثٙاااب فاااٟ ٔماااً اٌّؼٍِٛااابد اٌؼ١ٍّاااخ ٚٚػاااؼٙب رؾاااذ ٚظبئفٙاااب اٌؼبِاااخ، ٚؽمٛلٙاااب اٌّأٌٛفاااخ 

اٌزظاااوف كْٚ ل١اااٛك، ؽفبظاااب ػٍاااٝ اٌزمااالَ اٌؼٍّاااٟ ٌٍلاهٍااا١ٓ ٚاٌجااابؽض١ٓ ٚؽّب٠اااخ ٌٙاااُ ِااآ اٌٛلاااٛع 

 (32، ص2222)طْفٖ، رؾذ هؽّخ اٌزغبه ٚإٌبشو٠ٓ ِٕٚزغٟ اٌّؼٍِٛبد ".

 فاااٟ اٌزؼٍااا١ُ ٚاٌجؾاااش اٌؼٍّااااٟ فاااٟ رطااا٠ٛو ٚثٕاااابء هة٠اااخ اٌغبِؼاااخ ٚفططٙاااب اٌَّاااازمج١ٍخ رَااابُ٘ (ك

ّااااب ِ ،هع اٌٛالااااغأرطج١مٙااااب ػٍااااٝ غااااوع ٚا٠ظاااابي رٍااااه الافىاااابه ٚاٌّمزوؽاااابد ٌٍغٙاااابد اٌؼ١ٍااااب ٌ

 ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ . اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟثووت اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي اٌلٌٚخ ٌؾبق فٟ ا رَُٙ

 الج٘ئخ الزكٌْلْع٘خ : عبدعب

 هفِْم الج٘ئخ الزكٌْلْع٘خ  .1

كأن نقول بٌئة التعلم ونقصد بها  ،حوال المكانأو أجواء أو أٌطلق مصطلح البٌئة على ظروؾ     

وؾ والاوضاع التً نشأ فٌها و البٌئة الاجتماعٌة ونقصد بها الظرأالظروؾ التً ٌتم التعلم فٌها 

نقصد بها تلك البٌئة التً  فإننالكترونٌة و الإأو الرقمٌة أ، وعندما نقول البٌئة التكنولوجٌة الشخص

تعنً  فإنهاردنا تحدٌدها للمكتبات الجامعٌة أو رقمٌة ، واذا ألكترونٌة إتحتوي على مكونات وعوامل 
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بالجانب  قما ٌتعلوالعملٌات التً تستند على الحوسبة والرقمنة وكل الجوانب والاجراءات 

 الالكترونً من اعمال المكتبة .

برز أن الوسائل التكنولوجٌة الحدٌثة تعبر عن أمن منطلق  تكنولوجٌة"وٌنطلق مصطلح البٌئة ال  

معالم التحول من البٌئة القدٌمة الى بٌئة رقمٌة جدٌدة واحلال وسائل الاتصال الرقمٌة محل 

الاتصالات الشخصٌة والاتصال الوسٌطً محل الاتصال المواجهً فً شؤون الحٌاة الاجتماعٌة 

 .(21،ص1112)نوي، . "تعقٌدا لأكثرهاللناس من ابسطها 

نطوي تحت ٌ ذيوال (البٌئة الرقمٌة)مصطلح  وهناك مصطلح آخر ٌطلق على البٌئة التكنولوجٌة وهو

مجتمع فً لإنسان لنشطة المختلةة لألً فً إنجاز الآلاستخدام التجاه المستمر والمتدفق قراءة الا

 وهو قٌام مةهوم جدٌد للمجتمعاتأو بعبارة أخرى ٌمهد ل ،  ور  مطبوع أو مخطوطلاٌعٌش ب

 .(111-111،ص1112)الجواري، والمجتمع الرقمً لاورقًلا عالمجتم

 اعجبة اعزضوبس الج٘ئخ الزكٌْلْع٘خ فٖ الوكزجبد الغبهؼ٘خ  .2

لتكنولوجٌا الحدٌثة واستثمارها وادخالها الى امواكبة لهناك اسبابا عدٌدة تدعو المكتبات الجامعٌة    

 :الاسبابتها، ومن هذه بٌئ

ح الانةجار المعلوماتً الهائل فً الانتاج الةكري فً جمٌع المجالات والتخصصات والذي اصب ( أ

 والحصول علٌه . ته  التقلٌدٌة وصعوبة متابعمن الصعب حصره واحتواءه بالطر

كالكتب  ٌةالورق نسختهبالطر  التكنولوجٌة دون  متاحاصبح قد أمن النتاج الةكري الكثٌر  ( ب

لكترونٌة والافلام العلمٌة والبحو  والمؤتمرات والندوات التً تصور بالةٌدٌو وٌتم والدورٌات الا

 حةظها وتنظٌمها بالطر  التكنولوجٌة الحدٌثة.

ونتٌجة تداخل  ،تؽٌر طبٌعة الحاجة الى المعلومات نتٌجة التقدم العلمً والاجتماعً والحضاري ( ت

الامر  ،الاختصاصات الةرعٌة الجدٌدةظهور العدٌد من بل والاختصاصات العلمٌة وتكاملها 

 (17،ص1221)السود، على الكتاب. هاكثر منأدى الى التركٌز على المعلومة أالذي 

من سهولة وسرعة التواصل والحصول على مصادر  اوما رافقه اظهور الانترنت وانتشاره ( ث

العالمٌة من خلال الحصول على خدمات المكتبات فضلا عن  ،المعلومات من جمٌع انحاء العالم

المكتبات  هما تحتاجعقد الاتةاقٌات والشراكات التً ساهمت بتوفٌر كذلك و ،الاتصال المباشر

الجامعٌة من معلومات ومصادر كان ٌصعب الحصول علٌها قبل دخول البٌئة التكنولوجٌة الى 

 المكتبات .

سهولة الوصول الى المعلومة فً ظل تواجد قواعد البٌانات الالكترونٌة والةهرسة الالكترونٌة  ( ج

كانت تتطلب  ٌمكن للمستةٌد حالٌا الحصول على ما ٌحتاجه من معلوماتبضؽطة زر واحدة ف

 . لؽرض الحصول علٌهاالكثٌر من الجهد والوقت 

الاساسٌة  ىالمساهمة فً تطوٌر البناٌجاد بٌئة ومجتمع مبنً على المعلومات والمعرفة، و ( ح

 (33،ص1117)الهادي، م.،  التعلٌمٌة والثقافٌة والعلمٌة .. الخ

حٌ   ،ةهرسةالتزوٌد وكال من خلال ربطها مع بعض تكامل الاجراءات وتداخلها مع بعضها ( خ

  تكنولوجٌة وتحوٌلها الى الاجراء نجاز تلك العملٌات بطرخر وابعض الآلل كملااصبح بعضها م

 التالً بنةس الطرٌقة.
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كمل وجه بحثا عن تحقٌق أز وجودة خدماتها وتقدٌمها على سعً المكتبات الاكادٌمٌة نحو تمٌ   ( د

، مما ٌؤدي الى المكتبة  القدرات والامكانٌات التً تمتلكهابٌن التكامل بٌن احتٌاجات المستةٌدٌن و

 (17،ص1112)محمود، .زٌادة القدرة التنافسٌة لها

الكثٌر من الجهد والوقت  تأخذعمال الٌدوٌة والاجراءات الروتٌنٌة التً كانت التخةٌؾ من الا ( ذ

بالاعتماد على وسائل واجراءات تكنولوجٌة حدٌثة ٌكون الحاسب الالكترونً وسٌلة وذلك 

 الكثٌر من الخطوات والمتابعة. لإنجاز فٌهااساسٌة 

وخدمات لم تكن متوافرة من قبل، فدخول التصوٌر مثلا الى المكتبة قد ضاعؾ من  بأعمالالقٌام  ( ر

استخدام الةهارس المحوسبة قد وفر خارج المكتبة، كما أن المراجع وقلل من اعارتها  خداماست

 لم تكن ممكنة فً الةهرس التقلٌدي.عن طرٌق مداخل الى مصادر المعلومات امكانٌات الوصول 

 (21، ص1112)الطائً،
كتبات فً جامعات التعاون وتبادل مصادر المعلومات بٌن المكتبات فً الجامعة الواحدة وبٌن الم ( ز

بٌن المكتبات قلها انتو هاصبح اكثر فاعلٌة فً ظل البٌئة التكنولوجٌة التً سهلت تبادلاخرى أ

  .واتاحتها

 (MB600)فر مساحة تخزٌنٌة تبلػ ٌو (CDs) ، حٌ  ان الـاتوفٌر نةقات الطباعة وانخةاض تكلةته  ( س

ر الوسائط وتطور وسائل النشر وظه بعد وذلك صةحة (111,111)ٌسمح بتحمٌل حوالً و

ملٌونً صةحة .  لما ٌعادتسجٌل بما تسمح من  (GB18)التً تبلػ مساحتها  (DVD)الـ كالجدٌدة 
 (13،ص1112)الرحمن،

ها الاجهزة الالكترونٌة فً استرجاع المعلومات بنسبة خطأ معدومة اذا قدمالدقة والسرعة التً ت ( ش

 صحٌح.بشكل ت واذا ما ادخلتم طلب المعلومات ما 

"تستطٌع المكتبات الحدٌثة الٌوم نشر كشافاتها ومستخلصاتها ونظم ، الاستةادة عن بعد  ص(

استرجاع المعلومات الخاصة بها من خلال موقعها على شبكة الانترنت وبالتالً ٌستطٌع المستةٌد 

فً بٌته مما ٌسهل علٌه تحدٌد الكتاب او المقال  وهو مكتبه اومن الحصول على هذه المعلومات 

 (172ص،1112بشٌر مصطفى،  )الترتوري،محمد عوض؛الرلب،محمد زاٌد؛ الناصر،صوٌره" المطلوب وبالتالً طلب ت
فلٌس من المقبول او المعقول ان تتؽاضى المكتبات التكنولوجٌة، حتمٌة الاستجابة للتطورات  ض(

 التسارع الهائل والتهافت على استخدامهاها فً ظل أن تواكبالجامعٌة عن ادخال التكنولوجٌا الحدٌثة و

 جمٌع المؤسسات . من قبلواستثمارها 

 هغبلاد اعزضوبس الج٘ئخ الزكٌْلْع٘خ فٖ الوكزجبد الغبهؼ٘خ  .3

ءات والعملٌات الةنٌة التكنولوجٌا الحدٌثة وادواتها قد تداخلت فً الكثٌر من الاجرا أشرنا سابقا أن

فً وها ت جدٌدة داخلبل انها ساهمت فً استحدا  عملٌات واجراءا ،لمكتبات الجامعٌةوالادارٌة فً ا

نتناول الاجراءات التً شملها التؽٌٌر بشً من التةصٌل وس ،تنةذ فٌهااختةاء عملٌات واجراءات كانت 

 تً:وكالآ

 الزضّٗذ   أ( 

ولى الاجراءات التً تقوم بها المكتبات الجامعٌة لبناء وتنمٌة مجموعاتها من أٌعد التزوٌد من     

 ،دخول التكنولوجٌا الحدٌثة فً هذا الاجراء بشكل كبٌر وواضحمصادر المعلومات، ولقد ساهم 

 الى قسمٌن هما :بتقسٌمها التحول فً اجراءات التزوٌد  وٌمكن توضٌح
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مع دخول التكنولوجٌا وادواتها فان هذه الاجراءات اصبحت تتم  التزوٌد من المصادر التملٌدٌة: -

دور لرٌد الالكترونً لجمٌع الاطراؾ بوقت وجهد اقل عن طرٌق ارسال الطلبات والقوائم بالب

امكانٌة الحصول على نماذج مصورة و هاطرٌق الاتصال المباشر مع وؼٌرها، فضلا عن نشرال

عن  اتم الكترونٌت تاصبح بل وحتى عملٌة تحوٌل مبالػ الشراء طلب شراءها،للمصادر قبل 

كل ذلك ساهم بشكل فعال فً تسرٌع بمصادر  ...الخ ،طرٌق بطاقات الائتمان والبطاقات الذكٌة

 احتٌاجات مجتمع الجامعة الذي تخدمه المكتبة.تلبٌة سرعة المعلومات و

كما فمن التزوٌد بوجود البٌئة التكنولوجٌة استحد  هذا النوع : التزوٌد من المصادر الالكترونٌة -

بٌانات القواعد كفان المصادر الالكترونٌة هً تلك المتاحة عبر الحاسب الالكترونً  هو معروؾ

عبر الاشتراك وعقد  بهذه المصادر التزود وٌتم، الخاصة بجمٌع أشكال مصادر المعلومات

 .اتاحتهامن ثم و ...الخالاتةاقات مع المكتبات العالمٌة او الناشرٌن 

   الفِشعخ ة(

شهد هذا الاجراء تحولا كبٌرا فً ظل دخول البٌئة التكنولوجٌة فبعد ان كانت تتم فهرسة وتنظٌم      

عمل بطاقات الةهرسة الورقٌة ولؽاٌة من فرزها بداٌة مصادر المعلومات ٌدوٌا وبمراحل عدٌدة 

 كان مما، ...الخس الموضوع واعداد كشافات الموضوعات داخل الدورٌات أورلمؤلؾ بالعنوان وا

اصبح من الممكن قٌام فقد  على اجراءات الةهرسة اوبتطبٌق التكنولوجٌٌتطلب جهدا ووقتا كبٌرا ، 

و  OCLC)كقواعد بٌانات الـ  شربدور النالمةهرسٌن الاطلاع على قواعد البٌانات الخاصة بالمكتبات و

RLIN )باقً الةهارس  الى دقة البٌانات المتاحة وتوحٌدها معوما ٌؤدي الى دقة عملٌة الةهرسة ب

 (11،ص1112)الرحمن، .المةهرسٌنجهد ، فضلا عن توفٌر وقت ووقواعد البٌانات العالمٌة

محمد فتحً عبد الهادي الى ان انتشار المصادر الالكترونٌة وخاصة تلك المتاحة الدكتور  ذكرٌو     

 اللازمة لاسترجاعهااعداد الادوات الى ى الى الاهتمام بةهرسة تلك المصادر ود  قد أعن بعد 

فهرسة أن تتم او  ،سترجاع من خلال الشبكة العنكبوتٌةعملٌة الاعلى محركات البح  فً وبالاعتماد 

انشاء تسجٌلات مارك لتلك  حٌ  ٌتم ة ذاتها لةهرسة المواد التقلٌدٌةتلك المصادر بالطرٌقة المتبع

 (Metadata) بالاستعانة بمعاٌٌر المٌتاداتاتم التةكٌر واضافتها الى فهارس المكتبات، المصادر ثم 

 . (111،ص1111 م.،)الهادي، .لتنظٌم تلك المصادر

 الاػبسح ط( 

 ،خاصة لضبط عملٌة الاعارة برمجٌات عدتأواصبحت اجراءات الاعارة تتم بطرائق حدٌثة      

بل بذلك ، المستعٌر  إبلاغوتنبٌهات قرب انتهاء مدة الاعارة ووكمٌة المواد المعارة مدتها  حٌ  من

رقمه  ىعل نصٌة للمستعٌر ذاتٌة رسائل الكترونٌة تقوم بإرسالبعض تلك البرمجٌات هناك ان 

 انتهاء مدة الاعارة. بقرب تخبرهالالكترونً  هبرٌدالخاص او عبر 

الذي  (Circulation plus)نظام  تهاوهناك العدٌد من برامج وانظمة الاعارة الالكترونٌة من امثل   

ٌزٌد حجم  لا تًٌلائم المكتبات الصؽٌرة نسبٌا والالذي الامرٌكٌة و ( High Smith) توزعه شركة

وٌمكن لهذا النظام اصدار اكثر  ،الاؾ مجلد (2) عن ستعاراتهاالؾ مجلد وحجم ا )11 (مقتنٌاتها عن

 (23، ص 1112)الرحمن،  .من ثلاثٌن نوع من التقارٌر الخاصة بعملٌات الاعارة وخدماتها
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حٌ  ٌقوم هذا الجهاز  ،عارة الذاتٌةالإ بأجهزةعارة سمٌت جهزة خاصة بخدمة الإأكما تم تصمٌم     

خاص  )باركود(بتمكٌن المستةٌد من اتمام عملٌة الاعارة بدون تدخل الموظؾ وذلك من خلال عمل 

وقد قامت مكتبة  .ٌحصل علٌه المستةٌد لعضوٌة المكتبة ٌمكنه من الاستةادة من خدمات هذا الجهاز

خطوات  ووضحتالسعودٌة باستخدام هذا الجهاز ووضعه تحت الخدمة فً جامعة الملك عبد العزٌز 

ً على شبكة فً سٌاساتها الخاصة بخدمة الاعارة والمتاحة على موقعها الالكترون هلٌات استخدامآو

 )0(. (1112)سٌاسة الاعارة،الانترنت 

من البٌئة التكنولوجٌة هً الاعارة التعاونٌة بٌن مكتبات خدمة الاعارة استةادة ومن جوانب    

ثلة ذلك مجامعات فً اطار اتةا  او شراكة معٌنة تقوم بٌنهم، ومن اامعة الواحدة او بٌن مجموعة الج

التً عقدت  (Nova Scotia)الكندٌة فً مقاطعة نوفا سكوتٌاما قامت به مجموعة من الجامعات 

الجامعات حدى اتساب لإو باح  لدٌه بطاقة أحٌ  ٌتمكن أي طالب  (BARA)(2)اتةاقاً للتعاون أسمته 

مجاناً ومن ثم إعادة  الاستعارةلواحدة من هذه المكتبات  انتماءالمشتركة فً البرنامج أو لدٌه بطاقة 

على  وبالاعتماد ،الكتاب لأقرب مكتبة إلٌه دون الرجوع إلى المكتبة الأصلٌة التً أعارته الكتاب

البرنامج الإلكترونً وموقع الشبكة فإن تتبع الكتاب والمحافظة على إعادته للمكتبة ٌتم بسهولة 

عنصر مسترجع وإعلام المكتبة  لكل (BARA)بطاقة استعادة  ترفق المكتبة المتلقٌةحٌ   ،وٌسر

العنصر المستعار  باستلامالإٌعاز وعند وصول  برنامج إلكترونً متخصص باستخدامالمالكة مباشرة 

أي  باستحصالعندها لا تقوم المكتبة المالكة  ،من قبل المكتبة المالكة ٌتم إزالته من سجل المستةٌدٌن

الةعلً من قبل المكتبة  والاستلامالمكتبة المتلقٌة  ؼرامات عن الةترة الزمنٌة بٌن استلام المواد فً

 تارٌخ من أٌام ةخمس ؼضون فً المالكة المكتبة إلى المواد المتلقٌة المكتبة ترسلالمالكة. من ثم 

حصل . هذا وقد الداخلٌة للإجراءات وفقا تختلؾ التً التسلٌم لٌاتآ طرٌق عن وذلك استلامها

 Hoogen, 23 September) بشكل مجانً للجمٌع. االكندٌة لٌظل متاحالبرنامج على دعم الحكومة 

2012.) 

 

 ل٘خ الوزكبهلخ  الاًظوخ اٙ د(

مع تطور مجال التكنولوجٌا المتسارع اصبح هناك انظمة وبرمجٌات آلٌة جاهزة ومتكاملة ونعنً 

م مختلؾ انها تحتوي على برمجة ونظام داخلً ٌستوعب وٌنظ   (Integrated systems)بالمتكاملة 

امكانٌة البح  داخل فضلا عن  ،التزوٌد والةهرسة والاعارةكاجراءات المكتبة الةنٌة والادارٌة 

هذه الانظمة فً ساهمت لقد خدمات اخرى متنوعة ، ووالنظام واعداد الاحصائٌات والتقٌٌمات 

المعلومات  أخصائًم قبل تسرٌع عملٌات واجراءات المكتبات كما تساهم فً تقلٌل الجهد المبذول 

خاصة أنظمة . وتقوم عدة شركات عالمٌة وعربٌة بتصمٌم وتطوٌر والمستةٌد على حد سواء

،  (KOHA)، نظام كوها (SirsiDynix)ومن هذه الانظمة ) انظمة شركة سٌرسً داٌنكس ،بالمكتبات

 .(ALEPH) ، نظام المكتبة المتكامل (Alyaseer)برنامج الٌسٌر 

                                                           
(

1
 https://library.kau.edu.sa/Default-212-AR( شرح الجهاز متاح على مولع جامعة الملن عبد العزٌز   

(
3
  )Borrow Anywhere, Return Anywhere  وتعنً الاستعارة من أي مكان والارجاع من أي مكان بٌن :

 الجامعات المتعاونة 
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 الاؽبؽخ الغبسٗخ ّالجش الاًزمب ٖ للوؼلْهبد  ُـ(

المباشر او الاتصال الهاتةً او النشرات الاعلانٌة  كالأخباربطر  تقلٌدٌة تتم كانت هذه الخدمات     

دخول بكثر فاعلٌة أداخل المكتبة وؼٌرها من الوسائل التقلٌدٌة ، لكن هذه الخدمة اصبحت تتم بطرٌقة 

الى مةهوم خدمة الاحاطة  مل وجٌه فً كتابهاأ شٌر. وتتكنولوجٌة الى المكتبات الجامعٌةالبٌئة ال

ان خدمة الاحاطة الجارٌة الالكترونٌة تقدمها المكتبة على الخط المباشر الالكترونٌة الجارٌة فتقول "

حد  الاضافات من أمن خلال الموقع الخاص بها حٌ  ٌستطٌع متصةح الموقع التعرؾ على 

و المؤتمرات التً سٌتم ألندوات خبار اأو أوعٌة فً موضوعات بعٌنها ، وكذلك الخدمات الجدٌدة الأ

  (122، ص 1112)حمدي ا.،  .عقدها فً وقت قرٌب

التً ( Artificial intelligence)كبر مع ظهور تقنٌة الذكاء الاصطناعًأمر تطور بشكل بل ان الأ    

ومثال على  ،تدرس وتقٌم حاجات وتوجهات الباحثٌن والمستةٌدٌن بشكل تلقائً بدون تدخل البشر

و بقٌة أمن اعلانات واقتراحات عند الدخول الى موقع الٌوتٌوب  هما نشاهدفٌهذه التقنٌة  خداماست

ن هناك اعلانات واقتراحات للمشاهدة والعرض متماشٌة أحٌ  نلاحظ  ،مواقع التواصل الاجتماعً

الذي وتتم دراسة هذه الرؼبة والتوجهات بتقنٌة الذكاء الاصطناعً  ،مع رؼبة المستخدم واتجاهاته

ٌبنً استنتاجات واحصائٌات لما ٌشاهده المستخدم وبناءا على هذه الاحصائٌات ٌقوم بتقدٌم وانتقاء 

 كثر مشاهدة من قبل المستخدم وهذا كله ٌتم بتقنٌة الذكاء الاصطناعً.وب  المحتوى الأ

 الوكزجبد الشلو٘خ  ّ(

مصطلح )الرقمٌة( بحد ذاته ٌدل على البٌئة التكنولوجٌة بشكل كامل ، حٌ  ان هذه المكتبات     

 لمكتبات الرقمٌةولوتطورت وقدمت خدماتها مع دخول البٌئة التكنولوجٌة الى المكتبات،  نشاتأ

 المكتبة التً تمدم خدمات المعلومات لمستفٌد غٌر موجود"نها أ عكاشةتعرٌةات عدٌدة حٌ  ٌذكر 

داخل جدران المكتبة، وباستخدام مصادر المعلومات المتاحة والموجودة داخل المكتبة بعد تحوٌلها 

 (12،ص1111)عكاشة، ".رلمٌا واتاحتها من خلال شبكة الانترنت

 

 (Digital Library) كمقابل عربً لمصطلح "المكتبة المحسبة"اما الهجرسً فقد استخدم مصطلح    

لً ثم انتقلت فٌما بعد صل لوصؾ الحاسب الآوجدت فً الأ( Digital) مةردةن أمستندا فً ذلك الى 

الذي تم تحسٌبه. وقد وصؾ تلك المكتبة  ءالشًو أو لوصؾ المجال ألوصؾ نظام معٌن فٌه 

تحتضن  (Servers) وانما هً عبارة عن مجموعة خوادم،(مكتبة بلا رفوف) المحسبة بانها

ي مكان فً العالم، الى جانب أمن  (Clients)الملٌزرات بداخلها وٌتم الولوج الٌها عن طرٌق عملاء

 تصالوالال والبح  اوالتً تتكامل جمٌعها عن طرٌق برمجٌات التجو (Routers) موجهات

 . (21ص، 1117)محمد،نقلا عن  (1111)الهجرسً، محققة اعلى درجة معروفة فً الاسترجاع ستجابةوالا
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 الغبًت الؼولٖ للجؾش

 رؾل٘ل الج٘بًبد ّالوؼلْهبد الو٘ذاً٘خأّلا:  

 ١بْالاٍزجاٍزّبهح ي ػ١ٍٙب ِٓ رٛى٠غ ٛؾظُ اٌر رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزِٟواؽً  اٌغبٔت٘نا  ٠َزؼوع

جؾش ٌّؼوفخ ِلٜ رطج١مٙب ػ١ٕخ اٌفٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ  ٍّىزجبد اٌّووي٠خٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأاػٍٝ 

 اٌٛىاه٠خ زؼب١ُِاٌثم١خ ٚ( 5229( اٌظبكهح ػبَ )29رؼ١ٍّبد اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ هلُ )رشو٠غ ٌفمواد 

 ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:

ؽو٠مخ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٚؽو٠مخ اٌّؾه لافزجبه ِلٜ طلق فمواد الاٍزجبٔخ فٟ رّض١ً رٛػؼ  .5

اٍزغبثزٙب ٌٍج١ئخ لٜ ِٚ اٌؼوال١خ الاؽو اٌزشو٠ؼ١خ ٌٍّىزجبد اٌغبِؼ١خ) اٌٍَّٛٛجؾش ِٛػٛع اٌ

  .(اٌزىٌٕٛٛع١خ

اٌج١بٔبد   ٌؼوع ٚث١بْ ِلٜ ِٛصٛل١خ  (Cronbach's Alpha)ثبٍزقواط ِؼبًِ صجبد  رُ الاٍزؼبٔخ .9

 غ١ج١ٓ.اٌزٟ ٍٕؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّ

ِٚم١بً الأؾواف  (Weighted Mean)ٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼػٍٝ ِم١بً ا رُ الاػزّبك. 3

فٟ ػ١ٍّخ  (The relative importance)خالأ١ّ٘خ إٌَج١ ِٚم١بً (Standard deviation)اٌّؼ١ـــبهٞ

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌفمواد الاٍزجبٔخ.

ِم١بً ِلٜ اٌّطبثمخ ٚؽغُ اٌفغٛح ٚاٌوٍَٛ اٌج١ب١ٔخ فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ ِلٜ رطج١ك  قلاَاٍزرُ . 8

 ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ فٟ اٌّىزجبد اٌّووي٠خ. ٚاٌزؼب١ُِاٌزشو٠ؼبد 

ٚثؤبِظ  فٟ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد (SPSS – V25)ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌغب٘ي رطج١كرُ . 9

 .(99)الاطلاه (Amos)اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اٌغب٘ي

 

  الوؾْس الاّ الزؾل٘ل الاؽظب ٖ الْطفٖ لفمشاد  صبً٘ب:

ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ ػٍٝ ؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌٍٛرُ رطج١ك فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ  رُ     

اٍزٕل اٌجبؽش فٟ رؾل٠ل ارغبٖ ، ٚعبثبد ػٍٝ وً فموحلإَِزٜٛ ا ّؼوفخٌ ١بْوً فموح ِٓ فمواد الاٍزج

( ٚاٌنٞ ٠ؤشو اٌؾل اٌفبطً ث١ٓ الارفبق ٚػلَ الارفبق ػّٓ 9عبثخ إٌٝ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ اٌجبٌغ )لإا

عبثخ لإٌزؼ١١ٓ َِزٜٛ اعبثخ لإثّظفٛفخ لــــٛح ا الاٍزؼبٔخ ذرّٚلل ، (Likert) اٌضلاصٟ ١ٌىود ِم١بً

 فٟ أكٔبٖ.( 5)هلُ  ٚوّب ِؤشو فٟ علٚي ١بْػٍٝ فمواد الاٍزج

 نالاستبياعلى فقرات جابة لإامرفهفة قهة ( 1)رقم جدول 

 الفئات
ط الحدابي المرجح ـــقيمة الهس

 محرهرة ضمن الفترة
  الاجابــــةمدتهى   الاجابةهة ـــق

 منخفض لا اتفق 16.1أقل من  - 1من  الأولى
 معتدل محايد 46.2أقل من  - 16.1من  الثانية
 رتفعم اتفق .إلى  46.2من  الثالثة
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( 5:.5ألً ِٓ  -5)وبٔذ ػّٓ اٌفئخ  ْْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌٍفموح إثأ ٘نا اٌغلٚي٠فَو 

  .ِٕقفغاعبثــــخ َِزٜٛ اٌٝ ثنٌه  ش١واػلَ الارفبق ِ ٟ٘لٛح الاعبثخ ػٍـــٝ اٌفموح أْ  اٌٝ

( فئْ لٛح  9.38ألً ِٓ  -5:.5أِب إما وبٔذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌٍفموح ػّٓ اٌفئخ )    

ػٍٝ اٌفموح ١ٍىْٛ ِؼزللاً َِزٜٛ الاعبثــــخ ، ِٕٛ٘خ ثنٌه إٌٝ أْ لح٠بؾِ ىٍْٛز ػ١ٍٙبالاعبثخ 

وبٔذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌٍفموح ِٛعٛكح  ااٌّؾَٛة ٌٙب اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ، ث١ّٕب إم

َِزٜٛ أْ اٌٝ ثنٌه  ش١واٝ اٌفموح . ِػٍـــالارفبق  رؼٕٟ( فئْ لٛح الاعبثخ 3-9.38ػّٓ اٌفئخ )

وبٔذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌمل ٍفموح اٌّؾَٛة ٌٙب اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ١ٍىْٛ ِورفؼبً. ٌٚالاعبثــــخ 

 : ػٍٝ إٌؾٛ الارٟاٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد الاٍزج١بْ  لإعبثبدٌاٌٛطفٟ 

 

 الزؾل٘ل الْطفٖ لفمشح اسرجبؽ الوكزجبد الغبهؼ٘خ أ(

    ّغًّ فمواد اٌزشو٠ؼبد ثٍغذ أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌاٌٝ ( 9)هلُ غلٚي أٌَزلي ِٓ       

ـــفبق ٚػـــلَ الارفبق ث١ٓ الاراٌزٟ رّضً اٌؾـــل اٌفبطً ٟٚٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ اٌٍٛــؾ اٌفــوػٟ ( 9.4)

ثقظٛص ِغًّ ٍّىزجبد اٌّووي٠خ ٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأاعبثبد إاْ ارغبٖ اٌٝ  ش١و(، ثّب 9٠) ٚاٌجبٌغخ

اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ لا ١ٍّب أْ ل١ّخ  ارغٙذ ثبرغبٖ الارفبقلل  هرجبؽ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خفمواد ا

ٍ  ٌّغًّ فمواد اٌزشو٠ؼبد  ١ٌؤول ٚعبثخ ، لإ( فٟ ِظفٛفخ لٛح ا3 -9.38ػّٓ اٌفئخ ِب ث١ٓ ) ٕذت ى  لل 

، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ بِورفؼ وبْ هرجبؽ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خػٍٝ ِؼظُ فمواد ا عبثخلإامٌه اْ َِزٜٛ 

هرجبؽ اٌّىزجبد عبثبد ثقظٛص فمواد الإو ٚعٛك رٕبغُ فٟ ا١شثّب ٠ٚ( 7.885ثٍغذ ل١ّزٗ )

كهعخ ارفبق لله٘ب  هرجبؽ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خإٌَج١خ ٌّغًّ فمواد ا ، ث١ّٕب ٍغٍذ الأ١ّ٘خاٌغبِؼ١خ

         .فمواد الاهرجبؽثشىً وج١و ثزطج١ك  خاٌّىزجبد ِٙزّ٘نٖ َٔزقٍض اْ اكاهاد  ٘نا ِٚٓ ،(23.3%)

 هرجبؽ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خاٌضلاس لافمواد اٌػٍٝ  الاٍزغبثبد( أْ َِز٠ٛبد 9) هلُ غلٚياٌوّب اظٙو 

ب ِملاهٖ ِؼ١به٠ بٚأؾوافب ٌىً ِٕٙ ( 9.4)ب للهٖ ِوعؾ بؽَبث١ ب( لل ؽممذ ٍٚط9)هلُ غلٚي اٌفٟ 

ػٍٝ ا١ّ٘خ رطج١ك ٘نٖ اٌفمواد اٌضلاصخ  ػب١ٌخارفبق ( ٟٚ٘ َٔجخ %23.3) ثٍغذ( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ 7.88)

 .ٍّىزجبد اٌّووي٠خٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأاث١ٓ  ِٓ اٌزشو٠ؼبد
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 ِنهكزجبرسرجبؽ ػلٔ االوكزجبد الوشكضٗخ الغبهؼ٘خ ( اعبثبد اهٌبن 2)سلن عذّ                      

 

 

 عمامات والتعلٌمات الوزارٌة التحلٌل الوصفً لفمرات الإ ة(

بِابد ٚاٌزؼ١ٍّابد ػّ( أْ ل١ّخ اٌٍٛاؾ اٌؾَابثٟ اٌّاوعؼ ٌّغّاً فماواد الإ3)هلُ غلٚي اٌ ٠ٛػؼ     

 اٌاٝ ارفابق ِغّاًو شا١(، ثّاب 9٠( ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ اٌٍٛــؾ اٌفــوػٟ اٌجبٌغاخ )9.4اٌٛىاه٠خ ثٍغذ )

 ٌٙانٖاٌٍٛؾ اٌؾَابثٟ اٌّاوعؼ أْ ل١ّخ ١ٍّٚب  ػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ ،فمواد الإ ؽٛيعبثبد لإا

ِؼزاالي َّاازٜٛ ث وبٔااذالإعبثااخ  اْ َِاازٜٛمٌااه ١ٌااوعؼ  (3-9.38) لاال ثٍغااذ لٛرٙااب وبٔااذفمااواد اٌ

ّااب ٍااغٍذ ف١، ثٙاانا اٌقظااٛصعبثاابد لإزٕاابغُ فاٟ ااٌثّااب ٠ؤشااو ٚ (7.522ٚثابٔؾواف ِؼ١اابهٞ ل١ّزااٗ )

َازقٍض اْ ٠ ٘انا ، ِٚآالإعبثابد ارفبق ِؼظاُ  ٠ؼٕٟثّب  (%:2فمواد )٘نٖ اٌالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌّغًّ 

 ػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ.ثشىً ِزٍٛؾ ثزطج١ك الإ خاٌّىزجبد اٌّووي٠خ ِٙزّ

 

 

 الفمشاد د

الْعؾ الؾغبثٖ 

 الوْصّى

الاًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

 الأُو٘خ الٌغج٘خ

هغزْٓ  %

عبثخ لإا  Weighted 

Mean 

Std. 

Deviation 

The relative 

importance 

1 

فٖ الزششٗغ رارَ رشرجؾ الوكزجخ الوشكضٗخ 

فٖ الغبهؼخ ثش ٘ظ الغبهؼخ ، هوب ٗؼٌٖ 

هزبثؼخ الغ٘ذ س ٘ظ الغبهؼخ لشاّى 

 الوكزجخ ّالاعزغبثخ لؾبعبرِب ّؽلجبرِب

 هشرفغ 83,3 2,440 2,4

2 

رغِن الوكزجخ ثٌِْع الوغزوغ ػلو٘ب 

ّصمبف٘ب ّرٌوْٗب ، ّ لا ٗمزظش دّس الوكزجخ 

ػلٔ  ذهخ هغزوغ الغبهؼخ ّاًوب ٗزؼذاُب 

دّساد رضم٘ف٘خ ّرْػْٗخ ثإلبهخ ًشبؽبد ّ 

 للوغزوغ ثشكل ػبم

 هشرفغ 83,3 2,440 2,4

3 

ّسد فٖ الزششٗغ الوشفك الفمشح الغبدعخ 

( اسرجبؽ هكزجبد الكل٘بد 4هي الوبدح )

الزبثؼخ للغبهؼخ ثبلوكزجخ الوشكضٗخ اسرجبؽب 

ثوب ٗاهي هشكضٗخ الاعشاناد  هشرفغفٌ٘ب 

الفٌ٘خ ّلا هشكضٗخ الاداسح ّالخذهبد ، لزا 

رؼول الوكزجخ الوشكضٗخ ػلٔ رفؼ٘ل دّسُب 

ثبلأحشاف ػلٔ الاعشاناد الفٌ٘خ لوكزجبد 

الكل٘بد الزبثؼخ لِب فٖ سفذُب ّرْعِِ٘ب فٌ٘ب 

ّالزٌغ٘ك فٌ٘ب ف٘وب ثٌِ٘ب ّث٘ي هكزجبد 

 الكل٘بد

 هشرفغ 83,3 2,440 2,4

 هشرفغ 83,3 2,440 2,4 الزششٗؼبد
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 ػلٔ فمشاد الاػوبهبد ّالزؼل٘وبد الْصاسٗخ الإعبثبد( 3) سلن عذّ                         

 الفمشاد د

الْعؾ 

الؾغبثٖ 

 الوْصّى

الاًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

 الأُو٘خ الٌغج٘خ

هغزْٓ  %

  الاعزغبثخ
Weighted 

Mean 

Std. 

Deviation 

The relative 

importance 

1 

ّعِذ ّصاسح الزؼل٘ن الؼبلٖ ّالجؾش 

الؼلوٖ / دا شح الجؾش ّالزطْٗش فٖ الكزبة 

 2/1/2214ثزبسٗخ  12/  4سلن ة د 

اػوبم الضام الوكزجبد الغبهؼ٘خ ّالفشػ٘خ 

 (KOHA)      ثزٌظ٘ت ًظبم كُْب 

 للزْص٘ك الالكزشًّٖ

 هشرفغ 46,60 2,544 2,6

2 

ّسد فٖ الاػوبم اػ ٍ اى رمْم الوكزجخ 

ُب الجششٗخ دلوْاس خسٗج٘ذثزٌظ٘ن دّساد ر

 للؼول ػلٔ رطج٘ك ًظبم كُْب

 هشرفغ 122 طفش 3

3 

 5241/ 4ؽغت الاػوبم الوشلن ة د 

الاٗؼبص ثإلبهخ  25/26/2214ثزبسٗخ 

لوٌزغجٖ هكزجبد الكل٘بد دّساد رذسٗج٘خ 

)  ْ  ك٘ف٘خ سفغ فِبسط الوكزجبد الٔؽ

 الوكزجخ الالكزشًّ٘خ الؼشال٘خ الوْؽذح (

 هشرفغ 83,33 2,440 2,4

4 

 4/0444ًفزد الوكزجخ  الاػوبم سلن ة د 

ّثذأد ثشفغ  32/8/2218ثزبسٗخ  

الججلْ٘غشاف٘خ الٔ )الوكزجخ  ِبرغغ٘ ر

 الالكزشًّ٘خ الؼشال٘خ الوْؽذح (

 122 طفش 3

 هشرفغ

5 

لبهذ الوكزجخ ثأًشبن هْلغ الكزشًّٖ 

ّصّدد الْصاسح ثشاثؾ الوْلغ الالكزشًّٖ 

ثزبسٗخ  365/  4ؽغت الاػوبم سلن ة د 

14/1/2218  

 122 طفش 3

 هشرفغ

 هشرفغ 86 2,188 2,44 الاػوبهبد ّالزؼل٘وبد الْصاسٗخ

فمواد الاػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ ػٍٝ  الإعبثبدأْ َِز٠ٛبد  اٌٝ( 3)هلُ غلٚي اٌ أشبه     

( 3ثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ ) (9،8،9)اٌقٌّ لل رٛىػذ ث١ٓ أػٍٝ َِزٜٛ اٍزغبثخ ؽممزٗ اٌفمواد 

( ، ث١ّٕب ٍغٍذ %577)ثٍغذ ٚارفبق ػبٌٟ أ١ّ٘خ َٔج١خ ثٚ ٌىً ِٕٙب( طفو) للهٖٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 

إم ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌٙب  فمواداٌكٔٝ َِزٜٛ اٍزغبثخ ث١ٓ ع١ّغ ( أ5هلُ )اٌفموح 

( ١ٌؤول مٌه ارفبق صلاصخ %5:.:4) لله٘ب( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ 7.984) ثٍغ بِؼ١به٠ ٍغٍذ أؾوافب( ٚ:.9)

 ت ٔظبَ وٛ٘ب ٌٍزٛص١ك الاٌىزوٟٚٔ.١ّ٘خ رٕظ١أػٍٝ ٍّىزجبد اٌّووي٠خ ٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأاأهثبع 

 التحلٌل الوصفً لفمرات الخدمات والاجراءات الفنٌة  ج(
( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد اٌقلِبد ٚالاعواءاد 8)هلُ غلٚي ٠ٛػؼ اٌ    

لا ،  ٍزغبثبدلاارفبق ا( ثّب ٠ؤشو 9( ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ اٌٍٛــؾ اٌفــوػٟ اٌجبٌغخ )9.3اٌف١ٕخ ثٍغذ )

ٍ  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد اٌقلِبد ٚالاعواءاد اٌف١ٕخ أْ ل١ّخ ١ٍّٚب  ذ ػّٓ تٕ ى  لل 

 اٍزغبثخاْ َِزٜٛ  اٌٝ، ١ٌوعؼ  ٍزغبثخلاا( فٟ ِظفٛفخ لٛح 9.38ألً ِٓ -5:.5اٌفئخ ِب ث١ٓ )

ٚعٛك رغبٌٔ اٌٝ و ش١(، ثّب 59٠:.7)ّؼ١بهٞ اٌ ٔؾوافلاا خثٍغذ ل١ّف١ّب  فمواداٌػٍٝ ِؼظُ  ِؼزلي

ارفبق ِؼظُ   ِؼٕبٖ ٚ٘نا(، %5:.:5فمواد )اٌعبثبد ، ث١ّٕب ٍغٍذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌّغًّ لإفٟ ا
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 فمواد اٌقلِبد ٚالاعواءاد اٌف١ٕخ،ػٍٝ ثشىً ٍِؾٛظ  ٚا٘زّبٍُِّٙىزجبد اٌّووي٠خ ٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأا

أػٍٝ فمواد اٌضّب١ٔخ لل رٛىػذ ث١ٓ اٌػٍٝ  ٍزغبثبدلااأْ َِز٠ٛبد  (8هلُ ) ٚػؼ اٌغلٚيأ ٚلل

 للهٖ( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 9.4)ثٍغ اٌفموح اٌضب١ٔخ ثٍٛؾ ؽَبثٟ ِوعؼ  بَِزٜٛ اٍزغبثخ ؽممزٙ

ٌٍج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّىزجخ اٍزغبثخ ١ّ٘خ أ ؽٛي( %23.33) لله٘ب ػب١ٌخ ارفبق َٕجخث( 7.885ٚ)

كٔٝ ( أ8)ػّٓ اؽبه ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ، ث١ّٕب ٍغٍذ اٌفموح كٚهاد رله٠ج١خ  ٙب١ّرٕظٚأ١ّ٘خ 

ث١ٓ ع١ّغ فمواد اٌقلِبد ٚالاعواءاد اٌف١ٕخ إم ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ  َِزٜٛ اٍزغبثخ

 ػٍٝ ٌٍزأو١ل( %5:.:8) لله٘ب( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ 7.984) للهٖ بِؼ١به٠ بٔؾوافاوّب ٍغٍذ ( 5.8ٌٙب )

 ز١َٕكاٌزؼبْٚ ٚاٌ ػ١ٍّخفٟ ٚغ١بة ٚعٛك ػؼف ػٍٝ ٍّىزجبد اٌّووي٠خ ٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأاارفبق ِؼظُ 

غ١و٘ب ِٓ اٌّؤٍَبد ماد  ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ ثّب ٠ؾمك إٌّبفغ اٌّزجبكٌخ فٟ الاعواءاد ٚاٌقلِبد اٌف١ٕخ

 اٌؼلالخ فبهط اٌؼواق.

 ػلٔ فمشاد الخذهبد ّالاعشاناد الفٌ٘خ عبثبدلاا(  4 )سلن عذّ  

 الفمشاد د

الْعؾ 

 الؾغبثٖ 

الاًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

 الأُو٘خ الٌغج٘خ

% 
هغزْٓ 

عزغبثخ لاا  Weighted 

Mean 

Std. 

Deviation 

The 

relative 

importance 

1 
رشبسن الوكزجخ الوشكضٗخ ًظبهِب ّلْاػذ 

ث٘بًبرِب هغ هكزجبد الكل٘بد الزبثؼخ لِب 

  (4)ثوْعت الفمشح الغبدعخ هي الوبدح

2,6 2,544 46,60 
 هشرفغ

2 
رٌظن الوكزجخ دّساد رذسٗج٘خ فٖ ه٘ذاى 

الوكزجبد ّالوؼلْهبد ػوي اؽبس ثشاهظ 

.الزؼل٘ن الوغزوش  

2,4 2,440 83,33 
 هشرفغ

3 

ْٗعذ رؼبّى ّرٌغ٘ك هغ الوكزجبد ّهشاكض 

الوؼلْهبد ّغ٘شُب هي الواعغبد راد 

الؼ لخ دا ل الؼشاق ثوب ٗؾمك الوٌبفغ 

.الوزجبدلخ فٖ الاعشاناد ّالخذهبد الفٌ٘خ  

 هؼزذ  03,33 2,430 2,2

4 

رؼبّى ّرٌغ٘ك هغ الوكزجبد ّهشاكض ْٗعذ 

الوؼلْهبد ّغ٘شُب هي الواعغبد راد 

الؼ لخ  بسط الؼشاق ثوب ٗؾمك الوٌبفغ 

.الوزجبدلخ فٖ الاعشاناد ّالخذهبد الفٌ٘خ  

 هٌخفغ 46,60 2,544 1,4

5 

رم٘ن الوكزجخ ًذّاد اّ هؾبػشاد رؼل٘و٘خ 

ّرضم٘ف٘خ لوغزوؼِب الاكبدٗوٖ ثكبفخ 

ق ّؽش ثأُو٘زِبهغزْٗبرَ للزؼشٗ  

.الاعزفبدح هٌِب ّهي  ذهبرِب الوزْفشح  

 هشرفغ 46,60 2,544 2,6

6 

هْظفٖ  ثإٗفبدرمْم الْصاسح اّ الغبهؼخ 

الوؼلْهبد ّالوكزجبد الٔ  بسط  ّإ ظب ٖ

للوشبسكخ فٖ الواروشاد الذّل٘خ  ؼشاقال

طخ ثب زظبطِن ّللوشبسكخ فٖ الخب

.اد الزذسٗج٘خ الوزخظظخالذّس  

 هؼزذ  66,60 1 2

رمْم الوكزجخ ثأػذاد ثؾْس ّدساعبد فٖ  0

.ه٘ذاى الوكزجبد ّالوؼلْهبد  
 هؼزذ  03,33 2,544 2,2

رم٘ن الوكزجخ هؼبسع للكزت الؼبهخ  4

 ّالوزخظظخ
 هشرفغ 46,60 2,440 2,6

 هؼزذ  06.60 2,615 2,3 الخذهبد ّالاعشاناد الفٌ٘خ
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 الزؾل٘ل الْطفٖ لفمشاد الغبًت الاداسٕ د(

       ( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد اٌغبٔت الاكاهٞ ثٍغذ 9) هلُ غلٚيٛػؼ ا٠ٌ  

لا ٍزغبثبد ، لاارفبق ػلَ ااْ  ثّب ٠ش١و اٌٝ(، 9( ٟٚ٘ ألً ِٓ ل١ّخ اٌٍٛــؾ اٌفــوػٟ اٌجبٌغخ )5.23)

ٍ  اٌغبٔت ٘نا اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد ١ٍّب أْ ل١ّخ  ألً ِٓ  -5:.5اٌفئخ )ذ ػّٓ تٕ ى  لل 

اٌغبٔت ، ٘نا فمواد ػٍٝ  ِؼزللاوبْ ٍزغبثخ لاااْ َِزٜٛ ثّؼٕٝ ٍزغبثخ ، لا( فٟ ِظفٛفخ لٛح ا9.38

ٍغٍذ  فٟ ؽ١ٓعبثبد ، لاٚعٛك رغبٌٔ فٟ ا ثّب ٠ؼٕٟ(، 7.5:7ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )

، ٚاول  (% 8.88:)ثٍغذ ٍّىزجبد اٌّووي٠خ ٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأاالً ِٓ صٍضٟ َٔجخ ارفبق  إٌَج١خالأ١ّ٘خ 

اٌضلاس لل رٛىػذ ث١ٓ أػٍٝ َِزٜٛ ؽممزٗ اٌفموح  بثخٍزغلااأْ َِز٠ٛبد ( 8شىً )اٌ( 9ٚ)هلُ غلٚي اٌ

ػب١ٌخ فٟ ( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ 7.428) ٍغ( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ث9.8اٌضب١ٔخ ثٍٛؾ ؽَبثٟ ِوعؼ ثٍغ )

َِؤ١ٌٚخ وً ٚؽلح ِٓ اٌٛؽلاد اٌّنوٛهح اػلاٖ ِٛظف ١ّ٘خ اْ ٠زٌٛٝ أ ؽٛي (%47) الارفبق ثٍغذ

 .ِٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ ػٍُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد

( :.5ٍغٍذ اٌفموح اٌضبٌضخ اكٔٝ َِزٜٛ اٍزغبثخ إم ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌٙب ) ٌٚمل   

ؤول ارفبق أوضو ِٓ ٔظف ز( ٌ%93.33) ِملاه٘ب( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ 7.984اٌّؼ١بهٞ ) ٙبٔؾوافاٍغً ٚ

ثزوش١ؼ ِٛظف١ٙب اٌٝ ٍّىزجبد اٌّووي٠خ ػٍٝ ػوٚهح اْ رمَٛ اٌّىزجخ ثبٌزٛط١خ ٌؼبِْٛ ٌِٕبء الأا

 .ىاد اٌلها١ٍخ كافً اٌؼواق ٚفبهعٗٚالاعباٌجؼضبد 

 الغبًت الاداسٕعبثبد الاهٌبن ػلٔ فمشاد ( ا5)سلن عذّ  

 الفمشاد د

الْعؾ 

 الؾغبثٖ 

الاًؾشاف 

 الوؼ٘بسٕ

 الأُو٘خ الٌغج٘خ

هغزْٓ  %

عزغبثخ لاا  Weighted 

Mean 

Std. 

Deviation 

The relative 

importance 

1 

ٗزْلٔ هغاّل٘خ الشؼت الوزكْسح هْظ  

هي ؽولخ حِبدح الوبعغز٘ش فٖ الوؼلْهبد 

 ّالوكزجبد ػذا حؼجخ الشاّى الاداسٗخ

 هؼزذ  62 2,430 1,4

2 

ٗزْلٔ هغاّل٘خ كل ّؽذح هي الْؽذاد 

الوزكْسح اػ ٍ هْظ  هي ؽولخ حِبدح 

الجكبلْسْٗط فٖ ػلن الوؼلْهبد 

 ّالوكزجبد

 هشرفغ 42 2,484 2,4

3 

رمْم الوكزجخ ثبلزْط٘خ ثزشح٘ؼ هْظفِ٘ب 

الٔ الجؼضبد ّالاعبصاد الذساع٘خ دا ل 

 الؼشاق ّ بسعَ

 هٌخفغ 53,33 2,544 1,6

 هؼزذ  64,44 2,062 1,83 الغبًت الاداسٕ

 
 التحلٌل الوصفً لفمرات الجانب المالً هـ(   

(  5.2( أْ ل١ّاخ اٌٍٛاؾ اٌؾَابثٟ اٌّاوعؼ ٌّغّاً فماواد اٌغبٔات اٌّابٌٟ ثٍغاذ ):غلٚي )٠ٛػؼ اٌ    

ٍّىزجاابد ٌؼاابِْٛ ٌِٕاابء الأا ارفاابقػاالَ  (، ثّااب ٠ؤشااو9) اٌجبٌغااخٚ٘ااٟ ألااً ِاآ ل١ّااخ اٌٍٛـااـؾ اٌفـااـوػٟ 

اٌٍٛااؾ اٌؾَاابثٟ اٌّااوعؼ ٌّغّااً ٍا١ّب أْ ل١ّااخ لا، ثقظااٛص ِغّااً فمااواد اٌغبٔاات اٌّاابٌٟاٌّووي٠اخ 
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ٍ  فمواد اٌغبٔت اٌّبٌٟ  ، ١ٌؤوال  ٍازغبثخلا( فٟ ِظفٛفخ لاٛح ا9.38 -5:.5ػّٓ اٌفئخ ِب ث١ٓ ) ٕذت ى  لل 

 .فمواد ٘نٖ اٌػٍٝ ِؼظُ  ٍزغبثخلااَِزٜٛ اػزلاي 

ِٕبء لأاٚعٛك رٕبغُ فٟ اعبثبد اٌٝ و ١ش١ف (7.598ثٍغذ ل١ّزٗ )ٚاٌنٞ ّؼ١بهٞ أٌؾواف أِب الا

ِٕبء لأارفبق أوضو ِٓ ٔظف االأ١ّ٘خ إٌَج١خ  وّب رٛػؼاٌغبٔت ، ٘نا ثقظٛص فمواد ٌؼبِْٛ ا

 .(% 3.38:)ؽ١ش شىٍذ َٔجخ لله٘ب فمواد ٘نٖ اٌٌّغًّ ٌؼبِْٛ ا

 

 عبثبد الاهٌبن ػلٔ فمشاد الغبًت الوبلٖا( 6)سلن عذّ  

        

لل رٛىػذ ث١ٓ  ر١ٓفمواٌػٍٝ ٌؼبِْٛ ِٕبء الأاغبثبد ٍزا( أْ َِز٠ٛبد :) هلُ غلٚي٠ٛػؼ اٌوّب      

ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٛالغ  بٌىً ِّٕٙ (9أػٍٝ َِزٜٛ ؽممزٗ اٌفموح اٌضب١ٔخ ثٍٛؾ ؽَبثٟ ِوعؼ ثٍغ )

ػٍٝ ػوٚهح اػلاك ِٕبء الا ظُِؼاٌؼبٌٟ ث١ٓ رفبق الازؤول ٌ( %5:.::)ثٍغذ  أ١ّ٘خ َٔج١خث، ٚ (5)

 ِٛاىٔخ ٠ٍٕٛخ ٌٍّىزجبد ٚرمل٠ّٙب ٌٍغٙبد اٌؼ١ٍب.

ٔؾواف ( ٚثب5.4) زٗل١ّثٍغذ  ؽَبثٍٟٛؾ ثكٔٝ َِزٜٛ اٍزغبثخ أث١ّٕب ٍغٍذ اٌفموح الاٌٚٝ       

و ١ػٍٝ ػوٚهح رٛفِٕبء لأاؤول ارفبق ِؼظُ ز( ٌ%7:) (، ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ7.885) للهِٖؼ١بهٞ 

 .خاٌّووي٠خ ِٓ ١ِيا١ٔخ اٌغبِؼ خ١يا١ٔخ َِزمٍخ ٌٍّىزجِرقظ١ض ِبٌٟ اٚ 

 

 هبى الزؾل٘ل الْطفٖ لفمشاد الغ هخ ّالأ ّ(

ٚالاِبْ ثٍغذ ( أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد اٌَلاِخ 5)هلُ غلٚي ٠ٛػؼ اٌ   

، ِٕبءلأاغبثبد ٍزا فٟ الارفبق (، ثّب ٠ؤشو9و ِٓ ل١ّخ اٌٍٛــؾ اٌفــوػٟ اٌجبٌغخ )وج( ٟٚ٘ أ9.99)

ٍ   ٘نا اٌغبٔتاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد لا ١ٍّب أْ ل١ّخ  ػّٓ اٌفئخ ِب ث١ٓ  ذت َٕى  لل 

ٔؾواف ل١ّخ الاثٍغذ ، ِٚؼزللا وبْا٘ب اْ َِزٍٛزغبثخ ١ٌوعؼ لا( فٟ ِظفٛفخ لٛح ا5-9.38:.5)

ذ الأ١ّ٘خ أٚػؾّب ف١قظٛص ، ٙنا اٌعبثبد ثلاٚعٛك رٕبغُ فٟ ااٌٝ  ش١و( ثّب 7.99:٠ّؼ١بهٞ )اٌ

اْ  ثّب ٠ج١ٓ، (%59)ثؼل رَغ١ٍٙب  فمواد اٌَلاِخ ٚالاِبٌْؼبِْٛ ؽٛي ِٕبء الأاارفبق ِؼظُ إٌَج١خ 

 .ثشىً وج١و ثزطج١ك اٌَلاِخ ٚالاِبْ خاكاهاد اٌّىزجبد اٌّووي٠خ ِٙزّ

 

 

 الفمشاد د

 الاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الْعؾ الؾغبثٖ 
 الأُو٘خ الٌغج٘خ

% 
 عزغبثخ لاهغزْٓ ا

Weighted 

Mean 
Std. Deviation 

The relative 

importance 

1 
ٗزْافش رخظ٘ض هبلٖ عٌْٕ اّ 

ه٘ضاً٘خ هغزملخ رخظض للوكزجخ 

 الوشكضٗخ هي ه٘ضاً٘خ الغبهؼخ

 هؼزذ  62 2,440 1,4

رمْم الوكزجخ ثإػذاد هْاصًزِب الغٌْٗخ  2

 ّرمذٗوِب للغِبد الؼل٘ب
 هؼزذ  66,60 1 2

 هؼزذ  63,34 2,024 1.8 الغبًت الوبلٖ
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 عبثبد الاهٌبن ػلٔ فمشاد الغ هخ ّالاهبى( ا0)سلن عذّ  

 الفمشاد د

 ٖ  الاًؾشاف الوؼ٘بسٕ الْعؾ الؾغبث
 الأُو٘خ الٌغج٘خ

% 
هغزْٓ 

عزغبثخلاا  Weighted 

Mean 
Std. Deviation 

The 

relative 

importance 

1 

ه  ن ٗؼذ هجٌٔ الوكزجخ الؾبلٖ 

ّرزْافش فَ٘ هغبؽبد كبف٘خ لؾفع 

 الوظبدس ثأًْاػِب

 

 هؼزذ  03,33 2,430 2,2

2 
رزْافش فٖ الوجٌٔ لبػبد هطبلؼخ 

 كبف٘خ لاعز٘ؼبة الط ة

 

 هٌخفغ 53,33 2,544 1,6

3 

ٗزْافش فٖ الوجٌٔ الششّؽ 

الظؾ٘خ ّالزشثْٗخ هي ؽ٘ش 

الزِْٗخ ّالزذفئخ ّالزجشٗذ 

ّالفؼبناد ال صهخ لزغِ٘ل 

 ؽشكخ الوْظف٘ي ّالوغزف٘ذٗي

 

 هشرفغ 122 طفش 3

4 

رؾزْٕ الوكزجخ ػلٔ هب ٗكفٖ هي 

الاصبس فٖ الغبهِب ّفٖ غشف 

 الوطبلؼخ

 

 هؼزذ  03,33 2,430 2,2

 الغ هخ ّالاهبى

  
 هؼزذ  75 0.556 2,25

اٌَلاِخ ػٍٝ فمواد ٌؼبِْٛ ِٕبء الأااٍزغبثبد أْ َِز٠ٛبد ونٌه اٌٝ ( 5)هلُ غلٚي اٌ ٠ٚش١و  

ذ ٚالاِبْ اٌضلاس لل رٛىػذ ث١ٓ أػٍٝ َِزٜٛ اٍزغبثخ ؽممزٗ اٌفموح اٌضبٌضخ ثٍٛؾ ؽَبثٟ ِوعؼ ثٍغ

زؤول ٌ( %577شىٍذ )ػب١ٌخ أ١ّ٘خ َٔج١خ ث، ُٚٙ ٌٕىً ِ( طفو) ( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ثٛالغ3) ل١ّزٗ

ٚاٌزلفئخ ٚاٌزجو٠ل ػٍٝ ا١ّ٘خ رٛافو اٌشوٚؽ اٌظؾ١خ ِٓ ؽ١ش اٌز٠ٛٙخ ٌؼبِْٛ ِٕبء الأاارفبق ِؼظُ  

كٔٝ َِزٜٛ أث١ّٕب ٍغٍذ اٌفموح اٌضب١ٔخ  ف١ٙب.ؾووخ اٌٌز١ًَٙ فٟ ِجٕٝ اٌّىزجخ  ٚاٌفؼبءاد اٌلاىِخ

( 7.984) للهِٖؼ١بهٞ ( ٚثبٔؾواف :.5) ثٍغذ ل١ّزِٗوعؼ ٍٛؾ ؽَبثٟ ثفمواد اٌاٍزغبثخ ث١ٓ 

رٛفو لبػبد  أ١ّ٘خػٍٝ ٌؼبِْٛ ِٕبء الأاؤول ارفبق أوضو ِٓ ٔظف ز( ٌ%93.33أ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )ثٚ

 غٌجؼاٌؼبئلح ْ ثؼغ اٌّىزجبد اٌّووي٠خ ثأ ٌٚزؤول ونٌه فٟ اٌّىزجخ ِطبٌؼخ رَزٛػت اػلاك اٌطٍجخ

 لاك اٌطٍجخ فٟ ع١ّغ اٚلبد إٌَخ.اٌغبِؼبد لا رَزٛػت اػ

 بلزششٗؼبد ث الالزضامرؾل٘ل هذٓ الوطبثمخ ّؽغن الفغْح فٖ  ص(

( ثّب ٠ؤول اْ 7.59ٍغً )لل بٌزشو٠ؼبد ث الاٌزياَأْ َِزٜٛ اٌّطبثمخ فٟ اٌٝ ( 4)هلُ غلٚي اٌ ش١و٠     

أْ ؽغُ اٌغلٚي  ٠ٛػؼٚ، جؾشؽب١ٌبً فٟ اٌّىزجبد اٌّووي٠خ ػ١ٕخ اٌ ؼّٛي ثٙب%( ِٓ اٌزشو٠ؼبد 59ِ)

٘نٖ  لا رٍزيَ ثٙب%( ِٓ اٌزشو٠ؼبد 99اْ ) ليثّب ٠ ،(7.99ثٍغ )لل اٌفغٛح فٟ رطج١ك اٌزشو٠ؼبد 

 .اٌّىزجبد

 

 



22 
                            

 (51-22( )ص2( )ع3الج٘ئخ الزكٌْلْ...)هظ دلوزطلجب اعزغبثزِبللوكزجبد الغبهؼ٘خ الؼشال٘خ ّهذٓ ؽش الزششٗؼ٘خ الأ  ( 1( ع)3....)مج
                   

 
 لزششٗؼبدالالزضام ثب( الوطبثمخ ّؽغن الفغْح فٖ 4)سلن عذّ  

 لا ارفك هؾبٗذ ارفك الفمشاد د

1 
فٖ الزششٗغ رارَ رشرجؾ الوكزجخ الوشكضٗخ فٖ الغبهؼخ ثش ٘ظ الغبهؼخ ، 

هوب ٗؼٌٖ هزبثؼخ الغ٘ذ س ٘ظ الغبهؼخ لشاّى الوكزجخ ّالاعزغبثخ 

 لؾبعبرِب ّؽلجبرِب

 طفش 1 4

2 
الوكزجخ ثٌِْع الوغزوغ ػلو٘ب ّصمبف٘ب ّرٌوْٗب ، ّ لا ٗمزظش دّس رغِن 

الوكزجخ ػلٔ  ذهخ هغزوغ الغبهؼخ ّاًوب ٗزؼذاُب ثإلبهخ ًشبؽبد ّ دّساد 

 رضم٘ف٘خ ّرْػْٗخ للوغزوغ ثشكل ػبم

 طفش 1 4

3 

( اسرجبؽ هكزجبد 4ّسد فٖ الزششٗغ الوشفك الفمشح الغبدعخ هي الوبدح )

بهؼخ ثبلوكزجخ الوشكضٗخ اسرجبؽب فٌ٘ب ثوب ٗاهي هشكضٗخ الكل٘بد الزبثؼخ للغ

الاعشاناد الفٌ٘خ ّلا هشكضٗخ الاداسح ّالخذهبد ، لزا رؼول الوكزجخ 

الوشكضٗخ ػلٔ رفؼ٘ل دّسُب ثبلأحشاف ػلٔ الاعشاناد الفٌ٘خ لوكزجبد 

الكل٘بد الزبثؼخ لِب فٖ سفذُب ّرْعِِ٘ب فٌ٘ب ّالزٌغ٘ك فٌ٘ب ف٘وب ثٌِ٘ب ّث٘ي 

بد الكل٘بدهكزج  

 طفش 1 4

رشبسن الوكزجخ الوشكضٗخ ًظبهِب ّلْاػذ ث٘بًبرِب هغ هكزجبد الكل٘بد  4

4الزبثؼخ لِب ثوْعت الفمشح الغبدعخ هي الوبدح   
 طفش 2 3

رٌظن الوكزجخ دّساد رذسٗج٘خ فٖ ه٘ذاى الوكزجبد ّالوؼلْهبد ػوي اؽبس  5

 ثشاهظ الزؼل٘ن الوغزوش
 طفش 1 4

6 
ّرٌغ٘ك هغ الوكزجبد ّهشاكض الوؼلْهبد ّغ٘شُب هي ْٗعذ رؼبّى 

الواعغبد راد الؼ لخ دا ل الؼشاق ثوب ٗؾمك الوٌبفغ الوزجبدلخ فٖ 

 الاعشاناد ّالخذهبد الفٌ٘خ

2 2 1 

0 
ْٗعذ رؼبّى ّرٌغ٘ك هغ الوكزجبد ّهشاكض الوؼلْهبد ّغ٘شُب هي 

الوزجبدلخ فٖ الواعغبد راد الؼ لخ  بسط الؼشاق ثوب ٗؾمك الوٌبفغ 

 الاعشاناد ّالخذهبد الفٌ٘خ

 3 2 طفش

4 
رم٘ن الوكزجخ ًذّاد اّ هؾبػشاد رؼل٘و٘خ ّرضم٘ف٘خ لوغزوؼِب الاكبدٗوٖ 

ّؽشا ك الاعزفبدح هٌِب ّهي  ذهبرِب  ثأُو٘زِبثكبفخ هغزْٗبرَ للزؼشٗ  

 الوزْفشح

 طفش 2 3

8 
الوؼلْهبد ّالوكزجبد  ّإ ظب ٖهْظفٖ  ثإٗفبدرمْم الْصاسح اّ الغبهؼخ 

الٔ  بسط الجلذ للوشبسكخ فٖ الواروشاد الذّل٘خ الخبطخ ثب زظبطِن 

 ّللوشبسكخ فٖ الذّسٗبد الزذسٗج٘خ الوزخظظخ

2 1 2 

 طفش 4 1 رمْم الوكزجخ ثأػذاد ثؾْس ّدساعبد فٖ ه٘ذاى الوكزجبد ّالوؼلْهبد 12

 طفش 2 3 رم٘ن الوكزجخ هؼبسع للكزت الؼبهخ ّالوزخظظخ 11

ٗزْلٔ هغاّل٘خ الشؼت الوزكْسح هْظ  هي ؽولخ حِبدح الوبعغز٘ش فٖ  12

 الوؼلْهبد ّالوكزجبد ػذا حؼجخ الشاّى الاداسٗخ
2 2 1 

ٗزْلٔ هغاّل٘خ كل ّؽذح هي الْؽذاد الوزكْسح اػ ٍ هْظ  هي ؽولخ  13

 حِبدح الجكبلْسْٗط فٖ ػلن الوؼلْهبد ّالوكزجبد
 2 3 طفش

 1 1 3 رمْم الوكزجخ ثبلزْط٘خ ثزشح٘ؼ هْظفِ٘ب الٔ الجؼضبد  14

ٗزْافش رخظ٘ض هبلٖ عٌْٕ اّ ه٘ضاً٘خ هغزملخ رخظض للوكزجخ  15

 الوشكضٗخ هي ه٘ضاً٘خ الغبهؼخ
1 2 2 

 1 3 1 رمْم الوكزجخ ثإػذاد هْاصًزِب الغٌْٗخ ّرمذٗوِب للغِبد الؼل٘ب 16

ّرزْافش فَ٘ هغبؽبد كبف٘خ لؾفع الوظبدس ٗؼذ هجٌٔ الوكزجخ الؾبلٖ ه  ن  10

 ثأًْاػِب
1 2 2 

 1 1 3 رزْافش فٖ الوجٌٔ لبػبد هطبلؼخ كبف٘خ لاعز٘ؼبة الط ة 14

ٗزْافش فٖ الوجٌٔ الششّؽ الظؾ٘خ ّالزشثْٗخ هي ؽ٘ش الزِْٗخ ّالزذفئخ  18

 ّالزجشٗذ ّالفؼبناد ال صهخ لزغِ٘ل ؽشكخ الوْظف٘ي ّالوغزف٘ذٗي
1 2 2 

 1 2 2 رؾزْٕ الوكزجخ ػلٔ هب ٗكفٖ هي الاصبس فٖ الغبهِب ّفٖ غشف الوطبلؼخ 22
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 ّالزؼل٘وبد الْصاسٗخ  لإػوبهبدثب لالزضامرؾل٘ل هذٓ الوطبثمخ ّؽغن الفغْح فٖ ا ػ(
 لل ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ  بلإػّبِبدث الاٌزياَأْ َِزٜٛ اٌّطبثمخ فٟ  (2)هلُ  غلٚي٠ٛػؼ اٌ     

 ؼّٛي ثٙب%( 48ِ) رجٍغ ِٓ الاػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خَٔجخ ػب١ٌخ ( ثّب ٠ؤول اْ 7.48) ٍغً

 .ؽب١ٌبً فٟ اٌّىزجبد اٌّووي٠خ

 الاػوبهبد ّالزؼل٘وبد الْصاسٗخزخذام ( هذٓ الوطبثمخ ّؽغن الفغْح فٖ اع8)سلن عذّ  

 لا اتفك محاٌد اتفك الفمرات ت

1 

وجهت وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً / دائرة البحث والتطوٌر فً 
اعمام الزام المكتبات  1/1/1117بتارٌخ  11/  2الكتاب رلم ب ت 

(KOHA) الجامعٌة والفرعٌة بتنصٌب نظام كوها    للتوثٌك الالكترونً 
 صفر 1 3

1 
ورد فً الاعمام اعلاه ان تموم المكتبة بتنظٌم دورات ترٌبٌه لموارها 

.البشرٌة للعمل على تطبٌك نظام كوها  
 صفر صفر 1

3 
الاٌعاز  11/12/1117بتارٌخ  1121/  2حسب الاعمام المرلم ب ت 

بإلامة دورات تدرٌبٌة لمنتسبً مكتبات الكلٌات حول كٌفٌة رفع فهارس 
(بة الالكترونٌة العرالٌة الموحدة)المكت المكتبات الى  

 صفر 1 2

2 
 31/2/1112بتارٌخ  1277/  2نفذت المكتبة  الاعمام رلم ب ت 

وبدأت برفع التسجٌلات الببلٌوغرافٌة لفهارسها الى )المكتبة الالكترونٌة 
 العرالٌة الموحدة(

 صفر صفر 1

1 
برابط المولع لامت المكتبة بأنشاء مولع الكترونً وزودت الوزارة 

/12/1بتارٌخ  321/  2الالكترونً حسب الاعمام رلم ب ت   
1112 

 صفر صفر 1

2 
لا ٌوجد تجاوز على ابنٌة المكتبة المركزٌة ومكتبات الكلٌات التابعة لها 

ولم ٌتم شغلها لأغراض اخرى او التجاوز على المساحات المخصصة لها 
11/2/1112بتارٌخ  3272/  2حسب الاعمام المرلم ب ت   

1 1 1 

1 
ان هذه التعلٌمات تناولت جمٌع السام واجراءات المكتبة وتلبً تطلعات 

 المكتبة للنهوض بالمستوى المطلوب منها
3 1 1 

7 
 هذه التعلٌمات غٌر ملائمة ولم ٌتم العمل بها .

 
 1 3 صفر

 1 2 12 التكرارات
 1 1 3 الأوزان

 1 17 17 التكرارات * الأوزان
 1,72 مدى المطابمة
 1,12 جحم الفجوة

 

( :7.5ثٍغ )لل ( أْ ؽغُ اٌفغٛح فٟ رطج١ك الاػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ 2) هلُ غلٚياٌ ػؼ٠ّٛب و

%( ِٓ الاػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ غ١و ِفؼٍخ فٟ اٌّىزجبد :5) َٔجخ ل١ٍٍخ رجٍغ اْ لي ػٍٝثّب ٠

 .ٍغبِؼبدٌاٌّووي٠خ 

 

 18 30 44 الزكشاساد

 1 2 3 الأّصاى

 18 04 132 الزكشاساد * الأّصاى

 2,05 هذٓ الوطبثمخ

 عؾن الفغْح
2,25 
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 ّؽغن الفغْح الاػوبهبد ّالزؼل٘وبد الْصاسٗخًغجخ رطج٘ك ( 12عذّ  سلن )

 الزششٗؼبد هؼ٘بس الومبسًخ
الاػوبهبد 

 ّالزؼل٘وبد الْصاسٗخ
بىرؼل٘ك الجبؽض  

 2.44 2.05 هذٓ الوطبثمخ

 ػوبهبد ّالزؼل٘وبد الْصاسٗخًغجخ رطج٘ك الا

فٖ الوكزجبد الوشكضٗخ فٖ الغبهؼبد الؼشال٘خ 

زششٗؼبدكبًذ أػلٔ هي ًغجخ رطج٘ك ال  

  2.16 2.25 ؽغن الفغْح فٖ الزطج٘ك
 

لل ْ َٔجخ رطج١ك الاػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ فٟ اٌّىزجبد اٌّووي٠خ أ( 57)هلُ غلٚي ٠ٛػؼ اٌ 

ذػن طؾخ ر ٍ الٌز٘غخُّز%(، 59%( ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ َٔجخ رطج١ك اٌزشو٠ؼبد اٌزٟ ثٍغذ )48) ٍغً

الزكٌْلْعٖ فٖ الوغب  ّاهش الْصاسٗخ ٗوكٌِب هؼبلغخ الٌمض اى الاػوبهبد ّالأ"الفشػ٘خ الزٖ رمْ  

 ".فٖ الزششٗغ الؾبلٖ

 َٔجخ ل١ٍٍخ%( ثّب ٠ؤول اْ :5أِب ؽغُ اٌفغٛح فٟ رطج١ك الاػّبِبد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ فمل ثٍغ )   

ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ ، ث١ّٕب ثٍغ ؽغُ اٌفغٛح فٟ رطج١ك  بلإػّبِبدث لا رٍزيَاٌّىزجبد اٌّووي٠خ ِٓ 

 ( ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:5)هلُ شىً اٌ%( ٚوّب ِؤشو فٟ 99اٌزشو٠ؼبد )

 
 الهزارية  تعاميمالالتذريعات و ب لالتزام( نتائج المقارنة بين ا1) رقم شكل

 الزؾل٘ل الْطفٖ لفمشاد الاعزفغبساد  ؽ(
ثٍغذ لل أْ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد الاٍزفَبهاد اٌٝ ( 55) هلُ غلٚياٌ ش١و٠     

، ػٍٝ اٌفمواد ػلَ الارفبق اٌٝ ٠ش١و(، ثّب 9( ٟٚ٘ أطغو ِٓ ل١ّخ اٌٍٛــؾ اٌفــوػٟ اٌجبٌغخ )5.45)

ٍ   لاٍزفَبهاداٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّوعؼ ٌّغًّ فمواد الا ١ٍّب أْ ل١ّخ   -5ػّٓ اٌفئخ ِب ث١ٓ ) ذت َٕى  لل 

ػٍٝ ِؼظُ فمواد ٍزغبثخ لااَِزٜٛ  أقفبع١ٌوعؼ  ٍزغبثخلا( فٟ ِظفٛفخ لٛح ا5:.5ِٓ ألً

عبثبد ثقظٛص لاٚعٛك رٕبغُ فٟ ااٌٝ ١ؤشو ٌ(، 7.8:7ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ )ٚ ،لاٍزفَبهادا

( ثّب ٠ٛػؼ ارفبق أوضو %9.82:ٍغٍذ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌّغًّ فمواد الاٍزفَبهاد )ٚ،  فمواد٘نٖ اٌ

اكاهاد اٌّىزجبد اٌّووي٠خ ثشىً ١ٌٌ  ِّب ٠ؼٕٟ ا٘زّبَمواد ، بٌفػٍٝ فٌؼبِْٛ ِٕبء الأآِ ٔظف 

 ثبٌم١ًٍ ثزطج١ك ِؼظُ الاٍزفَبهاد.

ػشوح لل ػٍٝ فمواد الاٍزفَبهاد اٌَذ عبثبد لاا( أْ َِز٠ٛبد 55)هلُ غلٚي اٌ ٚػؼوّب         

 بٌىً ِٕٙ( 9.8) ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ (59،8،5)ؽممزٗ اٌفمواد  عبثخرٛىػذ ث١ٓ أػٍٝ َِزٜٛ ا

 حجم الفجوة  مدى المطابمة

[VALUE] 

[VALUE] 

[VALUE] 

[VALUE] 

 التشرٌعات

الاعمامات 
والتعلٌمات 

 الوزارٌة
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 47شىٍذ )ػب١ٌخ ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ، ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ 7.428 /7.984/7.427ٚثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ ثٛالغ )

 ا٢رٟ:ػٍٝ ا١ّ٘خ ٌؼبِْٛ ِٕبء الأاارفبق ِؼظُ   ٌزؤول( %

ُْ ا ش الزششٗؼبد الزٖ روذ الوظبدلخ ػلِ٘ب ّلا صا  1885لغٌخ  82 سلن )ٗؼذ الزششٗغ الوشفك    

لذ ى ُزٍ الزؼل٘وبد . ّإلْلذ الؾبلٖفٖ اه  وب ثَ ػوي رششٗؼبد الذّلخ الؼشال٘خ ، ّٗؼذ  هؼوْلا

رزْافش ع٘وب ّاًَ ، ثوغزْاُبللٌِْع  ِبرلجٖ رطلؼبرأًِب رٌبّلذ عو٘غ الغبم ّاعشاناد الوكزجخ ّ

غذ ؽبعزِب فٖ لعِضح كبف٘خ أرؾزْٕ ػلٔ كوب حجكخ دا ل٘خ     هي فٖ الوكزجخ رمٌ٘بد الوؼلْهبد 

 اٗظب  هظبدس الوؼلْهبد للوغزف٘ذٗي(.

( 5) ثٍغِوعؼ ٍٛؾ ؽَبثٟ ثفمواد اٌاكٔٝ َِزٜٛ اٍزغبثخ ث١ٓ ع١ّغ  (55)ٍغٍذ اٌفموح ٚ        

ٌؼبِْٛ ِٕبء الأاؤول ارفبق ِؼظُ ز( ٌ%33.33( ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )طفوِؼ١بهٞ ٍغً )ف ٔؾواٚثب

 .ِٓ لجً اٌغبِؼخ اٌّقظظخ ٌٙب زٙب١ِيا١ٔػلا عٛه ِمبثً فلِبرٙب أػٍٝ  ػلَ اٍزؾظبي اٌّىزجخػٍٝ 

 جابات على فقرات الاستفداراتلاا( 11) رقم جدول

 الفمرات ت

الوسط 
 الحسابً 

الانحراف 
 المعٌاري

 الأهمٌة النسبٌة
مستوى  %

 Weighted ستجابة لاا
Mean 

Std. 
Deviation 

The relative 
importance 

1 

هو اخر  1221لسنة  21ٌعد التشرٌع المرفك 
التشرٌعات التً تمت المصادلة علٌها ولا زال ٌعمل بها 

ضمن تشرٌعات الدولة العرالٌة ، وٌعد هذا التشرٌع 
 ملائما للولت الحالً

 مرتفع 71 1,127 1,2

1 

تموم وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً بإصدار 
تعلٌمات واعمامات للمكتبات الجامعٌة ، وتعد هذه 

التعلٌمات بمثابة تشرٌع للمكتبات كما فً الاعمامات 
المرفمة ، و تعد هذه التعلٌمات كافٌة لسد حاجات 

المستفٌدٌن ومواكبة للتطورات الحدٌثة والمتسارعة 
 فً مجال توفٌر و حفظ المعلومات والاستفادة منها

 معتدل 13,33 1,731 1,1

3 

لا ٌوجد تجاوز على ابنٌة المكتبة المركزٌة ومكتبات 
الكلٌات التابعة لها ولم ٌتم شغلها لأغراض اخرى او 
التجاوز على المساحات المخصصة لها حسب الاعمام 

 11/2/1112بتارٌخ  3272/  2المرلم ب ت 

 معتدل 21 1,72 1,7

2 
ان هذه التعلٌمات تناولت جمٌع السام واجراءات 

وتلبً تطلعات المكتبة للنهوض بالمستوى المكتبة 
 المطلوب منها

 مرتفع 71 1,72 1,2

 منخفض 13,33 1,127 1,2 هذه التعلٌمات غٌر ملائمة ولم ٌتم العمل بها . 1

2 
المجموعة المكتبٌة ومصادر المعلومات التملٌدٌة تلبً 

 حاجة المستفٌدٌن
 معتدل 22,21 صفر 1

1 
المعلومات الالكترونٌة المجموعة المكتبٌة ومصادر 

 التً تحتوٌها المكتبة كافٌة وتلبً حاجة المستفٌدٌن
 معتدل 13,33 1,127 1,2

7 
المكتبة بحاجة الى موظفٌن من اختصاص المعلومات 

 والمكتبات
 معتدل 21 1,731 1,7

2 
ٌحصل الموظفٌن من خرٌجً لسم المعلومات 

 والمكتبات من مسؤولٌن وافراد على مخصصات مهنٌة
 معتدل 13,33 1,731 1,1

 معتدل 13,33 1,731 1,1 ٌعد هذا التخصٌص كافٌا لسد حاجة المكتبة 11

11 
تستحصل المكتبة على اجور ممابل خدماتها للمستفٌدٌن 

 عدا المٌزانٌة المخصصة لها
 منخفض 33,33 صفر 1

11 
تتوافر فً المكتبة تمنٌات المعلومات من شبكة داخلٌة 
وتحتوي على اجهزة كافٌة تسد حاجتها فً اٌصال 

 مرتفع 71 1,722 1,2
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 مصادر المعلومات للمستفٌدٌن

13 
تتوافر فً المكتبة خدمات انترنت ملائمة ومتاحة 

 للمستفٌدٌن
 معتدل 21 1,721 1,7

12 
اللازمة للحفاظ  تتخذ المكتبة الاجراءات والاحتٌاطات

على ممتلكاتها من السرلة والحرٌك وغٌرها من 
 الاجراءات الطارئة

 معتدل 21 1,221 1,1

11 
تتوافر فً المكتبة شبكة كامٌرات لمرالبة لاعات 

 المطالعة واماكن حفظ المصادر
 منخفض 13,33 1,722 1,2

12 
تتوافر لدى المكتبة وسائل ترفٌهٌة من لاعات للعرض 

الموسٌمى او تجهٌزات رٌاضٌة لجذب المستفٌدٌن او 
 للمكتبة

 معتدل 21 1,221 1,7

 مرتفع 21.22 1.221 1.71 الاستفسارات

 
 (الزؾل٘ل الْطفٖ للزششٗغ ) :الوؾْس الضبًٖ صبلضب(

( 20المرقم )المكتبات الجامعٌة العراقً تعلٌمات عرض وتحلٌل للتشرٌع الخاص ببهذا المحور ٌهتم  

  .(2222) لسنة
الوقوؾ على ومتطلبات البٌئة التكنولوجٌة ل هذا التشرٌع نقاط مدى استجابة موادوسنعرض هنا ب

 .مواطن الضعؾ والقوة فً التشرٌع من هذه الناحٌة

تهدف المكتبات الجامعٌة الى خدمة برامج وسٌاسات التعلٌم العالً والبحث العلمً  :3المادة .2

 .وتسهم بنهوض المجتمع علمٌا وثمافٌا

بدائرة البح   من اختصاص شعبة تطوٌر المكتبات والمعلوماتٌة  بما ان المكتبات الجامعٌة هً     

 ذأهمٌة تنةٌعلى  والتأكٌدالشعبة هذه تةعٌل دور وبهدؾ  ،وزارة التعلٌم العالً والبح  العلمًبدٌوان 

 انٌان الاستبنتٌجة  كشةتبعدما خصوصا ، اوامرها الادارٌة واعماماتها الخاصة بالمكتبات الجامعٌة 

اعادة لذا ٌمكن  ،التشرٌعتنةٌذ من  على نسبةشكلت أقد  الصادرة عنها  الاعمامات والاوامر الادارٌة

 صٌاؼة هذه المادة لتكون كالتالً:

المتمثلة برامج وسٌاسات التعلٌم العالً والبحث العلمً  وتنفٌذتهدف المكتبات الجامعٌة الى خدمة "

كما تسهم التابعة لدٌوان وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً والمعلوماتٌة بشعبة تطوٌر المكتبات 

 "بنهوض المجتمع علمٌا وثمافٌا

 

 رؼملمصادر الالكترونٌة لم تتم الاشارة بشكل صرٌح الى  :(2الفمرة )اولا( من )أ( من المادة ).1

 كالتالً:الةقرة  اغن تصألذا ٌمكن  ،مصادر المعلوماتشكلا مهما وضرورٌا من اصبحت قد انها 

    ...( بأشكالها وانواعها وموضوعاتها المختلفة التملٌدٌة والالكترونٌة توفٌر مصادر المعلومات )   

التً تتحد  عن تنظٌم مصادر ومن نةس المادة  الفمرة )ثانٌا( من )أ( كما ٌمكن أن تصاغ      

ان تنظٌم مصادر المعلومات وفهرستها وترتٌبها وخزنها او حةظها ، فكما نعلم المعلومات

، لذا ٌمكن ان تصبح الةقرة الورقً الاساسسجل بالمع الاحتةاظ  امعظمه آلٌفً اصبح واسترجاعها 

 :ًتكالآ
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وترتٌبها وخزنها وفهرستها تنظٌما علمٌا التملٌدٌة والالكترونٌة تنظٌم مصادر المعلومات ) 
بما ٌكفل سهولة وسرعة الوصول الٌها ودلة استرجاعها وبما ٌؤمن سلامتها وحفظها الكترونٌا 

 (.والمحافظة علٌها
 
تنشٌط الافادة من مصادر وخدمات المكتبات والمعلومات ): الى )رابعا( من )أ( الفمرة (2المادة ).3

 ،  سبل الوصول الٌها( بها وتسهٌل التً تمدمها المكتبة من خلال التعرٌف

 انٌرى الباحثوالى تدرٌب وارشاد المستةٌدٌن على كٌةٌة استخدام المكتبة،  )خامسا( تشٌر الةقرةكما 

الصٌؽة بـأن تكون  د المستةٌدٌن هًان افضل طرٌقة لتنشٌط الافادة من المكتبة وتدرٌب وارشا

 :التالٌة

ضمن مناهج الكلٌات كافة واستحداثها  "صادر المعلومات او مصادر المعرفةم" مادة تسمٌة)

 بإشرافللدراسات العلٌا  تحضٌرٌةمرحلة الالللمراحل الثالثة والرابعة من الدراسات الاولٌة و

 .(المعلومات والمكتبات الأكادٌمٌٌن المتخصصٌن فًوتدرٌس 

 

 :حادي عشر( من )أ(( الفمرة )2المادة ).2
المكتبات والمعلومات واصدار النشرات والكشافات اعداد الدراسات والبحوث فً مٌدان )   

 (والمستخلصات والادلة ولوائم المؤلفات وغٌرها من الاشكال التً تخدم المكتبة والمستفٌدٌن
من خلال المواقع الالكترونٌة لدور النشر أو ،  الكترونٌا قدمهذه الاشكال والوسائل اصبحت تكافة   

لذا  سهلة وسرٌعة،بح  عملٌة  وفرت بٌاناتوبصٌؽة قواعد  اتالمكتب الدورٌات أو قعامومن خلال 
 صٌاؼة الةقرة لتصبح كالآتً:ٌمكن 

النشرات الالكترونٌة واتاحة  اعداد الدراسات والبحوث فً مٌدان المعلومات والمكتبات واصدار)
 .(الالكترونًالمستخلصات والادلة ولوائم المؤلفات ولواعد البٌانات من خلال مولع المكتبة 

 
الى لم تتم الاشارة بشكل صرٌح  :الفمرة )ب( مهام مكتبات الكلٌات والمعاهد والمراكز (2المادة ).1

مصادر الخدمات ولا فً خزن اللا فً بناء المجموعة ولا فً تقدٌم مصادر المعلومات الالكترونٌة 
 :تٌةترتٌبها ، لذا ٌمكن اضافتها لتصبح بالصٌػ الآ وأ

ذات صلة من مصادر المعلومات التملٌدٌة والالكترونٌة بناء مجموعة مكتبٌة  -)اولا -
 ....(بالاختصاصات العلمٌة للكلٌة او المعهد او المركز

الى المستفٌدٌن وفك التمنٌات الحدٌثة تمدٌم خدمات المكتبات والمعلومات الممننة  -ثانٌا) -
  .(منها

وفهرستها وحفظها وترتٌبها التملٌدٌة والالكترونٌة مصادر المعلومات وتنظٌم خزن  -ثالثا) -
 (. وفك المواعد والمعاٌٌر المعتمدة فً المكتبات الجامعٌة ... الكترونٌا

 
لمكتبات )علم ا مصطلح هاورد فٌ :عام المكتبة المركزٌة ومهامه بأمٌن( الخاصة 1)المادة.2

ارض مع التسمٌة الحدٌثة وهذا ٌتع ،المركزٌةمٌن العام للمكتبة تخصص الأ نع كتعبٌر والمعلومات(
مٌن العام للمكتبة المركزٌة كما لم ٌتم التطر  الى تولً الأ، )علم المعلومات والمكتبات(للاختصاص

 الأمً العام لتكون مهامقرة الى لذا ٌمكن اضافة ف، للمكتبة الالكترونً شراؾ على الموقعالإعملٌة 
 :ةتالٌبالصٌؽة ال

 (لرسمً للمكتبة على شبكة الانترنتومتابعة وتحدٌث المولع االاشراف ) 
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)ادارة المكتبة واعداد ذكر أن من مهام الأمٌن العام للمكتبة هو من المادة نةسها الفمرة )أ( فً و
ولم تتم الاشارة الى نشر  مثل للمكتبة(السٌاسات والتعلٌمات والمواعد الخاصة بضمان الاستخدام الأ

صبح الةقرة )أ( المكتبة ، لذا ٌمكن ان تالالكترونً موقع الاو توثٌق هذه السٌاسات والتعلٌمات فً 
 :بالصٌؽة الاتٌة

 ،ادارة المكتبة واعداد السٌاسات والتعلٌمات والمواعد الخاصة بضمان الاستخدام الامثل للمكتبة) 
 .(مٌنها العامالبرٌد الالكترونً لأ معللمكتبة الالكترونً وتوثٌك تلن السٌاسات على المولع 

 
والجهات ذات الاختصاص على الصعٌد  :التعاون وعمد الشراكات والاتفالٌات بٌن المكتبات.1

 ةبالمصادر التقلٌدٌالمحلً والعالمً تعد من الاجراءات المهمة والمةٌدة فً عملٌة تزوٌد المكتبات 
( الخاصة بشعب المكتبات المركزٌة الةقرة 2فً المادة )و، علٌها وتةعٌلها التأكٌدوالالكترونٌة وٌجب 

نقترح اعادة لذا  ،لم ٌتم التطر  لهذا الاجراء( / شعبة الاجراءات الفنٌةوحدة الاهداء والتبادل -)ج
 :كالاتًلتكون الةقرة صٌاؼة 

والتعاون وعمد الشراكات والاتفالٌات مع الجهات والمنظمات وحدة الاهداء والتبادل  -ج) 
 (.متخصصة فً الداخل والخارج ال
 
 والتً تختص بخدمات الاعارة  :شعبة خدمات المستفٌدٌن(بعنوان )( 2الفمرة )ب( من المادة ).7
كما نعلم ان فلجانب الالكترونً بشكل صرٌح، ا لوحظ اٌضا اؼةال فقد ،خدمات المعلوماتتقدٌم و

لذا ٌمكن اضافة  ،وانواعها التقلٌدٌة والالكترونٌةتقدٌم خدمات المعلومات ٌعنً تقدٌمها بكافة اشكالها 
 هذه الشعبة لٌصبح:اشارة للجانب الالكترونً فً تعرٌؾ 

التً تحمك التملٌدٌة والالكترونٌة ختص بتمدٌم خدمات المعلومات ب: شعبة خدمات المستفٌدٌن: ت)
 .( الاستخدام الامثل لمصادر المعلومات وسد احتٌاجات المستفٌدٌن...

كما نعلم ان  ،وحدة الاعارة المتبادلة بٌن المكتبات( -)اولاا بالنسبة لوحدات هذه الشعبة فةً ام
تساهم فً سد النقص بٌن المكتبات  لأنهاقرب الى خدمة التزوٌد أالاعارة المتبادلة بٌن المكتبات هً 

 -)أوضمها الى ، لذا ٌمكن نقل هذه الوحدة المكتبة الاخرىتوجد لدى مكتبة وتوجد لدى لا مصادر ب
وحدة  -اولا) :لتصبح كالاتً (وحدة التزوٌد)او بدمجها مع  منةصلةبةقرة  شعبة الاجراءات الفنٌة(

 .(والاعارة المتبادلةالتزوٌد 
 االاعارة بشكله عملٌةتمثل ( كً تاحة الالكترونٌةوحدة الاعارة والإ -اولااما الةقرة )اولا( فتصبح ) 

الصحٌح وتكون مهامها تنسٌق وتسجٌل المستةٌدٌن الى المواقع التً تشترك معها المكتبة وتقدم 
فضلا عن تقدٌم خدمات  عبوركلمة بلمستةٌدٌن برمز او تزوٌد امن خلال  بإشرافها ةالإعارخدمات 
وبالنسبة  .للمستةٌدٌن بشكل الكترونً لتنبٌهاتتسجٌل الاستعارات وارسال التبلٌؽات واك أخرى

ذلك  (التملٌدٌة والالكترونٌةوحدة الدورٌات  -ب): الخاصة بالدورٌات ٌمكن ان تصبح لوحدة )ثانٌا(ل
تصدر بصٌؽة الكترونٌة وان اجراءات الاشتراك بها أو الحصول على صبحت أان معظم الدورٌات 
 .الشبكة عبرقواعد بٌاناتها تتم 

 
( الخاصة بوحدات شعبة مكتبة الكلٌة 2والمادة ) ،الكلٌة( الخاصة بمهام مدٌر مكتبة 7المادة ).2

 الةقرات المشابهة لها فً المكتبات المركزٌة . اما شملتهٌشملها من التعدٌلات 

وتأكٌدددا علددى  ،الجامعٌااة ( الفماارة )ج( الخاصااة بتخصااٌص موازنااة خاصااة للمكتبااة11المااادة ). 22
لحاجدة المكتبدة ٌمكدن تخصدٌص مٌزانٌدة مسدتقلة  ،اهمٌة الاشتراك بالدورٌات والمصادر الالكترونٌة 

مصددادر أشددكال هددم مددن أتعددد  التددًلاشددتراك بالمصددادر والدددورٌات الالكترونٌددة الددى مبددالػ كبٌددرة ل
 :كالاتً نقترح اعادة صٌاؼة الةقرة لتكونلذا  ، ا للمستةٌدٌنالمعلومات جذب
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ومٌزانٌاة ، لسنوٌة للجامعةضمن الموازنة ا)تخصص لكل مكتبة جامعٌة موازنة مستملة خاصة بها 
 (. العلمٌة والمصادر الالكترونٌةخاصة للاشتران بالدورٌات 

من اجراءات التزوٌد وتةاصٌله للكثٌر القائمٌن على تنظٌم وتدوٌن التشرٌع اؼةال لوحظ  .11
التنبٌهات مدة والتأخٌرٌة  الؽراماتمقدار ود المعارة واالم عددو ،الاعارة ومدتها جراءاتلإو
 الرسائل والاطارٌحكالكترونٌة مصادر من اتاحته للمستةٌد  نما ٌمكتحدٌد كما أؼةلوا  ،الانذاراتو

من السٌاسات  اما ٌناسبهتركوا تلك التةاصٌل للمكتبات نةسها لتقوم بوضع  فقد،  الجامعٌة...الخ
لوحظ فقد  هابالنسبة لمستةٌدٌالمكتبات تعلٌمات سٌاسات وهمٌة لكن ولأ .والتعلٌمات والاجراءات

ق ٌتوثتقم بلم أنها  لبح التً شملها اعدم اهتمام كثٌر من المواقع الالكترونٌة للمكتبات أٌضا 
المكتبات مهمة ٌجدر بملاحظة  هوهذ ، على مواقعها الالكترونٌة ها ولوائحها أو تعلٌماتهاسٌاسات

لٌلتزموا بها ولا ٌتجاوزون  علٌهاخدمات ومن  لٌطل ع المستةٌدٌن من هذه المكتباتبها الجامعٌة الأخذ 
 علٌها.

 

 الٌزب ظ : ساثؼب
ان فً الجامعات العراقٌة مركزٌة ال ٌٍّىزجبدٌؼبِْٛ ِٕبء اٌلأوجه  ذيال ٌاناظهرت نتائج الاستب .2  

وزارة التعلٌم العالً والمعلوماتٌة بدٌوان ن شعبة تطوٌر المكتبات عالاعمامات والتعلٌمات الصادرة 
%( لصالح 22%( مقارنة بما نسبته )22لػ )تب تنةٌذها من قبل هذه المكتبات أن نسبة والبح  العلمً

 .(2222لعام  20)تعلٌمات المكتبات الجامعٌة رقم تشرٌع تنةٌذ وتطبٌق فقرات 

اؼةاله للجانب  (2222لعام  20)تعلٌمات المكتبات الجامعٌة رقم تشرٌع  تحلٌل نتائجاظهرت .0
لتستجٌب تلك الةقرات  ت علىتعدٌلااقتراح الى  انما دعا الباحثمنه ، الالكترونً فً فقرات عدٌدة 

 عمل المكتبات الجامعٌة.الات العدٌد من مجفً المطبقة منذ سنوات لبٌئة التكنولوجٌة المتطلبات 
من اجراءات التزوٌد ٌر ( لكث2222لعام  20)تعلٌمات المكتبات الجامعٌة رقم تشرٌع اؼةال .2

ركت للمكتبات المركزٌة لصٌاؼتها وتنظٌمها حسب حاجة والتً ٌبدو انها ت   ...الخوضوابط الاعارة 
 وطبٌعة كل مكتبة.

فتواجدها هو ضمن قسم  بها خاص الكترونًموقع والمعلوماتٌة شعبة تطوٌر المكتبات ل لٌس.2
 وزارة التعلٌم العالً والبح  العلمً.الشؤون العلمٌة بدائرة البح  والتطوٌر بدٌوان 

  

 الزْط٘بد :  بهغب
أهمٌة على  التأكٌدمع ( 2222لعام  20)تعلٌمات المكتبات الجامعٌة رقم تشرٌع العمل على تعدٌل .2 

 .لإجراءات وخدمات المكتبات ًتضمٌن فقراته الجانب التكنولوج
والاوامر الوزارٌة الصادرة عن شعبة تطوٌر  تعامٌمالاستمرار والتكثٌؾ فً توجٌه التعلٌمات وال.0

تستجٌب  والتً للمكتبات الجامعٌة والبح  العلمً وزارة التعلٌم العالًوالمعلوماتٌة بدٌوان المكتبات 
من خلال تشرٌع لالتكنولوجً لفً الجانب معالجة القصور أهمٌة و ،لمتطلبات البٌئة التكنولوجٌة

  قبل المكتبات.كونها اسرع اقرارا وتنةٌذا من والاوامر الوزارٌة  تعامٌمالتعلٌمات وال
 تعامٌمالتوثٌق كافة وسنوٌا تطوٌر المكتبات والمعلوماتٌة شعبة توثٌق الانجازات التً قامت بها  .2
 للمكتبات الجامعٌة من خلال نافذة خاصة لهذا الؽرض . وجهتها التً تعلٌماتالو
المعلومات او مصادر المعرفة( الى مناهج الكلٌات كافة لتةعٌل وتنشٌط مصادر اضافة مادة ).2

 الافادة من المكتبة ومصادرها واستمرار فعالٌة المكتبات الجامعٌة فً خدمة المجتمع الاكادٌمً.
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عقد الاتةاقٌات والشراكات والتعاون بٌن المكتبات الجامعٌة والهٌئات والمنظمات تةعٌل وتكثٌؾ .2
 داخل العرا  وخارجه. هتمامذات الا

لاشتراك بالدورٌات وقواعد خاصة للمكتبات المركزٌة الجامعٌة لتمكٌنها من اتخصٌص مٌزانٌة .2
على أن لا تستقطع للمكتبات الجامعٌة  لأهمٌة هذه المصادرالبٌانات ومصادر المعلومات الالكترونٌة 

 السنوٌة. ةمن المٌزانٌة الاساسٌة المخصصة لها ضمن الموازن
الالكترونٌة لى مواقعها ا وسٌاساتها العامةتعلٌماتها وضوابطها  رفعح  المكتبات المركزٌة على .2
وكٌةٌة العمل بها والاستةادة الخاصة بالمكتبة لمستةٌدٌن معرفة هذه السٌاسات والضوابط لٌتسنى  كً
 منها.

 

 الومزشؽبد: عبدعب
اٌٛىاه٠خ ٚرمل٠ُ اٌزمبه٠و  تعامٌموال الاٚاِورشى١ً ٌغبْ كٚه٠خ ٚىاه٠خ ٌّوالجخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن .5  

ٚالاؽظبئ١بد اٌزٟ رٛصك ِلٜ اٍزغبثخ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ٌٙنٖ الاػّبِبد ؽزٝ رَزّو ػغٍخ اٌزطٛه 

 ٚاٌزؾل٠ش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ. 

لهعبد ٚظ١ف١خ ثاٌّووي٠خ ٚاٌفوػ١خ  اٌغبِؼ١خ ٌّىزجبدا ؼوٚهح هفلِقبؽجخ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ث.9

 ُٙ.١ٌااٌّىزجبد ٘نٖ )اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّىزجبد( ٌؾبعخ  ثزقظض

روش١ؼ ِٛظفٟ اٌّىزجخ ٌٍجؼضبد ٚاٌيِبلاد ٚالاعبىاد أ١ّ٘خ رٛع١ٗ إِبء اٌّىزجبد اٌّووي٠خ ث .3

 اٌلها١ٍخ كافً اٌؼواق ٚفبهعٗ.

فبطخ فٟ  خد اٌّىزجرٛف١و اٌّجبٌغ ٚرٛع١ٗ اٌّىزجبد ثٕظت شجىخ وب١ِواد ِوالجخ فٟ الَبَ ٚٚؽلا .8

 ؽفع ِظبكه اٌّؼٍِٛبد . ِقبىْ

 

 هشرجخ ُغب ٘بالوظبدس لب وخ 
 

(. تطبٌمات شبكة الانترنت فً المكتبات ومراكز المعلومات : 1111اسامة لطفً محمد احمد. ) -2
 دراسة تجرٌبٌة )اطروحة دكتوراه(. جامعة المنوفٌة.

المدخل لدراسة المانون. بغداد: مكتبة السنهوري.)د.ت.(. ، زهٌر.عبد البالً; البشٌر ،البكري -1  

(. ادارة الجودة 1112بشٌر مصطفى. ) ،محمد زاٌد؛ الناصر ،محمد عوض؛ الرلب،الترتوري -3
عمان: دار الحامد.تبات ومراكز المعلومات الجامعٌة.الشاملة فً المك  

لمعلومات. الاسكندرٌة: (. المكتبة الجامعٌة وتحدٌات مجتمع ا1112السعٌد مبرون ابراهٌم. ) -2
 دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر.

(. لوائح المكتبات الجامعٌة فً العصر الرلمً. عمان: 1113السعٌد مبرون ابراهٌم خطاب. ) -1
 مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع.

. متاحة على (1221 ،1 1تشرٌعات المكتبات الجامعٌة. ) -الموانٌن والتشرٌعات العرالٌة  -2
  ابط:الر

http://wiki.dorar-aliraq.net/iraqilaws/law/1828.html 

(. المصادر الالكترونٌة للمعلومات الاختٌار والتنظٌم والاتاحة فً 1112امل وجٌه حمدي. ) -1
 المكتبات. الماهرة: الدار المصرٌة اللبنانٌة.
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الثمافً عند الطلبة علالتها بالاغتراب البٌئة الرلمٌة و (january, 2016اٌمان نوي. ) -7

دراسة مٌدانٌة على عٌنة من طلبة جامعة محمد :  المستخدمٌن لبعدي البٌئة الرلمٌة الجامعٌٌن
 خٌضر بسكرة.

-http://thesis.univتم الاسترداد من جامعة محمد خٌضر بسكرة:  
biskra.dz/id/eprint/2757 

كتبات. البٌضاء: منشورات جامعة (. تمنٌة المعلومات فً الم1112جعفر حسن جاسم الطائً. ) -2
 عمر المختار.

(. التشرٌعات المكتبٌة فً العراق / دراسة تحلٌلٌة. بغداد: 1111خالدة عبد عبدالله الحٌانً. ) -11
 الجامعة المستنصرٌة.

وتسوٌك خدمات المكتبات  (. نظم تطوٌر1112زٌاد ابراهٌم ٌونس عبد الرحمن. ) -11
ب الجامعة.اسكندرٌة: مؤسسة شباالحدٌثة.  

عمال المؤتمر أ(. تكنولوجٌا المعلومات وتطبٌماتها الجارٌة. 1111سعد محمد الهجرسً. ) -11
: المكتبة الالكترونٌة والنشر الالكترونً وخدمات العربً للمكتبات والمعلومات حول العاشر للاتحاد

كتبات (. تونس: الاتحاد العربً للم213-212المعلومات فً الوطن العربً )الصفحات 
 والمعلومات/ المعهد العالً للتوثٌك.

ٌمات ممترحة للمكتبات الجامعٌة العرالٌة. مجلة ل(. تع1111سلمان جودي داود. ) -13
.231-211(، الصفحات 111الاستاذ)  

(. تم الاسترداد من عمادة شؤون المكتبات/جامعة الملن عبد 1112 ،1 3سٌاسة الاعارة. ) -12
 https://library.kau.edu.sa/Content-212-AR-257548العزٌز: 

(. تشرٌعات المكتبات الجامعٌة بٌن الدول المتمدمة والدول 1112طارق فتحً شعبان. ) -11
 النامٌة : دراسة ممارنة. اسٌوط: جامعة اسٌوط.

(. المكتبات الجامعٌة والبحث العلمً فً مجتمع المعلومات. 1111عبد اللطٌف صوفً. ) -12
(.1)11لمجلة العربٌة للمعلومات، ا  

سس النظرٌة والتطبٌمات العملٌة. (. المكتبات الرلمٌة الأ1117عماد عٌسى صالح محمد. ) -11
 الماهرة: الدار المصرٌة اللبنانٌة.

(. المكتبات الجامعٌة وتشرٌعاتها فً 1112غالب عبد الكرٌم عزٌز؛ اٌمان مهدي صالح. ) -17
مكتبة دجلة. عصر التكنولوجٌا. بغداد:  

(. المدخل الى علم المانون. عمان: دار الثمافة للتوزٌع والنشر.1111غالب علً الداودي. ) -12  

(. اساسٌات المانون. بٌروت: منشورات الحلبً 1113محمد السٌد محمد حسن لاسم؛ الفمً. ) -11
 الحمولٌة.

جدٌد. الماهرة: الدار  (. المكتبات والمعلومات فً عالم1111محمد فتحً عبد الهادي. ) -11
 المصرٌة اللبنانٌة.



22 
                            

 (51-22( )ص2( )ع3الج٘ئخ الزكٌْلْ...)هظ دلوزطلجب اعزغبثزِبللوكزجبد الغبهؼ٘خ الؼشال٘خ ّهذٓ ؽش الزششٗؼ٘خ الأ  ( 1( ع)3....)مج
                   

 

(. توجهات الادارة العلمٌة للمكتبات ومرافك المعلومات وتحدٌات 1117محمد محمد الهادي. ) -11
 المستمبل. الماهرة: الدار المصرٌة اللبنانٌة.

(. تكنولوجٌا المعلومات وانعكاساتها على البٌئة 1112مناضل عباس حسٌن الجواري. ) -13
.111-111مٌة فً دول عربٌة مختارة. المجلة العرالٌة للعلوم الادارٌة، الصفحات الرل  

النماذج. الماهرة:  -الوظائف  -(. المكتبات الرلمٌة الخصائص 1111منال جابر عكاشة. ) -12
 الدار المصرٌة اللبنانٌة.

ٌلة. (. تشرٌعات المكتبات فً مصر / دراسة وصفٌة تحلٌل1111نرمٌن احمد حسٌن. ) -11
 الماهرة: جامعة الماهرة.

(. والع وافاق استخدام تكنولوجٌا المعلومات فً جامعة دمشك 1221نزار عٌون السود. ) -12
ومكتباتها. تكنولوجٌا المعلومات فً المكتبات ومراكز المعلومات العربٌة بٌن الوالع والمستمبل / 

الماهرة: الدار المصرٌة اللبنانٌة. (.72-21ولائع المؤتمر العربً الثامن للمعلومات )الصفحات   

(. التمٌز فً المكتبات الاكادٌمٌة. الماهرة: الدار المصرٌة 1112ٌاسر نبوي محمود. ) -11
.اللبنانٌة  
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