
 الفوضى وإشاعةة الأزم إدارة بين الدولية العلاقات

 130 JOURNAL OF AL-QALAM UNIVERSITY COLLEGE\KIRKUK-Number (5)\ Year 

(2019) 

 

 المقدمة

صطًٞ ٤ٓوثٕ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز دٌَٖ ًذ٤ٌ ِٝٓقٞظ م٬ٍ ثُو٤ٌٖٗ ث٫م٣ٌ٤ٖ  

صذجه٫س ه٤ُٝز م٬ٍ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼٌٖٕٝ، ُٔج ٕٜوصٚ صِي ثُؼ٬هجس ٖٓ ٝدج٧م٘ 

ًذ٤ٌر ٝٓض٘ٞػز، دْذخ ثٗضٖجً ٝصؤع٤ٌ ه٣٘ج٤ٓز ثُقًٌز ثُٚ٘جػ٤ز )ثُغًٞر ثُٚ٘جػ٤ز( 

ٓضنيٙ أٝؽٚ ٓنضِلز ًجُضؼجٕٝ ٝثُض٘جٍع ٝث٫ػضٔجه ثُٔضذجهٍ، ٗظٌثً ُضطًٞ ٕذٌجس 

دؼٜٞج ثُذؼٜ إ٠ُ  ثُ٘جؽْ ػٖ ثُضووّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ دٌَٖ مجٗ ٝفجؽز ثُوٍٝ صٚجٍث٫

 ث٫ٌٓ ثُي١ أهٟ، ِٓلش ُِ٘ظٌ ك٢ ثُو٤ٌٖٗ ث٫م٣ٌ٤ٖثٌُْج٢ٗ دٌَٖ ُضْجًع ٝص٤ٌر ثُ٘ٔٞ 

ٖٗٞء ّٞم ػج٤ُٔز ػجدٌر ُِقوٝه ٝثُوجًثس ٖٓ ثُٚؼخ دٌٔجٕ فٌٚٛج ٝصو٤٤وٛج. إ٠ُ 

ٝدجُضج٢ُ ٫ صضْْ ًَ ػ٬هز ه٤ُٝز دقو ىثصٜج دذؼو ػج٢ُٔ، ٝإٗٔج ث٩ٟجً ثُي١ ص٘وًػ ك٤ٚ 

 ٛٞ ثُي١ ٣ٌْذٜج ٓغَ ٛيث ثُذؼو.

ثُٔؾضٔغ ثُو٢ُٝ صجع٤ٌثً ًذ٤ٌثً ٓذجٌٕثً ػ٠ِ ثُوٍٝ ٝثُٔؾضٔؼجس أٝ  ِؼجُُْ أٙذـكوو  

َُثٓجً ػ٠ِ ثُوٍٝ ؽ٤ٔؼٜج ثُٔغٍٞ ٝث٫ُضَثّ دٔوًٌثس ٝهٌثًثس ٤ٍٓٝٞ ثُ٘ظجّ  أٙذـٝ

ٝٓج ٖٜٗوٙ ث٤ُّٞ ٖٓ ٝـٟٞ ه٤ُٝز ٗض٤ؾز  ثُو٢ُٝ فٍٞ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُوٞج٣ج ٝث٬ٌُٖٔس.

٢ ٣ٌثه دٜج ع٢٘ دؼٜ ثُوٍٝ ٝهكؼٜج ُضـ٤٤ٌ ث٤ُْجّجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُؼج٤ُٔز ثُض

٤ز دَ فض٠ ثُوثم٤ِز ٜٓ٘ج ٝثُض٢ صْضنوٜٓج ه٤ّٔ٤ِجّجصٜج صؾجٙ دؼٜ ثُوٞج٣ج ثُؼج٤ُٔز ٝث٩

 ثُوٍٝ ثُؼظ٠ٔ ًؤًٝثم ٝـ٠ ٖٓ ثؽَ صطذ٤ن ٓنططجصٜج.

دوًثّز ثُظٞثٌٛ ث٤ُْج٤ّز  ُيُي كوو ثٛضٔش ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ك٢ ثُو٤ٌٖٗ ث٫م٣ٌ٤ٖ 

ثُؾو٣ور ًجُل٠ٝٞ ٝفجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ثُض٢ ٣ؼض٣ٌجٕ ثُٖٜٔو ث٤ُْج٢ّ ك٢ ثؿِخ ٓ٘جٟن 

ثُؼجُْ ٝثُض٢ صؼو ٗض٤ؾز فض٤ٔز ُقجُز ػوّ ث٫ّضوٌثً ثُض٢ صٖٜوٛج ثُٔؾضٔؼجس ك٢ ثًغٌ ٖٓ 
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ٞ ٕذٚ دوؼز ٖٓ ثُؼجُْ، إى ثٗوكغ ثُٜٔضٕٔٞ دجُٖؤٕ ثُو٢ُٝ ٝدٌَٖ ٣ٌّغ ٝٓضطًٞ ثصْْ د٘ٔ

ه٢ِ٤ُ ُِضق٬٤ِس ٝث٫دقجط ٖٓ ؽٜٚ، ٝدجُضـ٤ٌثس ثٌُذ٤ٌر ؽوث ثُض٢ صؼض١ٌ ثُ٘ظجّ ثُؼج٢ُٔ 

ٖٓ ؽٜٚ أمٌٟ. ٬ٗٝفع ث٣ٞج إٔ ٛيٙ ثُؼ٬هجس ُْ صؤمي ٟجدؼٜج ثُؼج٢ُٔ دٌِٖٜج ث٢ٗ٥ إ٫ 

دؼو ثُقٌح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز أ١ ك٢ ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ، أ١ دؼو ظًٜٞ ثُٔطجُذجس ٝدٌٍٝ 

ُض٢ ٗجهس دقوٞم ث٩ْٗجٕ ٝفوٚ ك٢ ثُؼ٤ٔ ك٢ د٤تز مج٤ُز ٖٓ ثُوٓجً ثُٔٚطِقجس ث

ًٔج ٣طِن ػ٤ِٚ ك٢ ثٙط٬فج)ثُؾ٤َ ثُغجُظ ُقوٞم ث٩ْٗجٕ( ٝصـ٤ِخ ٓذوأ أٝ  ٝثُقٌٝح

ثُضؼجٕٝ ٝثُضذجهٍ ػ٠ِ ٓذوأ ثَُ٘ثع ٝثٌُٚثع ثُي١ ثؽضجؿ ثُؼجُْ ك٢ صِي ث٥ٝٗز، ٝثُي١ 

 .ٗضجةؼ ًجًع٤ز ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُْٔض٣ٞجسإ٠ُ  ثهٟ

ٗض٤ؾز ُيُي، صٚجػوس ثُٔ٘جٕوثس ٝصٞجػلش ث٫ػٔجٍ ثُٔنٚٚز ُضط٣ٌٞ ثُضؼجٕٝ  

ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٝثصْٔش صِي ثُؼ٬هجس دو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ٓضْجًػز دؾ٤ٔغ ْٓض٣ٞجصٜج 

إى ثْٓش ثُؼ٬هجس  ،ثُل...ٝث٤ُْج٤ّز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُغوجك٤ز٣ز هضٚجهٝؽٞثٗذٜج ث٫

ُِؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٓٔج ؽؼَ ٛيٙ ثُؼ٬هجس ػٌٝٚ ٣ز ػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ ٌٓآر هضٚجهث٫

ُِضـ٤٤ٌ ٝػوّ ث٫ّضوٌثً ٙؼٞهث ٫َٝٗٝ دْذخ دٌٍٝ ظجٌٛر ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝٗظ٣ٌز 

ثُل٠ٝٞ ثُض٢ ّجهس ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ ثُؾو٣و ك٢ ث٫ٝٗز ث٫م٤ٌر دٔضـ٤ٌثصٜج ثُؾو٣ور ث٤ٗ٥ز، 

ٝظًٜٞ ٌٙثػجس  -إٔ ٙـ ثُضؼذ٤ٌ -دؼو همٍٞ ٫ػذ٤ٖ ؽوه ػ٠ِ م٠ ثُو٤جهر ثُؼج٤ُٔز

َٝٗثػجس ٓضؾوهر ثؽضجفش ثُؼجُْ ٗض٤ؾز ثُٔقج٫ٝس ٝثُٖٔج٣ًغ ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُْٔضٌٔر 

 .هضٚجهثس ثُؼجُْ ٝفًٌز ثُٔٚجُـ ثٌُذ٤ٌر ثُوثػٔز ٬ُثهضٚجه٤ُِْطٌر ػ٠ِ 

ػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ، ْٗضط٤غ إٔ ٗذ٢٘ ه٘جػجص٘ج دؤٕ ِّٞى أ٣ز هُٝز ك٢ ٛيث ثُ٘ظجّ ٓج  

ثُوثم٤ِز ٓغ ثُذ٤تز ٝثُظٌٝف ثُنجًؽ٤ز ثُٔؤعٌر ُض٤ٌَٖ ث٫ٛوثف  ٛٞ ث٫ صلجػَ ثُذ٤تز

ثُوٌثًثس ٝث٧كؼجٍ م٬ٍ ٌٓفِز ٤ٍ٘ٓز إ٠ُ  ٝثُووًثس ٝث٫ّضؾجدجس ٝثُّٞجةَ، إٝجكز

ٓؼ٤٘ز، ٝثُض٢ ٫ ٣ٌٖٔ صقو٤وٜج إ٫ دقْٖ ثُضٌٚف ٝإهثًر ث٧ًٓٞ ٝث٫ٍٓجس إهثًر ٤ِّٔز 

دؼجه ػ٤ِٔز. كؼ٠ِ ثُٔنض٤ٖٚ دؼِْ ٝف٤ٌٔز ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ثِّ عجدضز ٝٓوًّٝٚ ىثس ث

ث٤ُْجّز ٝثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٌٓثػجر إٔ ظجٌٛر ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝظجٌٛر ثُل٠ٝٞ ٓج ٢ٛ ث٫ 

ٗض٤ؾز ػ٤ِٔز ٝفض٤ٔز ٬ُٝٝجع ثُْجةور ٝػ٤ِْٜ ثُضٚو٣ن دؤٕ ٛيٙ ثُظٞثٌٛ ٤ُْش ظٞثٌٛ 

دَ  ػٖٞثة٤ز صٌثكن ثُظٞثٌٛ ث٧مٌٟ ٖٓ فج٫س ث٫ٗل٬س ٝػوّ ث٫ّضوٌثًأٝ  ػ٤ٌٝز

ٛيٙ ثُظٞثٌٛ صضْْ دجُٞثهؼ٤ز ثُقض٤ٔز. ٓٔج هػ٠ ث٤ُٜؤس ثُو٤ُٝز ثُٔضنٚٚز ُِنٞٛ إٔ 

فجُز ػوّ ث٫صَثٕ ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز،  ٝثُٔقج٫ٝس ثُْٔضٌٔر ُٔؼجُؾجس

ٛج ٓقجُٝز ٓ٘ظٔز ث٧ْٓ ثُٔضقور ٤ُِْطٌر ػ٠ِ فجُز ػوّ أدٌٍٛيٙ ثُٔقج٫ٝس ٝ إفوٟٝ

صؼْ ثُؼجُْ ٖٓ م٬ٍ ثٖٗجء ٓؾِِ ثّضٖج١ً ُذ٘جء ث٬ُّْ هثمَ  ث٫ّضوٌثً ٝثُل٠ٝٞ ثُض٢

ثًٝهضٜج ٜٓٔضٚ ثُضو٤َِ ٖٓ فج٫س ثُضٞصٌ ًٝكغ ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صّْٞ ثؿِخ ثٌُٚثػجس 
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ٝثَُ٘ثػجس ثُض٢ صقوط ك٢ ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز، ٝٛ٘جى فج٫س ًغ٤ٌر ّ٘ؤص٢ ػ٠ِ ىًٌٛج ك٢ 

 ف٤غ٤جس ثُذقظ. 

٤ٖ ٛي٣ٖ ثُٔضـ٣ٌ٤ٖ ٓقَ ثُوًثّز ٣ُِو٢ دضؤع٤ٌٙ ٓٔج ٫ ٕي ك٤ٚ، إٕ ٛيث ثُضلجػَ د 

ػ٠ِ ٙجٗغ ثُوٌثً ث٤ُْج٢ّ ُِوُٝز، كِْٞى ثُوُٝز ثُنجًؽ٢ ٓج ٛٞ إ٫ ثٗؼٌجُ فو٤و٢ 

٨ُٝٝجع ثُوثم٤ِز ُضِي ثُوُٝز ٝهوًصٜج ك٢ ثّضغٔجً صِي ثُّٞجةَ ك٢ ص٤ٔ٘ز هوًثصٜج ػ٠ِ 

ْٔض٤٣ٖٞ ثُٔق٢ِ ٝثُو٢ُٝ. أهثًر ث٧ٍٓجس هثمَ ثُوُٝز ٝمجًؽٜج، ٣َُجهر ثُضؤع٤ٌ ك٢ ثُ

كٌغٌر ثُٔضـ٤ٌثس ٝفوٝه ثُضـ٤٤ٌ ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ثْٜٗ ٖٓ ثُؼ٘جٌٙ ىثس ثُٖٜٔو ثُٔؼوو 

ٝثُي١ ٣ٚؼخ ث٫ًٓٞ ػ٠ِ ٙجٗغ ثُوٌثً إ٫ أٗٚ د٘لِ ثُٞهش ٣ؼط٤ٚ كْقٚ ًذ٤ٌر ٝٓؾجٍ 

ٝثّغ ٩صنجى هٌثًصٚ د٣ٌٝٚ ًجِٓز، أ١ ثٜٗج ػٞثَٓ ٓقلَر ٌَُ هُٝز ك٢ إٟجً ثُٔ٘ظٞٓز 

ُو٤ُٝز. كوو ٌَٕ ثُضؼجٕٝ ثُٔضذجهٍ ٝثٌُٚثع دٌَ ثٌٕجُٚ ٌٟك٢ ث٤َُٔثٕ ك٢ ثُؼ٬هجس ث

 ٣ٞٓ٘ج ٛيث.إ٠ُ  ثُو٤ُٝز ٓ٘ي كؾٌ ثُضج٣ًل

كئهثًر ثٌُٚثػجس ٝث٧ٍٓجس دٌَ ْٓض٣ٞجصٜج ٝثُنطٞثس ث٫ّضذجه٤ز ثُض٢ صنطٞٛج  

إ٫ ٙٔجّ  ثُوٍٝ ثُؼظ٠ٔ ٤ُِْطٌر ػ٠ِ فجُز ػوّ ث٫صَثٕ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٓج ٢ٛ

٣ز ثُذؼ٤ور ٝثُو٣ٌذز، ٝثُض٢ صقجٍٝ ؽجٛور ٝدٌَ ثُّٞجةَ هضٚجهأٓجٕ ُٔٚجُقٜج ث٫

 ثُودِٞٓج٤ّز ٝثُـ٤ٌ هدِٞٓج٤ّز ثٕ صقجكع ػ٤ِٜج. 

ؽجء ثمض٤جً هًثّز ٛيث ثُٔٞٝٞع ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ث٫ّج٤ّز ثُض٢ صٖٜو ك٤ٜج  

ُٝٞ -٘ظٌ، ُؼِٜج صُْْٜثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز صطًٞثس ٓضَث٣ور ُٜيٙ ثُظٞثٌٛ دٌَٖ ِٓلش ُِ

ك٢ صقو٤ن صٌثًْ ٓؼٌك٢ ك٢ ٤ٙجؿز صًٚٞ فٍٞ ٓوٞٓجس ٛيٙ ثُظٞثٌٛ  -دجُووً ث٤ْ٤ٌُ

ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ًٔج ّضْؼ٠ ُلْٜ ٟذ٤ؼز ٝأِّ ٛيٙ ثُظٞثٌٛ ٝف٤غ٤جصٜج ك٢ ٓؾجٍ 

ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٓقجُٝز ٓ٘ج ُِذقظ ك٢ ػجُْ ػٌف صق٫ٞس ٛجٓز ٝٓقجُٝز ٓ٘ج ُٔؼٌكز 

 ؼٌٝف.ؿ٤ٌ ثُٔ

صٌَٖ ثُوًثّز ٓقجُٝز ُِضقون ٖٓ ث٧ّتِز ثُض٢ ّٞف ٗطٌفٜج ٛ٘ج، ٝثُض٢ ّ٘قجٍٝ 

 ث٫ؽجدز ػ٤ِٜج ٝثُضقون ٖٓ ٙقضٜج ك٢ ف٤غ٤جس ٝٓذجفظ ثُوًثّز، ٝثُض٢ ثٜٛٔج: 

إٔ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝكووثٕ ث٫ّضوٌثً ثُض٢ ثؽضجفش ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٢ٛ فجُز  َٛ .1

ٝثهؼ٤ز فض٤ٔز ُٔج صؼج٤ٗٚ صِي ثُؼ٬هجس ٖٓ صؼوو ٝصٖجدي؟ أ١ دٔؼ٠٘ آمٌ َٛ أٜٗج 

 ّٔز هثةٔز ُِذ٤تز ثُو٤ُٝز؟ أّ أٜٗج ٤ُٝور ثُِقظز ؟

 ٤ّٞ؟َٛ ٣ٌٖٔ صطذ٤ن ٗظ٣ٌز ثُل٠ٝٞ ػ٠ِ ثُقجُز ثُض٢ ٣ؼ٤ٖٜج ثُؼجُْ ثُ .2
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َٛ إٔ ٗظ٣ٌز إهثًر ث٧ٍٓز ٢ٛ ثهٌح صطذ٤وج ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٖٓ ٗظ٣ٌز إٕجػز  .3

إ٠ُ  ثُل٠ٝٞ أّ إٔ ٬ً ثُ٘ظ٣ٌض٤ٖ ص٬ٌٕٔ دؼٜٞٔج ثُذؼٜ؟ ك٢ ػجُْ ٣قضٌْ

 ك٢ ثد٠ْ ف٤غ٤جصٚ. هضٚجهث٫

٤ًق صضؼجَٓ ثُوٍٝ ٓغ ًَ ٛيث ثُضؼو٤و دجُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ك٢ ٝٞء ثُضق٫ٞس  .4

 ُٖو٣ور ثُضؼو٤و؟ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ث

إ٠ُ  ٣ٌٖٔ صو٤ْْ هًثّض٘ج ٝػ٠ِ ٝٞء ٓج صووّ، ٝثّضؾجدز ُٔضطِذجس ثُوًثّز،

ٓذقغ٤ٖ: مُٚ٘ ثُٔذقظ ث٧ٍٝ ُ٘ظ٣ٌز إهثًر ث٧ٍٓز ٝهًٝٛج ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز 

دجُضلجػَ ث٣٫ؾجد٢ ٝثُِْذ٢، أٓج ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ كوو مُٚ٘ ُ٘ظ٣ٌز ثُل٠ٝٞ ٝفجُز ػوّ 

 -إٕ ٙـ ثُضؼذ٤ٌ-٬هجس ثُو٤ُٝز ٓقجُٝز ُٔؼٌكز "ؿ٤ٌ ثُٔؼٌٝف" ث٤ُو٤ٖ ثُض٢ صؾضجؿ ثُؼ

ٝص٤ٝٞـ أْٛ ثُضق٫ٞس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٢ صؾضجؿ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ ثُؾو٣و. ٢ٛٝ ٓقجُٝز 

 د٤ْطز ُض٠٤ِْ ثُٞٞء ػ٠ِ دؼٜ ثُل٤ٌٝجس ثُض٢ ٝٝؼٜج ثُذجفظ ٛ٘ج، ٝثُض٢ أٜٛٔج: 

ِٔز ٝثفور صْضنوٜٓٔج ٕ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝظجٌٛر ثُل٠ٝٞ ٬ًٛٔج ٝؽ٤ٜٖ ُؼإ .1

ثس ثُوٍٝ ٝٓ٘جدغ ثهضٚجهثُوٍٝ ثُؼظ٠ٔ ُِضقٌْ دٔؾ٣ٌجس ث٫ًٓٞ ٤ُِْطٌر ػ٠ِ 

 ثُغٌٝثس ك٤ٜج.

ٕ ٗظ٣ٌز إهثًر ث٧ٍٓز ثُض٢ ظٌٜس ك٢ ٜٗج٣ز ثُؼوو ث٫م٤ٌ ٖٓ ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ إ .2

ثُْذَ ثٌُل٤ِز ُِنٌٝػ  إفوٟٝثٗضٌٖس دٌَٖ ًذ٤ٌ ٓٞمٌثً ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٢ٛ 

  ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝظجٌٛر ثُل٠ٝٞ ثُض٢ صؾضجؿ ثُؼجُْ.ٖٓ فجُز 

ثػضٔوس ثُوًثّز ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُضق٢ِ٤ِ ث٩ّضوٌثة٢ ك٢ ص٘جُٜٝج ُِٔٞث٤ٝغ 

ٝثُٔؼط٤جس ثُض٢ ثصنيصٜج ثُوًثّز ك٢ ص٤ٌٖٙ ٓؾ٣ٌجصٜج ٝثُي١ ٣وّٞ ػ٠ِ ثّضوٌثء 

إ٠ُ  ثُٔؼِٞٓجس ٝصق٤ِِٜج، ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ُٜج ثُنٌٝػ د٘ضجةؼ ٝثٝقز ٝٓلٜٞٓز ُِضَٞٙ

 ث٫هٝثً ثُض٢ ُؼذضٜج ًَ ٖٓ ثُظجٌٛص٤ٖ ه٤و ثُوًثّز ك٢ فوَ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز. 

 انمبحث الأول

 نظريت إدارة الأزمت وحركت انخفاعم في انعلاقاث انذونيت

صٖٜو ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ثُٔؼجٌٙر ِِّْز ٖٓ ث٧ٍٓجس ثُو٤ُٝز ثُٔض٬فوز، ٝٛ٘جى  

فجُٝش صل٤ٌْ ٓج ٣ؼض١ٌ ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز ٖٓ فج٫س أٝ  ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُ٘ظ٣ٌجس ثُض٢ كٌْس

ػوّ ثّضوٌثً ٝك٠ٝٞ، ٝثُض٢ ٖٗؤس دْذخ صٞثكٌ ػٞثَٓ ػو٣ور، ٖٝٓ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌجس 

ٗظ٣ٌز إهثًر ث٧ٍٓز ٝفًٌز ثُضلجػَ ثُْٔضٌٔر ك٢ ثُٔؾضٔغ ثُو٢ُٝ، كجُوٍٝ صقجٍٝ إٔ 

ػذ٤ٖ ك٢ ث٧ٍٓجس صو٣ٌ ٕؤٜٝٗج د٘لْٜج إ٫ إٔ صؼوو ثُٖٜٔو ٝٝذجد٤ز ثًُٚٞر ًٝغٌر ث٬ُ
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ثُض٢ صضؼٌٛ ُٜج أ١ هُٝز ٣ؾؼِٜج صلوو هوًصٜج ػ٠ِ ٓٞثؽٜز ث٧ٍٓجس ٝإهثًصٜج، ٝهو 

ثمضِق ثُذجفغٕٞ ك٢ صقو٣و ٓلّٜٞ ٓٞفو ُضؼ٣ٌق إهثًر ث٧ٍٓز ثُو٤ُٝز ٝفًٌز ثُضلجػَ 

ٝثُضـ٤٤ٌ ثُْٔضٌٔ ُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز صِي ثُؼ٬هجس، ٝٛيث ٓج ّ٘قجٍٝ صوثًًٚ ٝثّضؼٌثٝٚ ك٢ 

 ٓطِذ٤ٖ ًٝج٥ص٢:إ٠ُ  ٝثُي١ هْْ ٛيث ثُٔذقظ،

 ٗظ٣ٌز إهثًر ث٧ٍٓز ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ثُٔطِخ ث٧ٍٝ :

 فًٌز ثُضلجػَ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ثُٔطِخ ثُغج٢ٗ :

 نظريت إدارة الأزمت في انعلاقاث انذونيت انمطهب الأول :

أٝ  ٤ٌرصٖٜو ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ث٧ٍٓجس ثُو٤ُٝز، ّٞثء ًجٗش أٍٓجس ًذ 

ٙـ٤ٌر، كٔج ٢ٛ ث٧ٍٓز؟ ٝٓج ٢ٛ ٓؼط٤جصٜج؟ . دٌَ دْجٟز ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ إٔ ث٧ٍٓز ٓج ٢ٛ 

ٟجًا ٣ضٖٞٔ هًؽز ػج٤ُز ٖٓ ثُضٜو٣و. إ٫ ثٕ ىُي ثُضؼ٣ٌق ٣ؤمي أٝ  إ٫ ٓٞهق ٓقٌػ

 ٓوٟ أّٝغ ػ٘وٓج صضؼٌٛ ث٫ٛوثف ٝثُو٤ْ ٝثُٔٚجُـ ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُؾ٣ٌٛٞز ُِوٍٝ

 ىُي ثُضٜو٣و.إ٠ُ 

 ٍٓز ثُو٤ُٝز ٢ٛ ٓٞهق ٣ٖ٘ؤ ػٖ ثفضوثّ ٌُٚثع ٕجَٓ ٣َٟٞ ٝٓٔضو د٤ٖ هُٝض٤ٖكج٫ 

أًغٌ ّؼ٤جً ُضـ٤٤ٌ ثُضٞثٍٕ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُوجةْ، ٓٔج ٣ٌَٖ صٜو٣وثً ؽ٣ٌٛٞجً ُو٤ْ ٝأٛوثف أٝ 

ثّضنوثّ ثُوٞر ثُؼ٣ٌٌْز إ٠ُ  ث٫ٌٟثف ثُٖٔضًٌز، ٝثُي١ هو ٣ضطًٞأٝ  ٝٓٚجُـ ثُطٌف

و٢ُٝ ثُوجةْثُض٢ هو صؤعٌ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُ
(1)

ٗٞػ٤ٖ أٝ  ه٤ْٖٔإ٠ُ  ٢ٛٝ دٜيث ثُضؼ٣ٌق ص٘وْْ، 

ثٍٓجس صقضَٔ ثُِؾٞء ُِوٞر ٝأٍٓجس ٫ صقضَٔ ثُِؾٞء ُِوٞر. إى صٔضجٍ ث٫ٍٓجس 

دنٚجة٘ ٝػٞثَٓ ٓؤعٌر ٝأدؼجه ٝٓضـ٤ٌثس ًَٝ ٖٓ ٛيٙ ثُٔؼط٤جس ُٜج صو٤ْٔجصٜج 

ًٔج ٣ٌٖٔ  ػج٤ُٔز.أٝ  ه٤ُٝزأٝ  ٤زإه٤ِٔٝأٝؽٜٜج دقْخ فؾْ ث٧ٍٓز ٝفوصٜج إٔ ًجٗش 

ثُنجًؽ٤ز أٝ  صـ٤ٌ ك٢ ثُذ٤تز ثُوثم٤ِزإ٠ُ  ٓٞهق ٓلجؽب ٣ؤه١أٝ  صؼ٣ٌلٜج ػ٠ِ أٜٗج فوط

ثٌُٖػ٤ز أٝ  أٖٓ ثُوُٝز ثُنجًؽ٢أٝ  أٛوثف ٓٚجُـأٝ  ُِوُٝز ٣ٖ٘ؤ ػ٘ٚ صٜو٣و ُو٤ْ

ثُوّض٣ًٞز ٝثُي١ دوًٝٙ ٣ضطِخ ٌّػز ثُضومَ ٝثُٔٞثؽٜز ُِضقٌْ ك٢ صؤع٤ٌثصٜج ٝثُضو٤َِ 

ٖ ٗضجةؾٜج ثُِْذ٤ز ثُٔضٞهؼزٓ
(2)

ٝدقْخ ٛيث ثُضؼ٣ٌق كج٫ٍٓز ٢ٛ فجُز ٟجًةز صض٤َٔ  ،

ث٫ٛوثف ٝثُٔٚجُـ ثُو٤ٓٞز ٝعج٤ٗجً أٝ  دغ٬ط ػ٘جٌٙ ثُؼٌ٘ٚ ث٧ٍٝ ٛٞ صٜو٣و ثُو٤ْ

ثُٔلجؽؤر ك٢ صٞه٤ضٜج ٝثُؼٌ٘ٚ ثُغجُظ ٤ٝن ثُٞهش أ١ ػٌ٘ٚ ثَُٖٓ ثُٔض٤ٌْ ُِضٌٚف 

ٝثصنجى ثُوٌثً
(3)

.  

ؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ػذٌ ثُقوخ ثُضج٣ًن٤ز ثّضو٤ُ٬ز ىثص٤ز ٝأ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ ثًضْذش ثُ 

ٛيٙ ثُوًؽز ٖٓ ث٫ٛضٔجّ ٝثُضق٤َِ ٝثُض٘ظ٤ٌ إ٠ُ  ٓؾجٍ ثُذقظ ٝثُوًثّز، إ٫ إٜٗج ُْ صٌه٠
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إ٫ دؼو ثُقٌح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز ٝفض٠ ٝهض٘ج ثُقجٌٝ، إى صْ إٖٗجء ٓؤّْجس ٌٝٓثًَ 

س ثُو٤ُٝز آٗيثىُِضؼ٤ِْ ٝث٧دقجط ٓنٚٚٚ ُِؼ٬هج
(4)

ف٤ظ ٕٜوس صِي ثُقوذز أٛضٔجّ ، 

ًذ٤ٌ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ دجُطلٌر ثُ٘ٞػ٤ز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ دؼوٓج ٕٜوس ثُذ٣ٌٖز هذَ ٛيث 

ثُضج٣ًل فٌٝح ٟجف٘ز ػٌٝش ثُ٘ٞع ثُذ١ٌٖ ٬ُِٜى، ٝهو ٕٜو ثُؼوو٣ٖ ث٫م٣ٌ٤ٖ ٖٓ 

ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ ثُؾو٣و،  ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ ٝثُوٌٕ ثُقج٢ُ صْجًػجً ِٓقٞٝجً ٖٓ ثُضـ٤٤ٌ ك٢

٣ز ٝػ٣ٌٌْز ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ز، ًجٕ ُٜج ثعٌ ًذ٤ٌ ك٢ ثهضٚجهف٤ظ ٕٜو صـ٤ٌثس ٤ّج٤ّز ٝ

إػجهر ص٤ٌَٖ ٤ٌَٛ ٛيث ثُ٘ظجّ ٝصقو٣و ٠ٔٗ ػ٬هجصٚ، ثُض٢ صٌٞٗش د٤ٖ ٝفوثصٚ ث٥ٕ ٝثُض٢ 

ّضضٌَٖ ك٢ ثُْٔضوذَ. ًٔج إٔ ٛ٘جى صَث٣وثً ِٓقٞظج ك٢ فؾْ ث٧ٍٓجس ثُو٤ُٝز ٝفوصٜج 

ضلجػ٬س ثُو٤ُٝز، د٘لِ ثُٞهش ٛ٘جى أٛضٔجّ ِٓقٞظ ٩ُـجء هًٝ ثُوُٝز ٣ٍٝجهر ٝثُ

ٛج٤ٖٓضٜج دضؼوه ثُلٞثػَ ثُو٤٤ُٖٝ ًجًٌُٖجس ٓضؼوهر ثُؾ٤ْ٘جس ٝثُٔ٘ظٔجس ثُؼجدٌر 

س ثُض٢ ٖٛٔش هًٝ صٚج٫ُِوجًثس ٝفًٌز ثُؼُٞٔز ًّٞجةَ ثُضٞثَٙ ث٩ؽضٔجػ٢ ٝث٫

ثُوُٝز ٤ّٝجهصٜج ٝفوٝهٛج
(5)

 . 

ُلٞثػَ ثُو٤٤ُٖٝ ٝصوجٟغ ٝصٖجدي ثُٔٚجُـ ُِوٍٝ ث٫ًغٌ ٗلٞىثً ك٢ ٕض٠ إٕ هٞر ث 

دوجع ثُؼجُْ ًّْ ًٙٞر ٝذجد٤ز ُِ٘ظجّ ثُو٢ُٝ، ًٔج ػؾَ ك٢ همٍٞ ٓٚطِقجس 

ٝٗظ٣ٌجس ؽو٣ور ك٢ ثُؼ٬هجس ثُوجةٔز د٤ٖ ثُوٍٝ ً٘ظ٣ٌز ثُل٠ٝٞ ٝفجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ 

ٖ ٓؼٌٝكز هذَ ٛيث ثُضج٣ًل، ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُٔٚطِقجس ٝثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُظٞثٌٛ ثُض٢ ُْ صٌ

ٝثُض٢ فجُٝش إٔ صقؾْ ث٧فوثط ثُؾج٣ًز ك٢ ثُؼجُْ دو٤ٞه ٓلٌٝٝز ػ٠ِ أٜٗج ٗض٤ؾز 

فض٤ٔز ٩ٝٔق٬ٍ ثُوٟٞ ثٌُذٌٟ ثُٔؤعٌر ٝٙؼٞه هٍٝ أمٌٟ ًؤهطجح ٤ُِٜٔ٘ز ػ٠ِ 

ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ
(6)

. 

ثُذجًهر" ًٔج أ٤ّٜٔج "ثُقٌٝح أٝ  دؼوٛج همَ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ دوٝثٓز ثُقٌح ثُذجًهر 

ك٢ٜ ُْ صٌٖ فٌدجً ٝثفور دَ ًجٗش فٌٝدجً ٓضؼوهر د٤ٖ كٞثػَ ٓضؼوه٣ٖ، كوو ص٤َٔس صِي 

ثٌُٔفِز دجُضٚؼ٤و ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ٝثُقٌح ث٤ٓ٬ٌُز ٝثُضْجًع ٝثُضْجدن دجهض٘جء أهٟٞ 

ث٫ِّقز ٝأًغٌٛج كضٌجً، فض٠ دجس ثُؼجُْ ػ٠ِ ٕل٠ فلٌر ٖٓ ثُ٘جً ًٝجهس إٔ صلضـ دٞثدجس 

لٞٛج ك٢ صِي ثُقوذز، فض٠ ٝإٕ ًجٗش صِي ثُض٤ْٔز أػ٤ٓ٬ز ثًغٌ ٜٓ٘ج ثُؾق٤ْ ًٔج ٝٙ

 ٝثهؼ٤ز.

إ٫ إٔ دؼو إٗضٜجء ثُقٌح ثُذجًهر، همَ ثُؼجُْ ٌٓفِز ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٜج ٌٓفِز  

٤ز ٝثُض٢ أصْٔش دج٫دضؼجه ْٗذ٤جً ػٖ ثُقٌٝح ثُؼج٤ُٔز. كوو ه٤ِٔثٌُٚثػجس ٝثُقٌٝح ث٩

٤ز ٓضذج٣٘ز ث٧ّذجح ٝثُوٝثكغ دؼٜٞج إه٤ِٕٜٔوس صِي ثٌُٔفِز ٖٗٞح َٗثػجس ٝفٌٝح 

٤ّج٤ّز ٝدؼٜٞج ث٧مٌ ٧ّذجح أع٤٘ز ٝه٤٘٣ز ٟٝجةل٤ز)أٝ  ٫ّذجح ث٣و٣ُٞٞؽ٤ز
7

 (. ٓٔج أهٟ
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٤ٞؿ٬ْك٤ج ّجدوج، ًٔج ٖٗذش ظًٜٞ فجُز ٖٓ ثُضلٌي ثُض٢ فِش دذؼٜ ثُوٍٝ ًإ٠ُ 

ث٤ٜٗجً ثُوُٝز ٝصلٌٌٜج ٝإٗوْجٜٓج ًٔج ك٢ فجُز إ٠ُ  ٌٙثػجس ٧ّذجح ه٤ٓٞز ٝأع٤٘ز أهس

ثُْٞهثٕ ٝثُؼٌثم ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُوٍٝ ثُض٢ صؾَأس، ٓٔج أؽذٌ ثُٔؾضٔغ ثُو٢ُٝ ٩ػجهر 

ثُ٘ظٌ ك٢ صؼجِٓٚ ٓغ صِي ث٧ٍٓجس ٝثٌُٚثػجس ٝثُضطًٞثس ثُؾو٣ور. ًٔج هػش ثُقجؽز 

صؼجُش ث٧ٙٞثس ثُٔطجُذز ٩ٝط٬ع ث٧ْٓ ثُٔضقور دوًٝ ًذ٤ٌ ٩فضٞثء صِي ث٫ٍٓجس ٝ

صِيأٝ  ٓقجُٝز ٜٓ٘ج ُِقو ٖٓ ثُل٠ٝٞ هثمَ ٛيٙ ثُوُٝز
(8)

 . 

ص٤ٌَٖ ٓؾِِ إ٠ُ  ُيُي كوو ثّضؾجدش ث٫ْٓ ثُٔضقور ُٜيٙ ثُٔضطِذجس ٓٔج هػ٠ 

ثٝثٌٙ ٬ّّ ث٢ِٛ د٤ٖ  ثّضٖج١ً ُذ٘جء ث٬ُّْ هثمَ ثًٝهز ث٫ْٓ ثُٔضقور ٜٓٔضٚ د٘جء

ه٤ُٝز صنض٘ دض٤ٜتز أٝ  ثٌُٚثع دؼو ٖٗٞح فج٫س َٗثع ٓق٤ِزأٝ  ثٌٟثف ثَُ٘ثع

ث٤ًٝ٫ز ثُنٚذز ٬ُدضؼجه ػٖ ثُٔؼٌه٬س ثُض٢ صٖٞح ػ٤ِٔز د٘جء ث٬ُّْ ٜٓٔضٜج إٍثُز 

ث٤ُٜؤر أٝ  ؽ٤ٔغ ثُٔؼٞهجس ثُض٢ صؼٌهَ ػ٤ِٔز د٘جء صِي ثُؼ٤ِٔز، ٝهو ٓجًُ ٛيث ثُٔؾِِ

ك٢ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُوٞج٣ج ٝث٫ٍٓجس ثُض٢ ثؽضجفش ٓ٘جٟن ثُؼجُْ ًٔج فَٚ ك٢  ٬ٙف٤جصٚ

، ٝثٌُغ٤ٌ ٖٓ ث٧ٍٓجس ٝثٌُٚثػجس 2003ًٝثٗوث ٝؿ٤٘٤ج ًٝيُي ك٢ ثُؼٌثم دؼو ػجّ 

صغذ٤ش ًًجةَ ثُِْْ ٝث٧ٖٓ ثُو٤٤ُٖٝ، إى إٔ ًَ ٖٓ د٘جء ث٬ُّْ ٝٙ٘غ إ٠ُ  ثُض٢ صقضجػ

٬ّّ هثةْ ْٝٓضوٌ، إ٠ُ  ثٍُٞٙٞإ٠ُ  ثُٜجهكز ث٬ُّْ ٢ٛ أهثر ٖٓ أهٝثس ث٧ْٓ ثُٔضقور

ص٣ْٞز ٤ّج٤ّز ؽ٤ور ٫ ٣ؼ٢٘ دجًٌُٞٝر إ٠ُ  فض٠ ٝإٕ ًجٕ دٌَٖ ْٗذ٢، كجُضَٞٙ

صقو٤ن ىُيإ٠ُ  ٬ّّ هثةْ ٝػجهٍ د٤٘ٔج ٣ٜوف د٘جء ث٬ُّْإ٠ُ  ثُضَٞٙ
(9)

.  

٤ز ٖٓ ٓ٘جٍػجس ه٤ِٖٔٓ م٬ٍ ٓضجدؼز ٓج ؽٌٟ ٝٓج ٣ؾ١ٌ ػ٠ِ ثُْجفز ث٩ 

ًثس هِذش ٓٞث٣ٍٖ ثُوٟٞ هثمَ ثُٔ٘طوز ٝمجًؽٜج، ٬ٗفع إكٌثٍثس ٌٝٙثػجس ٝعٞ

٢ ثُي١ ٛٞ أػوو ٖٓ ٓؾٌه صؾٔغ فجَٙ ٤ًِّٞجس ثٌٟثكٚ، ٝثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ ه٤ِٔثُ٘ظجّ ث٩

ثُي١ هو ٣ؤعٌ ك٢ ٕذٌز صلجػ٬س ٌٓفِز ٓج دؼو ثُغًٞثس دؤًغٌ ٓٔج أعٌ م٬ٍ ثُغًٞثس 

ٔغَ أ٤ٔٛز مجٙز ك٢ صق٤َِ ٌَٕ ثُٔٞثهق ٝثُٔؼط٤جس صأٝ  ىثصٜج. كٜيٙ ثُٔقوهثس

٤ز ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔوذِز، ٝكن أٗٔجٟ ٓؼوور، مجٙز ػ٘وٓج صنٌػ ثُٔ٘طوز ه٤ِٔثُؼ٬هجس ث٩

٠ٔٗ " ثُضلجػَ ثُٔؼضجه " أ١ ثُٞٝغ ثُطذ٤ؼ٢ ُِٔ٘طوز، إ٠ُ  ٖٓ فجُز ث٧ٍٓز ثُض٢ صؼ٤ٖٜج

ضِق دؼو إٔ ٓجًّش ثُوٍٝ ٝثُوٟٞ ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ثُٔ٘طوز ًَ إمضذجًثس ثُوٞر ٝٓن

ثُٔ٘جًٝثس ثٌُٔٔ٘ز ٝو دؼٜٞج ثُذؼٜ ُِنٌٝػ دؤكَٞ ثُ٘ضجةؼ ثٌُٔٔ٘ز ٝثهِٜج مْجًر 

، فض٠ صضٌٖٔ ٖٓ ث٧ّضٌٔثً ٝصقجكع ػ٠ِ ٌٓجٗضٜج ه٤ُِْقٔج٣ز ٓٞهؼٜج ٝصؼ٣ََٙ ك٢ ث٩

٤ز ٝثُو٤ُٝز ك٢ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ. ػ٠ِ م٬ف دؼٜ ثُوٍٝ ثُض٢ همِش ثُٔؼضٌى ٢ٛٝ ه٤ِٔث٩

ؿ٤ٌ ٤ٜٓؤر ُٔغَ ٛيٙ ثُٔؼًٌز ثُؼج٤ُٔز، ٝديُي فجُٝش ثُنٌٝػ دؤهَ ثُنْجةٌ ٝأكَٞ 

ثُ٘ضجةؼ، إ٫ أٜٗج كووس فض٠ ص٣ٌٜٞ٘ج ٤ٌِٛٝز هُٝضٜج دؼو كٞثس ث٥ٝثٕ
(10)

.  
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ظجّ ثُو٢ُٝ، ًٔج ثصلن ػ٤ِٚ ًَ ثُوٍٝ أ٬ًٙ ُْ صؼو ثُلجػَ ثُٞف٤و ك٢ ثُ٘ إٕ

ثُٔ٘ظ٣ٌٖ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٝك٢ ػجُْ ث٤ُْجّز دٌَٖ أػْ، ٌُٖ صْ ثُضٞثكن ٗظ٣ٌجً ػ٠ِ 

كوو ثكٌٍس ث٫فوثط ػٖ ٝؽٞه كٞثػَ  -إٔ ٙـ ثُضؼذ٤ٌ –أٜٗج ٫ صَثٍ ثُلجػَ ث٫هٟٞ 

ٓج صٞؽ٤ٜجً  آم٣ٌٖ ُو٣ْٜ ثُووًر ػ٠ِ ثُضؤع٤ٌ ك٢ ْٓجً ث٫فوثط ٝث٤ُْجّز ثُنجًؽ٤ز ُذِو

صـ٤ٌ ٤ّجّز دِو صؾجٙ ه٤ٞز ٓقوهرأٝ  ٓؼ٤٘جً دٌَٖ ػجّ
(11)

. إٔ صؼوه ثُلٞثػَ ثُو٤٤ُٖٝ 

صٖضش إ٠ُ  ٝصذج٣ْٜ٘ ٖٓ هٍٝ ٤ًٝجٗجس ٝٓ٘ظٔجس ًٌٕٝجس ٝفض٠ أكٌثه ٟذ٤ؼ٤٤ٖ ثهٟ

 فجُز ث٫ّضوٌثً ك٢ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ.

ٝصيٛخ ٗقٞ  ػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ، صلوو ثُوُٝز فجُز ث٧ّوٌثً ث٤ُْج٢ّ ٝث٫ؽضٔجػ٢ 

ك٠ٝٞ ٓؾضٔؼ٤ز ػجًٓز صٌٕٞ أّجُ صلٌي ثٝٙجٍ ثُوُٝز ّٝوٟٞ ٤ٌِ٤ٛضٜج، ًٔج ٤ّؤعٌ 

٤٤ٖ ه٤ِٔ، دؼو همٍٞ ثُلجػ٤ِٖ ثُو٤٤ُٖٝ ٝث٩ه٤ِْك٢ ثّضوٌثً ثُٔ٘ظٞٓز ثُِْط٣ٞز ك٢ ىُي ث٩

، ٝثٗضٖجً ثُل٠ٝٞ ك٢ صِي ثُوٍٝ ٛٞ ٗجصؼ ٫ ٣ٌٖٔ ه٤ِْك٢ ث٤ُْجّجس ثُوثم٤ِز ُوٍٝ ث٩

ذخ فؾْ ثُضلجػ٬س ثُؾج٣ًز هثمِٜج دْذخ صؼوه ٝإمض٬ف ثُلجػ٤ِٖ ٝثُؾٜجس صلجه٣ٚ دْ

ثُٔؤعٌر ك٢ ث٧فوثط. ٝٛيث ٣٘طذن صٔجٓجً ً٘ض٤ؾز فض٤ٔز، إىث ٓج صْ إّوجٟ أكٌجً ٝٗظ٣ٌجس 

ثُؼِّٞ ثُطذ٤ؼ٤ز دجُووً ثٌُجك٢ ُ٪عٌثء ٝث٫ّضو٫ٍ دٜج ك٢ ٓؾج٫س ثُذقظ ك٢ ثُؼِّٞ 

ٗش ك٤ٚ ثُٔلج٤ْٛ ٓغَ "فجُز ث٣٬ُو٤ٖ" ٝثُ٘ظْ ثُؼٖٞثة٤ز ث٩ْٗج٤ٗز. كل٢ ثُٞهش ثُي١ ًج

ٝفض٤ٔز صَث٣و ثُل٠ٝٞ هثمَ أ١ ٗظجّ دؤًصلجع ًغجكز ثُضلجػ٬س ثُؾج٣ًز ك٤ٚ، ٣ٌٜٔ٘ج إٔ 

ثُض٘ذؤ دْٔجًثصٜج، صؾجَٛ ىُي ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔل٣ٌٌٖ أٝ  صلٌْ فًٌز ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔؾضٔؼجس

٤ٌْ ىُي دج٫ػضٔجه ػ٠ِ فًٌز ثُضج٣ًل صلإ٠ُ  ٝثُٔ٘ظ٣ٌٖ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٝىٛذٞث

ٝصضذغ ْٓجًثصٚ
(12)

. 

ُيُي ًجٕ َُثٓجً ػ٠ِ ٓل١ٌٌ ٝٓ٘ظ١ٌ ث٤ُْجّز ٝثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ث٫ػضٌثف دؤٕ  

ثُل٠ٝٞ ٓؼط٠ أّج٢ّ ٣ؾخ كْٜ ث٧فوثط د٘جءثً ػ٤ِٚ، ًٔج ٣ؾخ ػ٤ِْٜ ثّضذوثٍ صِي 

ضٜي٣خ ثُل٠ٝٞ ٝثُضؼج٣ٔ ٓغ ثُٔلج٤ْٛ ثُوو٣ٔز ثُْٔضٌِٜز دٔلج٤ْٛ أًغٌ ػو٤ٗ٬ز ٖٓ ىُي، ً

ثُووً ثُٔقضَٔ ٜٓ٘ج، ٝأػضذجًٛج ٗض٤ؾز فض٤ٔز ١٧ صلجػَ ه٢ُٝ صٌغٌ ك٤ٚ ث٬ُػذ٤ٖ 

ثُو٤٤ُٖٝ
(13)

 . 

ٛيث ٓج ٣٘طذن ػ٠ِ فًٌز ث٫ٌٝثدجس ٝث٫ٗضلجٝجس ٝثُغًٞثس ثُض٢ ثؽضجفش  

ثُٔ٘طوز ثُؼٌد٤ز دٌَٖ ٓلجؽب، ٝثُض٢ صْذذش فض٠ ث٥ٕ ك٢ إّوجٟ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثٗظٔز 

قٌْ ثُْجةور ٓ٘ي ٝهش ٣َٟٞ، ٝثُض٢ ًجٕ ٖٓ ثُْٔضذؼو ٝثهؼ٤ج صـ٤٤ٌٛج دٜيث ثٌَُٖ ٝٛيٙ ثُ

ثًُٚٞر ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُٔ٘طوز ٖٓ ثُؼجُْ ٝفوٝط صـ٤ٌ ك٢ ٓٞث٣ٍٖ ثُوٟٞ ك٢ ثُؼجُْ 

ثُؼٌد٢. ٝٗض٤ؾز ُيُي كؤٕ إهثًر ث٧ٍٓز ٤ُْٝش ػ٤ِٔز فِٜج ٣ذوٝ ٓلٜٞٓجً ثهٌح ُٔلّٜٞ 
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ج٢ّ ك٢ ثُظٞثٌٛ ث٩ْٗج٤ٗزث٫ػضٌثف دجُل٠ٝٞ ًٔؼط٠ ثّ
(14)

إى إٔ ػ٤ِٔز صومَ  ،

ؿ٤ٌ ٓذجٌٕ أٝ  ثُوٍٝ ثُؼظ٠ٔ ك٢ ثُٔ٘طوز ٗض٤ؾز ٛيٙ ث٫فوثط ٝهمُٜٞج دٌَٖ ٓذجٌٕ

٣ؼضذٌ ٬ّؿ ىٝ فو٣ٖ ك٤ٔج ُٞ ثُّضنوّ إّضنوثٓجً ِٓٚق٤جً ىٝ ٟجدغ ِٓٚق٢ "دٌثؿٔجص٢" 

ِوٜج ك٢ ٓ٘جٟن ثُؼجُْ ٝٛٞ ث٫ِّٞح ثُي١ صذٌع ك٤ٚ ٛيٙ ثُوٍٝ ٩هثًر ث٫ٍٓجس ثُض٢ صن

ثُض٢ صٌؿخ ثُومٍٞ ث٤ُٜج ٖٓ ٛيٙ ثُذٞثدز ٝٛٞ ثِّٞح فو٣ظ دٌػش ك٤ٚ صِي ثُوٍٝ دو٬٣ً 

ػٖ ث٫فض٬ٍ ٝث٫ّضؼٔجً. ًٔج فوط كؼ٬ً ٖٓ صومَ ػ١ٌٌْ ىٝ ٟجدغ إْٗج٢ٗ ك٢ 

ٓظٌٜٙ ِٝٓٚق٢ ك٢ ؽٌٞٛٙ ٝهٝثكؼز، ًجُضومَ ثُي١ فَٚ ك٢ ثُؼٌثم دؼو ثفوثط 

، ٝفَٓز 1990ػ٠ِ ثُنٌٝػ ٖٓ ث٣ٌُٞش دؼو ثفض٬ُٜج ُٚ ػجّ  ٝثؽذجً ثُؼٌثم 1991

ثُؼوٞدجس ثُض٢ ٓجًّضٜج ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٫ز ٝد٣ٌطج٤ٗج ٝفِلجةْٜ ػ٠ِ ثُؼٌثم، 

ٝفَٓز ثُوٌثًثس ثُض٢ ثصُنيس ك٢ ث٧ْٓ ثُٔضقور ك٤ٔج ٣ضؼِن دقظٌ ثُط٤ٌثٕ ك٢ ثُٖٔجٍ 

ثُؼ١ٌٌْ ُقِق ٕٔجٍ ث٢ِْٟ٫ ك٢  ٝثُؾ٘ٞح ثُؼٌثه٢ ُنِن ٓ٘جٟن آٓ٘ز، ًيُي ثُضومَ

، ٛجص٤ٖ ثُقجهعض٤ٖ صؼوثٕ ّجدوض٤ٖ ؽو٣وص٤ٖ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٣1999ٞؿ٬ْك٤ج ّجدوج 

ٝدؼوٛج صضجُش ث٧فوثط ٝثُوٌثًثس دٔغَ ٛيٙ ثُقج٫س
(15)

. 

 حركت انخفاعم في انعلاقاث انذونيت انمطهب انثاني:

إٕ ثُضق٫ٞس ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ثُٔ٘طوز ُٜج ه٫٫س، ٢ٛٝ ثكضٌثٝجس ٗظ٣ٌز ٣ٌٖٔ إٔ  

٣ؼٍٞ ػ٤ِٜج ك٤ٔج ٠ٞٓ، أٓج ث٥ٕ ٝدؼو ٛيٙ ثُضق٫ٞس ٝث٫ٝٝجع ثُل٣ٞٝٞز ٝفجُز ػوّ 

٫ ٣ؾو١ ٫ٝ ٣لٌْ ٓغَ ٛيٙ  أٙذـث٫ّضوٌثً ثُض٢ صؼْ ثُٔ٘طوز كٔغَ ٛيٙ ث٫كضٌثٝجس 

ؾجه د٘جءثس ٝأكضٌثٝجس ؽو٣ور ُضل٤ٌْٛج، ٝٛ٘ج ٖٓ ث١ًٌُٝٞ إ٣ أٙذـث٫ٝٝجع، ُيُي 

ؽجء هًٝ ٛيٙ ث٫كضٌثٝجس ٝثُ٘ظ٣ٌجس ُضْو فجُز ث٤ُٞجع ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٝثُض٢ 

٣ٌٖٔ إٔ صٌٕٞ ثُٔ٘ؾو ٝثُٔلٌْ ث٧ِٙـ ، أىث ٓج صْ ث٫ّضؼجٗز دٜج ػ٠ِ أٜٗج فجُز ٝٝٝغ 

صَٚ ث٤ُٚ صِي  ٟذ٤ؼ٢ ٝؿ٤ٌ ثّضغ٘جة٢، أ١ أٜٗج مطٞر ٝٓٞٝغ ًجٕ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٢ إٔ

ث٧ًٓٞ ٝثُؼ٬هجس ٝثُذ٤تز ثُو٤ُٝز ػ٠ِ ٝؽٚ ثُؼّٔٞ، ػ٠ِ ػٌِ ٓج ًجٗش صؼضٔوٙ صِي 

ثُ٘ظ٣ٌجس ثُضو٤ِو٣ز ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، فٍٞ فج٫س ػوّ ث٫ّضوٌثً ٝصلٌي ثُوٍٝ ٖٓ 

ف٤ظ ثُٔذوأ. ٝٛيث ٛٞ دجُٞذ٠ ؽٌٞٛ ٓٞٝٞػ٘ج ٝإؽجدز ُِل٤ٌٝز ث٠ُٝ٫ ك٢ هًثّض٘ج 

ه ثٌُٚثػجس ثُوثم٤ِز ثُض٢ ثٗلؾٌس ك٢ ثُٔ٘طوز ًجٕ ك٢ صَث٣و ٤ُِٝ ٛيٙ، ًٕٞ إٕ ػو

ٗٞػ٤ز ثٌُٚثع صذج٣٘ش م٬ٍ ثُؼٌٖ ّ٘ٞثس ث٧م٤ٌر، إى ثصؾٜش إصؾجٛج دَ إٔ  كو٠ ثُؼوه،

ش ك٢ ٛيٙ ثُقوذز أًغٌ أٙذقهثم٤ِجً ػ٠ِ ػٌِ ثُقوخ ثُْجدوز، ًٔج إٔ ٛيٙ ثٌُٚثػجس 

ثُوٞر ثُِْٔقز ك٢ إهثًصٜج إ٠ُ  ٍ ثُِؾٞءصؼو٤وثً ك٢ ثٌٟثكٜج ٝهٞج٣جٛج. ٝصٚجػوس ٤ٓٞ

ثُوٟٞ ثُؼظ٠ٔ ُِقو ٖٓ صؤع٤ٌثصٜج ٝفْٖ إ٠ُ  ٝٓوثٛج، ٝصٚجػوس ث٣ٞج ٤ٍٓٞ ثُِؾٞء

إهثًصٜج ُضو٤َِ ثُنْجةٌ
(16)

ًٔج ٣قَٚ ث٤ُّٞ ك٢ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ث٫ٍٓجس ثُض٢ صؾضجؿ ثُؼجُْ  ،
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ٌر ثُلجػ٤ِٖ ثُؼٌد٢ ٝثُٔ٘طوز ًج٫ٍٓز ث٣ًُْٞز ٝث٤٘ٔ٤ُز ٝفض٠ ٝثُوط٣ٌز ث٣ٞج، كٌغ

  ثُٔؤع٣ٌٖ ك٢ ٛيٙ ث٫ٍٓجس ثكووٛج ْٓجًٛج ّٝٝغ ٓوثٛج.

ًَ ٛيٙ ث٫فوثط ٝٓج صذؼٜج ٖٓ ٌٙثػجس ٓضذج٣٘ز ث٫ّذجح ٝثُٔؼط٤جس، ٝثُض٢  

صوض٢ٞ ثُوكغ دٔلّٞ ٓؼوٍ ثُضـ٤٤ٌ ًٔقوه ُِوٞث٤ٖٗ ثُقجًٔز ُقًٌجس ثُضلجػَ ٝثُضجع٤ٌ 

ز، ٝثُض٢ أػضٔوس ً٘ظ٣ٌجس ُٜج هًٝٛج ثُٔضذجهٍ ٝث٧ػضٔجه ثُٔضذجهٍ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝ

ك٢ فًٌز ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ
(17)

، ٝك٢ فًٌز ٤ٍٓٝٞ ٝصٞؽٜجس ثُلٞثػَ ثُو٤٤ُٖٝ ك٢ ىُي 

ثُ٘ظجّ. ٖٝٓ ثُِْْٔ دٚ ثٕ ٓؼو٫س ثُضـ٤٤ٌ فض٠ ٝإٕ ًجٗش ؿ٤ٌ ٓؤعٌر ٝك٢ دوث٣جصٜج ك٢ 

ثُضٞؽٜجس  صِي ثُضلجػ٬س إ٫ أٜٗج هو صٌَٖ ك٢ ثُْٔضوذَ ػٌ٘ٚثً ًة٤ْ٤جً ك٢ ص٤ٌَٖ صِي

ثُؼجُْ ك٢ ٜٗج٣ز ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ ٝدوث٣ز ثُوٌٕ  أٙذـهثمَ ٓ٘ظٞٓز ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، كوو 

ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ م٤ِطجً ؿ٣ٌذجً ٖٓ ث٫ّضٌٔث٣ًز ٝثُضـ٤٤ٌ، كوو صـ٤ٌ ػوه ثُلجػ٤ِٖ 

ٝٗٞػْٜ ٝصـ٤ٌس ث٧ٛوثف ًٝيُي ث٧هٝثس ٝٛيٙ ثُٔلج٤ْٛ صٌَٖ ؽٌٞٛ ٝأّجُ ث٤ُْجّز 

ُووّ ٝفض٠ ػٌٚٗج ٛيثثُو٤ُٝز ٓ٘ي ث
(18)

. 

٣ز ٝث٤ُْج٤ّز هضٚجهُيُي ًجٕ َُثٓج صضذغ ٛيٙ ثُضٞؽٜجس ػ٠ِ ٓنضِق ث٫ٙؼور، ث٫ 

كْٜ ثُطذ٤ؼز إ٠ُ  ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُغوجك٤ز، دَ أًغٌ ٖٓ ىُي، كوو ٣وض٢ٞ ث٫ٌٓ ث٣ٞجً 

ثُٔؼوور ُضلجػَ ٛيٙ ث٫صؾجٛجس ٝثُقًٌجس ٓغ ثُؼ٘جٌٙ ث٧مٌٟ ثُضو٤ِو٣ز ثُٔؤعٌر ك٢ 

ْٓجً ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٗض٤ؾز ُٔج ٣ؼض١ٌ ثُؼجُْ ٖٓ فًٌز ػُٞٔز ٌٓغلز ػ٠ِ ًَ 

.. ثُل، دَ صٌصلغ دجُضٞث١ٍ ٓؼٜج، ًٔج ٫ دو ٖٓ كْٜ ...٣زهضٚجهث٫ٙؼور ث٤ُْج٤ّز ٝث٫

ؼو٫س ثُضـ٤٤ٌ ثُوثم٢ِ ٌَُ ٝفور ػ٠ِ فوٙ، فض٠ ٣ض٠ْ٘ ُ٘ج إّوجٟ صِي ٝٓضجدؼز ًٝٙو ٓ

ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُ٘ٔجىػ ث٩ًٕجه٣ز ثُض٢ د٤٘ش ك٢ ػجُْ ثّذن، هجّ ػ٠ِ ٓؼو٫س صـ٤٤ٌ 

ٓ٘نلٞز ٌٝٙثػجس أهَ ًغجكز ٝإٗضٖجًثً ٖٓ ٓؼوٍ ثُضـ٤٤ٌ ثُي١ ٣ؾضجؿ ثُؼجُْ 

ٝثٌُٚثػجس ٝثَُ٘ثػجس ثُٔضْجًػز ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ
(19)

ٝٛيٙ ثُلٌٌر ٓؾٌه كٌٌر ، 

ث٤ُٝز كو٠ ػٖ ٤ًل٤ز كْٜ ٓج ٣قوط ك٢ ػجُٔ٘ج ثُٔؼجٌٙ، ٌُٖ ك٢ إٟجً صؤ٤ًوٗج ٓؾوهثً إٔ 

ٓلّٜٞ "ٓؼوٍ ثُضـ٤٤ٌ" ثُي١ ىًٌُ ّجدوجً، ُٖ ٣ٔوٗج ٝفوٙ دووًٙ صل٣ٌ٤ْز ُٔج ٣قوط ك٢ 

 ػجُٔ٘ج ثُٔؼجٌٙ ٖٓ ظٞثٌٛ إٗو٬د٤ز، ٌُٝ٘ٚ ٣ؤِٛ٘ج ُِذقظ ك٢ ٤ًل٤ز د٘جء ثفضٔج٫س

٤ّٝ٘ج٣ًٞٛجس ٣ٌٖٔ ثُضؼجَٓ ٓغ أ١ ٜٓ٘ج فجٍ فوٝعٜج، دٌٖٟ إٔ ٫ صؼٞه ُٔلّٜٞ إٔ ٓج 

٣قوط ٛٞ مٌٝػ ػ٠ِ ٗظجّ ًجٕ ٓٞؽٞهثً ٣ٌٖٝٔ إػجهصٚ، دَ ٛٞ ٓؼط٠ ُقجُز ؽو٣ور 

٣ؾخ ث٫ّضؼوثه ُِضؼجَٓ ٓؼٜج، ٝأػضذجًٛج ف٤غ٤ز ٖٓ ف٤غ٤جس ٝٓؼط٤جس ٛيث ثُ٘ظجّ ثُٔذ٢٘ 

ث٧كٌجً ثُقو٣غز ك٢ ػجُْ ث٤ُْجّز ٝثُؼ٬هجس ػ٠ِ ثُل٠ٝٞ، دقْخ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝ

ثُو٤ُٝز
(20)

 . 
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ثؽضجفش  ٝٛيث ٓج ٣٘طذن صٔجٓجً ػ٠ِ فًٌز ث٫فضؾجؽجس ٝثُغًٞثس ثُٔلجؽتز ثُض٢

ٖٓ صِٞٗ ٌٝٓٚ ًٌٓٝثً د٤ِذ٤ج ٝث٤ُٖٔ ٝفًٌجس ث٫فضؾجػ  ثُٔ٘طوز ثُؼٌد٤ز ثدضوثءً 

ٝٓج صذؼٜج ٖٓ ٌٙثػجس  ث٤ُِْٔز ث٫مٌٟ، ًٔج ٝهغ ك٢ ثُذق٣ٌٖ، ًَ ٛيٙ ث٫فوثط

هثم٤ِز ك٢ هٍٝ أمٌٟ ُْ ٠ِْ٣ ثُٞٞء ػ٤ِٜج ٝصْ هٔؼٜج ٓ٘ي ٫ٝهصٜج صوٍ ػ٠ِ ٝؽٞه 

فًٌجس ٝصقًٌجس هثم٤ِز ًثكٞز ٧ؿِخ ث٤ُْجّجس ثُق٤ٌٓٞز ثُٔضذؼز ك٢ صِي ثُوٍٝ، 

ٝثُض٢ د٤٘ش ػ٠ِ ٓؼوٍ صـ٤٤ٌ ٣ٌّغ ٗٞػجً ٓج، ؿ٤ٌ ٌٓثػ٢ ُِقجُز ث٧ؽضٔجػ٤ز ثُٚؼذز 

صِي ثُٖؼٞح، إى ثّوطش ٛيٙ ٛيٙ ث٧فوثط أؿِخ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُ٘ٔجىػ ثُض٢ صؼ٤ٖٜج 

ثُضق٤ِ٤ِز ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ًجٗش فض٠ ٝهش ه٣ٌخ صلٌْ ٝص٘ظٌ ٬ُّضقجُز ه٤جّ ٓغَ 

ٛيٙ ثُغًٞثس ٝث٫فوثط ك٢ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز، ْٓض٘ور ُؼور ثػضذجًثس ٜٓ٘ج ثُنٞف ٖٓ كٌثؽ 

))فجًْ ظجُْ م٤ٌ ٖٓ كض٘ز ّجةذز(( ٝؿ٤ٌٛج ثُِْطز ثُٔوػّٞ دٔو٫ٞس ٝكضج١ٝ ه٤٘٣ز ى 

ٖٓ ث٫هٞثٍ ٝثُلضج١ٝ، دج٫ٝجكز ُ٘وًر صٞكٌ دو٣َ ٗجؽـ ُٜيٙ ثُِْطجس ٝثُو٤جهثس، ٫ٝ 

صـ٤٤ٌ إ٫ دضومَ مجًؽ٢ ٝؿِذز ث٫ُٞءثس ثُوذ٤ِز ػ٠ِ ث٫ُٞءثس ث٤ُٟ٘ٞز، ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ 

 .ثُقؾؼ ٝث٫ػضذجًثس ثُض٢ صقجٍٝ إٔ صوفٜ ٓٞؽذجس ثُضـ٤٤ٌ ٖٓ ثُوثمَ

ثُذقظ ػٖ ٗظ٣ٌجس ٝصًٚٞثس إ٠ُ  ثُضًٚٞثسأٝ  كوو أهٟ ّوٟٞ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌجس

أمٌٟ ؽو٣ور ُلْٜ ٓج ٣قوط ث٥ٕ ٝصذؼجصٚ ثُْٔضوذ٤ِز، ٜٝٓ٘ج ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُقج٫س 

 ٓقَ هًثّض٘ج.

ٝثُٔضضذغ ُٜيٙ ثُضطًٞثس ك٢ صِي ثُٔ٘طوز ٖٓ ثُؼجُْ، ٣ؼٌف فن ثُٔؼٌكز إٔ ٓؼظْ  

 ٛ٘جى ٓقلَثس ٝٓقًٌجس هكؼضٜجدَ إٔ  صؤص٢ ٖٓ ثُلٌثؽ، ٛيٙ ثُضطًٞثس ٝث٧فوثط ُْ

ثُقٍٚٞ ٝٛٞ ٓج ٗطِن ػ٤ِٚ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز " ثُوُٝز ثُٞؼ٤لز " إى إٔ ثُوُٝز إ٠ُ 

ثُٞؼ٤لز ّضَهثه ٝؼلجً، ٝثُوُٝز ثُض٢ صٖ٘خ ٜٓ٘ج ثُل٠ٝٞ ّضٌٕٞ ِّٜز ٝكٌٙز 

ّضٌٕٞ ٤ّجّجصٜج ِّذ٤ز ٦ُم٣ٌٖ ُِضومَ ك٢ ٕؤٜٝٗج ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز، ٝٗض٤ؾز ُيُي 

ٝٝؼ٤لز ٖٝٛز ٝصٖؾغ ػ٠ِ ٣ٍجهر ثُل٠ٝٞ ٝثٗضٖجً فجُز ث٬ُ ثّضوٌثً
(21)

، إىث ُْ صِِْٔ 

أمطجةٜج ٝصؼجُؼ ٤ّجّجصٜج ٝصؾو ّذ٬٤ً ُِنٌٝػ ٖٓ ٛيٙ ث٧ٍٓجس دؤٌّع ٝهش ٌٖٓٔ، 

فض٠ ٣ض٠ْ٘ ُٜج ثُنٌٝػ دؤهَ ثُنْجةٌ. ٓضؼ٤ٖٞ دضؾجًح ثُؼجُْ ًجُقٌٞٓز ثُل٤ٌْٗز 

، ٝثُض٢ ٫ صَثٍ ْٓضٌٔر 2018جُؾضٜج ٨ٍُٓز ثُض٢ ٌٓس دٜج ٜٗج٣ز ػجّ ٣ٌٟٝوز ٓؼ

 دٞص٤ٌر أهَ، كل٢ ثُقجُز ثُل٤ٌْٗز ّجًػش ثُقٌٞٓز ٓضٔغِز دٌة٤ِ ًٍٝثةٜج " ٓجًٌٕٝ"

ث٧ػضيثً ٖٓ ثُٖؼخ ثُل٢ٌْٗ ثُٔ٘ضلٜ ٝثٌُثكٜ ُضِي ث٤ُْجّجس ثُٔضذؼز ك٢ ثُذ٬ه، إ٠ُ 

ُؼجًٓز، ثُض٢ ثُض٢ صْذخ دٜيٙ ثُل٠ٝٞ ثٝثٌُؽٞع ػٖ صِي ثُوٌثًثس ٝث٩ؽٌثءثس، 

 أؽضجفش كٌْٗج.
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ػضٌف ٓجًٌٕٝ دؤمطجء فٌٞٓضٚ ٤ّٝجّجصٜج ث٣ٌُٞذ٤ز ٝأػِٖ ثُؼوٍٝ ػٖ صِي ثٝهو 

ث٤ُْجّجس ٝثُوٌثًثس ك٢ دؼٜ مطجدجصٚ ٝص٣ٌٚقجصٚ، ثُض٢ ًثكوش ث٧فوثط ٧فضٞثء 

َٔ ؽَءثً ٖٓ ًٔج ٌٙؿ دؤٗٚ ٕن٤ٚجً ٣ضق-إىث ٙـ ثُضؼذ٤ٌ -ث٧ٍٓز، ٝٛٞ ٓذوأ ثُؼو٬ء

صِي ث٧مطجء ٝثُْٔؤ٤ُٝز، إى هجٍ ))٧ٗ٘ج ُْ ٗقون ٓج ٣ضطِغ إ٤ُٚ ثُل٤ٌْٕٗٞ(( ٝٛيث 

إٔ صِي ثُقجُز ٢ٛ ٤ُْش ٤ُٝور إ٠ُ  أػضٌثف ٣ٌٙـ دجُضو٤ٌٚ، إ٫ أٗٚ د٘لِ ثُٞهش ُلش

ػجٓجً، إى ٣ٖؼٌ  40ثُذجًفز، كوو صْ ٤ْٗجٕ ثُلوٌثء ٝثُؼٔجٍ ك٢ كٌْٗج ُٔور أٝ  ث٤ُّٞ

ٕ ٙٞصٚ ؿ٤ٌ ْٓٔٞع ٝٛيث ؽجء ٖٓ ػٜو دؼ٤وثُل٢ٌْٗ دؤ
(22)

ٝٛيث ه٤َُ ػ٢ِٔ ػ٠ِ ، 

صؤع٤ٌ ٓذوأ "ٓؼوٍ ثُضـ٤٤ٌ"، ثُي١ د٤٘جٙ ّجدوجً ٝصؤع٤ٌٙ ك٢ ٓؾ٣ٌجس ث٧فوثط ٝث٫ًٓٞ ك٢ 

دَ  أ١ دوؼز ٖٓ ثُؼجُْ. ٝٛٞ صل٤ٌْ ؽ٤و دؤٕ ث٧فوثط ؿجُذجً ٓج صٌٕٞ ٤ُْش ٤ُٝور ثُْجػز

 ج ٝصوكؼٜج ُِٞؽٞه.ٛ٘جى مِل٤جس ٝٓقلَثس صو١ٞ ػَٜٓإٔ 

ُيث، ٣ٌٖٔ صل٤ٌْ ٓؼو٫س ثُضـ٤٤ٌ ثُض٢ صؾضجؿ ثُؼجُْ ث٤ُّٞ دج٫ّضؼجٗز د٘ظ٣ٌز  

ثُل٠ٝٞ، ك٢ٜ ٗظ٣ٌز ػ٤ِٔز ٓضٌجِٓز ك٢ ػِْ ثُل٣َ٤جء، ٝصؤمي دجُقْذجٕ ٓٞٝٞػجس 

ػو٣ور ٝػ٘جٌٙ ٓنضِلز ٌٝٓٞٗجس ٓض٘ٞػز ٟٝذ٤ؼز ثُؼ٬هز د٤ٖ ٛيٙ ثٌُٔٞٗجس، ًَٝ ٛيٙ 

٘جّخ ٝثُضطًٞثس ث٤ُْج٤ّز ثُقج٤ُز ًٝيُي ٟذ٤ؼز ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ثُٔؼط٤جس أًٓٞ صض

ػ٘جٌٙ ٓنضِلز دؼٜٞج ٣ِٔ ٓوٟ إ٠ُ  ثُض٢ ص٤ْطٌ ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز. ٝثُض٢ صْض٘و

ثُضـ٤٤ٌ ثُي١ ثؽضجؿ ثُؼجُْ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُْٔض٣ٞجس، ٝدؼٜٞج ث٥مٌ ٣ِٔ ٟذ٤ؼز ثُ٘ظْ 

ٜج ٣ِٔ ثُضقجُلجس ثُض٢ صٌصذ٠ دٜج صِي ثُْج٤ّز ٝث٣و٣ُٞٞؽ٤جصٜج ثُٔنضِلز ك٢ ثُؼجُْ، ٝدؼٞ

ثُوٍٝ ٝثُلجػ٤ِٖ ثُو٤٤ُٖٝ دـ٤ٌْٛ ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ ٝثُوٍٝ، ٝدؼٜٞج ٣ِٔ ٟذ٤ؼز ثٌُٔفِز 

ثُضج٣ًن٤ز ثُض٢ ٣ٌٔ دٜج ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ ٖٓ كووثٕ ثُقجًْ ٝث٤ٌُْٔ ٨ًُٓٞ دًٚٞر صوكغ 

ثُو٤٤ُٖٝ ٗقٞ ث٬ُّْ ثُؼج٢ُٔ ٝث٫ّضوٌثً ػ٠ِ فْجح ثُقٌح ٝكووثٕ ثُِْْ ٝث٫ٖٓ
(23)

 ،

إىث ٓج صْ ثّوجٟ صِي ثُ٘ظ٣ٌز ثُل٣َ٤جة٤ز ػ٠ِ ثُؼِّٞ ث٫ْٗج٤ٗز ٝدجُنٚٞٗ ثُؼ٬هجس 

 ثُو٤ُٝز دؤػضذجًٙ أفو فوٍٞ ثُؼِّٞ ث٤ُْج٤ّز.

صق٤َِ د٢٘٤، ٣َٖٔ ٓنضِق ثُضنٚٚجس إ٠ُ  ًٜٞٗج صطًٞثس صْض٘وإ٠ُ  إٝجكز 

ُ٘ظْ ٝثُضق٤َِ ثُٞظ٤ل٢، دَ ٝػِْ ثُ٘لِ ٝػِْ ث٩ؽضٔجع، ٝصق٤َِ ث هضٚجهث٩ْٗج٤ٗز، ًج٫

ٝثُؼِّٞ ثُطذ٤ؼ٤ز ث٣ٞج ًجُؾ٤ِٞؽ٤ج، ثُل٣َ٤جء، ثُٜ٘وّز ٝثُطخ، مجٙضج أٜٗج صْض٘و ك٢ 

ؽجٗخ ػ٘جٌٙ فجًٔز ًَٝ إ٠ُ  صق٤َِ ػ٘جٌٙ ىثس صؤع٤ٌ ع٘جة٢ ثُذؼو،إ٠ُ  ثُٞهش ٗلْٚ

، ٛيٙ ث٧ًٓٞ ٝثُضق٬٤ِس ّٞثء ًجٗش ث٩ْٗج٤ٗز أّ ثُطذ٤ؼ٤ز صٌٕٞ ْٗذ٤ز ٤ُْٝش ٓطِوز

ُيُي كئٕ ْٗذز ث٧مطجء صٌٕٞ ٓٞؽٞهر ك٤ٜج ٝدٌَٖ ًذ٤ٌ ْٗذ٤جً، ٝىُي ُٚؼٞدز ٝصؼوو 

ٙ٘جػز ثُوٌثًثس ث٤ُْج٤ّز ثُنجًؽ٤ز ٝثُوثم٤ِز ػ٠ِ فو ّٞثء ػ٠ِ ٝٞء ٝذجد٤ز 

ثُٔؼط٤جس ٝفًٌز ثُضلجػَ ث٣ٌُْؼز ٝثُْٔضٌٔر
(24)

ًٝغ٤ٌر ٢ٛ ثُقٞثهط ثُض٢ صٚق  ،
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ّذ٤َ ثُٔغجٍ، ٤ًق إٔ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور هوٓش ٛيٙ ثُقجُز ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ػ٠ِ 

فِلجءٛج ك٢ ٓ٘طوز ثُن٤ِؼ ًٔج هوٓش ثُؼٌثم ػ٠ِ ٟذن ٖٓ ىٛخ ٣٩ٌثٕ دؼو هٌثً 

، دوٌثً ٝٙق ك٤ٔج دؼو أٗٚ ًجٕ 2003ث٩ٟجفز د٘ظجّ ٙوثّ ٝأفض٬ُٜج ُِؼٌثم ػجّ 

 ٓضٌْع ؽوثً. 

 انمبحث انثاني

 انذونيتفي انعلاقاث  نظريت انفىضى وعذو انيقين

هو ٫ ٣ْضو٤ْ ثُؼوَ ٫ٝ ثُضود٤ٌ ديًٌ ٓغَ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ٨ُفوثط ثُض٢ ٣ٌثٛج ثٌُغ٤ٌ  

دؤٜٗج ؿ٤ٌ ٓ٘ضظٔز ٫ٝ صٔش ٤ُِْجّز دٖب، دَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٌْٛج ثُذؼٜ دجٜٗج ػ٤ِٔز 

ثٗو٬ح ٬ُٝٝجع ثُوجةٔز ٝثُؼ٬هجس ث٣َُِٜز ك٢ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ، ٝثُض٢ ّذذضٜج ٓؾٔٞػز 

ث٫ٍهٝثؽ٤ز ك٢ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ ٝصـ٤ِخ ٓذوأ ثُِٔٚقز ٝثُٔ٘لؼز ػ٠ِ ٖٓ ثُؼٞثَٓ ٜٓ٘ج 

ثُؼوثُز ٝثُْٔجٝثر ثُض٢ ؽجءس ك٢ ه٣ذجؽز ٝٓضٖ ٤ٓغجم ث٫ْٓ ثُٔضقور، ٤ْٔٓٝجس ػو٣ور 

ًٔقجًدز ث٫ًٛجح ٝثُقٌح ث٫ّضذجه٤ز ثُض٢ ثّضنُوٓش ٤ُِْطٌر ػ٠ِ ٓ٘جدغ ثُغٌٝثس ك٢ 

ج٣ٌ، ٤ُِْطٌر ػ٠ِ ثُؼجُْ ٝثُذوجء ك٢ هٔز ثُؼجُْ ٢ٛٝ ثّضٌٔثً ُِقٌح ثُذجًهر دٌَٖ ٓـ

 ثُضقٌْ ك٢ ٓٞث٣ٍٖ ثُوٟٞ ثُؼج٤ُٔز.

ٝٓج صلٌٝٚ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز، ٛٞ ))إٔ ٓج ٣ذوٝ ك٣ٞٝٞجً ٫ٝ ٣ٞذطٚ ٢ٕء ك٢ ثُظجٌٛ،  

ٛٞ ك٢ فو٤وضٚ أٌٓ ٓ٘ظْ ٝٓ٘ٞذ٠ صٔجٓجً ٝصضقٌْ دٚ هٞث٤ٖٗ ك٢ ؿج٣ز ث٫ٗٞذجٟ 

ًدٔج ٝهجةغ صقٌٜٔج أٝ  ٤ز ػ٤ٔجء،ٝثٌُٚثٓٚ ٝثُوهز. ٝإٔ ٫ ٝؽٞه ٧فوثط ػٖٞثة

أٛوثف أٝ  ثُٚوكز، كٌَ ٢ٕء ٣٘ضؼ ٤ٕتجً ٣ٚخ ك٢ موٓز ٢ٕء أمٌ ٖٓ أؽَ ٓٚجُـ

ٓؾٔٞػز ٓقوهر ٖٓ ثُٔٚجُـ ٝث٧ٛوثف((أٝ  صنوّ آمٌ ٓقوه
(25)

، ٝػ٠ِ ٛيث ث٫ّجُ 

 ثُ٘ظجّ ٝثُل٠ٝٞ.إ٠ُ  كجُؼجُْ ٣قضٌْ دٌَ ؽَة٤جصٚ

 ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢:إٍثء ىُي ّ٘ض٘جٍٝ ثُٔٞٝٞع ك٢ ٓطِذ٤ٖ، ٝ 

 ثُٔطِخ ث٧ٍٝ : ٓلّٜٞ ٗظ٣ٌز ثُل٠ٝٞ ٝفجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز

 ثُٔطِخ ثُغج٢ٗ : ٓؼط٤جس ٗظ٣ٌز ثُل٠ٝٞ ٝفجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز

انمطهب الأول : مفهىو نظريت انفىضى وحانت عذو انيقين في انعلاقاث 

 انذونيت 

ثُل٠ٝٞ ًِٔز صؼ٢٘ ػوّ ث٫ٗضظجّ ٝثُذؼغٌر ٝث٬ُإٗٞذجٟ، ًٔج صؼ٢٘ ك٢ ثُٔٚطِـ  

ثُوثًػ ك٢ ثُؼٌد٤ز " ثُذِذِز "
(26)

٢ٛٝ ٗٞع ٖٓ ثُِْٞى ثُؼٖٞثة٢ ثُي١ ٣ؼٌف  ،
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 دجُٖٞثٓ، ٝثُي١ ٣٘ضؼ ػٖ ٣ٌٟن ػوّ ثُووًر ػ٠ِ صقو٣و ثٌُٖٟٝ ثُذوثة٤ز ُٜيث ثُِْٞى

ج٤ُز ٤ٌُٔج٤ٗي ثٌُْ، ٝثُض٢ صقجٍٝ إٔ صْ٘ق ثُ٘ظجّ ػٖ ٣ٌٟن ثُطذ٤ؼز ثُل٣َ٤جة٤ز ث٧فضٔأٝ 

 ِٙ ثُنل٢ ثٌُٔٞٔ ًٝثء ٛيٙ ثُؼٖٞثة٤ز ثُظجٌٛر ٓقج٫ًٝ ٝٝغ هٞثػو ُوًثّز ٓغَ ٛي

ثُ٘ظْ ٝثُظٞثٌٛ ٝفجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ
(27)

، ثُض٢ ص٘ضٌٖ ك٢ ثُوٍٝ د٤ٖ ثُق٤٘ز ٝث٧مٌٟ 

ُ٘ظجّ ث٢ُْٖٔ ٝؽؼِٜج ىثس هٞثػو ٝعٞثدش ًٔج ثُقجٍ ك٢ فجُز ثُض٘ذؤثس ثُؾ٣ٞز ٝث

ثُْٞم ٝفًٌز ث٫ّْٜ ثُٔج٤ُز ٝثُضَث٣و ثٌُْج٢ٗ ثهضٚجهٝ
(28)

 . 

أٝ  ٗظجّأٝ  ٝثُل٠ٝٞ ًِٔز ٖٓضوز ٖٓ ًِٔز )ثٗجمُٞ( ث٤ُٞٗج٤ٗز، ٝٓؼ٘جٛج د٬ فجًْ 

ثٗؼوثّ ثُضٌص٤خأٝ  ثٗؼوثّ ثُِْطزأٝ  هٕٝ ِّطز فجًْ
(29)

، ٢ٛٝ ٛ٘ج صؼ٢٘ ثُضٌٚف 

ثُضوًػ ٝصو٤ْٔجس ثُٞثؽذجس إ٠ُ  ُي١ ٣قضٌْثُقٞج١ً، ٝثأٝ  ثُ٘و٤ٜ ُِضٌٚف ثُؼو٢ٗ٬

ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ٢ٛ ٗو٤ٜ ُ٘ظ٣ٌز ثُضٞهغ، ٝثُض٢ صؼضٔو ك٢ ثّجّٜج دَ إٔ  هثمَ ثُ٘ظجّ،

ثُضٌٚف ٤ّضذؼٚ ٗضجةؼ ٓؼ٤٘ز، ٝثُض٢ ٣ٌؿخ ٛيث ثُطٌف ٙجفخ أٝ  ػ٠ِ إٔ ٛيث ثُؼَٔ

 ثُضٌٚف ثُؼَٔ دٜج )أ١ ثُؼَٔ دضِي ثُ٘ضجةؼ(.

ظٌٝف ؿجٓٞز ثًصذطش دج٫ّج٤ٌٟ ُوٟ ثُؼو٣و ٖٓ ٝهو ٖٗؤس ٗظ٣ٌز ثُل٠ٝٞ ك٢  

ثُغوجكجس، كوذجةَ ثُٜ٘ٞه ثُقٌٔ ًجٗش فجُز ثُل٠ٝٞ ُو٣ْٜ ىثس ٓـَٟ ٝػ٬ٓجس ٕؤّ ك٢ٜ 

صوٍ ػ٠ِ دٌٍٝ آُٜز ثٌُٖ ٝثُ٘قِ ك٤ٌصجدٕٞ ٝٓ٘ج ٫ٝ ٣ْضذٌٖٕٝ م٤ٌثً، أٓج ثُٔج٤ّٗٞز 

صٌٟ ثُؼٌِ ٖٓ ىُي، أى صٌٟ إٔ ثُل٠ٝٞ ٣ضذؼٜج ثُ٘ظجّ
(30)

ظٌٙ صطجدن صو٣ٌذجً ، ٢ٛٝ ٗ

ٓؼط٤جس ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ. ٝٓٚطِـ ك٠ٝٞ ٖٓضن ٖٓ ثُٔٚطِـ 

( ٝثُي١ ٣ؼ٢٘ ثُ٘ظجّ ثُ٘جصؼ ػٖ ثُل٠ٝٞ، دقْخ ORDO AB CHAOث٬ُص٢٘٤ )

دط٣ٌوز ؽو٣ور  صؼذ٤ٌْٛ، ٝٛٞ صؼذ٤ٌ ُٚ ه٫٫صٚ ثُٔج٤ّٗٞز ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ ٛوّ ثُؼجُْ ٝمِوٚ

ٝٓؼضووثصْٜ ثُو٤٘٣ز، ٢ٛٝ ػو٤ور ثُٔض٣ًٖٞ٘ ٖٓ ثُٔج٤ّٗٞز، ك٢ٜ دٌأ٣ْٜ  صطجدن ثكٌجًْٛ

ٝأكٌجًْٛ صُٞو ٗظجّ ٖٓ ًفْ ثُل٠ٝٞ
(31)

. 

ٝثُل٠ٝٞ ًِٔز إكضٌث٤ٝز ٝٙل٤ز صٚق ٓج ٣وًٝ ك٢ ثُؼجُْ ٝفًٌضٚ ٝصطًٞٙ  

إٗؼوثّ ث٤ُْطٌر ٝث٣ًٌَُٔز، إى ثٜٗج صؼضٔو ػ٠ِ صٌثصذ٤ز ث٫فوثط كوو أٝ  د٤ٚؾ ثُل٠ٝٞ،

أٝ  ًط ًذ٤ٌر ؿ٤ٌ ٓضٞهؼز ٖٓ ثفوثط ٙـ٤ٌر، كل٢ ػِْ ثُل٣َ٤جء، إٕ صقٌىص٘ضؼ ًٞث

ًٞثًط ٟذ٤ؼ٤ز ػ٬ٔهز ًجُضْٞٗج٢ٓ ٓغ٬ً، أٝ  ثٖٗوجم هٌٖر ث٧ًٛ هو ٣ْذخ ك٤ٞجٗجس

ٝصقٌى فؾٌ ٣ؤعٌ دْوٟٞ ٍَٓ٘ دؼ٤و ػٖ ثُقؾٌ ثُٔضقٌى. ًٔج ٛٞ ثُقجٍ ك٢ ػِْ 

 ٙ ػ٠ِ ٣ٍجهر آكجس صقوط هٓجًثً ًٍثػ٤جً ث٧ف٤جء ٝثُذ٤تز كئدجهر ف٤ٞثٕ ٓؼ٤ٖ هو ٣٘ؼٌِ آعجً

. ثُل. ٝٛيث ٓج ٣لٌْ دقْخ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز، ثُقًٌجس ثُض٢ صذوٝ ػٖٞثة٤ز ك٢ ...د٣ٌٖجً أٝ 
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ثُٞثهغ إ٫ أٜٗج صضذغ ْٓجًثس ؿ٤ٌ مط٤ز صضًٌٌ ٝصضوثمَ دْ٘ن ٓؼ٤ٖ ؿ٤ٌ ٓضٔجعَ صٔجٓجً، 

ٌُٝ٘ٚ ٓ٘ظْ ؽوثً 
(32)

 . 

ثُ٘ظجّ ثُنل٢ إ٠ُ  جٍٝ ثٍُٞٙٞٝٛيث ٛٞ ؽٌٞٛ ٝثّجُ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز. ٝثُض٢ صق 

ثُقًٌجس أٝ  ث٤ًُِْٞجسأٝ  ث٫فوثطأٝ  ؿ٤ٌ ثُظجٌٛ ك٤ٔج ٣ذوٝ ػٖٞثة٤جَ ٖٓ ثُظٞثٌٛ

ٝٝٝغ هٞثػو ٝأِّ ُوًثّضٚ ٝث٫ّضلجهر ٖٓ صطذ٤وجصٚ
(33)

 . 

ٝٛيث ٛٞ ؽٌٞٛ ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ٝثُض٢ صقجٍٝ كْٜ ٬ٌٖٓس ثُؼجُْ ث٩ْٗج٢ٗ ثُٔؼجٌٙ،  

ٝفٌٝح دٌَٖ ٌٓػخ ٝٓن٤ق ٝدٞص٤ٌر ٓضْجًػز.  دٔج ٣ؼؼ دٚ ٖٓ ٌٙثػجس ٝأٍٓجس

ٛيٙ ثُقجُز هو ٕذٜٜج، آ٫ٕ ؽ٣ٌْذجٕ
*()

 -ًٔج ثّٔجٛج -ك٢ ٓقجُٝضٚ ُٔؼٌكز ؿ٤ٌ ثُٔؼٌٝف 

إ٠ُ  دجُقجُز ثُٞذجد٤ز ثُض٢ ٣ٌٔ دٜج ثُؼجُْ ك٢ فوذز ٖٓ فوخ ثُضج٣ًل ٝثُض٢ ؿجُذج ٓج صؤه١

ج ثُقجُز ثُٞذج٣ذز، ثُض٢ صؾؼَ ٖٓ ًٔج ثّٔجٛأٝ  ًجًعز ٓج دؼو ٍٝثٍ صؤع٤ٌ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ

 ثُٚؼخ دٌٔجٕ ثُضٌٜٖ د٘ضجةؾٜج ٝٓؼٌكز ٓآ٫صٜج. 

ٝػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ثُضلٞم ث٢ٌ٣ٌٓ٧ ٤ّٝطٌصٜج ػ٠ِ ثُ٘ظجّ ثُؼج٢ُٔ ثُؾو٣و ٝصٌدؼٜج  

ػ٠ِ هٔز ثٌُّٜ ثُؼج٢ُٔ، ثُٞٝغ ثُي١ ٣ٞف٢ دؤٕ ٛ٘جى ٤ّطٌر ٕذٚ ًجِٓز ػ٠ِ صِي ثُذ٤تز 

ثُؼج٤ُٔز، إ٫ إٔ ك٢ ثُقو٤وز ٛ٘جى صَِْْ ٢ٌٓٛ ػج٢ُٔ ُِوٞر، إى إٔ ٓج ٣ٞؽو فج٤ُج ٛٞ 

ثُقوٝه ثُو٤ٓٞز ٝصٞغ ه٤ٞه ٝثّضغ٘جءثس ػ٠ِ ٤ّجهر ثُوٍٝ ػ٤ِٔز ػ٣ٞٞز ػج٤ُٔز صوطغ 

ٖٓ م٬ٍ ظٞثٌٛ ٝهٞث٤ٖٗ ًجُؼُٞٔز ٌٝٓجكقز ث٫ًٛجح ٝثُضومَ ث٩ْٗج٢ٗ، كٌٝضٜج ػ٠ِ 

إ٠ُ  صِي ثُذ٤تز ٛيٙ ثُوٍٝ ثُٔضقٌٔز ٝثُٔضٌأّٚ ُضِي ثُذ٤تز ثُٔضٖجدٌز. ٓٔج ٣ؤه١ دجُ٘ض٤ؾز

قز ثُٔؼجُْ. كؼ٠ِ ثٌُؿْ ٓٔج فِٔضٚ ٛيٙ ٤ّجّجس ه٤ُٝز أهَ صؤع٤ٌثً ٝصوثد٤ٌ ٤ّج٤ّز ٝثٝ

ثُض٤ْٔجس أ١ ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز ٝثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ ثُؾو٣و، ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُض٤ْٔجس ىثس ثُٔوٍُٞ 

ثُؾٔجػ٢ ٖٓ أَٓ دضؼجٕٝ ػج٢ُٔ أًذٌ، دؼو ثُقٌٝح ٝثٌُٞثًط ثُض٢ ػجٗش ٜٓ٘ج 

ٔج ػ٤٘لز ثُذ٣ٌٖز، ٌُٜ٘ج صضٞػو ث٥ٕ د٤ًٌٚٝصٜج ٓؼوور ثُضٖجدي ٝك٣ٞٝٞز ثُٔؼجُْ ًٝد

ك٢ أؿِخ ث٧ف٤جٕ. ٝك٢ ثُٞهش ثُي١ ٫ ٣ٌصؤ١ ك٤ٚ ثُؼجُْ ثٝطٌثدج ًج٫ٝطٌثح 

ف٤ظ صوًى ٓؼظْ ثُوٍٝ ثُووًر ثُضو٣ٌ٤ٓز ٝثُل٣ٞٝٞز ُٔغَ ٛيث  -ثُقجَٙ ث٤ُّٞ

ٗل٢ ثٌُٖػ٤ز ػٖ أ٣ٚ هٞر ٓ٘لٌهر، إ٠ُ  كؤٕ صِي ثُوٍٝ ٝثُؼجُْ أؽٔغ ٣ؾ٘ـ -ث٫ٝطٌثح

فض٠ ُٞ ًجٗش ث٫هٟٞ ػج٤ُٔجً 
(34)

ػ٠ِ ثػضذجً صؼوه ث٫هطجح ثُٚجػور دؼو ثٕ ٤ٖٛٔ  ،

ثُوطخ ثُٞثفو ثُٔضٔغَ دج٣٫ُٞجس ثُٔضقور ػ٠ِ ًأُ ثٌُّٜ ثُؼج٢ُٔ ٧ًغٌ ٖٓ ػوو٣ٖ ٖٓ 

 ثَُٓجٕ. 

ٝثُل٠ٝٞ ُٜج ٗظجّ ًجٖٓ ٢ٛٝ صنضِق ػٖ ثُؼٖٞثة٤ز، إى إٔ ثُٞٝغ ثُؼٖٞثة٢ ٫  

ط، ُيث ٣ٌٖٔ ٝٝغ ٖٓجٛو ٣ٌٖٔ ثُض٘ذؤ دجُنطٞر ثُضج٤ُز ك٤ٚ، ًَٝ ٢ٕء ٌٖٓٔ إٔ ٣قو
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ٓقوهر فٍٞ ٓج ٤ّقوط ٌُٜٝ٘ج ٫ صٌٕٞ د٬ ٜٗج٣ز، د٤٘ٔج ك٢ فجُز ثُل٠ٝٞ، كئٕ ٛ٘جى 

ٓوٟ ؿ٤ٌ ٜٗجة٢ ٩ٌٓج٤ٗز ثُض٘ذؤ دجُْٔضوذَ دؼو ٛيٙ ثُقجُز، ٣ٌٖٝٔ ٝٝغ ٓؾٔٞػز ٖٓ 

ثُذوثةَ ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صض٬ةْ ٓؼٜج، أ١ ثٜٗج ٖٓ ثٌُٖٔٔ إٔ ص٘ظْ دقْخ ٤ٌٓٛز ٓؼ٤٘ز 

ّ مل٢ٝٗظج
(35)

.  

كٔغ صٚجػو هًٝ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُوٍٝ ك٢ ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز ٝصؼوه ث٫هطجح ٝفًٌز  

ثُضؼجٕٝ ثُؼج٤ُٔز ثُٔضطًٞٙ ٝثُضذجهٍ ثُو٢ُٝ ثُي١ ثؽضجؿ ثُؼجُْ ٖٓ م٬ٍ فًٌز ثُؼُٞٔز 

ثُٔضْجًػز، كئٕ ث٩ىػجٕ ُضِي ثُٔؼط٤جس ٣ؼو ثٌٓث ىثص٤جً ك٤ٔج ُٞ أمي ث٫ٌٓ ػ٠ِ ٓقَٔ 

ثُذٌؿٔجص٤ز ثُض٢ صضْْ دٜج ٤ّجّجس صِي ثُوٍٝ ثُؼظ٠ٔ ٝصِي ث٫هطجح  ثُؾو ٝدؼ٤وثً ػٖ

ػ٠ِ فْجح ِٝٓٚقز هٍٝ ثهَ كجػ٤ِز ٜٓ٘ج، أ١ دٔؼ٠٘ آمٌ، ٝؽٞه ٝثهغ صؼجٕٝ ه٢ُٝ 

ه٤ْ ٖٓضًٌز. إى صضطِخ ث٤ُْجّز إ٠ُ  ىثص٢ ٤ُِٝ ٌٙثع، ٝٛيٙ ثُؼ٤ِٔز صْض٘و دوًٝٛج

جّ ثُو٢ُٝ ثُٔؼضوٍ ثُي١ ًجٕ ٣قٌْ ثُؼج٤ُٔز ثُل٣ٞٝٞز، ٝػ٠ِ ٓوٟ ثدؼو دٌغ٤ٌ ٖٓ ثُ٘ظ

صِي ثُذ٤تز ّجدوج، ٓغَ ٛيٙ ثُو٤ْ ثُٔٞفور ثُٖٔضًٌز ُِنٌٝػ ٖٓ ٛيٙ ثُل٠ٝٞ 

ٝث٬ُثّضوٌثً ثُي١ ثٙجح ثُ٘ظجّ ثُؼج٢ُٔ ًٌَ
(36)

. 

ث٫ إٔ ثُض٘ظ٤ٌ ٢ٕء ٝثُٞثهغ ٢ٕء آمٌ، كوو ثّضٌٔس ث٤ُْجّجس ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس  

ٜج ثُؾو٣ور ُنِن فجُز ٖٓ ثُل٠ٝٞ ٝػوّ ث٤ٌ٣ٌٓ٫ز ك٢ ثُٔ٘طوز ثُؼٌد٤ز ٝثّج٤ُذ

٤ز ثُٔؤعٌر ه٤ِٔث٫ّضوٌثً، ُِٔقجكظز ػ٠ِ ٓٚجُقٜج ٝثفضوّ ثُن٬ف د٤ٖ صِي ثُوٟٞ ث٩

ًض٤ًٌج ٝإ٣ٌثٕ ٝثُوٟٞ ثُو٤ُٝز ٤ًٌّٝج ٝث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٫ز، ّٞثء فٍٞ ػ٤ِٔز 

ٔ ث٫مٌ ٝثُلٍٞ ص٣ٍٞغ ٓ٘جٟن ص٤ًٌَ ثُ٘لٞى، ًَ ٜٓ٘ج ٓقج٫ٝ ص٤ٜٔأٝ  صوجّْ ثُـ٘جةْ

دقٚز ثًذٌ، ػٖ ٣ٌٟن ثهٝثصْٜ ٫ٝػذ٤ْٜ ثُؾوه ٓغَ ثُض٘ظ٤ٔجس ٝثُقًٌجس ثُؾٜجه٣ز 

ثُِْٔقز ٝصٌض٤ٌجس ثمٌٟ، دـ٤ز صٞظ٤لٜج ُنوٓز ثُٖٔج٣ًغ ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٢ صؼٍٞ ػ٤ِٜج 

صِي ثُوٍٝ، ك٢ٜ صقجٍٝ ػذٌ صـ٤٤ٌ صٌض٤ٌٜج د٤ٖ ثُق٤٘ز ٝث٫مٌر ُضٞؽ٤ٚ هكز ثُل٠ٝٞ 

، ٓقجُٝز ٜٓ٘ج ُضـ٤٤ٌ مجًٟز 2011ٓج ٢ّٔ دجٌُد٤غ ثُؼٌد٢ ٓطِغ ػجّ أٝ  ثُؼٌد٤ز

ٌٕم آ٤ّج صقْذج ُِنطٌ ث٢٘٤ُٚ ثُٔضلجهْإ٠ُ  ثُٔ٘طوز دجٌُجَٓ ٖٓ ثٌُٖم ث٠ّٝ٧
(37)

. 

كوو فجُٝش صِي ثُوٍٝ ثمض٬م أٍٓجس ك٢ ٓ٘جٟن ػور ٖٓ ثُؼجُْ ثُؼٌد٢، ٝمِن  

ثٌُ٘ٚر، ُٔٞثؽٜز ثُؾ٤ٞٓ  كجػ٤ِٖ ػ٤٣ٌٌْٖ ؿ٤ٌ ٗظج٤٤ٖٓ ػ٠ِ ٕجًِز هثػٔ ٝؽذٜز

ثُضًٟٞ ثُٔذجٌٕ. ُِٝؼَٔ ػ٠ِ ص٣َٔن إ٠ُ  ثُؼٌد٤ز ثُ٘ظج٤ٓز ٝثّضَ٘ثكٜج هٕٝ ث٫ٝطٌثً

هٍٝ ثٙـٌ كجػ٤ِز ٤ًٝجٗجس ٓذ٤٘ز ػ٠ِ ثِّ ػٌه٤ز إ٠ُ  هٍٝ ثُٔ٘طوز ٝصق٣ِٜٞج

ٟٝجةل٤ز
(38)

 . 
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 ث٣ٚجٍإ٠ُ  ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ثُض٢ ٕجع ٙوثٛج ٝثُض٢ ص٢ٌٓ، دقْخ ثػضوجهْٛ، 

أه٠ٚ هًؽجس ثُل٠ٝٞ ٓضٔغِز دجُؼ٘ق ٝثٌُػخ ٝثُوّ، ٣ٚؼخ ًّْ إ٠ُ  ثُٔؾضٔؼجس

هذَ صؤ٤ِّ ٗظجّ ه٢ُٝ  م٠ د٤ج٢ٗ ٝثٝـ ُٜج، ٟجُٔج إٔ ثُل٠ٝٞ ثُؼج٤ُٔز ٢ٛ ث٤ُْٔطٌر

ؽو٣و، ٓقجُٝز ْٜٓ٘ ٩ػجهر د٘جةٚ ٖٓ ؽو٣و د٣ٜٞز ؽو٣ور
(39)

. 

ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ٝٛيٙ ثُلٌٌر ٢ٛ ؽٌٞٛ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ث٤ٌ٣ٌٓ٫ز ك٢ ثُٔ٘طوز، 

ثمض٬ف ثُضٌض٤ٌجس ٝث٫ّج٤ُخ، إ٫ ثٜٗج صضلن ػ٠ِ ًٌٝٝر د٘جء ثٗظٔز ؽو٣ور ك٢ ثُٔ٘طوز 

صضلن دجكٌجًٛج ٣ٌٟٝوز ػ٤ٖٜج ٓغ ثُ٘ٔٞىػ ثُي١ ٣ٌُثه دٚ إٔ ٣ٌٕٞ، دج٫صلجم ٓغ ثُوٍٝ 

٤ز، ثُض٢ ٟجُٔج صٖجًًش ٓغ صِي ثُوٟٞ ك٢ ٖٓج٣ًغ ػو٣ور ٓ٘ي ث٫ّضؼٔجً ه٤ِٔٝثُوٟٞ ث٩

ثّضضذجػٜج، صٞم٤ج ُضو٤ِ٘ فؾْ مْجةٌٛج ٝصقو٤ن أٝ  ْ، دـ٤ز ثّضؼٔجً ثُٔ٘طوزثُوو٣

ثًصذجى ثُٔ٘طوز دٌٓضٜج)أٝ  ٌٓجّخ ٤ٝوز ػ٠ِ فْجح صؼغٌ هٍٝ ٓؾجًٝر
40

(، ٝٛيث دقو 

٤ز ثُٔؾجًٝر، ك٢ٜ ديُي صٌٕٞ هو ه١ٔ٤ِ ُضِي ثُوٟٞ ث٩ثهضٚجهىثصٚ ٌْٓخ ٤ّج٢ّ ٝ

ًَ ٓج صٔضجٍ دٚ صِي ثُٔ٘جٟن ٖٓ صقِٚش ػ٠ِ ثّٞثم ؽو٣ور ٝد٘لِ ثُٞهش ٌٝدش 

 ٤ّجفز ٝصؾجًر ٝٙ٘جػز ُضٌٕٞ ٢ٛ ثٌُثدـ ث٫ًذٌ ك٢ ٛيٙ ثُٔؼجهُز.

انمطهب انثاني: معطياث نظريت انفىضى وحانت عذو انيقين في انعلاقاث 

 انذونيت

صؼ٢٘ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ دْٔجً ثُضطًٞ ٝثُضـ٤ٌ ك٢ ثُؼجُْ،  

ػوّ أٝ  ٓٞهق،أٝ  ٗوًر ثُٔؼِٞٓجس فٍٞ أدؼجه ه٤ٞزأٝ  ٓؼِٞٓجس ًجك٤زٗض٤ؾز ػوّ صٞثكٌ 

أٝ  ثُٔٞهق، ٝؿ٤جح ٠ٔٗأٝ  ٝٝٞؿ ٝٝذجد٤ز ُؼوه ثُلجػ٤ِٖ ثُٔؤع٣ٌٖ ك٢ صِي ثُو٤ٞز

ِّٞى ٝثٝـ ُضلجػ٬س ث٬ُػذ٤ٖ ٝف٤ًٌز ٙ٘غ ثُوٌثً. ٝػوّ ٝٝٞؿ ثُو٣٘ج٤ٌ٤ٓز ثُض٢ 

ثُٔٞهق ٓق٠ أٝ  ٤ٌ ك٢ ثُو٤ٞزصقوه ِّٞى ثُلجػ٤ِٖ، ك٬ٞ ػٖ صْجًع ٝصؼوو ثُضـ٤

ث٧ٛضٔجّ، دق٤ظ صٌٕٞ ٓضجدؼز صلج٤َٙ ْٝٓضؾوثس ًَ ٌٓفِز ٖٓ ٌٓثفَ ػ٤ِٔز ثُضـ٤٤ٌ 

ػ٤ِٔز صضْْ دجُضؼو٤و
(41)

. 

ٝػ٠ِ ٛيث ث٫ّجُ، ٖٓ ثُٚؼخ ثُض٘ذؤ دٔج إىث ّضٖ٘ؤ فٌح د٤ٖ ث٤ُٖٚ ٝث٣٫ُٞجس  

د٤ٖ أٝ  ٓو ثُو٣ٌخ،د٤ٖ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ٝإ٣ٌثٕ ك٢ ث٧أٝ  ،2030ثُٔضقور ك٢ ػجّ 

د٤ٖ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ٤ًّٝٝج ك٢ أٝ  ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ٣ًًٞٝج ثُٖٔج٤ُز ك٢ ثُؼوو ثُوجهّ،

ثُؼوو ثُنجِٓ ٖٓ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ، ٝىُي ُؼوّ صٞثكٌ ٓؼِٞٓجس هه٤وز ػٖ ٤ًل٤ز 

أٝ  ٙ٘غ ثُوٌثً هثمَ ٛيٙ ثُوٍٝ فٍٞ ثّضنوثّ ث٧هثر ثُؼ٣ٌٌْز ك٢ ٓٞثؽٜز ث٤ُٖٚ

٣ًًٞج ثُٖٔج٤ُز، ًٔج ٣ٚؼخ د٘لِ ثُٞهش ثُض٘ذؤ دٔج إىث ًجٕ ثُضقٍٞ ك٢ أٝ  ثٕإ٣ٌ

إ٠ُ  ثُٔٞثهق د٤ٖ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ٤ًّٝٝج فٍٞ دؼٜ ثُوٞج٣ج ٓقَ ثُن٬ف ٤ّؤه١
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ثُضذجػو ك٢ ثُْٔضوذَ، ًَ ٛيٙ إ٠ُ  ثُضوجًح د٤ٖ ثُوٞص٤ٖ أّ ٤ّؤه١أٝ  صـ٤ٌ ثُٔٞثهق

ً عجدش ٝىُي ُِٞذجد٤ز ٝثُـٔٞٛ ثُي١ ثُٔؼط٤جس ٝثُٔضـ٤ٌثس ؿ٤ٌ ٓقٌٞٓز دْٔج

 ٣ؼض١ٌ ٤ّجّجصٜج صؾجٙ ثفوثٛج ٖٓ ث٧مٌٟ.

مٌ ٝدوًؽجس آدأٝ  ٣ٌٖٝٔ ثُوٍٞ، إٕ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ صج٣ًن٤ج، ٓٞؽٞهر دٌَٖ 

ٗجهًر، ًجُقٌٝح  ٓضلجٝصٚ، ٝٛيث ؽؼَ ٓؼظْ ث٫فوثط ثُٜٔٔز ثُض٢ ػٌكٜج ثُؼجُْ ثفوثعج

١، ٝثُض٢ صوغ دًٚٞر ػٖٞثة٤ز ؿ٤ٌ هضٚجهٝث٫ٗو٬دجس ٝثُغًٞثس ٝفج٫س ثًٌُٞه ث٫

ٓضًٌٌر، ٌُٖٝ ُٜج ث٤ٔٛز ًذ٤ٌر. إى إٔ ثُْٔز ثٌُة٤ْ٤ز ُٜيٙ ث٧فوثط أٜٗج ٓلجؽتز 

ُِٔنض٤ٖٚ ٝث٫ًجه٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ فو ّٞثء. كؼ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ، أهٛٔ ث٤ٜٗجً ث٫صقجه 

ؽٔغ، ٤ُِ ُقجُز ث٤ٜٗ٧جً كو٠، دَ ُؼوّ صٞهغ ٛيث ثُقوط، ُيُي فجٍٝ ثُْٞك٤ض٢ ثُؼجُْ أ

ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔنض٤ٖٚ ك٢ ثُٖؤٕ ث٤ُْج٢ّ ٝثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ثُذقظ ك٢ ثّذجح ٛيث 

ث٤ٜٗ٫جً، ٝفجُٝٞث ؽجٛو٣ٖ صذ٠٤ْ ٛيٙ ث٫ّذجح، ًٔج فجُٝٞث ك٤ٔج دؼو صذ٠٤ْ ثّذجح 

، ًيُي ٓغ ًد٤غ ثُغًٞثس 2008ك٢  ّذضٔذٌ، ٝٓغ ث٧ٍٓز ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز 11أفوثط 

2011ثُؼٌد٤ز ٓطِغ 
(42)

، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ ػوّ ثُووًر ػ٠ِ هٌثءر ث٫فوثط ٝث٫ّض٘ذجٟ 

ٝػوّ ثُٔووًر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ دٔج ٣وغ مجًػ فوٝه ثُضٞهؼجس ثُطذ٤ؼ٤ز، ٝثُي١ ٣ؼ٢٘ ٝٔ٘جً 

 ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ دْٔجً ثُضج٣ًل.

ووًر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ صؾضجؿ ٝص٤ْطٌ ػ٠ِ إٕ ثُقو٣ظ ػٖ فجُز ػوّ ٣و٤ٖ ٝؿ٤جح ثُ

ثُضطًٞثس ك٢ ثُٔ٘طوز ثُؼٌد٤ز ٝثُؼجُْ ٗجصؼ ػٖ ػوّ ٝؽٞه ٗظجّ ٣قٌْ ثُضـ٤٤ٌ ٝثُضطًٞ 

٤ز ٝثُو٤ُٝز، دؤػضٌثف ثؿِخ ثُٔ٘ظ٣ٌٖ ه٣ٝٔ٤ِضقٌْ دٚ، ٝٛيٙ ّٔز ًة٤ْ٤ز ُِذ٤تز ث٩

ى ٗؾو إٔ ٝثُٔنض٤ٖٚ ك٢ فوَ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٝثُذ٤تز ثُو٤ُٝز ك٢ ثُٞهش ثُقجٌٝ، إ

ثُ٘ظ٣ٌجس ثٌُة٤ْ٤ز ثٌُذٌٟ ك٢ ٛيث ثُقوَ هو أٛضٔش دوًثّز ثُلجػ٤ِٖ ك٢ ثُ٘ظجّ، ٓغَ 

ثُوٍٝ ٝؿ٤ٌ ثُوٍٝ، ٝهًثّز أٗٔجٟ ثُضلجػ٬س ثُو٤ُٝز ًجُقٌح ٝث٬ُّْ ٝثٌُٚثػجس 

ٝثُٔ٘جٍػجس ٝػ٤ِٔجس ثُضٌجَٓ ٝث٫ٗوٓجػ ٝثُؼُٞٔز، ًٔج ثٗٚخ ث٧ٛضٔجّ ك٢ ث٥ٝٗٚ 

ش ثُٖـَ ثُٖجؿَ ك٢ ثُؼجُْ، ٝصًٌَس أؿِخ أٙذقًٛجح ًٜٞٗج ث٫م٤ٌٙ ػ٠ِ ظجٌٛر ث٩

ثُوًثّجس ػ٠ِ ٓج ٣ٌٖٔ ه٤جّٚ ك٢ ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز صج٤ًًٖ ٓج ٫ ٣ٌٖٔ ه٤جّٚ ٜٓ٘ج، ٝٛٞ 

ؽٌٞٛ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ك٢ ثُؼجُْ
(43)

 . 

ٝهو أٛضٔش ػور هًثّجس ًٝضخ ك٢ ثُغ٬ع٤ٖ ّ٘ز ثُٔج٤ٝز، ثُض٢ ّؼش ُضوو٣ْ  

ثُقجُز ك٢ ثُؼجُْ، ٝثُض٢ د٤٘ش دؤٕ ثُْٔز ثُذجًٍر ُؼجُْ ث٤ُّٞ ٢ٛ فجُز صل٤ٌْثس ٝأهُز ُٜيٙ 

ٓج ٤ٌّٕٞ ػ٤ِٚ أٝ  ػوّ ث٤ُو٤ٖ، ٝإٔ ٛ٘جى ٙؼٞدز ٝػوّ ٓووًر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ دٔج ٤ّقَٚ

ك٢ ثُْٔضوذَأٝ  ثُٞٝغ ك٢ ثُْ٘ٞثس ثُوجهٓز
(44) 

ٛيٙ ثُوًثّجس ٖٓ إٔ  إفوٟكوو ىًٌس ، 
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إ٠ُ  ػوّ ث٤ُو٤ٖ ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٣ٌؽغأفو ؽٞثٗخ ثُوًٚٞ ك٢ ثُضؼجَٓ ٓغ فجُز 

ثهضٚجًٛج ػ٠ِ ثُوٞج٣ج ث٤٘ٓ٧ز، هٕٝ ث٫ٛضٔجّ دٞؽٞه ٛيٙ ثُقجُز ك٢ ثُٔؾج٫س ث٧مٌٟ 

ك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز
(45)

. 

ٝٛ٘جى ك٣ٌن آمٌ ٖٓ ٓ٘ظ١ٌ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ثٛضْ دلٌٌر ػوّ ث٤ُو٤ٖ ك٢ ثُٔؾجٍ 

٨ُّضلجهر ٜٓ٘ج ٖٓ أؽَ صؼظ٤ْ ٌٓجّخ  ثُؼ١ٌٌْ،إى ثّضؼجٕ ٛيث ثُل٣ٌن دٜيٙ ثُقجُز

ثُوٍٝ ٝهكؼٜج ٌُِٝٞك ُٔطجُخ هٍٝ أمٌٟ
(46)

، ًٔج فَٚ ٣ٝقَٚ هثةٔج ك٢ ٓ٘طوز 

ثُن٤ِؼ ّٝذجم ثُضِْـ ثُي١ صضْجدن هٍٝ ثُن٤ِؼ ٓغَ ثُْؼٞه٣ز ٝهطٌ ٝث٫ٓجًثس دٞـٟٞ 

قجٍٝ ًٔج صأٝ  ٖٓ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ٌُٖثء ث٫ِّقز ُٔٞثؽٜز ثُنطٌ ث٣٫ٌث٢ٗ ًٔج ٣وػٕٞ

ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ثٕ صلٌٝٚ ػ٤ِْٜ ٝثه٘جػْٜ دجٕ ػوْٝٛ ػ٠ِ ث٫دٞثح. ًَ ٛيٛىج٫ًٓٞ 

صقَٚ دْذخ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ثُض٢ صؾضجؿ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ٝثُض٢ ثٗضٌٖس دْذخ ّٞء 

  ثُقٌْ ٝصذؼ٤ز ثؿِخ ثُقٌجّ ٣٩ٌثهثس ثُوٍٝ ثُؼظ٠ٔ.

ٍ ُِضذجفظ ٝثُ٘وجٓ فٍٞ ٛيٙ ًٔج ػووس ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔؤصٌٔثس ك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُوٝ 

ثُقجُز ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز ٤ًٝل٤ز ثُضؼجَٓ ٓؼٜج ٝثُنٌٝػ ٜٓ٘ج د٘ضجةؼ ؽ٤ور، 

ًجُٔؤصٌٔ ثُي١ ػوو ك٢ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ٖٓ هذَ ٓؾِِ ثُؼ٬هجس ثُنجًؽ٤ز ك٢ ثُضجّغ 

ػٞٞ، ؽِْٜ ٖٓ ٟذوز  5000، ٝٛٞ ٓؾِِ ٌٕٓٞ ٖٓ أًغٌ ٖٓ 2011ٖٓ ٣٘ج٣ٌ 

ٝث٤ُْجّز هضٚجهجٍ، ث٫ث٧ػٔ
(47)

، ُٔ٘جهٖز ٝصق٤َِ ثُٞٝغ ث٤ُْج٢ّ ثُؼج٢ُٔ، ًَ ٛيٙ 

ثُٞهجةغ ٝثُٔؤصٌٔثس صوٍ ػ٠ِ ث٧ٛضٔجّ ثُٔضَث٣و دٜيٙ ثُقجُز ثُض٢ ثٙجدش ثُٔ٘طوز ٝثُذ٤تز 

ثُو٤ُٝز ك٢ ػجُْ صقٌٔٚ ظٞثٌٛ ػج٤ُٔز ًج٫ًٛجح ٝثُؼُٞٔز ٝػوّ ث٤ُو٤ٖ، ٝثُِٞثص٢ 

ٝىُي  -ًٔج ٣وجٍ-ٝثُقوٝه ٝثٗضٌٖس ًجُ٘جً ك٢ ث٤ُْٖٜٖ ظٞثٌٛ ػجدٌر ُِوجًثس أٙذق

دٜوف ثُنٌٝػ دض٤ٙٞجس ُٚ٘جع ث٤ُْجّز فٍٞ ثُؼجُْ ٩هثًر ث٧ٍٓجس ثُض٢ صؾضجؿ 

هُْٜٝ، إٕ أّؼلْٜ ثُٞهش، ُٝضوو٣ٌ فؾْ ثُٔنجٌٟ ثُض٢ صق٠٤ ثُ٘ظجّ ثُؼج٢ُٔ ثُوجةْ. إى إٔ 

٤ٖ ٢ٛٝ: ))إىث ُْ صٜضْ ٛ٘جى ٓوُٞز صو٤ِو٣ز ًٖٜٓٞر ٣ضوثُٜٝج ًؽجٍ ث٤ُْجّز ثُـٌد٤

دجٌُٖم ث٠ّٝ٧ كٜٞ ٤ّٜضْ دي((
(48)

. 

ػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ، ُٝضؼوه ثُٔؼط٤جس ٝثُؼٞثَٓ كٜ٘جى هثةٔج ػٞثَٓ ٖٓضًٌز ٤ٌِ٤ٛز  

٤ز ٝثُو٤ُٝز، ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ُٜج صل٤ٌْ دؼٜ ؽٞثٗخ إهثًر ه٤ِٔك٢ ثُـضؤع٤ٌ دجُؼ٬هجس ث٩

إ٠ُ  ثُٔ٘طوز، دًٚٞر صؤه١ ث٧ٍٓز ٝفجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝثُل٠ٝٞ، ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج

صقُٜٞج صٔجٓجً ك٢ إصؾجٛجس ٫ ٣ٞؽو ٣و٤ٖ دٖؤٜٗج، صضؼِن د٤ٌَٜ ثُوُٝز ٣ٞٛٝز ثُٔؾضٔغ 

ٓج ٣ق٠٤ دٌَ هُٝز ٖٓ صؤع٤ٌثس إ٠ُ  ٌَٕٝ ثُ٘ظجّ ٝصؤع٤ٌ ثُوجهر َٝٓثػ ثُؾٔج٤ٌٛ، إٝجكز

ُؼٞثَٓ ُٜج ٤ز ٝثُو٤ُٝز، أ١ صؤع٤ٌ ثُنجًػ دجُوثمَ. كٌَ ٛيٙ ثُٔؼط٤جس ٝثه٤ِٔثُٔٞثهق ث٩
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هًٝ فْجُ ٝٓؤعٌ ك٢ ص٣ٌٖٞ ًّْٝ ٤ّجّز ثُوُٝز أع٘جء فجُز ػوّ ث٧ّضوٌثً ٝثُل٠ٝٞ 

صوو٣ٌ ٝأػضذجً ٖٓ هذَ إ٠ُ  ثُض٢ صٌٔ دٜج ثُوُٝز، ًٔج إٔ إهثًر ٓغَ ٛيٙ ث٧ٍٓجس ٣قضجػ

ًث٢ّٔ ث٤ُْجّز ك٢ صِي ثُوُٝز
(49)

 . 

ػ٠ِ ثػضذجً ه٣ٔٞٓز ًٔج ٣ضؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ صط٣ٌٞ آ٤ُجس ُِضؼجَٓ ٓغ ٓغَ ٛيٙ ثُقج٫س، 

ٛيٙ ثُقج٫س ُٞؽٞه ػٞثَٓ ثّضٌٔث٣ًضٜج ٓج هثٓش فًٌز ثُؼُٞٔز ٝصؼوو ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ 

ٗٔٞىػ ٗظ١ٌ ٣ْضط٤غ إٔ أٝ  صٌض٤يأٝ  ْٓض٣ٌٖٔ. آمي٣ٖ د٘ظٌ ث٧ػضذجً، أٗٚ ٫ صٞؽو آ٤ُٚ

 ٣ْضط٤غ إهثًصٜج ػ٠ِ ثهَ صوو٣ٌ ٝثُقو ٖٓ ٕوصٜجدَ إٔ  ثُٚلٌ،إ٠ُ  ٣وَِ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ

أكَٞ ثُ٘ضجةؼ دؤهَ ثُنْجةٌ ك٢ ثُذ٤تز ثُو٤ُٝز. ٣ْٝضط٤غ ثُضٌٚف دٔج إ٠ُ  فض٠ ٣َٚ دٜج

ٛٞ ٓضٞثكٌ ٖٓ آ٤ُجس ُٔٞثؽٜز ٤ٙٝجؿز ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٬ٓةٔز ُضِي ثُقجُز ٝثُوٞج٣ج ثُض٢ 

٤٣ٖ ٝث٤ُْج٤٤ّٖ ٝثُؼ٤٣ٌٌْٖ ػ٠ِ فو ّٞثءهضٚجهصٖـَ دجٍ ث٫
(50)

. 

ووًٝث ٓقوهثس ثُٔٞثهق ثُٔضؼِوز دٔج ٣لٌٍٙ ُيُي ًجٕ َُثٓجً ػ٠ِ ٙجٗؼ٢ ثُوٌثً إٔ ٣

٢، ثُي١ ٛٞ أػوو ٖٓ ٓؾٌه صؾ٤ٔغ فجَٙ ٤ًِّٞجس أٌٟثكٚ، ٝثُ٘ظجّ ه٤ِٔثُ٘ظجّ ث٩

ثُو٢ُٝ ثُي١ هو ٣ؤعٌ ك٢ ٕذٌز صلجػ٬س ٌٓفِز ٓج دؼو ثُغًٞثس دؤًغٌ ٖٓ أعٌٛج م٬ٍ 

٤ز ك٢ ه٩ٔ٤ِثُغًٞثس ىثصٜج. كٜيٙ ثُنطٞر صٔغَ أ٤ٔٛز مجٙز ك٢ صق٤َِ ٌَٕ ثُؼ٬هجس ث

 ثٌُٔفِز ثُٔوذِز. ٝكن أٗٔجٟ ٕو٣ور ثُضؼو٤و، مجٙز ػ٘وٓج صنٌػ ثُٔ٘طوز ٖٓ فجُز ث٧ٍٓز

ث٬ُػذ٤ٖ ث٧ّج٤٤ّٖ ك٢ أٝ  ٠ٔٗ ثُضلجػَ ثُٔؼضجه، دؼو ثٕ صٌٕٞ ًَ هٍٝ ثُٔ٘طوزإ٠ُ 

ثُٔ٘طوز هو ٓجًّش ًَ أمضذجًثس ثُوٞر ثٌُٔٔ٘ز ٝو دؼٜٞج ثُذؼٜ
(51)

. 
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 خاحمتان

ؽٌٟ ػ٤ِٔج ك٢ أؿِخ فج٫س ثُل٠ٝٞ ثُض٢ ؽٌس ك٢ ثُٔ٘طوز إٕ صق٤َِ ٓج  

ِٜج، أ١ ثُض٢ ُْ صٌضَٔ ىًٝر ثُغًٞر ك٢ دؼٜٞج، ٤ٖ٣ٌ ًُ إ٠ُ  ثُؼٌد٤ز، فض٠ ثُض٢ ُْ صؤص٢ أُ

أٗٚ ًؿْ ث٫مض٬كجس ثٌُذ٤ٌر د٤ٖ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز، كؤٗٚ ٣ٌٖٔ صقو٣و ٓقًٌجس ٖٓضًٌز 

فجُز ػوّ إ٠ُ  ى دجُل٠ٝٞ ٫ًٞٙٝ ُِضـ٤٤ٌ، ٝهٟٞ ٓضوجًدز ك٢ ٟذؼضٜج ٖٓ ف٤ظ ث٫ٕضٌث

صق٣ٌي ث٫ٗضلجٝجس ثُٖؼذ٤ز ك٢ ثُٔ٘طوز. ٓٔج إ٠ُ  ث٤ُو٤ٖ ُضِي ثُقج٫س، أهس دجُ٘ض٤ؾز

٣ؾؼِ٘ج ٗؼضوو دؤٕ ٛ٘جى ػٞثَٓ ٖٓضًٌز ث٣ٞج ًجٗش ثُل٤َٚ ك٢ صٌؽ٤ـ ثٌُلز ّٞثء 

ُِؾٔج٤ٌٛ أّ ُِقٌٞٓجس ٢ٛٝ ػٞثَٓ ٜٓٔز ٝأّج٤ّز ٓغَ صلٌي ٓؤّْجس ثُوُٝز ٝٓٞهلٜج 

ٖٓ صِي ثُغًٞثس ٝأْٛ ٓؤّْز ٢ٛ ثُٔؤّْز ثُؼ٣ٌٌْز ثُض٢ ًجٗش ثُؾٜز ثٌُثدقز ٖٓ 

أٝ  ثٗقْجً صِي ثُضقًٌجسأٝ  ف٤ظ ث٤ٔٛ٫ز، كوو ًجٗش صِي ثُٔؤّْز صقوه ٗؾجؿ

ث٫ٗضلجٝجس ثُٖؼذ٤ز. ًٔج إٔ ػ٤ِٔز ثُضٞثٍٕ د٤ٖ ثُٔض٘جهٞجس ك٢ مْٞ ٛيث ثُؼوه ثُٜجةَ 

صقٌْ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ًجٗش ٫ٝ صَثٍ ٖٓ ٣قوه  ٝثُٔؼوو ٝثُضذج٣ٖ د٤ٖ ثُْطٞثس ثُض٢

 ثُٔض٘جفٌر. أٝ  ثٌُدـ ٝثُنْجًر ٝثُلٍٞ ٝثُني٫ٕ ١٧ ؽٜز ٖٓ ثُؾٜجس ثُٔض٘جهٞز

ٖٝٓ م٬ٍ ف٤غ٤جس ثُوًثّز ٝٓذجفغٜج ٝؽ٤ٔغ ٓلجِٜٙج ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ، إٔ فجُز ػوّ  

ٝهو صَث٣وس ث٤ُو٤ٖ ٤ُْش فجُز ثّضغ٘جة٤ز، ٢ٛٝ ْٓؤُز هو٣ٔز، ٝىثس ثٗضٖجً ؽـٌثك٢، 

أ٤ٔٛضٜج ك٢ ػٌٚ ثُضق٫ٞس ثٌُذٌٟ ٝثُضلجػ٬س ثُٔؼوور ثُض٢ صٌٔ دٜج ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز 

 ث٤ُّٞ.

ك٬ صَثٍ فجُز ثُغًٞر ثُض٢ صٖٜوٛج ثُٔ٘طوز صٔغَ ػج٬ٓ ٝجؿطج ػ٠ِ ثُلجػ٤ِٖ  

ثُٔؤع٣ٌٖ ك٤ٜج، ٝػ٠ِ ثُوٟٞ ثُو٤ُٝز ثُض٢ صضؼجَٓ ٓؼٜج، ًٔج ٫ صَثٍ ٛيٙ ثُقجُز ٓق٠ 

ثُذجفغ٤ٖ ٝث٧ًجه٤٤ٔ٣ٖ ٝثٌُٔثًَ ثُذقغ٤ز ثُؼٌد٤ز ٝث٫ؽ٘ذ٤ز. كٜ٘جى ه٘جػز ٓج دؤٕ ثٛضٔجّ 

فجُز ثُغًٞثس ٝث٫ٝطٌثدجس ثُض٢ ثِٟن ػ٤ِٜج دظجٌٛر " ثٌُد٤غ ثُؼٌد٢ " ّضقوه 

ْٓضوذَ ٛيٙ ثُٔ٘طوز ًٝدٔج ثُؼجُْ دٌَٖ أّٝغ، مجٙز ٓغ أ٤ٔٛز ٛيٙ ثُٔ٘طوز ؽـٌثك٤ج 

 ًغٌ ٖٓ عِظ عٌٝثس ثُؼجُْ ٖٓ ثُطجهز. ٝثّضٌثص٤ؾ٤ج. ًٜٞٗج صقض١ٞ ػ٠ِ ث

أؿِخ ٗظ٣ٌجس  ٕ صطًٞ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ دٜيٙ ثُٖجًِز ٝدٜيث ثُْ٘ن ٝثُل٠ٝٞ ثٙجحإ 

ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز دجَُِٖ، ٝدجُضج٢ُ ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُضق٤َِ ٝثُض٘ذؤ دْٔضوذَ صِي 

ثُؼ٬هجس، ٝٛٞ ؽٌٞٛ ٝؽٞه ٝف٤جر صِي ثُ٘ظ٣ٌجس، ُيث ًجٕ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٢ دؼو ٛيث ثُؼؾَ 

إٔ صٌٕٞ ٛ٘جى فجؽز ٓجّز ُ٘ظ٣ٌجس ؽو٣ور صقجٍٝ إٔ صٞهق ػ٘و ٛيٙ ثُظٞثٌٛ 

٤ٖ ٝثُذجفغ٤ٖ ثُنٞٛ ك٢ ٓؼط٤جس ٛيٙ ثُظٞثٌٛ ٝصق٤ِِٜج ٝثُقج٫س ٤ُض٠ْ٘ ُِٔنضٚ

 دٌَٖ ؽ٤و، فض٠ ٣ض٠ْ٘ ُْٜ فْٖ إهثًصٜج ٝص٤٤ٌْٛج. 
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صط٣ٌٞ ٗظجّ ٣قٌْ ػ٬هجصٜج، ّٞثء إ٠ُ  ٖٓ ؽجٗخ آمٌ، كوو َٗػش أؿِخ ثُوٍٝ

ثُٔؼجٛوثس ثُض٢ ثدٌٓضٜج صِي ثُوٍٝ ٓغ ؿ٤ٌٛج، ٝثُض٢ صضٌصخ ػ٤ِٜج أٝ  دج٫صلجه٤جس

ٖٓ م٬ٍ إٖٗجةٜج ٓ٘ظٔجس صضٔضغ دِْطجس كٞم ِّطز ثُوُٝز، أٝ  دؼ٤ٜ٘ج،ثُضَثٓجس ٓقوهر 

ث٠٤ٗ دٜج ٜٓٔز إهثًر ث٧ٍٓجس ٝثٌُٚثػجس ثُض٢ صؾضجؿ ٓ٘طوز ٖٓ ٓ٘جٟن ثُؼجُْ، ٖٝٔ 

هٞثػو ٝٓٞثع٤ن ٝٝؼضٜج صِي ثُوٍٝ ثُٖٔ٘تٚ ُضِي ثُٔ٘ظٔز، إ٫ إٔ ٜٓجّ صِي ثُٔ٘ظٔجس 

ٖٓ ثؽِٚ، ٝدجُضج٢ُ كووس  وف ثُي١ ٝٝؼشش ٫ صٔغَ ثُٜأٙذقٝثٛوثكٜج هو ثُّضـِش ٝ

 ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ٌٕػ٤ضٜج إىث ٓج كووس ٌٕػ٤ضٜج ًِٜج. 
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 انمصادر وانمراجع

 انكخب أولا : 

دٜاجء ثُاو٣ٖ ثُنجهاج٢ٗ، ثُلٞٝا٠ ثُن٬هاز: إّاضٌثص٤ؾ٤ز ث٤ُْجّاز ثُنجًؽ٤از ث٤ٌ٣ٌٓ٧ااز  .1

 .2012، 1ُٔجةز ّ٘ز هجهٓز، هثً ثُٔقؾٚ ثُذ٤ٞجء، د٤ٌٝس، ٟ

ؽاا٤ِٔ ؿ٤ِااي، ٗظ٣ٌااز ثُلٞٝاا٠: ػِااْ ث٬ُٓضٞهااغ، صٌؽٔااز أفٔااو ٓـٌداا٢، ًٌٓااَ  .2

 .2008، 1ثُذجدط٤ٖ ُِضٌؽٔز دجُضؼجٕٝ ٓغ هثً ثُْجه٢، د٤ٌٝس، ٟ

مجُااو ػٌااجح فْاإٞ، ّااجُْ أٗااًٞ أفٔااو، ثُٔلٜااّٞ ثُٔؼجٙااٌ ُذ٘ااجء ثُْاا٬ّ كاا٢ إٟااجً  .3

٤ٗٞٗااز ثُواجٕٗٞ ثُاو٢ُٝ ث٩ْٗااج٢ٗ، دقاظ ٖٓ٘ااًٞ كا٢ ٓؾِااز ؽجٓؼاز ص٣ٌٌااش ُِؼِاّٞ ثُوج

 . 15/ ثُؼوه 4/ ثُْ٘ز 4ٝث٤ُْج٤ّز، ثُٔؾِو 

ثُوًضًٞ ٕل٤ن ث١ٌُٚٔ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُو٢ُٝ ثُؼجّ فاٍٞ فًٌاز ثُؼُٞٔاز ٝثُضـ٤٤اٌثس   .4

، ٖٓ٘اااًٞر ػِااا٠ ٓٞهاااغ ثُؾجٓؼاااز 2012-2011كااا٢ ثُ٘ظاااجّ ثُاااو٢ُٝ ثُؾو٣اااو ُْااا٘ز 

 ث٤ٓ٬ّ٩ز ك٢ ُذ٘جٕ.

ؼاااج٢ُٔ ػ٘اااو ٍدـ٤٘ٞد٣ٌؾْ٘ااا٢ٌ، صٌؽٔاااز ٓجُاااي كجٝاااَ، ثُلٞٝااا٠: ث٫ٝاااطٌثح ثُ .5

 .1998، 1ٖٓجًف ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ، ث٤ِٛ٧ز ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ، ث٧ًهٕ، ٟ

ّؼو فو٢ صٞك٤ن، ثُ٘ظاجّ ثُاو٢ُٝ ثُؾو٣او: هًثّاز كا٢ ْٓاضوذَ ثُؼ٬هاجس ثُو٤ُٝاز دؼاو  .6

 .1999إٗضٜجء ثُقٌح ثُذجًهر، ث٤ِٛ٧ز ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ، ػٔجٕ، 

 .5، 2010ٟضذز ثُوج٤ٗٞٗز، دـوثه، ّؼو فو٢ صٞك٤ن، ٓذجها ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ثٌُٔ .7

ّؼو فو٢ صٞك٤ن، ٓذجها ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز، ًٌٕز ثُؼجصي ُٚ٘جػز ثٌُضاجح، ثُواجٌٛر،  .8

ٟ5 ،2010. 

، 1ؿّٞااضجف ُٞداإٞ، ًٝؿ ث٤ُْجّااز، ٓؤّْااز ٛ٘ااوث١ٝ ُِضؼِاا٤ْ ٝثُغوجكااز، ٓٚااٌ، ٟ .9

2017. 

ك٤ِ٤ااخ دٌث٣ااجً ٝٓقٔااو ًٝااج ؽ٤ِِاا٢، صٌؽٔااز ف٘ااجٕ كاا١ٍٞ فٔااوثٕ، ثُؼ٬هااجس  .10

 .2009، ٤ُ1ز، هثً ٌٝٓضذز ث٬ٍُٜ، د٤ٌٝس، ٟثُوٝ

ٓجًصٖ ؿ٣ٌل٤٤ٔ ٝص٤ٌُا٢ أًٝج٫ٛاجٕ، ثُٔلاج٤ْٛ ث٧ّجّا٤ز كا٢ ثُؼ٬هاجس ثُو٤ُٝاز،  .11

 .2008، 1ًٌَٓ ثُن٤ِؼ ٨ُدقجط، هد٢، ث٩ٓجًثس، ٟ

ٓقٔو ٌٗٚ ٜٓ٘ج، إهثًر ث٧ٍٓجس ث٤ُْجّا٤ز، هاٌثءر كا٢ ثُٔاٜ٘ؼ، ؽجٓؼاز ثّا٤ٟٞ،  .12

1997. 

ثُو٤ُٝااز دا٤ٖ ثُؼُٞٔااز ٝث٧ًٌٓاز، ثٌُٔضااخ ثُؾااجٓؼ٢  ٓقٔاو ٗٚااٌ ٜٓ٘اج، ثُؼ٬هااجس .13

 .2006ثُقو٣ظ، ٌٓٚ، 

، 1ٝثةَ ٓقٔو ثّٔجػ٤َ، ثُضـ٤٤ٌ ك٢ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ، هثً ث١ًُْٜٞ٘، د٤اٌٝس، ٟ .14

2016. 

ٝثةااَ ٓقٔااو ثّاأجػ٤َ، ٓؼااوٍ ثُضـ٤٤ااٌ كاا٢ ثُ٘ظااجّ ثُااو٢ُٝ، هث١ً ثُْاا١ًٜٞ٘،  .15

 .2015، 1د٤ٌٝس، ٟ
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 انمجلاث وانذورياث ثانيا :

٣ٌْذجٕ، ٓقجُٝز ُٔؼٌكز " ؿ٤ٌ ثُٔؼٌٝف"، ِٓقان إصؾجٛاجس ٗظ٣ٌاز، ٓؾِاز آ٫ٕ ؽ .1

 .2011، 185ث٤ُْجّز ثُو٤ُٝز، ثُوجٌٛر، ثُؼوه 

ث٣ٔجٕ أفٔو ًؽخ، ث٫هضٌثح ٓاٖ فجُاز ػاوّ ث٤ُوا٤ٖ، ِٓقان ثصؾجٛاجس ٗظ٣ٌاز، ٓؾِاز  .2

 .2011، 185ث٤ُْجّز ثُو٤ُٝز، ثُؼوه 

٤ُٝز، ِٓقن صق٫ٞس ثّاضٌثص٤ؾ٤ز، ّؼ٤و ػٌجٕز، ٌٛيث صـ٤ٌ ثُؼجُْ، ٓؾِز ث٤ُْجّز ثُو .3

 .2011، 184ثُوجٌٛر، ثُؼوه 

ػوٗجٕ ث٤ُْو ف٤ْٖ، أٍٓز ػج٤ُٔز ٓضٔجه٣ز، ثُٔؾِز ثُؼٌد٤از ُِؼِاّٞ ث٤ُْجّا٤ز، ًٌٓاَ  .4

 .2009، 21هًثّجس ثُٞفور ثُؼٌد٤ز، د٤ٌٝس، ثُؼوه 

ػ٢َٓ م٤ِلز، ثُضؼجَٓ ٓغ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ، ِٓقن ٓؾِاز ث٤ُْجّاز ثُو٤ُٝاز، ثُواجٌٛر،  .5

 .2011، 185ثُؼوه 

ٓقٔو ٙالجً، إهثًر ٌٓفِاز ٓاج دؼاو ثُغاًٞر... فجُاز ٓٚاٌ، ٓؾِاز ث٤ُْجّاز ثُو٤ُٝاز،  .6

 .2011، 184ثُوجٌٛر، ثُؼوه 

٤ااز كاا٢ ثٌُٔفِااز ثُٔوذِااز، ٓؾِااز ه٤ِٔٓقٔااو ػذااو ثُْاا٬ّ، ٤ًااق ّااضوثً ثُؼ٬هااجس ث٩ .7

 .2011، 184ث٤ُْجّز ثُو٤ُٝز، ثُوجٌٛر، ثُؼوه 

 

 ثانثا : انمصادر الاجنبيت

1. www.foreinaffairs.com crisis guides,January 2011. 

2. Edward ott, systems chaos in Dynamical, Cambridge university 

press, New York, 2007  

3. Jushua Cooper Ramo, The Age of Unthinkable, New York; 

Little. Brown, and Company,2009. 

 

 

 رابعا : الانخرنج

ثُاااٌة٤ِ ثُلٌْٗااا٢ ٓاااجًٌٕٝ ٓنجٟذاااجً ثُٔضظاااج٣ٌٖٛ: ٕاااٌػ٤ض٢ ص٘ذاااغ ٓاااٌْ٘ ٝأهاااوّ  .1

،  ,www.alhayat.comأػضيث١ً، ه٘جر ثُؼٌد٤ز، ثُٔٞهغ ث٢ٌُّٔ، ؽ٣ٌاور ثُق٤اجر، 

 .12/2018/ 12دضج٣ًل ٌٖٗ

ػٌٔ ٗؾ٤خ، ث٫ٗط٬هز ثُٔؼوُز ٤ُْجّز ثُل٠ٝٞ ثُن٬هز دجُٖاٌم ث٫ّٝا٠، ٙاق٤لز  .2

   .www.raialyoum.comًأ١ ث٤ُّٞ، 

  

http://www.foreinaffairs.com/
http://www.alhayat.com/
http://www.raialyoum.com/
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 انمهخص :

ٗظ٣ٌز إهثًر ث٧ٍٓز ثُض٢ ظٌٜس ك٢ ٜٗج٣ز ثُؼوو ث٫م٤ٌ ٖٓ ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ 

ثُْذَ ثٌُل٤ِز ُِنٌٝػ ٖٓ  إفوٟك٢ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٢ٛ  ٝثٗضٌٖس دٌَٖ ًذ٤ٌ ٓٞمٌثً 

فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝظجٌٛر ثُل٠ٝٞ ثُض٢ صؾضجؿ ثُؼجُْ. إٔ فجُز ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٝظجٌٛر 

ثُل٠ٝٞ ٬ًٛٔج ٝؽ٤ٜٖ ُؼِٔز ٝثفور صْضنوٜٓٔج ثُوٍٝ ثُؼظ٠ٔ ُِضقٌْ دٔؾ٣ٌجس 

وثٕ ث٫ّضوٌثً ثُي١ ثس ثُوٍٝ ٝٓ٘جدغ ثُغٌٝثس ك٤ٜج. ٝكوثهضٚجهث٫ًٓٞ ٤ُِْطٌر ػ٠ِ 

ثؽضجؿ ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز ٢ٛ فجُز ٝثهؼ٤ز فض٤ٔز ُٔج صؼج٤ٗٚ صِي ثُؼ٬هجس ٖٓ صؼوو 

ٝصٖجدي، أ١ دٔؼ٠٘ آمٌ أٜٗج ّٔز هثةٔز ُِذ٤تز ثُو٤ُٝز ٤ُْٝش ٤ُٝور ثُِقظز. إٔ فجُز 

ػوّ ث٤ُو٤ٖ ٤ُْش فجُز ثّضغ٘جة٤ز، ٢ٛٝ ْٓؤُز هو٣ٔز، ٝىثس ثٗضٖجً ؽـٌثك٢، ٝهو صَث٣وس 

٤ٔضٜج ك٢ ػٌٚ ثُضق٫ٞس ثٌُذٌٟ ٝثُضلجػ٬س ثُٔؼوور ثُض٢ صٌٔ دٜج ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز أٛ

ث٤ُّٞ. إٔ صطًٞ ثُ٘ظجّ ثُو٢ُٝ دٜيٙ ثُٖجًِز ٝدٜيث ثُْ٘ن ٝثُل٠ٝٞ ثٙجح أؿِخ 

ٗظ٣ٌجس ثُؼ٬هجس ثُو٤ُٝز دجَُِٖ، ٝدجُضج٢ُ ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ثُضق٤َِ ٝثُض٘ذؤ دْٔضوذَ صِي 

ه ٝف٤جر صِي ثُ٘ظ٣ٌجس، ُيث ًجٕ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٢ دؼو ٛيث ثُؼؾَ ثُؼ٬هجس، ٝٛٞ ؽٌٞٛ ٝؽٞ

إٔ صٌٕٞ ٛ٘جى فجؽز ٓجّز ُ٘ظ٣ٌجس ؽو٣ور صقجٍٝ إٔ صٞهق ػ٘و ٛيٙ ثُظٞثٌٛ 

ٝثُقج٫س ٤ُض٠ْ٘ ُِٔنض٤ٖٚ ٝثُذجفغ٤ٖ ثُنٞٛ ك٢ ٓؼط٤جس ٛيٙ ثُظٞثٌٛ ٝصق٤ِِٜج 

  دٌَٖ ؽ٤و، فض٠ ٣ض٠ْ٘ ُْٜ فْٖ إهثًصٜج ٝص٤٤ٌْٛج.
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Abstract: 

The theory of crisis management that emerged at the end of the 

last decade of the twentieth century and spread significantly 

recently in international relations is one way to get out of the 

uncertainty and chaos that is sweeping the world. Uncertainty and 

chaos are two sides of the same coin used by the superpowers to 

control things in order to control the economies of countries and 

their sources of wealth. The loss of stability that has engulfed 

international relations is a real and inevitable situation for the 

complex and complex relations that are in their relationship. In 

other words, they are a permanent feature of the international 

environment and not of the moment. That uncertainty is not an 

exceptional case, an old and geographically pervasive issue that 

has grown in importance in the era of major transformations and 

complex interactions in international relations today. That the 

development of the international system in this way and this 

format and chaos hit most theories of international relations 

paralyzed, And therefore the inability to analyze and predict the 

future of those relationships, which is the essence of the existence 

and life of those theories, so it was natural after this deficit to be 

an urgent need for new theories trying to stop at these phenomena 

and situations so that specialists and researchers to go into the data 

of these phenomena and analyzed well, So that they can be well 

managed.  
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