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.وحاصؾةّعؾىّالمعرف3311-3311ّ(ISSNّ  وهيّمجؾةّعؾؿقةّمحؽؿةّنصفّدـووةّ،ّٓؿلّالرقمّالدوليّ)

ِػةّمنّالعراقّ.ّوتضمّفيّهقىةّٓرورهاّوعضووًفاّكيارّالمًُصصينّبالػؾ31-14153(ّٓتّرقمDoiّالدوليّ)

ّوالعالمّالعربيّ،ّممنّيحؿلّلؼبّالأدًاذوةّ.ّ

(ّلؾؿتن35ّ(ّبحٍمّ)simple fide Arabicيجبّانّوؽونّاليَثّالمردلّلؾؿٍؾةّمؽًوبّبخطّ) .3

 (ّخاص.CDّ(ّلؾفامشّ،ّومـضدةّعؾىّ)31و)

 ورفقّمعّاليَثّالمػاتقحّالخاصةّبهّ. .1

(ّكؾؿةّ،ّوووضع341ّّلاّوزودّعددّكؾؿاتهّعنّ)ّورفقّمعّاليَثّمؾُصّبالؾغًينّالعربقةّوالاْؾقزوةّ .1

 فيّبداوةّاليَثّبعدّالعـوانّ.ّ

الآتيّ:ّ)ّّوؽونّتوثققّالهامشّفيّداخلّمتنّاليَثّبعدّاخذّالـصّمنّالمصدرّأوّالمرجعّ،ّوعؾىّوفق .5

 ولاّوؽونّالًوثققّفيّآخرّاليَثّ.،ّالصػَة(ّادمّالمؤلفّ،ّالِـةّ

وؽونّالًوثققّلؾؿصدرّأوّالمرجعّفيّنفاوةّاليَثّوبخطّمائلّ،ّوعؾىّوفقّالآتيّ:ّالمؤلفّ)دـةّالـشرّ .4

ّ(ّ،ّادمّالؽًابّ،ّمؽانّالـشرّ:ّالـاذرّ.ّ

(ّ،ّنؼدالعؼلّالعربيّ،ّبيروت:ّمركزّدراداتّالوحدة1111ّ:ّالجابريّ،ّمحؿدّعابد)نموذجّتطيقؼيّ

ّالعربقةّ.ّ

 قيلّلؾـشرّفيّأيّمجؾةّداخلّالعراقّأوّخارجه.قدّنشرّمنّقيلّ،ّأوّوشترطّفيّاليَثّانّلاّوؽونّ .1

 يخضعّاليَثّلؾًؼوومّالِريّوالادًلالّالالؽترونيّمنّقيلّخبراءّمخًصينّ. .7

اليَوثّالمـشورةّفيّالجؾةّتعبرّعنّآراءّاصَابفاّولاّتعبرّبالضرورةّعنّوجفةّنظرّهقىةّٓرورّالمجؾةّ .3

. 

(ّمائةّالفّدوـارّعراقيّ،311111ّنشرّبحٌهّفيّالمجؾةّميؾغاّقدرهّ)ودفعّالياحثّالعراقيّالذيّورومّ .1

 (ّمائةّدولارّامروؽيّ.311$وودفعّالياحثّالعربيّاوّالاجـبيّميؾغاّقدرهّ)

 تردلّالمجؾةّبعدّصدورّالعددّنُِةّبمٌابةّهدوةّلؾياحثّ،ّوانّرؾبّالمزودّودفع.ّّ 31

ّ(ّآلافّعراقيّعنّكلّنُِةّ.31ّ)ّّّّّّّّّّّّّّّ
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 كلمة العدد 

ؾسػقة والػؽروة والعؼائدوةة بة    تستؼبل مجؾة الػؾسػة حؾول العام الجدود بباقة من البحوث والدرادات الػ

لهةذه الدسة ة   تدذةقـاً  وتأصةقؾه كاععةداد السةابؼة     وانػتاحةه ( الذي إرتأى أن وؽون بتـوعه 03تي العدد )دف

الـافذة الـشروة لؾباحث  الاكاديمق  من جفة، والدساهؿة في  تي تفدف الى الادتؿرار في إتاحة هذهالعؾؿقة ال

 البـاء الثؼافي الرص  العام من جفة اخرى.

العدد بحوثاً مختؾػة في الػؽر الادلامي، التراثي مـه والحدوث والدعاصر ، عؾى الدستوى الػؾسةػي   وضم هذا

الػؽةر العربةي الحةدوث والدعاصةر الاخلاقةي مـةه والسقادةي        وجتؿاعي، وفي الػؽر القونةاني،  والعؼائدي والا

 بخاصة.

فػي الػؽر الادلامي دقطؾع الؼارئ اولًا عؾى بحث من فضاء عؾم الؽلام الادلامي حةول ذصيةقة هامةة      

، وعؾةى درادةة   وجةلّ  تؽن تحت مرمى الـظر البحثي )ابو ادحاق الـوبختي(، وادلته عؾى وجود الباري عزّ

نسانقة من مـظور التربقة الادلامقة، وعؾى مؼاربة فؽروة لؾـظر في العلاقة ب  العؼقةدة وبـةاء   حول الطبقعة الإ

 .كذلك الػرد والمجتؿع من الدـظور الادلامي

العدد ببحث  الاول حول فؾسػة الحةرب، حقةث التركقةز عؾةى بقةان مػاصةل        العـاقطدالػؽر القوناني  وفي

الاخلاققة فقفا، ودبل تجاوزها بعد رصدها وتحؾقؾفا، والثاني حول )الدرأة( في الخطةاب الػؾسةػي   الاذؽالقة 

 مذاهب الػؾسػة القونانقة.كردته كؿا 

( الاصةل الدؤرخ والدػؽر العربي )الػؾسطقني  ,إرلالة عؾى أحد رواده فؾفذا العد اما في الػؽر العربي الدعاصر، 

الى  الواصةؾة  لؾـظةام اعبةوي في المجتؿةع العربةي، بفةدف تردةقم الحةدود       عؾى نؼد هذا الدػؽر  حقث وشتغلُ

لدةر  عؾةى ذةتى    اوالضةعف و  فعؾةى نؼةد مؽةامن التصؾة    تـةبني  تؽروس مجتؿةع حةداثي، وهةي ارروحةة     

 الدستووات، من اجل الارتؼاء بالواقع العربي الى مجتؿع حدوث ومتطور.

رصةد مػاصةل الػؽةر الؾقيالةي التؼةدمي في الػؾسةػة       و اًوضةم هةذا العةدد بحثة    ، وفي الػؽر السقادي الدعاصر 

بة  الاتجةاه الؾقيالةي اظةافل والتؼةدمي عؾةى مسةتوى        مؼارنةة  السقادقة الام كقة الدعاصرة، وهـا تجري 

 واعُدس، مع بقان الجذور التاريخقة للاتجاه الؾقيالي التؼدمي في المجتؿع الام كي.الثوابت 

، الاجتؿاعقةة  في الػؾسةػة مـفا اعول , بالإنجؾقزوةة بحوث اخترنا لهذا العدد ثلاث، فؼد الاجـبقةاما بالؾغة 

 مؤكةداً عؾةى ان الحقةاة   إبسن كؿا في مسرح الحقاة إنما في مجال اعدب، فقشتغل في ابراز الاتجاه الواقعي في 

 ة الاجتؿاعقة. قعؾقفا الواقع تتأدس , تمثل  ثلاثة ابعادالإنسانقةوالعلاقات الاجتؿاعقة و الػردوة
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من  نماذج، من خلال فقتعر الاجتؿاعقة، ودور البحث الثاني الػؾسػة بحث مجالات وفي هذا المجال من 

في المجتؿةع  الُهووةة    تمثةقلات  إذةؽالقة اً عـيةروة في المجتؿةع الام كةي، مةيز    الادب الدعاصر الى مشؽؾة ال

 الغربي.

، في مشؽلات وجودوة ذات رابع اجتؿةاعي فؾسةػي مةن     كذلك ا الدستوىذقـظر عؾى هفالبحث الثالث أما 

خلال تحؾقل ذصيي لوجود رػل من الطبؼة العامؾة كؿا تجسد في قية )ضةحك جةو( لؾػقؾسةوف والادوةب     

 الدعاصر جقؿس كقؾؿان.

في الػؽر العربي والادلامي الدعاصر، وفي فؾسةػة اعدب بتعزوةز   الػؾسػقة  ونأمل ان وساهم هذا العدد ببحوثه

 .إنسانـا الرهنوالوعي الػؾسػي بؼضاوا  الهادفة افةالثؼ
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مم.مد.مسؾيمطازممسؾي

مجاععةمبغداد/مطؾقةماظعؾوممالإدلاعقة

مالإدلاعقةمضلمماظػؾلػة

ali.kadim@cois.uobaghdad.edu.iqم

م

م

معؾكص:

اظؿؼدددعيمااودداهمماظؾقبراظدديؼُعدددٍمااودداهم

اظـددداغيملماظػؽدددرماظلقادددديماظؾقبراظددديما عرؼؽددديم

اٌعاصر،مواظـدمظلاواهماظؾقبراظيمالمحداص ملمغشؾدبممم

غرروحاتدداماظػؽرؼددةموعواضػددامدددواعمغطاغددتمسؾدد مممم

،مسؾد مماًدارجيماٌلؿوىماظداخؾيمغممسؾ ماٌلؿوىم

اظددرشممعددثماظـوابددتموا دددسماظددهموؿؿدد مسؾقفددام

اظػؽدرماظؾقبراظديما عرؼؽديمممما دادقةملم ااواػات

ماٌعاصرمغيم)المحاص موماظؿؼدعي(.

وااواهماظؾقبراظيما عرؼؽيماظؿؼدعيمظدؼامجدذورمم

عوشؾةملمغسؿاقماظؿارؼخما عرؼؽيمادؿطاستمانمتـؿوم

عراحددتمتطددورماظؿددارؼخموا ؿؿدد مممممسددبروتـضددجم

ا عرؼؽي،مواددؿطا مػدذامااوداهمانمؼواطدبمتؾد مممممم

 صؽارمواٌؿارداتماظهماظؿطوراتمسبرممجؿوسةمعثما

ؼؿؾـاػامعػؽدرونمودقاددقونمطرـدر،مواظدهمغصدؾقتمممممم

ا ددداسماددذامااودداه،محؿدد متؽوغددتمعلا ددامممم

اظـفائقة،موغضفتمنسق مغصؽداره،موزفدرمبردورتامممم

ماياظقةم)اظؾقبراظقينماىدد(.

:ماظػؽدرماظلقاددي،ماظؾقبراظقدة،ممممالكلمات المفتاحيةة 

مااواهماظؿؼدعي،مااواهمالمحاص .

Abstract: 

The liberal progressive trend is 

the second trend in 

contemporary American liberal 

political thought, and the peer 

to the liberal conservative trend 

in most of its intellectual theses 

and positions, whether at the 

internal or external level, 

despite the constants and 

foundations on which the basic 

trends in contemporary 

American liberal thought meet 

(i.e. conservative) And 

progressive).The American 

liberal and progressive trend 

has deep roots in the depths of 

American history. It managed 

to grow and mature through the 

stages of the development of 

American history and society, 

and this trend was able to keep 
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pace with those developments 

through a set of ideas and 

practices adopted by many 

thinkers and politicians, which 

became the basis for this trend, 

until its final features were 

formed. And all his ideas 

matured, and he appeared in 

his current form (neoliberals). 

Keywords: political thought, 

liberalism, progressive 

trend, conservative trend 

أوَّلًا: نشةة ة الفكةةر الليبرالةةي التقةةدمي في ال لايةةات     

 المتحدة وتط ره:

اظؾقبراظقةما عرؼؽقةمعرتمبعدةمعراحدتمتارنرقدةممم

حؿ ماطؿؿؾتمصورتفا،مإِذْمبددغتمعـدذموصدولماظطلائد ممممم

ا ونزمعددثماٌفدداجرؼثمحدداعؾينمععفددمماعددالمإغ دداعمغرضم

جدؼدةمؼـعؿونمصقفامبايرؼةماٌطؾؼةمبعدمغنمتعرضدوامإِنزمم

اٌضاؼؼاتملمبؾداغفم،معروراًمبحؽوعداتفمماظدهمغغ داوػامممم

وصواًمإِنزماظـورةما عرؼؽقة،موإسلانمااددؿؼلال،موطؿابدةممم

اظددؿورما عرؼؽيموطاغتماظؾقبراظقةمشيرمعؽؿؿؾةماظرورملم

ذظ ماظوضتملمنسقد معؾادئفدا،موباًردوصماٌلداواة،ممممم

وحؿ محينمرؾؼتمعؾادئماظددؿورما عرؼؽيمرؾد مسؾد ممم

ععقـدةمعدثماظـداسموػدمماظؼؾدةماظغـقدةمدونما طـرؼدةممممممممصؽةم

اظػؼيرة،موضدمعرتماظؾقبراظقةما عرؼؽقةمبمراحتمتارنرقدةمم

عفؿة،معـت:مايربما ػؾقة،موثورةمايؼدوقماٌدغقدةملممم

اًؿلددقـقاتمحؿدد مادددؿطاستماظؾقبراظقددةما عرؼؽقددةمغنم

تؽؿؿتملمنسق معؾادئفامسؾ ماظرشممعثماظ وائبمواٌاخذم

مسؾقفا.اظهمتؤخذم

وؼردددلماظؽاتدددبم)دوشدددلاسمعاؼلدددي(متطدددورم

اظؾقبراظقةما عرؼؽقةملماظؿارؼخما عرؼؽيمباظؿطورماظردعبمم

سبرماظؿدارؼخما عرؼؽدي،موصدعوبةمػدذاماظؿطدورمتؽؿدثملممممممم

طوغفامحرطةمعـؾتما ضؾقة،مظذظ متواجامصعوبةمعلؿؿرةم

لمتروؼجمغجـدتفامطؿامغغَّفامتمدرمبمراحدتمغردرموػز دةممممم

وجودمتقداراتمغعرؼؽقدةم اصظدةمضوؼدةمممممعؿؼاربة،موذظ مظ

تعددارضمغصؽددارماظؿقددارماظؾقبراظدديماظددهمتـدداديمبحؼددوقممم

ا ضؾقات،مواظؿوزؼ ماظعادلمظؾـدروة،مواٌلداواةموايرؼدة،مممم

وسددادةًمػددذهماٌددددماظؾقبراظقددةمتؽددونمضردديرةمتؿؾوػددامعُدددةم

م اصظةمروؼؾة.

وعامتلؿ م)اظؾقبراظقةماظقوم(ملماظواؼاتماٌؿقددةمم

قددة(ماظددهمجدداعمبفددام)وظلددثموصددراغؽؾينمممممػدديم)اظؾقبراظ

روزصؾت(،مواظهمتددسومإِنزمتددختمايؽوعدةملماظدداختممممم

عثمغجتمتـظقممالإغؿاج،موغ رماظرصاهمااجؿؿاسي،موتؼؾقتم

اظػوارقماظطؾؼقة،مإِذْمػيم)اظؾقبراظقةماىدؼددة(،مإذننْمػديممم

سؽسم)اظؾقبراظقةماظؽلادقؽقة(مبدسوتفاماظػردؼدةمواظدوظدةممم

ظـو معثماظؾقبراظقدةمؼؿؿلد مبفداماظؿقدارممممماياردة،مصفذاما

مالمحاص .

ظؼدمطاغتمبداؼاتمزفدورماظؾقبراظقدةماىدؼددةملمممم

غوائتماظع رؼـاتمعثماظؼرنماظع رؼث،محقثمطانماظؽدـيرمم

عثماظعؿالما عرؼؽقينمؼعق ونملمصؼدرمرداحث،موتمتؽدثمممم

ػـاكمخططمدقادقةمحؽوعقةمذاتمضقؿدةملإسدادةمتوزؼد مممم

اظدختمغومبراعج،معـت:ماظرصاػقةمااجؿؿاسقدةمغومروابد ممم

برغدداعجمظؾؿدداعينمااجؿؿدداسيممماظطعددام،موتمؼؽددثمػـدداكم

واظرساؼةماظرققةمظؾؿلـينمغوماظػؼراع،موطاغدتمايؽوعدةممم
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صؼيرةمسؾ مطتماٌلؿوؼات،موطاغتماظضرائبمسؾ منسق م

ا صدرادمعـكػضدةمظؾغاؼدةمبثدددؿــاعمغشـد ما شـقداعمجددداًمممممم

ظؽـفممدصعوامغضتمعثمواحدمباٌائدةمعدثمضدرؼؾةمدخؾدفم،ممممم

عاً،موزفورما زعدةمموغؿقفةمظزؼادةما وضا مااضؿرادؼةمدو

اٌاظقة،مزفرتمػـداكمبدوادرمعدثمغجدتمإسدادةماظـظدرملممممممم

اظؾقبراظقةما عرؼؽقة،موعؾادئفاماظهمترتؽزمسؾقفدا،موعدثممم

ثممدصعتمػدذهما وضدا ماظؾقدبراظقينمإِنزمإسدادةماظـظدرملمممممم

اظؾقبراظقددةما عرؼؽقددةمواظلددعيمإِنزمإرجاسفددامظؾؿؾددادئممممم

رؼؽقدة،موذظد ممما دادقةماظهمبـقتمسؾقفاماظلقاددةما عم

مسثمررؼ متدختماظدوظة.

وبذظ مذنفندنما ؿؿ ما عرؼؽيملمغفاؼدةماظؼدرنممم

اظع رؼثمإغؿؼااًمرادؼؽاظقاًمظؾلقادةمسثمررؼ ماظدوظةمحؿ م

سمقددتمتؾدد مايؼؾددةماظددهمبدددغمصقفدداماظؿقددارم)اظؾقبراظدديم

،موغرؾد مسؾد ممم)*(اىدؼد(مباظظفورمبايؼؾةممم)اظؿؼدعقدة(م

دؼدمتعؾيرم)اظؿؼدعي(ماظذيمطاغتمػذاماظؿقارماظؾقبراظيماى

ظداُمعؾددادئمفؿؾدلمسددثم)اظؾقبراظقدةماظؽلادددقؽقة(ماظددهمممم

طاغددتمدددائدةملمغعرؼؽددامحؿدد معـؿرددلماظؼددرنماظؿاددد م

س ر،موجاعمبارروحاتمظقبراظقةمجدؼدة،محقثمتنقنددنثنمم

اظؿؼدددعقونمبؾففددةمد ؼرارقددةمٌواجفددةمعؼددواتماظؼددوةمم

ااضؿرددادمماىؾددارةماٌلددقطرةماظؿفارؼددةمواظرددـاسقةمسؾدد 

ا عرؼؽي،مووضعوامغؼضاًمتروراتمظؾلقطرةمسؾ ماٌردا مم

                                                           
اظؿؼدعقة:موػديمحرطدةمإصدلاحقةمبدرزتملمبداؼدةماظؼدرنماظؿادد مس درمرداًمممممممممم)*(

وواوزاًمسؾ ماظـظامماظرغسماظيماظػادددملماظواؼداتماٌؿقددةمحؿد مغصدؾ مممممم

ظؾػؽرةمرابعفاماًاصملمغعرؼؽداملمغواخدرمذظد ماظؼدرن،موطاغدتمغػددا ممممممم

ماظؿؼدعقينمبرورةمساعةمعوجفةمضددماظزسؿداعماظلقاددقينماظدذؼثمغدداعوامإِنزممممم

واظعؿدتمسؾد مممم،اظلؾطة،موضدما ثرؼاعماظؾروص،موذرطاتما سؿالماظؽبرى

.ت:مدػداريمددي،ممم)هؼق ماٌزؼدمعثماظد ؼرارقةمواظعداظدةمااجؿؿاسقدة.ممم

221). 

اظؿفارؼةمسؾد موصد معػفدوممفؿؾدلمجدداًمسؿدامنشؾؿدامممممممم

ايرطددةماظؾقبراظقددةملماظؼددرنماظؿاددد مس ددر،موادددؿفد م

إصددلاحماظؾقددبراظقينماىرددددم)اظؿؼدددعقون(مصلددادما ظددةممممم

اظلقاددقةماٌدغقددة،مواددؿؿدتمايرطددةماظؿؼدعقدةمغشؾددبمممم

اٌػؽدرم)ػربدتمطدورظي(ماظدهمروجمادامسدثممممممممغصؽارػامعث

ررؼ مطؿؾاَ،معـت:م)ا ؿؿ ماظعظقم(،مواظدذيمرغىمصقداممم

ضرورةمتطورما ؿؿ مظؿقتمصقداماٌردؾقةماظعاعدةمبددلممممم

م.م(251:م1993)غبومب فوةمواخرون،ماٌرؾقةماظػردؼة

م(،ماددؿطا ماظؾقبراظقدونماىردددمممم1932ولماظعام)

اظلدابؼة،موتضداصرمممماظوصولمإِنزماظلدؾطةمغؿقفدةما وضدا ممم

جفودمسدةمإواػاتمراصضةمظلقطرةمالمحاصظين،معـفم:م

المحاصظونماىـوبقون،موغغرارماظؿقارماظؾقبراظيماىدؼد،م

واظعؿالماٌددغقونمواظردـاسقونمواظبروتلدؿاغتماظ دؿاظقونممممم

الإصلاحقونمؼوحدػمماظعداعمظؾـكؾةماظرغسماظقةماظ دؿاظقةمم

غؽؾينمروزصؾدت(،ممواىـوبقة،مواظذؼثمضاعوامباغؿكابم)صرا

اظدذيموضد محددمظؾؿقدارمالمحداص ملمبرغامجدام)اظردػؼةمممممممم

(،ماعؿازمسررماظرػؼةماىدؼددةممNew Dealاىدؼدةم

بثسادةمتوزؼ ماظـػوذ،مواظعؿتمسؾد ماٌلداواةملماظددخت،مممم

وهلثمغوضا ماظطؾؼةماظعاعؾةموادؿػادةماىـدوبمب دؽتممم

طؾيرمعثمسررماظرػؼةماىدؼدةمصؼدمغغ اتمصقداماٌرداغ ممم

دؼـةموإسادةمتوزؼ ماظدختموهلينمغحدوالماظػؼدراع،ممماي

وعـذمتطؾق ماظرػؼةماىدؼدةمبدغماظد ؼرارقونملمهدؼدم

علارػمماىدؼدماظذيمنذؾذمتدختمايؽوعدة،مو اربدةممم

م:2006ظقـدد،مم)اظػؼر،مواظترطقزمسؾ ماظعداظةمااجؿؿاسقدةم

م.(274،م273
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وادددؿطا ماظؿقددارماظؾقبراظدديماظؿؼدددعيمغنمنذؼدد ممم

ؾيرامسؾ ماظؿقارماظؾقبراظيمالمحاص ،موؼرـ مظدامماغؿرارامط

ضاسدةمطؾيرةمسثمررؼ مانازاتداماٌلدؿؿرة،مواددؿطا مغنمممم

ؼُلددقطرمسؾدد ماظلدداحةماظلقادددقةمعـددذمثلاثقـدداتماظؼددرنمم

م(،مإِذْمطددانما ؿؿدد مم1970اظؿاددد مس ددرمإِنزماظعددامم)م

ا عرؼؽيملمػذهماٌدةمغطـرمحرؼدةموغطـدرمصدقة،موغطـدرممممم

عثمغيموضتمعض ملمتارؼخماظواؼاتمثراع،موغطـرمعلاواةم

ماٌؿقدةما عرؼؽقة.م

ظؽثماظؾقبراظقةماىدؼدةموتدختمايؽوعةمغدؼامإِنزم

م)*(ضؾ ماظـكبمااضؿرادؼةما عرؼؽقة،مصاظـؼاباتماظعؿاظقدةم

بدددغتمتؿوددد ،موزددتمذظدد ماظؿوددد مؼ ددؽتمتفدؼددداًممممم

اعؿقازاتمغصقابماظ رطاتموعدؼرؼفا،موسؾ ماظرشممعثم

دتفاماادؿفلاطقةمظؽدثمطدانماظؽدـيرمعدثمممممغغَّفامودعتمضاس

ا ثرؼاعمعلؿاؤونمعثمايؽوعدةمسـددعامتطاظدبمعدـفممغنممممم

م.م(117م:2009صو،مم)ؼؼدعواماًدعاتمظؾعؿال

وسؾ ماظرشممعثمغنماٌدراضؾينمؼدرون:مانممجؿؿد مممم

اظواؼدداتماٌؿقدددةمعددامبعدددمايددربماظعاٌقددةماظـاغقددةمإِنزمم

،موتلودهماًؿلقـقاتمػوممجؿؿ متلودهماظطؾؼةماظودط 

ا وضا مااجؿؿاسقةماىقدةمعدثمخػدممععددلماظػؼدرمإِنزممممم

علؿوؼاتمجقدة،موتراج ماسددادماظعدارؾينمسدثماظعؿدت،ممممم

وزؼددادةماظرساؼددةمواظضددؿانمااجؿؿدداسي،مظؽددثمبؼقددتمممممم

                                                           
غدتماظـؼاباتماظعؿاظقةما عرؼؽقةماظدهمذدؽؾتمبعددماظردػؼةماىدؼددةمدوراًممممممم)*(

ضدؿتماظـؼابداتمممطؾيراًملمت دؽقتمالإؼدؼوظوجقدةماظؾقبراظقدةماىدؼددة،مومممم

بعمماٌفاجرؼثمااذدتراطقين،موعدثمثدممغدىمػدذامااغضدؿاممإِنزمإظؿؼداعممممممم

ا صؽارمااذتراطقةمواظؾقبراظقة،مصؼدمغسطتمااذتراطقةمظؾقبراظقةمصؽرتين:م

ا ونز/مضرورةمتدختماظدوظةملمتـظقممااضؿرادمعثمغجتمصائدةما ؿؿ .م

وطػاظةماظطؾؼاتماظػؼيرةموا رخرى/ابدمظؾدوظةمعثمتؼدؼممضؿانماجؿؿاسي،م

 .(197م-196م:1992،مدوصرجقام)ظؾ عبما عرؼؽي.ممظلادؿػاضة.م

اظؾقبراظقةما عرؼؽقةمشيرمعؽؿؿؾةماٌلاع ،مصعؾ ماظرشممعدثمم

غنمغظدامماظردػؼةماىدؼدددةماددؿطا مانمؼ دؿتماظلددودملممممم

ظؽـامتمؼلؿط مانٍمنذدررػممعدثمصلدادمغوضدا ممممماىـوبم

شقابماظعداظةمااجؿؿاسقة،مإِذْمطانماظعدزلماظعـردريمعدامممم

زالمنذؽمماىـوب،موطانماظؿؿقزماظعرضيمعوجودامب دؽتمم

سؾني،موباظؿاظيمغصؾ ماظؿؿققدزمضددماظلدودمواظـلداعمػدومممممم

م.(44:م2009 طروشؿان،)ماٌعقارملمطتمانحاعماظؾلاد

حؼدوضفممعـدذماظعداممممموبؼيماظلودم دروعينمعدثممم

م(،محقثمنقتماظواؼداتماىـوبقدةمبحرعدانمممم1890)

اظلددودمعددثمايؼددوقماظلقادددقةمسددثمررؼدد مدؾلددؾةمعددثمم

اظؼواغينمغضرتفاماظواؼداتماىـوبقدةمبحرعدانماظلدودمعدثمممممم

حؼوضفممسميمبؼاغونم)جقممطرو(ماظدذيمػدد مإِنزمسدزلمممم

اظلودموعـعفممعدثمارتقدادماٌراصد ماظعاعدةماظدهمؼرتادػداممممممم

ورؾددد مػدددذاماظؼددداغونمب دددؽتمصدددارمملمممممماظؾدددقم،مم

م.(11:م2009بثمدلاعة،م)م(1900اظعام)

صضلًامسثمذظ ،مطاننم ؿوعاًمسؾ مايزبماظدذيمم

غغ ئموتؾـ مبرغاعجمالإصلاحماىدؼددم)اظدد ؼراري(مػدومممم

اظذيمدقردؾ ملمغفاؼدةما عدرمحدزبمايؼدوقماٌدغقدة،ممممممم

صبرغامجام)اظرػؼةماىدؼدة(مػومحرطةمذعؾقة،موعـتمطتم

تماظ عؾقةملماظؼرنماظؿادد مس در،مرغتمغػلدفاممممايرطا

غغَّفامترتمإِنزمدسمماظلدودماظدذؼثمطدانمادممغطدبرمحردةممممممم

ظؾددرب معدددثماظعداظدددةملماظؿوزؼددد ملمبرغددداعجم)اظردددػؼةمم

اىدؼدة(،مولمعامبعددمصرضدتمايدربماظعاٌقدةماظـاغقدةمممممم

ععدددلمتلددارسةماًطددواتمباظـلددؾةمظؾقددبراظقينماىردددد،م

غجدتمغعرؼؽدا،مبدتمانمتدراثممممممصاظلودمتمؼؼاتؾوامصؼطمعدثم

اظـازؼةمداسدمسؾ مجعتماظعرضقةماٌؽ وصةمشديرمعؼؾوظدة،ممم
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م(،ماظلماظرئقسم)ػاريمتورعان(مىـدةمم1947ولماظعامم)

سثمايؼوقماٌدغقةمع متعؾقؿاتمتوصي:مبانمؼراغمضدرارمم

ٌ رو منذؿيماظزغوجمعثماظؿؿققز،موغنمتضؿـامغيم)ىـةم

ؿدددتمايدددزبمايؼدددوقماٌدغقدددة(ماظؼدددرارملمبرغددداعجمسم

اظد ؼراري،مممامغدىمإِنزماغلقابماٌؾعوثينماىـدوبقينمم

اظد وضرارقينمعثماٌؤتمرمغؿقفةماستراضفممسؾ متوصقاتم

ىـددةمايؼددوقماٌدغقددة،موترذددققفمم)دددتردممغقدعوغددد(م

م.م(94م:م2009طروشؿان،م)اظداسيمإِنزماظػرتماظعـرري

م(،معامزالماىـوبمب ؽتماخرم1950ولماظعامم)

عزلماظعـرري،مواظؿؿققزماٌعؾثمعد معؽاغدةمغدغد ممممعؽاغامظؾ

ظؾلودمعؼرراًملماظؼاغون،مولماًطدطماظلقاددقةماظعاعدة،مممم

وؼػرضمتـػقذػامباظعـل،مولمضضدقةم)بدراون(مضددمػقداةممممم

اظؿعؾقممتمؼؿممإضدرارامضدرارمالمحؽؿدةماظعؾقداماظدذيمرؾدبممممممم

م(،م1954غفاؼةما غظؿةماٌدردقةماٌعزوظدةمحؿد ماظعدامم)ممم

ارطس(مغنمتـؿؼددتمإِنزماًؾددلملمحاصؾددةمورصددمم)روزهمبدد

مم(.1955اظرطابملمعدؼـةم)عوغؿغؿوري(ملماظعامم)

وغدتمنسق مػذهما عورمإِنزماذؿعالمثدورةمطدؾيرةممم

ضادػاممجؿوسةمعدثماٌػؽدرؼثماظلدود،مودسداةماٌلداواةملمممممم

ايؼوقماٌدغقةمعثماظ دؿاظقينمحؿد متوجدتمبؿظداػراتممممم

بدثمم)ؼدةماظلدؿقـقاتممطؾيرةمضادػام)عارتثمظوثرمطـج(ملمبدا

،مذددددمصقفددامػددذاما خدديرم(11-110:م2009دددلاعة،م

سؾ مضرورةماؼػاعماظؾقبراظقةما عرؼؽقةمبوسودػدا،موإسدادةممم

اعؿـدامإِنزماراعماظد ؼرارقددةماظعظقؿددةماظددهمحػرػدداما بدداعمم

اٌؤدلونمسؿقؼاًملماظػؽرما عرؼؽيمصؼدمطانمؼطاظبمغطـدرمم

 ماظؿردوؼتممعثمغفاؼةماظػرتماظعـرري،مبتماٌطاظؾةمبحدم

م.(438م:1930دؼؾز،م)لمااغؿكابات

م(مادؿطا م)ظقـدونمجوغلدون(مم1964صػيماظعامم)

غنمنذؼ ماغؿراراًمطادقاًمسؾ ماٌرذ ماىؿفوريم)بداريمم

شوظدووتز(،موجاعمػذامااغؿردارمغؿقفدةمبؾدوغماظدذروةملممممم

تطورمداممس رؼثمساعداًمتؼرؼؾداًمظؾقبراظقدةمداخدتمايدزبمممممم

ن(مضددرارامؼـفدديمحرعددانممماظددد ؼراريمظددقعؾثم)جوغلددومم

)ا صارضةما عرؼؽقين(معثمحؼوقمااغؿكاب،مصػديمذدفر)ممم

م(،معررحاًمسثمترؿقؿامسؾد مددثممم1965اذارم/معارس/م

عامصارمؼعر ملمغفاؼةما عرمبؼاغونم)حؼوقمالإغلدان(ملمم

خطؾةمظا،محقثمؼؼول:م))برػهمرجتمتدذػبمجدذورهممم

يمسؿقؼاًمداختمتربةماىـوب،مصاغامغسر معدىما تماظدذم

تورثاماٌ اسرماظعرضقة،مواسر معدىماظردعوبةملمإسدادةممم

ت ؽقتمعواضلممجؿؿعـاموػقؽؾؿا،موظؽثمضدمعضد مغطـدرممم

عثمعؽةمساممعـذمغنمحررماظزغوج،موع مذظد مصفدممظقلدوامممم

سداممونضعدد نممم100غحدراراًمب دؽتمتدامملمػدذهماظؾقؾدةمضؾدتممممممم

)غبراػاممظقـؽوظث(،موػدومرئدقسمسظدقممعدثمحدزبماخدرممممممم

ظؽثماظؿقرؼرمإسدلان،موظدقسمحؼقؼدة،ممممإسلانماظؿقرؼر،مو

صؼدماغؼض مضرنمعثماظوسدمباٌلاواة،موع مذظ مصداظزنيمم

م)ظقسمعلاوؼاًمظلأبقم،مظؽدثمجداعموضدتماظعداظدةما ن((مممم

،موسؾددد ماسؿؾدددارمغنم)ظقـددددونممم(93م:2009طروشؿدددان

جوغلث(مغحدماظؾقبراظقينماىردد،موغصتمتطؾقد مع درو ممم

تمس درؼثمماظؾقبراظيماىدؼدماظدذيمرسمدام)روزصؾدت(مضؾدمممم

ساعاً،مإِذْمسؿتمسؾد متوددق ماظضدرائبمعد ماظطؿوحداتمممممم

ااجؿؿاسقةمظؾقؽوعةمااهادؼةملمحربفدامضددماظػؼدرملمممم

برغاعجم)ا ؿؿ ماظعظقم(،موبذلمجفوداًمطؾيرةملمإسدادةمم

تدرؼبموتاػقتماظطؾؼاتماظػؼيرة،موسناعلٍجمعلداظةمظقبراظقدةممم

مدغقة.عفؿةمطؿامغذرغامدابؼاًمػي:ماظؿاخرملمايؼوقماٌ
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وودددرمالإذددارةمػـددامإِنزمغعددرؼث:ما وَّل/مغنمعدد م

وصدددولم)روزصؾدددت(مإِنزمايؽدددممغصدددؾ ماظردددرا ممبدددينم

)المحاصظينمواظؾقبراظقين(ماعراًمواضقاًملماٌ فدماظؾقبراظيم

ا عرؼؽي.غعَّداما خدر/مصؿؤذدرمعرحؾدةم)روزصؾدت(ماغؿؼدالممممممم

اظؾقبراظقةما عرؼؽقةمإِنزمعرحؾةمجدؼدةمػديمعرحؾدةمغطـدرمممم

ؿاسقةموغضدتمصردؼدةموتدخؾقدة،مثدممتواصدؾتمسؿؾقدةممممممماجؿ

ترعقمماظؾقبراظقةما عرؼؽقةمسؾ مؼدمايزبماظد ؼرارقدة،مم

حؿ محدوثمثورةمايؼوقماٌدغقدةمسؾد مؼد)جوغلدون(،مممم

وطتمػدذامؼددلمسؾد مانماظؾقبراظقدةما عرؼؽقدةمضددمعدرتمممممممم

بمراحتمتطدورمسددةمحؿد ماطؿؿؾدتمصدورتفاماظـفائقدة،ممممممم

ظوجقدةمتطدورمغػلدفامبـػلدفاممممموطذظ مغنماظؾقبراظقدةمإؼدؼوم

مظؾؿقاصظةمسؾ مغصؽارػامعثما صول.

ظؽثمصعودماظؿقارماظؾقبراظيماظؿؼددعيملماظواؼداتممم

اٌؿقدةمبدغمؼتراج موب ؽتمعؾقدوزمعدثمغردلموغواخدرممممم

اظلؿقـقاتمعثماظؼرنماظع رؼث،مع مارتػدا معؤذدرمصدعودمممم

اظؿقارماظؾقبراظيمالمحاص ماىدؼد،مومذظ مظعددةمغددؾاب،ممم

 عددورمتؿدددػورمعـددذمبداؼددةماظلددؿقـقات،ممحقددثمبدددغتما

وادؿطا مالمحاصظونمبـفاحمهوؼتماظؾاحـينمبعقدداًمسدثممم

اظلقاداتماظؾقبراظقةماظدهمجؾؾدتما وضدا مااجؿؿاسقدةممممم

اىقدددة،مواظرصدداهمااضؿردداديمظعددددمشدديرمعلددؾوقمعددثمممم

ا عرؼؽقين،موخدلالمعدرورماظوضدت،مولمشضدونماظعؼدودمممممم

غخددذتمتددزدادمم(،م1960اظـلاثددةماظددهمغسؼؾددتماظعددامم)

حرطةمالمحاصظينمسؾد منحدومعؿزاؼددملمددقطرتفامسؾد مممممم

ايزبماىؿفوري،موغصؾقتما عدورمت ديرمإِنزمتراجد مممم

مالإؼدؼوظوجقةماظؾقبراظقةمب ؽتمعؾقوز.

إِذْمتؽوٍغتمحرطةمالمحاصظينمػذهمغؿقفةمهاظلم

المحاصظونمعدثماظؾدقمماىـدوبقينمواىـدوبقينمبردورةمممممم

عمغصدقابماٌردا مصؼددممممساعة،مواظقؿينماظددؼنيموا ثرؼدامم

طددانماظؿددارؼخما عرؼؽدديمبمـابددةمإسددادةمإِنزمغػلددا،مغيمممم

م-مم1800اظلقاددددةما عرؼؽقدددةماظلدددائدةملماظعددداعيم)م

م(،مسـدعامضاممنخؾدةمعدثماىـدوبقينمواٌفداجرؼثممممم1890

اظؽاثوظق ماظ ؿاظقينمبااقؿـةمسؾ مواذدـطث،مولمعطؾد ممم

ضددممما ظػقةماىدؼدةمطاغتماٌؤدلداتماظ دؿاظقةماظ درضقةممم

صؼدتمغػوذػاملماظواؼاتماٌؿقدةمٌرؾقةمجـداحم دقنيممم

جـوبيمشربيمعـاػممظؾؿؤدلات،مواظؿددختمايؽدوعيممم

اظذيمغضاممظامهاظػامسؾ معلؿوىماظؼاسدةمعدثماانؾدقينممم

اظبروتلددؿاغتموا صددوظقين،موسؾدد معلددؿوىماظـكؾددةمعدد م

ذرسقةمصغيرةمعثما ثرؼاعمظؽدـفممعدثماٌدؤثرؼثموسـاصدرممممم

م .(274م:2006ظقـد،م)دقادقةموثؼاصقة

وطددذظ مترجدد مغدددؾابمصددعودماظؿقددارماظؾقبراظدديم

المحاص ،موتراج ماظؿقارماظؾقبراظيمإِنزمسدةمغعدورمغػؿفدا:ممم

وصولماظؾقبراظقةما عرؼؽقةمإِنزمعرحؾةماظدذروةمسدثمررؼد مممم

اظرصاػقددةمااجؿؿاسقددةملمعرحؾددةماظلددؿقـقاتمممددامخؾدد مم

همصوٍر:مانممجؿؿعامرصاػقامإِنزمابعدمايدودمظؽثمػذاماظرصا

ا ؿؿ ما عرؼؽديمطدانمددقـفارمبلدؾبمزؼدادةمتعداريممممممم

اٌكدراتمواىر دة،موزؼدادةماظعلاضداتماىـلدقةمشديرمممممم

اظ رسقة،مطتمػذهما عورمجعؾدتماظؿقدارمالمحداص مؼؾؼديممممم

باظؾوممسؾ ماظؾقبراظقينماظذؼثمغوصؾواماظؾؾدمإِنزمػذاما عور،م

بتمطانممورغوامانمصعودماظؿقارماظؾقبراظيمبمـابةماًطقؽة،

دؾبما زعةمدقادةماظؾقبراظقينماٌؾؿوؼة،مواتفؿدواماظـداسممم

اظذؼثمؼعؿـؼونما صؽارماظؾقبراظقةمباظضعل،موغغَّفدم:مشديرممم
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عوارـينموعـغؿلونملماظؾذات،موطدانماظلدؾبموراعمػدذامممم

ااتفاممػو:مدقبماظؾلاطمعثمهدتمإضددامماظؾقدبراظقينمممم

ماىردد.

عؾد ممواظلؾبما خرمعؿعؾد مبدايؼوقماٌدغقدة،مصممم

اظرشممانما عرؼؽقينملماىـوب،موادقؿاماظػؼدراع،موضددممم

ادؿػادمب ؽتمطؾيرمعثمبراعجماظؾقبراظقينماىرددماًاصدةمم

باظرصاػقةمااجؿؿاسقةمطونماىـوبمغطـرمصؼدراًموغصدؾقواممم

ساعلًامعلداسداًملمصدعودماظؾقدبراظقينمإِنزمدددةمايؽدمملمممممم

مسفدددم)روزصؾددت(مإِنزم)جوغلددث(،موظؽددـفممسارضددوامػددذام

ا خيرمسـدعامغسؾثمبرغامجامب انمايؼوقمااجؿؿاسقدة،مم

وإسطدداعمايؼددوقمظؾزغددوج،مصؿقوظددوامبعقددداًمسددثمايددزبم

م.م(75:م2009 طروشؿان،)اظد ؼراري

غوممصضلًامسثمذظ مطدانم)سردرماظردػؼةماىدؼددةمممم

اظبرغدداعجماىدؼددد(،مواظؾقبراظقددونمعددثمبعدددهماظلددؾبملمم

ب ماظردـاسيممصعودماظؿقارمالمحداص ;م غَّفدممغضدػواماظطدامممم

سؾ ماىـوبمدونمغنمندعؾوهمظقبراظقداً،موتغديرمترطقؾؿدامممم

الإؼدؼوظوجقة،مإِذْمعـقدواماظؾقدبراظقينمالمحداصظينماظـدروةممممم

م.(272م:2005زؼث،م)اظهمغدتمإِنزماظلقطرةمصقؿامبعد

ولماظوضتمغػلامبدغتمحرطدةمعدامبعددمايداثدةممممم

تـؿ ددرملمغوددداطماظقلددارما عرؼؽددي،موػدديملما ددداسمم

رؼةمنخؾوؼةمؼرعبمسؾ ماظـاسماظعادؼينمصفؿا،محرطةمصؽ

وترطدددزمسؾددد مالإبعدددادماظػؽرؼدددةما خلاضقدددةمواظػؽرؼدددةمم

ظؾلقادددات،مو ددورمإػؿؿدداممػددذهمايرطددةمػددو:مغ ددرممم

ايؼوقماٌدغقة،موعؽاصقدةماظعـردرؼةمواظؿعردب،موػدذهممممم

ا جـدةماظهمروجمااماظؾقبراظقونمشيرمعػفوعدامظنغلدانممم

قينمباادددؿعلاعمسؾدد مماظعدداديمظددذاماتفددممضددادةماظؾقددبراظمم

اىؿفور،مواتفامما عرؼؽقينمباظغؾاع،مثممحدوثماغؼطدا مم

صؽريمبينماظؼادةمواىؿاػيرموغصؾ مخطابفمماٌعؼددمشديرممم

معػفوممظؾطؾؼةماظػؼيرة.

وطددذظ مغدددفؿتمايددربملمصقؿـدداممإِنزمتراجدد م

ذعؾقةمااواهماظؾقبراظيمغؿقفةمارتػا ماٌؼؿوظين،موعوضػدامم

عتمايزبماظد ؼراريمؼوصدلممعثمحربمصقؿـامماظذيمج

باظضددعلملما عددثمواًارجقددةمظؿرددؾ مصددػةمعلاصددؼةممم

ايزبماظد ؼراريمبحلبموجفةمغظرمالمحاصظين،مطؿام

جعتمالمحاصظونمؼؼوظون:مإنمبراعجماظرصاهمدصعتماظ عبم

إِنزماظؿؼدداسس،موسدددمماظؿضددققةمباجلدداعفمماظترصدداملممممم

م.(92:م2009 طروشؿان،)ايرب

إنما زعددةمااضؿرددادؼةمموغخدديراًم ؽددثماظؼددول:مم

طاغددتماخددرما دددؾابماظددهمغراحددتمباظؿقددارماظؾقبراظدديم

اظؿؼدددعيم)اظؾقددبراظقينماىدددد(،مإِذْمتمؼفددؿمماظؾقبراظقددونم

بؿضققاتماظطؾؼةماظودط ،موسؿؾوامسؾ متدركماظضدرائبممم

سؾقفمملمغثـاعما زعةمإِنزمعامػومسؾقدا،موصدر ماغظدارػممممم

ؼراعمسثمتلدؼدمسثمتؾ ماٌراسبماياظقةموضؾاظةمسفزماظػ

إضلاطمسؼاراتفم،موادؿعؿالماظضرائبمعدثمغجدتمعواصدؾةمممم

بـاعمع ارؼ ماظرصاه،موحوظواماغؿؾاػفممظؾؿطاظؾدةمبدايؼوقممم

ماٌدغقةمغطـرمعثماىاغبمااجؿؿاسي.

وعـددذمغوائددتمدددؾعقـقاتماظؼددرنماظع ددرؼثمبدددغمممم

المحاصظونملمذثمػفوممعضادمسؾ ماظؾقبراظقدةماىدؼددةممم

ا عرؼؽقةمافذوامصقفدامبعدمماخطدرما دداظقب،موسؾد مممممم

رغدددفا:مإحقدداعماظـعددراتماظطائػقددةملمغودددطماظطؾؼددةممممم

اظؾقضاع،موخاصةملماىـوبماظذيمبدغمؼؿقولمتددرندقاًمم

ومايزبماىؿفدوري،ممبعقداًمسثمايزبماظد ؼراريمنح
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وطذظ مادؿعؿؾوامادؾوباًملمنشاؼةمعرا ماظـكدبماظـرؼدةممم

حواممضدماظطؾؼاتماظودط مواٌؿودطةمسثمررؼد معدـ ممم

ما ثرؼاعمعزؼدمعثمالإسػاعاتماظضرؼؾقة.

وغصؾقتماظواؼاتمالإحدىمس رةماظهمذفعتم

اظرق،مواغػرؾتملمايربما ػؾقةمدابؼاً،مغيم)اظواؼاتم

اٌـق مالمحاص ماىؿفدوري،مصثفدذوامممماىـوبقة(مغداس

ػؤاعماظـلقجماظلقاديماظـاج ماظدذيمؼ دف ماظعـردرؼةمممم

إجؿؿاسقاً،موسؾممااضؿرادماظؼائممسؾ مدقادةمسدممتددختمم

ايؽوعددةملماظ ددؽونمااضؿرددادؼة،مودقادددةمادددؿعؿالمممم

ظقـددد،م)اظعلددؽرةموا صددوظقةماظدؼـقددةملمتطؾقدد مغصؽددارػم

ؾددد ماظلقاددددةم،مودددقطرةمالمحددداصظينمسم(270:م2006

ا عرؼؽقةمع مغفاؼةمدؾعقـقاتماظؼدرنماظع درؼث،موبددغوامممم

لمتطؾق مغجـددتفمملمسفددماظدرئقسم)رؼغدان(،مإِذْمضعداعدنمممممم

م(،مغشؾؾقدةم اصظدةممم1980ايزبماىؿفوريملماظعدام)م

غدػرتمسثمالإراحةمعؾدغمظقبراظقةم)روزصؾدت(،مواذدارتممم

ؼددةمػددذهماٌرحؾددةمإِنزمغطـددرمعددثمصَدددنامملما صؽددارماٌؿعؾمم

با ؿؿ ،مبتمغنؿتمسثمتؾدؼتمنخبمدقادقةمتؿؿؿد مم

بجؿدداػيرمفؿؾػددةمعددثماظـددواحيمااضؿرددادؼةمواظـؼاصقددةممم

م.(269:م2006ظقـد،م)واظعرضقةمواىغراصقة

وتمنرؾ م)روغاظدمرؼغان(ماضؿراداًم اصظاًمصؼدط،مم

بتمجعتمػذهماٌرحؾةمع ابامٌراحتمغددلاصامالمحداصظينممم

إسدادةمتوزؼد ماظددخت،ممممماٌػعؿةمباظدؼث،موطذظ مند ملم

وتؼؾقتمضدرةمعؼاؼضةماظعؿدالمعد مروعددائفم،مواددؿغلالممممم

اظؿؽاعدددتمااضؿرددداديمظنصدددلاتمعدددثمضقدددودماظؼدددواغينمم

ااجؿؿاسقددة،موغددز ماظـظرؼددةماظؽـزؼددةمعددثمااضؿردداد،مممم

وتطؾق مغصؽارم)صونمػاؼ موصرؼدعان(مغدٍسماضؿرادامساٌقام

سؾدد مغددداسماظداروغقددةمااجؿؿاسقددةمامسؾدد مغددداسمممممم

ؼرارقددةمااجؿؿاسقددة،موضدددممغذددارمااضؿرددادؼونملمماظد 

عرحؾؿاممباظوثائ مإِنزموجودمارتػدا محدادملماظلاعلداواة،مممم

إِذْمزادماظغـ ملمثروتفم،موازدادماظػؼراعملمصؼدرػم،موبددغممم

سؾؿاعماظعؾومماظلقاددقةمؼـؾؿدونمتزاؼددمااددؿؼطابمنحدومممممم

)اظددقؿين،مواظقلددار(،مغيمارتؾدداطماظؾقبراظقددةمبددايزبممممم

راري،موالمحاصظدددددددددةملمايدددددددددزبمماظدددددددددد ؼ

م.(10م :2009 طروشؿان،)اىؿفوري
وبعددماغؿفداعمواؼدةم)رؼغدان(مجداعمبعددهم)ؼدوشمممممممم

ا ب(،موتمؼؽثمغحلثمحااًمعثمدابؼامسؾ ماظدرشممعدثممم

مطوغامطانم اصظامععؿدا.

ثممجاعمبعدهمغحددمصردائتمايدزبماظدد ؼراريممممم

اظؾقبراظي،مون ملمغز ماظلؾطةمعثمالمحاصظدةماىدؼددةممم

بحدددةماظؿـدداصسمعدد مايددزبماىؿفددوريمبددينماظعدداعيممم

م(،مإِذْمن م)بقتمطؾقـؿون(مباظؿـداصسمم1994م-مم1992)

ع مايزبماىؿفوريمسؾ مطلبمواعماظ دعبمورجدالممم

ا سؿالموااحتراصقين،موطانم)بقتمطؾقـؿون(مغطـرمعثمغيم

ظقبراظيمجدؼدم قدتمإِنزماائدؿلا م)اظؾقبراظديمايددؼث(ممممم

رمالمحدداص ،مواٌقددزةماظؾقبراظقددةماظؼددائممبددينماظلددوقمايددم

ااجؿؿاسقةماظطؾؼةما عرؼؽقةما سم ،مودسمماٌلاواةمبينم

اىـلددين،مصضددلًامسددثمدقاددداتمؼػضددؾفامالمحدداصظونممم

ااضؿرادؼونموعؤؼدومعؾدادئمايرؼدةماظػؽرؼدةمواظعؿؾقدة،ممممم

(ماظذيمضاممبينمNAFTAوعـفا:مإتػاقماظؿفارةمايرةم)

فدرةماظواددعةماظـطداقمممماظواؼاتماٌؿقدةمواٌؽلدق ،مواام

اؤظؽ ماظذؼثمؼػؿؼرونمإِنزماٌفداراتمطؿدامتؼدوممدقادداتاممممم

م:2006ظقـدد،مم)سؾ م اربةماظػؼر،موزؼادةمغجورماظعؿدالم
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،مصؼددمغسطدد م)بقددتمطؾقـؿددون(مغوظوؼدداتمبرغامجددامم(269

اظؾقبراظي،مومفػقممسفزماٌوازغة،موجادل:مبانماظعفزم

دمااضؿردادممطانمتضكقؿاً،موغغَّاُمؼفددمسؾد ماٌددىماظؾعقدممم

ا عرؼؽي،موصـدوقماظضؿانمااجؿؿاسي،موا ػممعثمذظ م

انما دددواقماٌاظقددةمطاغددتمتطاظددبمبؿكػددقمماظعفددز،ممم

وإظؿزاممطؾقـؿونمبذظ محؿ مادؿطا متلدؼدماظددؼونماظدهممم

رتؾفاماظؿلاعذةماىؿفورؼدونمظدد)صونمػاؼد موصرؼددعان(،ممممم

وباغؿفاعمسررمطؾقـؿونمغصؾقتمإدارتدامبطؾدةمادؿؽردالمممم

اظؼوعقةموزؼادةمالإغؿاجماظؼوعي،مواظػقددراظيمصضدلًامممماظدؼون

،موطدذظ مم(118م:2009صو،م)سثماظلقاداتمااجؿؿاسقة

ازدػددرتملمزعددثمطؾقـؿددونمغغ ددطةماٌراطددزماظؾقـقددةمممممم

اظؾقبراظقة،موعـفدا:مااضؿردادؼة،معـت:)ععفددمااضؿردادممممم

اظلقادي(،مولماظلقادةماًارجقةمتمقزتمععاػددمتددسوممم

إِنزماظؿعددؼددةمواظدبؾوعادددقة،معـددت:م)ععفدددماظدراددداتممم

ماظلقاددددددددددقة(ماظدددددددددذيمؼرددددددددددرممجؾدددددددددةممم

(Foreign Policy Infocusموطدذظ مم،)ععفددمم(

ااهددادما عرؼؽدديمظؾعؾددوم(،مو)اظدددصا مسددثماٌعؾوعدداتممم

CDماظدذيمؼؼددممغ درمعطؾوسدةمبعـدوانمممممم)Defens 
Moniter)ػاددـرموصداؼقس،ممم)،موطذظ مععفدم)دؿقؿون

م.(47-46مد.ت:

وإتلدددؿتمعددددةمطؾقـؿدددونمباازدػدددارمواظلدددلاممم

م(،م2000اٌؾقددوزينمظؽـفددامتمتلددؿؿر،مصػدديماظعددامم)ممم

ؼقادةم)بدوشماابدث(مبداظعودةممممادؿطا مالمحاصظونماىرددمب

إِنزماظلؾطةمعرةمغرخرى،مواظلدقطرةمسؾد ماظؿقدارمالمحداص ممممم

داختمايزبماىؿفوري،موعثمثممسؾ ماظػدرو ماظـلاثدةممم

ظؾقؽوعة،موغدىمذظ مإِنزمتطؾق مالإؼدؼوظوجقةمالمحاصظدةمم

ممددامغدىمإِنزمغغفقددارمتدداممظؾؿقددارماظؾقبراظددي،موزوالمطددتمم

ٌقزاغقدةماظدذيمورثدامعدثمممممعـفزاتا;مإِذْمإنَّماظػدائممعدثمامم

خؾػاماظد ؼراريماغؼؾبمإِنزمسفز،موذف م)بوشماابدث(مم

م:2009صددو،م)عدثمجدؼددماظػردتمبدينماظػؼدراعموا شـقداعمممممم

،مظؽثمدقادةمصؽدرماظدقؿينماظلقادديم)المحداصظينممممم(118

اىردد(،موددقطرتاماظؽدؾيرةمسؾد مايؽوعدةما عرؼؽقدة،مممممم

اموتطؾق مغجـدتداملماظلقادداتماظداخؾقدةمواًارجقدةممممم

ؼعددنيماخؿػدداعمواغدددثارماظؿقدداراتماظلقادددقةما رخددرىممممم

وتوارؼفددا،مصؿدد مذروةماظلددقادةماظعؿؾقددةم صؽددارماظددقؿينممم

اظلقاديمالمحاص مػـاظ متقارمظقبراظيمجدؼدمسبرتمسـدامم

مجؿوسةما صؽارماظهمزفرتملماظؼدرنماظؿادد مس درملمممم

غعرؼؽدداماظددذؼثمطدداغوامذدددؼديمايددذرمعددثمتوجفدداتممممم

سمحقالمعؿطؾؾداتماظددورماظعداٌيممممالمحاصظينماىردد،مظق

اىدؼدمظؾواؼاتماٌؿقدةمواظؿزاعاتفاما عـقةمساٌقاًمصؼدط،مم

بددتموغؼضدداًماظؿ ددؽق ملمإعؽاغقددةماظؼدددراتماضؿرددادؼةممم

ا عرؼؽقةمسؾد معلداؼرةمتؾد مااظؿزاعدات،مواظدهمبددتممممممم

ساظقددةماظؽؾػددة،مواظدددسوةملإسطدداعما ػؿقددةمإِنزماظ ددؽونمممم

مايقوؼددةما عرؼؽقددةمذاتماظداخؾقددة،موإنزمإؼددلاعماٌرددا 

عـعممصاحيماظعؿاري،ماظواؼداتمم)اظرؾةمبؿـ قطمااضؿراد

اٌؿقددددددةما عرؼؽقدددددةمبعددددددمالمحددددداصظينماىدددددددم

م.(3م:2010،اظعؿاري)

صضلًامسثمذظ مصؼدمدصعتمغصواتمسدةما عدةمإِنزمم

اياجةمظعودةماظؿقارماظؾقبراظديمعدثمغجدتمإسدادةمترتقدبمممممم

اغتما عدةمبحاجدةمإِنزممما وضا ماظداخؾقةمواظدوظقة،مإِذْمط

برغدداعجمظقبراظدديمؼؼددوممسؾدد متودددق مذددؾؽةماائؿؿددانممممم

ااجؿؿدداسي،موتؼؾقددتماظلاعلدداواة،مغيمبرغدداعجمجدؼدددمممم
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ظنصلاحملماظداختمذؾقامبد)برغاعجماظردػؼةماىدؼددة(،ممم

وندبمغنمتؽونمغؼطةماظؾداؼةمظذظ ماظبرغاعجمػيمعؽاصداةمم

اظضدددددددؿانمااجؿؿددددددداسيملماظؼدددددددرنماظواحددددددددممم

م.(20صم ،2009ؿانطروش)واظع رؼث
حؿ مادؿطا ماظؿقارماظؾقبراظيماظعدودةمعدثمجدؼددمممم

م(ملمااغؿكابدداتم2006إِنزماظلددؾطة،موذظدد ملماظعددامم)م

اظـرػقةمظؾؽوغغرسموجاعمػذاماظرعودمصدعةمظؾعدؼددمعدثممم

اظـاس،موالمحاصظينمخروصاًمسؾ ماظرشممعثمانماظػوزمضدم

غرذيرمظامضؾتمغطـرمعثمددـؿين،مسدثمررؼد ماددؿطلاساتممممم

يماظددددددذيمإذددددددارةمإِنزمتردددددداسدماظؿقددددددارمماظددددددرغ

م.(20م :2009طروشؿان)اظؾقبراظي
م

ثاغقدداً:مغػددمما دددؾابماظددهمغدددفؿتملمصددعودماظؿقددارممم

ماظؾقبراظيماىدؼد:

ػـاكمسدةمغدؾابمغدفؿتملمصدعودماظؾقدبراظقينممم

اىرددملماظواؼاتماٌؿقدة،مولمعُددمفؿؾػةمظؽثمطاغدتمم

اظؾقبراظديماىدؼددمإِنزمممػـاكمغدؾابمرئقلةمدصعتمباظؿقارم

اظلدداحةماظػؽرؼددةملمغعرؼؽددامطاغددتمغػؿفددا:ما دددؾابممم

ااضؿرادؼةموااجؿؿاسقةمحؿ مغصدؾ مزفدورمػدذاماظؿقدارممممم

عرتؾطاًمارتؾاراًموثقؼاًمبفدذهما ددؾاب،موددـعرضمػدذؼثممممم

اظلؾؾينموتاثيرػؿاملمصعودماظؿقارماظؾقبراظيماىدؼدمعـدذمم

ؿقـقاتماظؼدرنممبداؼةمس رؼـاتماظؼرنماظؿاد مس درمإِنزمددمم

اظع ددرؼث،مثددممعرحؾددةمصددعودهماظـاغقددةملمعدددةمرئادددةممم

اظرئقسم)بقتمطؾقـؿون(،موغخيراًمصعودماظؿقارماظؾقبراظيملم

مم(.2008اظعامم)

ما دؾابمااضؿرادؼة:مم-1

طانمعثمغػدمما ددؾابمظردعودماظؿقدارماظؾقبراظديمممممم

اىدؼدملمصترةماظع رؼـقاتمعثماظؼرنماظؿاد مس درمػديممم

ادؼةماظهمعرمبفاماظعاتمواظواؼداتماٌؿقددةممما زعةمااضؿر

خروصاً،محقثمطانمااما ثرماظؽدؾيرملمإسدادةمصدقاشةمممم

واظـظرملماظؾقبراظقةماظؽلادقؽقةموعؾدغم)دسدامؼعؿدتمدسدامممم

 ر(،موغضاعتمتقدارمظقبراظديمجدؼددمعدؾنيمسؾد متددختممممممم

ايؽوعة،موتـظقمماظـ داطمااضؿردادي،موهؼقد ماظرصداهممممم

ا صؽارمبا داسمسؾ ماظـظرؼدةممظؾؿفؿؿ ،مواسؿؿدتمػذهم

)اظؽـزؼة(ملمااضؿرداد،مولمػدذهماٌددةمغسُطقدتماظطؾؼدةمممممم

اظػؼيرةماظؽـيرمعثمحؼوضفا،موادقؿاماظعؿال،مإِذْمدداسدتمم

دقاددداتم)صددراغؽؾينمروزصؾددت(ملمبرغامجددام)اظرددػؼةمممم

اىدؼدة(ماظعؿدالمطدوغفمماظطؾؼدةما ضدعلماضؿردادؼاًملمممممم

المعثمغجتماظؿوزؼ مغعرؼؽا،محقثماغؿ ارماهاداتماظعؿ

اظعادلمظؾـروةمبينماظعؿالموعاظؽيماظعؿدتمحؿد مامتفدددمممم

حؼددوضفم،محقددثمظعؾددتمػددذهمااهدداداتمصقؿددامبعددد،ممم

م(،ملمدسددمم1945م-مم1935وهدؼددداًمبددينما سددوامم)مم

ا جـدةماظؾقبراظقدةمداخدتمايدزبماظدد ؼراري،موعـدالمممممم

سؾ مذظ موؾ ملمدسممثلاثةمغربا معثمإهاداتماظعؿالم

م)م(1948ذددد ماظدددد ؼراريملمإغؿكابددداتماظعدددام)ممماٌر

،موبذظ مغصؾقتماظطؾؼةماظعؿاظقةم(20 :2009،طروشؿان

اظهمادؿػادتمعثمظقبراظقةم)روزصؾت(مااضؿرادؼةماظلؾبم

مم(.1920لمصعودماظؿقارماظؾقبراظيمعـذمس رؼـاتم)

وادددؿؿرتمػددذهما صؽددارماظؾقبراظقددةمااضؿرددادؼةممم

اضؿرادمحؿد مطدانمادامممماظداسقةمإِنزمتدختمايؽوعةملما

ا ثدرملمفػدقمماظلاعلدداواةمفػقضداًمطدؾيراً،موصددارتممممم

غصؽارماظؿقارماظؾقبراظديمهظد مبداحترام،موتمتعددمغصؽدارمممممم
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اظطؾؼددةماظبرجوازؼددةمصؼددط،مصؼدددمغؼدددتفاماظطؾؼددةماظػؼدديرةمم

غؼضدداً،مولماظوضددتمغػلددامصددثنَّموجفددةماظـظددرماظؾقبراظقددةم

وعةمؼدػامبعقدداًمماظؽلادقؽقةماظهمتدسومإِنزمانمترص مايؽ

سثمااضؿرادمذفدتمتراجعاًمطدؾيراً،موؼلدكرم)صدراغؽؾينمممم

م(،ملم1936روزصؾت(معثمػذهماظػؽرةملمخطابداماظعدامم)مم

حدؼؼةمعقدانمعرددونمضدائلًا:م))اظعؼقددةماظدهمتدرى:انمممممم

م)مغصضدددتمحؽوعدددةمػددديمغطـدددرمايؽوعددداتماعؾدددااة((

م.(77 :2009،طروشؿان
قةماىدؼددةملمموتلؿؿرما صؽارمااضؿرادؼةماظؾقبراظ

صعاظقاتفا،موح دػامظلأعرؼؽقين،موجعتماظؿقارماظؾقبراظديمم

اىدؼدددملماٌؼدعددةمحؿدد مغفاؼددةماظلددؿقـقاتمعددثماظؼددرنم

اظع ددرؼثمظؽددثماظرطددودمااضؿردداديملمدددؾعقـقاتماظؼددرنم

اظع ددرؼثمجدداعملمعرددؾقةماظؿقددارمالمحدداص مظقؤطدددوامممممم

ادسدداعاتفمملمص ددتماظػؽددرم)اظؽـددزي(،موغصؽددارماظرددػؼةممم

دة،مثددممغدتمػددذهما حددداثمإِنزمتردداسدماظؿقددارممماىدؼدد

المحاص ،موتؿوؼجم)روغاظدمرؼغان(ملماظـؿاغقـقداتمطـؿدرةممم

ىفدمالمحاصظينملمتؾ ماٌدة،مورؾ م)رؼغان(مبرغامجدامم

ااضؿراديم)اظرؾاحماىدؼد(ماظذيمطانماظغرضمعـامػو:م

ظقسمادؿؽرالمايؽوعةمعدثماىاغدبمااضؿردادي،مبدتممممم

ؼد ماظددختمواظـدروةمإِنزما سؾد ،مممممادؿعؿالمايؽوعةمظؿوز

واظعؿتمسؾ متؼؾقصمسؿتماظبرغاعجماظؾقبراظديمااضؿرداديممم

م.(116م:2009صو،م)ظؾقبراظقينماىردد

ولمغثـاعمسفدم)رؼغان(مغدفؿتمغصؽارمالمحاصظينم

ودقاداتفممااضؿرادؼةملمهؾقتمدوظةماظرصاهمسدثمررؼد ممم

خػددممبددراعجمضددؿانماظعداظددة،موخركرددةماًدددعاتممم

ميشةةةا  ة،موتراجددد ماظضدددؿانمااجؿؿددداسي)ااجؿؿاسقددم

ش سةةةة د كيف الفقةةةةر العةةةةالمي في أوا ةةةةر القةةةةر   

وطاغددددتمغصؽددددارممف (393م:2002ػددددام،م)العشةةةةري 

المحاصظينمااضؿرادؼةمترعيمإِنزمغؼتماٌدواردمعدثماظػؼدراعمممم

إِنزما شـقاع،موعفانسةماظـؼابداتماظعؿاظقدة،مواظؿودد ملمممم

تدود،مم)الإساغاتمظؾرـاساتماظؿؼـقدةماٌرتؾطدةمباظؾـؿداشونممم

م.(96م:2003

صؼددددمتددددغ مااضؿردددادما عرؼؽددديمإِنزمغدغددد مممم

م(،م1990م-مم1970علددؿوؼاتا،موهدؼددداًمعددثماظعددام)ممم

وزفورمعوجاتماظػؼرمعثمجدؼد،موغصؾقتملمتؾ ماٌددةمم

اظؿقددولما عرؼؽدديمظلاضؿرددادمؼدددص مباودداهمهوؼددتممممم

اظطؾؼاتماظعؾقامعثما ؿؿ مإِنزمرؾؼاتمسؾقداملممجؿؿد ممم

اعبرؼاظي،مإِذْمارتػعتمحرةما شـقاعماظؽؾدارمعدثماظددختمممم

%(ملماظعدداممم12.5%(معددثماظلددؽان)5اظؼددوعيمعاغلددؾؿام)

م(،موارتػعدددتم1990%(ملماظعدددامم)15.9نزم)م(مإ1980ِ)

حرةماظدختماظؼوعيمعثما ثرؼاعمخلالماٌدةمغػلدفامعدثممم

م.(96م:2003تود،م)%(49.4%(مإِنزم)43.1)

وغؿقفددةماددذهماظػددروقمسددادماظؾقبراظقددونماىرددددمم

ظؾـفوضمعثمجدؼد،موعـذمبداؼةماظؿلدعقـقاتمعدثماظؼدرنمممم

عرؼؽقدةمماظع رؼثملمعوجؿفمماظـاغقةملمسددمعثماٌددنما م

اظؽبرىمخاصةملماظواؼاتمذاتماظؿوجاماظؾقبراظي،موجاعم

صعودمػذاماىقتمغؿقفةمظرعودمضوةماجؿؿاسقةمشابتمسثم

اظلدداحةماظلقادددقةمرددوالمحؽددممالمحدداصظينماىردددد،مممم

واٌؿؿـؾددةملماهدداداتماظعؿددالماظؿؼؾقدؼددة،مواهدداداتمممم

اظعؿالملماٌؤدلاتمايؽوعقةماظذؼثمطاغوام روعينمعدثمم

مماهاداتماظعؿال،موسؿتمػذاماظؿقارمعـذماظؾداؼةمااغضؿا

ظؽلددبماىؿفددور،موعـاصلددةماظؿقددارمالمحدداص ،موروجممممم
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اظؾقبراظقددونم جـدددةماسؿؿدددتمسؾدد مععاىددةماٌلددائتممممم

اظداخؾقة،موغػؿفا:مااضؿرادؼة،مواظدسوةمإِنزمإسادةمتـظقمم

اظلوقمعثمغجتمضؿانماظػائدةمىؿق مغصدرادما ؿؿد ماممم

 مغطدددوامسؾدد مانمتدددختماظدوظددةمظطؾؼددةمواحدددة،موطددذظ

دقؽونمعدثمغجدتمنشاؼدةما صدرادمعدثمتؼؾؾداتماظلدوق،مممممممم

وتغيرمضواسددماظلدوقمظؿقؼقد ماظػائددةمظغاظؾقدةماظ دعب،ممممممم

وظضدددددؿانمشقدددددابمايدددددواجزماظعـردددددرؼةموشددددديرمم

م.(47م–م42م:2005علانا،م)اظؼاغوغقة

صضلًامسثمذظد مجداعمصدعودم)بقدتمطؾقـؿدون(ملمممممم

م(مغؿقفددةمظرددعودماظؿقددارماظؾقبراظدديمعددثمممم1992اظعددامم)

جاغب،موعثمجاغبماخرمطانماظلؾبماظرئقسملمصدعودهمم

ػو:ماظعاعتمااضؿرادي،مإِذْمازدادماظؿددػورمااضؿردادي،ممم

واٌدؼوغقةماًارجقةما عرؼؽقةمغؿقفةما صؽارمااضؿرادؼةم

دنماظرئقسم)طؾقـؿدون(منشؾدةمظقبراظقدةممممالمحاصظة،مظذظ مضعاع

ظؾقدمعثماظؿػاوتماظطؾؼي،مواظلعيمإِنزماٌلاواة،مواظؼضاعم

سؾدد ماظؾطاظددة،موهوؼددتماظدددؼونماًارجقددةمإِنزمصددائممم

خلالمعدةمحؽؿا،موإسادةمترتقدبمطدتما وضدا ماظلدقؽةممممم

اظدهمخؾػفدامالمحدداصظين،مواددقؿامااضؿردادؼة،موظؽددثممممم

وظيمالمحاصظينماظلؾطةمبدغتما عورمتؿدػورمبلرسةمع مت

لمسفدم)جورجمبدوشماابدث(،مصػديمشضدونمغذدفرمعدثممممممم

تـرقؾامإغؿفدتمعددةماازدػدارماظؾقبراظدي،موسدادتمعدثممممممم

جدؼدمع دؽؾةماظؾطاظدة،مواظعفدزملماٌقزاغقدة،موإتلدعتمممممم

اظػددوارقماظطؾقعقددة،موهددولمايلددابماظضددرؼ مب ددؽتم

 ممعؾػتمعثماظػؼراعمإِنزما شـقاع،موزؼادةمعقزاغقةماظدصا مسؾ

محلابمالإصلاحاتمااضؿرادؼةماظداخؾقة.

إِذْمؼـظددرمااضؿردداديم)وزنمباػـددت(مإِنزماظعفددزمم

م(مب يعمعدثماظؾلدارة،موامؼددسومممم1998اظؿفاريمظعامم)

م(،مذٍعٍرٍمباظؼؾ م2003ظؾؼؾ مبحلبمضوظا،مظؽثملماظعامم)

م(،مغصدقبمم2005ظؾعفزماظؽؾيرملماٌقزاغقة،مولماظعدامم)م

سؾددممبعفددزماٌقزاغقدددةممممباظرسددبمبحلددبمتعددؾيره،مإِذمْمم

ا عرؼؽقددة،موؼددرى:مانماظعفددزمدددقفعتما ؿؿدد معددثمم

مجؿؿ ماٌداظؽينماظدذيموسددهمبدامبدوشمإِنزممجؿؿد معدثمممممممم

اٌددزارسينمإِذنامادددؿؿرماظؿقددارمالمحدداص ملماظلددؾطةمظعددامممم

م .(267م:2006ظقـد،مم)م(2015)

ولمادؿطلا مضاعتمبامعؤدلدةمشؾدوبمظؾدرغيملمممم

(،محدددولماظطرؼؼدددةمم2007ذدددفرم)حزؼدددرانم/مؼوغقدددو/م

ااضؿرادؼةماظهمتلقٍرمبفاما عورملماظواؼاتماٌؿقددةملمم

%(مصؼدطمبؼدوام:مغغَّفدممطداغواممممم24ػذاماظوضت:مصاجدابم)م

%(مطداغوامشديرمراضدين،موؼعدودممممم74راضينمباٌؼارغةمع م)

اظلؾبملمذظ مإِنزمغغفقارمااضؿردادما عرؼؽدي،موغؿقفدةمممم

اغلددؿان،ماظؿؽدداظقلماظزائدددةمظؾقددربمسؾدد ماظعددراقموغصغم

م.م(218م :2009 طروشؿان،)وا زعةمااضؿرادؼةماظؽؾيرة
ولماظعودةمإِنزمايربمسؾ ماظعدراقموغصغاغلدؿان،ممم

وغثددرماظعاعددتماظعلددؽريملمتردداسدماظعفددزملماٌقزاغقددةممم

م-مم1999ا عرؼؽقددة،مصددـلاح :إنٍمعددامبددينماظعدداعينم)مم

م(،مزفرتمسلاضةمعدامبدينم دوماظؼدواتماٌلدؾقةمممممم2001

دما عرؼؽي،مومازدادمالإغػداقماظعلدؽريممموػ اذةمااضؿرا

م11م(مغيمبعدددمغحددداثمم2001%ملماظعددامم)15غلددؾؿام

غؼؾول،موإسلانمايربمسؾ مالإرػابمسؾ معقزاغقةماظدصا م

م.م(111ص،م2003تود،مم)م(1999ظعامم)
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وإنمتؽؾػةمايربمسؾ ماظعدراقموغصغاغلدؿانمعدثمممم

(معؾقدارمدوارملمم412.5ضددمبؾغدتم)ممماٌقزاغقةماظػدؼدراظقة

م(،موعدثمثدممإغعؽلدتمػدذهماظؿؽؾػدةمسؾد ممممممم2004اظعامم)

حاظددةمااضؿرددادماظددورنيماظغددارقملماظدددؼون،موحاظددةممممم

ااغؽؿدداشماٌتراصؼددةمعدد ماظؾطاظددة،مورشددممذظدد مواصدد ممممم

(م87المحاصظونماىردددملماظؽدوغغرسمسؾد مفردقصم)مممم

ماددقاممعؾقارمدوارمظؿغطقةمتؽاظقلماظعؿؾقاتماظعلؽرؼةمل

رغددي،مم)م(2005اظودددط مواظ ددرقما ودددطملماظعددامم)مم

م.(96م:1994

وتواصتماظعفدزملماٌقزاغقدةماثدرمزؼدادةمعقزاغقدةمممممم

(معؾقددارمدوارملماظعدداممم700اظدددصا محؿدد موصددتمإِنزم)مم

م(،مصضلًامسثماغؽؿاشمااضؿرادما عرؼؽي،مطاطبرم2008)

%(ملماظربدد ما خديرمعددثمم6.2اضؿردادملماظعدداتمبـلدؾةم)مم

م(،موسٌدٍمبمـابدةمغطدبرمععددلمعتراجد معـدذمممممم2008اظعامم)

م.م(333-330:م2010،مياظعؿار)م(1992اظعامم)

إنما خطاعماٌرتؽؾةملموزارةماظددصا ما عرؼؽقدة،ممم

وعامتترتبمسؾقفامعثمخلائرماضؿردادؼة،موددؼوطمزداػرةمممم

اظؿوظقلمبدينمالإددتراتقفقةمواظد ؼرارقدة،ما عدرماظدذيمممممم

ا عرؼؽقدةماظؾقـقدةمتؾاذدرممممجعتماظؽدـيرمعدثماٌؤدلداتمممم

برعودماواهمصؽدري،موػدوم)اظقلدارما عرؼؽديماىدؼدد(مممممم

اظذيمتـاعتمضوتاملمسفدماظرئقسما عرؼؽي)مطؾقـؿدون(،مم

وتزاؼدتمصرصموجودهملمغفاؼةماظواؼةماظـاغقدةم)ىدورجممم

،محؿد مم(333-330ص:2010،مياظعؿدارم)مووطرمبدوش(م

واظدذيممتوجمعليرةمػذامااواهمبرعودماظرئقسم)غوباعا(،م

ؼـؿؿيمإِنزماظقلارماظؾقبراظي،مواظذيمدع مإِنزماظؿودق معثم

دقطرةماظدوظةملممجالماظرساؼةماظرققةمواظؾقؽة،موزؼدادةمم

ماظضرائبموتؼؾقصمعقزاغقةماظدصا .

ما دؾابمااجؿؿاسقة:م-2

اسؿؿدماظؿقارماظؾقبراظيماىدؼد:موب دؽتمطدؾيرملممم

اتمصددعودهمسؾدد ماظعواعددتمااجؿؿاسقددةماٌددؤثرة،مواظطؾؼددم

ااجؿؿاسقةماظػؼديرةماظدهمغصدؾ مممـؾدفا،موؼعؿدتمسؾد ممممممم

هؼق معردايفا،مصؿـدذمبداؼدةمزفدورماظؿقدارماظؾقبراظديممممممم

اىدؼد،موتطؾق مغصؽارهمسؾ مؼدم)صراغؽؾينمروزصؾت(مطانم

غؿقفةمغوضدا ماجؿؿاسقدةمصدعؾةمنشؾدفاماظؽلدادماظؽدؾيرممممممم

ظؾؿفؿؿ ما عرؼؽيمسثمررؼ ماغؿ دارماظػؼدرموماظلاعلداواةمممم

م(،موظذظ مسنؿنتنماظؾقبراظقونم1920بعدماظعامم)ب ؽتمطؾيرم

اىرددددملمذظدد ماظوضددتمعددثمغجددتمععاىددةما وضددا ممممم

ااجؿؿاسقةماظرعؾةمظؾػؼراعمواظطؾؼةماظوددط مواٌفداجرؼثممم

اىردددد،موعددثمثددممغصددؾقتمػددذهماظطؾؼدداتمااجؿؿاسقددةم

اظعاعتماظرئقسملمتؽوؼثمايدزبماظدد ؼراري،مواٌدؤثرةمممم

م.(212:م2009صو،م)لمصعودهَ

وؼ رماظؽاتدبم)ابؾدقسمجديمارغدال(مل)مت درؼثمممممم

م(،ملممجؾةم)اتؾـؿ (معؼاظدةمم1948ا وَّلم/مغطؿوبر/ماظعامم

ظامبعـوانم)ؼلدؿطق ماظدد ؼرارقونمغنمؼربحدوا(،محقدثممممم

ؼُرج مغدؾابمدقطرةماظؾقبراظقينمسؾ ماظلاحةماظلقاددقةمم

م:م(2:م2009 طروشؿان،)إِنزما دؾابما تقة

اظلقادددقةمايضددرؼةماٌلددؿـدةمإِنزمدسددممممما  ت

اظؿقدارماظؾقبراظدديمإِنزماٌفدداجرؼثمواظػؼددراع،مإِذْمبدددغماظؿقددارمم

بدسمماٌفاجرؼثمعـذمددـواتمظدد)صراغؽؾينمروزصؾدت(،مإِذْمممم

عـتمػؤاعمعردرامطؾيرامظدسمماظؾقدبراظقين،موطدذظ مدسدممممم

اظؿقارماظؾقبراظيمب ؽتمطؾيرماظعدائلاتماظػؼديرةمعدثمغجدتممممم



 

 03العدد  /مجلة الفلسفة
131 

صػوصامسثمررؼ متوصيرماياجقداتماظضدرورؼةمممضؿفممإِنزم

اددا،مظددذامطددانمػـدداكمغثددرمطددؾيرمادداتينماظ ددرنذؿينمممم

ااجؿؿاسقؿينملمصعودماظؿقارماظؾقبراظي،مصضلامسدثمذظد ممم

مطانماظقلارماظػؽريملمغوجمغ ارا.

وادؿؿرتمػذهماظعواعتمااجؿؿاسقةملماظعؿتمسؾ م

جددذبمغصددرادما ؿؿدد مإِنزمايددزبماظددد ؼراريمبعدددمممم

زصؾت(مدـواتمروؼؾة،مإِذْمؼرىماظؾداحـونمعـدذماظعداممممم)رو

م(مإحؿػدازماٌ دفدما عرؼؽديمممم1950م(مإِنزماظعامم)1920)

ب ؽتمغدداسملمذظد ماظوضدتمباٌفداجرؼثماظدذؼثمطداغواممممممم

ؼدسونمإِنزماٌوارـقة،موطاغتماظـؿقفدةمظدذظ موجدودمبؾددممممم

طاغتما شؾؾقةماظلاحؼةمصقامعدثماظعؿدالمضددمغاظدتمحد مممممم

مودمودصا ماظؿقارماظؾقبراظي.ااغؿكابمبلؾبموج

وظذظ مغصؾ مظؾؿفاجرؼثماظذؼثمادؿػادوامعثمحد مم

ااغؿكابمواٌوارـقة،موطذظ ماظطؾؼدةماظػؼديرةمواٌؿوددطةمممم

اظددهمادددؿػادتمعددثمبددراعجماظرصاػقددةمظؾقددبراظقينماظعؿددودم

ا ددداسمظؾؿقددارماظؾقبراظددي،مواظددذيمتمـددتملمايددزبممممم

لدقـقاتمماظد ؼراريموزؼادةمسؾ معدامتؼددممصؾقؾدولماًؿممم

طانماظػؼراعماظؾقممؼعؿؾونمسؾ مإصادةمغغػلدفممصعؾقداًمعدثمممم

ح مااغؿكابمسؾ منحومغطبرمبؽدـيرمممدامطداغوامضدادرؼثممممم

سؾقاملماظع رؼـاتموؼعودماظلؾبملمذظ مإِنزمصعودمػذهم

اظطؾؼةمإِنزماهاداتماظعؿالماظذؼثمطاغوامؼـؿؿدونمإظقَّفدامغوممم

ئفممواظدهممؼـؿؿيمإظقَّفدامغحددمغصدرادمسدائلاتفممغومغصددضاممممم

رصعتموسقفمموحاصزػمماظلقادي،موطاغتماظـؿقفةمظدذظ مم

وجودمنسفورمعثماظـاخؾينم قؾونمب ؽتمعؾػتما غظدارمم

وػدومنسفدورموادد ممممم-نحومدسممدوظةماظرصداهماظؾقبراظقدةممم

م(،موػددمم1920غطـددرمعددثمنسفددورماظـدداخؾينملماظعددامم)م

م:2006ظقـددد،م)نسفددورماظـدداخؾينمظؾقددزبماظددد ؼراري

م.(م269

ظـؿقفددةمإسددادةماظؿكطددقطماٌرتؽددزمسؾدد موطاغددتما

اظعرقملماظلدؿقـقاتمعدثماظؼدرنماظع درؼثمإ وذجداًمسدثممممممم

اظلقادةماٌلؿؼطؾةمسرضقاًمحؿ ماظعؼودماظـؿاغقةماٌؿؿاظقدة،مم

إِذْمتمؼػزمغيمعرذ مرئاديمد ؼرارديمباشؾؾقدةمغصدواتمممم

اظؾدددقممعـدددذماغؿكدددابم)ظـددددونمجوغلدددون(ملماظعدددامم

هرؼدرماظعؾقددمممدامممممم(،مإِذْمسؿتم)جوغلث(مسؾد م1964)

اثددارمادددؿقاعماظؾددقم،موتددراجعفممسددثمتاؼقدددمايددزبمممم

اظد ؼراريمحؿد مد ؼرارقدوماىـدوبمضدارعوامايدزبمممممم

اظد ؼراري،موباٌؼابتمغصؾقتمػـاظد مرؾؼدةماجؿؿاسقدةمممم

جدؼدةم تمغػؿقؿفدامظؾقدزبماظدد ؼراري،موغصدؾقتممممم

ظقـددد،م)مساعددتمعفددمملمتاؼقدددهموصددعوده،موػددمم)اظلددود(

م  .(م276م:2006

صػدديماظلددؾعقـقاتمعددثماظؼددرنماظع ددرؼثماسؿؿدددممم

ايددزبماظددد ؼراريملمتـػقددذمغػداصدداماظؾقبراظقددةمسؾدد مم

ت ؽقؾامإئؿلاصدامطدؾيرامتؽدونمعدثماظلدود،موعدثما ضؾقدةمممممممم

اظؾقبراظقددةماٌوجددودةمضددؿثماظ ددعبما بددقم،مو دددؾابم

دقادقةموعؾدئقةمطانمنسق مػؤاعمعؤؼدنمظلقادةم)ظـدونم

غقددة،موعددثمثددممغصددؾقتمجوغلددث(،موثددورةمايؼددوقماٌد

فدداو مالمحدداصظينمعددثمذويماظؾ ددرةماٌؾوغددةمحؼقؼددة;م

 غَّفممرغوا:مغغَّفممذدؽؾوامطؿؾدةمطدؾيرةملمضاسددةمايدزبمممممم

اظد ؼراري،موابدمعثمالإذدارةمإِنزمانما ضؾقدةماظقفودؼدةمممم

ػيما ؿوسةمااثـقةماظؾقضاعماظوحقدةماظهمعامزاظتمػيم

وبرغامجاماظؾقبراظيماظوحقدةماٌؤؼدهمظؾقزبماظد ؼراري،م

مبعدم)ثورةمايؼوقماٌدغقة(،مغيملمسفدم)ظـدنمجوغلون(
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،موسؾ ماظرشممعثمانمػـاكمتاؼقدام(م276م:2006ظقـد،م)

طؾيرامعدثمضؾدتماظقفدودمظؾؿقدارمالمحداص ماىدؼددمغؿقفدةمممممممم

ظؿطاب مبعمما صؽارمظؽثٍماظقفودماظؾقبراظقينمعامزاظوامغطـرم

ؾقدزبماظدد ؼراريمممعثماظقفودمالمحاصظينملمتردوؼؿفممظم

وتاؼقدددػممظؾؼضدداؼاماظؾقبراظقددة،معـددت:مصرددتماظدددؼثمسددثم

اظدوظددة،مواظ ددذوذماىـلددي،موالإجفدداضموشيرػددامعددثمم

م.(244م–م239:م2009رذاد،م)ا عور

ولمغوادطماظلؾعقـقاتمعثماظؼرنماظع رؼثمغضا م

اظؾقبراظقونما ذكاصمذويما صولمااثـقدةمإِنزمرصدقدػمممم

عؤػؾدةمظلاغؿكدابمسؾد مغدداسمممممععؿبرؼثمإؼاػمممجؿوسدةمم

ا صضؾقةماظعرضقة;م غَّفامػيما رخرىمرؾؼةمصؼديرة،موعدثممم

ثممطاغتمتؾقدثمسدثماظرصداهمااجؿؿداسيماظدذيمتدرىملممممممم

م:2005علاندا،مم)ماظبرغاعجماظؾقبراظيمطػدقلًاملمهؼقؼدامم

م.(45

غعَّامعدةماظـؿاغقـقاتمعدثماظؼدرنماظع درؼث،موػديممممم

ارتػعدتمصقفدامممعدةمحؽمم)روغاظددمرؼغدان(،مصؽاغدتمعددةممممم

اظلاعلاواةمااجؿؿاسقةمإِنزمدرجاتمطؾيرة،محقثمغزفرتم

إحرائقةمغجراػاماظؽوغغرس،موغ رتملم)اذارم/معدارس/مم

م(،مانمعؿودطمدخدتماظعائؾدةمظؾكؿدسما صؼدرمعدثمممممم1989

%(مإبؿدداعاًمعدثماظعداممممم6اظلؽانمضدمانخػدممبداطـرمعدثم)ممم

م(،مولمحددينمارتػدد مم1987م(،موحؿدد ماظعددامم)م1979)

%(،موغ ددرتم11كؿددسما شـدد مبدداطـرمعددثم)باظـلددؾةمظؾ

طذظ مدائدرةمالمحاددؾةماظعاعدةمتؼو فداملمغفاؼدةمسفددممممممم

)رؼغان(مظقؤطدمػذاماظؿؼرؼرمزؼادةمسددماٌ ردؼث،موتددػورمم

حرددقؾةماظرساؼددةماظرددققةماٌكررددةمظؾػؼددراع،مواظطؾؼددةم

ت وعلددؽي،م)اظودددط ،موػؾددوطمعلددؿوىما عددانمظؾعاعددت

م.(104-101م:1992

عقـقاتماظدهماذدرتملمبدداؼؿفاممممغعَّاملمعدةماظؿل

صعودمعددماظؾقدبراظقينماىردددمعدرةمغرخدرىمغؿقفدةمددوعمممممممم

ا وضا مااجؿؿاسقةمظلأعدرؼؽقينمخاصدةًماظطؾؼدةماظػؼديرةممممم

واٌؿوددطة،موغؿقفددةمتددغيمعلددؿوىماظرساؼدةماظرددققة،مممم

وهؿتماظطؾؼةماظػؼديرةمسدبعماظضدرائبمبددلما شـقداع،مممممم

ددةمالمحداصظينممموزؼادةماظؾطاظةموععداتماظػؼرمظؿدؤثرمدقام

ااجؿؿاسقددةملمصددعودماٌوجددةماظـاغقددةمعددثماظؾقددبراظقينممم

اىردد،موادؿطا مػذاماظؿقارماادؿػادةمعدثمػدذهما وضدا مممم

م13ااجؿؿاسقةمبحلبمتعؾيرماظؽاتبم)علانا(مظقضقلم)

عؾقون(معفاجرموصؼديرملمعددةماظؿلدعقـاتمشداظؾقؿفممعدثمممممم

ثمثدممماظعؿالماظػؼراعمواظطؾؼدةماٌؿوددطةمواٌفداجرؼث،موعدمممم

نشتمػؤاعمتاؼقددامذددؼدامظدوظدةماظرصاػقدة،مواظزؼدادةملمممممم

،مظؿؽددونم(62م:2005علانددا،م)اًدددعاتمااجؿؿاسقددة

ساعلامعفؿاملمصعودماٌوجةماظـاغقةمعثماظؾقبراظقينماىرددم

ظؾلؾطةمظؽثمواجاماظؿقارماظؾقبراظيمسؾ مخؾػقةمتاؼقدمتؾ م

اص :ماظطؾؼاتمااجؿؿاسقةمإغؿؼاداًمذدؼداًمعثماظؿقدارمالمحدمم

بدداغَّفممسـرددرؼونملمطلددبمتاؼقدددماظطؾؼددةماظلددوداعمعددثمم

-278م:2006ظقـددد،م)اظ ددعبما عرؼؽدديمواٌفدداجرؼثمم

م.(279

حؿ ماددؿطا ماظؿقدارمالمحداص ماىدؼددموؿقد مممممم

ضدددواه،مواظعدددودةمعدددثمجدؼددددمإِنزماظلدددؾطةملماظعدددامممممم

م(،بوصدددولمبدددوشماابدددث،موغؿقفدددةمظلأوضدددا م2000)

رؼاتماظعاعةملمزعدثممااجؿؿاسقةماٌتردؼة،موايدمعثماي

)بددوشماابددث(مبعدددمإصدددارهمضدداغونمعؽاصقددةمالإرػددابممم
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(،معددثمضَؾنددتماظؽددوغغرس،ممم26/10/2001(ملم)56رضددم)

تاحمظؾلؾطةماظؿـػقذؼدةمإسؿؼدالمغيمذدكصمسؾد ممممماواظذيم

وصدد متفددممشدديرمثابؿددة،مواظؿـرددتمسؾدد ماٌؽاٌددات،ممممممم

وااحؿفازمدونمهؼق موتضقق ماًـاقمسؾ ماٌفاجرؼث،م

يرؼداتماظعاعدة،موارتػدا ماظلاعلداواةمبدينممممممومايدمعدثمام

غصددرادماظ ددعب،موخاصددةمبددينما شـقدداعمواظػؼددراع،مصؼدددمم

غصؾقتماياجةمعؾقةمظؿغدقيرم دطمغعرؼؽدا،موتردقق ممممم

غخطدداعماظؿقددارمالمحدداص مصضددلًامسددثمذظدد مغدتماظػددوارقمم

اظطؾؼقةماٌؿعازؿة،مواظعـاعماٌعق ديمظ درائ مواددعةمعدثممممم

اٌؿوددطة،مواظدهمممما ؿؿ ما عرؼؽي،موتؼؾدقصماظطؾؼدةمم

غصؾقتمشاؼةملماظوضوح،ما عدرماظدذيمغدىمإِنزمتراجد مممم

دقاددداتما عددثمااجؿؿدداسي،مواظددهمغدتمبرددػؿفامإِنزمم

اٌزؼدمعثماادؿؼطابملما ؿؿ ما عرؼؽيمنحوماظقلار،م

وعددثمجاغددبماخددرمغدىمإِنزماغػرددالماٌددزاجماظدددؼنيمسددثم

ظينماظواضد ،مإِذْمتمقدزماٌدزاجماظددؼنيمردوالمعددةمالمحداصممممممم

اىرددملمإضقامماظغقؾقٍاتملماٌؿارداتمايقاتقةمب دؽتمم

جعتماظعؼتمعضطرامظؾؽلمسثمغسؿالماظػؽرماظـاضدمظؾواسيم

علؿلؾؿاًموصاضداًمالإ انما سؿ مبرؤؼةمتؽادمتؽونمعؼدددةمم

ظددىماظـددازرؼثمإظقَّفددا،مواٌؾ درؼثمبفددا.موضدددمغدتمػددذهممم

 ،ماظرؤؼةمإِنزمسدمماظؼدرةمسؾ مهلدينمعدامؼ دقبماظواضدمممم

وعثمثممرغىمغشؾؾقةما ؿؿد ما عرؼؽديمانمػدذهماظرؤؼدةممممم

م11تدص ما ؿؿ مإِنزمتدػورمطؾير،موخاصةمبعدمغحداثم

م.(18م:2010،مياظعؿار)م2001دؾؿؿبرملماظعام

وعامزادما وضا مااجؿؿاسقةمدوعاًمايدربمسؾد ممم

اظعددراقموغصغاغلددؿان،موعددامغبدددتمالإرادةمالمحاصظددةمعددثم

لماًدارج،ملماٌؼابدتمجعؾدتمممممرشؾةملمإغػاقماٌؾقداراتم

اٌددوارثما عرؼؽدديمؼغددرقملماظدددؼثمواظلاعلدداواة،مإِذْمغنٍممم

غػؼاتماظواؼاتماٌؿقدةمسؾ مايدربمٌددةمثلاثدةمغذدفرممممم

بودعفامانمتؼضيمسؾد ماىدو مواظؿ دردملمغعرؼؽدامٌددةمممممم

س رمدـوات،مظؽثمؼؾددومبحلدبما صؽدارمالمحاصظدةمغنممممم

عثمغوظوؼداتفممبحقدثممممتوصرماٌاوىمواٌاطتمٌوارـقفامظقس

%(م25ؼرىماظؾاحـونمإِذناماددؿؼطعتماظواؼداتماٌؿقددةم)ممم

عثمعوازغؿفاماظعلدؽرؼةماظلدـوؼة،مصقؿؽـفدامضطد مذدوراًمممممم

ػدام،مم)روؼلًاملماظؼضداعمسؾد ماىدو مواظؿ دردملماظعداتممممم

م.(26:م2002

طدددتمػدددذهما ددددؾابمااجؿؿاسقدددةموما وضدددا م

اظعدراقممااجؿؿاسقةماٌتردؼةماظدهمخؾؼؿفدامايدربمسؾد ممممم

وغصغاغلددؿانمضدددمغدتمإِنزمدددقطرةماظؿقددارماظؾقبراظدديمسؾدد م

سمة    م(2006اظؽوغغرسملمااغؿكاباتماظـرػقةمظعامم)

التن ف أمريكا مة  الةدا ح:حروم مة  أاةح الةنف ف      

ف 0303شركة المطب عات للت زية  والنشةرف وة وتف    

،موصددعودماظددرئقسم)بدداراكمغوباعددا(ملماظعدداممممم(070ص

تمإِنزمتطؾق مغجـدةماظؿقارماظؾقبراظيمم(،مواظذيمسؿ2008)

سثمررؼ مررحمع درو ماظرساؼدةماظردققةمظؾػؼدراعموطؾدارمممممم

اظلث،موإسادةماظعؿدتمباظضدرؼؾةماظؿرداسدؼة،موابددمعدثمممممم

الإذارةمغخيراًمإِنزمغنمصعودماظدرئقسمغوباعدامجداعمبمـابدةممممم

ثمرةمجفدماظؿقارماظؾقبراظيماظذيمغاضدتمعددةمروؼؾدةمعدثممممم

دةماظؿقدارماظؾقبراظديماىدؼددممممغجتمايؼوقماٌدغقدة،موسدومم

مبموجةمثاظـةمبعدمطتمعثم)روزصؾت،موبقتمطؾقـؿون(.

م

ماًاتمة:
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اظرراساتماظلقادقةماظهمخاضفاماظػؽرماظؿؼدعيم

ضؿثمااواهماظؾقبراظديمعؽـؿدامعدثمتعزؼدزمدورهماظػؽدريمممممم

طاحدمغػدمماظؿقداراتماظلقاددقةماظػؽرؼدةملمصؾلدػةمإدارةمممممم

ماظلقادةما عرؼؽقةماٌعاصرة.م

ؿجمسددثمذظدد مغنمؼؽددونمػددذامااودداهمعلدداراًمموغدد

رادكاًملمتعضقدمغددسمإدارةمعدواردماظدوظدةمااضؿردادؼةممممم

وغظؿفاماظلقادقةموإدارةمدصدةمضقدادةمذظد ماظـظدامماظدذيمممممم

نذدوهمطتما عتملمغنمؼؽونمرُباغاًمغعقـاًمظؿلدقيرمددػقـةممم

اظـظامماظعاٌيموهدؼدمعلا اماظـفائقدةمبمدامؼدؿلائممعد ممممم

ؼددوممسؾقفدداماظػؽددرماظلقاددديما عرؼؽدديمماظػؾلددػةماظددهمؼ

ماٌعاصر.

تؾ ماظرطقزةما دادقةملمجوػرماظعؼدتماظلقادديممم

اظػؾلػيماظلقاديما عرؼؽيمطاغتمغؼطدةمااغطدلاقمظددىمممم

ػذامااوداهملمهدؼددماظـوابدتماظدهمذدادمسؾقفدامطدتمممممممم

اٌواضلمواظرؤىماظهمؼؿؾـاػاموامزالمرشمماخدؿلا مغدو ممم

ذدكوصماظـظداممممدامجعؾداممممموذؽتمإدارةماظدوظةموتغدقيرمم

غحدمغػممسواعتمنداحماظػؾلدػةماظلقاددقةما عرؼؽقدةملممممم

جعددتماظـظددامما عرؼؽدديمؼؿددزسممطددتمدولماظعدداتمصؽرؼدداًمم

مودقادقاًمواضؿرادؼاًموسلؽرؼاً.

م
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