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Abstract 
      The current study aimed to identify the role of organizational readiness for change in 

promoting personal innovativeness of information technology, specifically the e-learning 

system. Organizational readiness was measured using six dimensions: resources readiness, 

cultural readiness, information technology readiness, innovation valance, knowledge 

readiness, and partners readiness. The personal innovativeness was in the form of a one-

dimensional construct, which is without sub-dimensions. The study sample included the 
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academic staff at the University of Nineveh. The questionnaire was prepared based on 

previous studies as a tool for data collection. The sample of study was (217). With regard to 

testing the study model, it was in two stages, the first stage was testing the measurement 

model for the study constructs, and then testing the structural model (by adopting the 

structural equations modeling method) through the statistical software (AMOS 26). The 

statistical results showed that there is a significant effect of the organizational readiness for 

change in the personal innovativeness of information technology. The most important result 

of study is that organizational readiness is a major construct in enhancing personal 

innovativeness. 

Keywords: organizational readiness for change, resource readiness, information 

technology readiness, cognitive readiness, personal creativity, e-learning 
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2

22

(2/df), 2.150; GFI, 0.872 ; AGFI, 0.827 ; RMR, 0.062 ; SRMR, 0.0677; RMSEA, 0.073; 

PCLOSE 0.000; TLI, .924; CFI, .938. 

X7X14

(2/df), 1.979; GFI, 0.929 ; AGFI, 0.899 ; RMR, 0.029 ; SRMR, 0.0429; RMSEA, 0.069; 

PCLOSE 0.222; TLI, .992; CFI, .999.  

 

(2/df), 2.645; GFI, 0.867 ; AGFI, 0.778 ; RMR, 0.051 ; SRMR, 0.0679; RMSEA, 0.147; 

PCLOSE 0.000; TLI, .825; CFI, .869. 

X21X23

X28X29 

(2/df), 2.153; GFI, 0.965 ; AGFI, 0.925 ; RMR, 0.026 ; SRMR, 0.0226; RMSEA, 0.073; 

PCLOSE 0.140; TLI, .965; CFI, .978.  
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(2/df), 1.609; GFI, 0.875 ; AGFI, 0.840 ; RMR, 0.049 ; SRMR, 0.0569; RMSEA, 0.053; 

PCLOSE 0.290; TLI, .946; CFI, .954. 

X22

0.464

AVE0.499 

2562 AVE25649

(2/df), 1.605; GFI, 0.881 ; AGFI, 0.845 ; RMR, 0.040 ; SRMR, 0.0501; RMSEA, 0.053; 

PCLOSE 0.307; TLI, .950; CFI, .958. 
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3

   

Estimate

 

C.R. 

 

SRW SMC CR AVE MSV Alpha 

X1 <--- 

 

 

1.000 - .839 .707 

0.899 0.748 0.608 0.897 X2 <--- 1.019 15.997
***

 .884 .777 

X3 <--- 1.062 15.685
***

 .872 .792 

X4 <--- 

 

 

1.000 - .807 .652 

25922 0.621 0.608 0.829 X5 <--- 1.103 12.122
***

 .789 .629 

X6 <--- 1.055 11.825
***

 .772 .596 

X8 <---  

 

1.000 - .716 .522 

25979 0.640 0.551 0.874 
X9 <--- 1.161 11.274

***
 .807 .651 

X10 <--- 1.320 12.274
***

 .886 .784 

X11 <--- 1.165 10.966
***

 .784 .615 

X12 <--- 

 

1.000 - .849 .719 
25929 0.703 0.304 0.825 

X13 <--- 0.997 10.347
***

 .832 .692 

X15 <--- 

 

 

1.000 - .807 .652 

25976 0.701 0.242 0.871 X16 <--- 1.098 14.376
***

 .909 .824 

X17 <--- .973 12.717
***

 .792 .627 

X18 <--- 

 

 

1.000 - .878 .772 

25922 0.752 0.510 0.896 X19 <--- .999 18.323
***

 .912 .834 

X20 <--- .865 15.049
***

 .809 .652 

X24 <--- 

 

 

1.000 - .719 .516 

25979 0.546 0.205 0.881 

X25 <--- 1.152 10.978
***

 .791 .626 

X26 <--- 1.330 12.087
***

 .885 .783 

X27 <--- 1.005 10.016
***

 .720 .519 

X28 <--- 1.018 10.022
***

 .721 .527 

X29 <--- .769 7.769
***

 .569 .312 

   *** Significance level 0.001 

2

   SMC Squared Multiple 

Correlation0.50X29

2522225924X190.511X8
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X29252256

Holmes-Smith, 2019 

 Cronbach alpha

2

25926

25997

2572 

  Composite Reliability (C.R) 

2592

2592225999

25929

25722596 

 (AVEAverage Variance Extracted

AVE2572

257492572225722

25762AVE25649 

 

 (SRW) Standardized 

Regression Weights

X29

25692X372599225922X19

25722X8 9

 

 

 

AVE2562
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257225929

  MSV ) Maximum 

(Shared Variance  AVE

MSVAVEMSV

2

 

 “

22
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1

1

     
P 

 <--- 
 

.216 .070 3.098 .002 

22

Estimate(β25229

252222526

25229

(Weeks& Jones, 2004,7) Weiner,2009,5 

Bysted, 2013,172

Aboobaker & Zakkariya, 2021,3
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Zakkariya, 2021

Weiner,2009,4 

Glor, 1998,5

Shalley & Oldham,2004,946

(Ghosh, 2015,1132)
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X1  نذٖ جبيؼزُب يشَٔخ فٙ رخظٛض انًٕاسد انًبنٛخ انلاصيخ نلاثذاع فٙ يجبل ركُهٕجٛب انًؼهٕيبد
 1.050 3.405 ب يؼهٕيبد انزؼهٛى(5)ٔثخبطخ ركُهٕجٛ

X2 انًؼهٕيبد5 جبيؼزُب يشَخ فٙ رخظٛض انًٕاسد انجششٚخ انًطهٕثخ نلإثذاع فٙ يجبل ركُٕنٕجٛب 
3.424 1.020 

X3 5جبيؼزُب يشَخ فٙ رخظٛض يٕاسد انجُٛخ انزحزٛخ نزكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد انلاصيخ نلاثذاع 
3.327 1.075 

 9554. 3.385 واردلاستعذاد المالمتوسط العام 

X4 
جبيؼزُب نذٚٓب طشائق ساسخخ نًشبسكخ الافكبس انخبطخ ثبنزؼبيم يغ الاثذاع فٙ يجبل ركُٕنٕجٛب 

 8877. 3.506 انًؼهٕيبد5

X5 
رزجغ اداسح انجبيؼخ انلايشكضٚخ فٙ طُغ انقشاس نزسٓٛم انًشبسكخ فٙ اسزخذاو اثذاػبد ركُٕنٕجٛب 

 1.005 3.308 انًؼهٕيبد 5

X6
زُب رأخز ثبنحسجبٌ رقٛٛى يخبطش ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد ٔرنك يٍ اجم رسٓٛم رجُٙ الاثذاػبد جبيؼ

 9806. 3.391 فٙ ْزا انًجبل) ثخبطخ ركُٕنٕجٛب يؼهٕيبد انزؼهٛى(5

 8282. 3.402 للاستعذاد الثقافيالمتوسط العام 

X7 
 رزسى الاَظًخ الانكزشَٔٛخ انًخزهفخ فٙ جبيؼزُب ثبنًٕثٕقٛخ5

3.571 .9745 

X8 
 رزسى الاَظًخ انًخزهفخ فٙ جبيؼزُب ثبنحذاثخ5

3.488 .9235 

X9 
نزسٓٛم الاثذاع رٕفش نٙ انجبيؼخ انقذسح ػهٗ انٕطٕل انٗ رطجٛقبد ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد انجذٚذح 

 9471. 3.327 كبنحٕسجخ انحسبثٛخ ٔانٕسبئط الاجزًبػٛخ5

X10 
ٙ جبيؼزُب ثبلاسزقشاس ٔانًٕثٕقٛخ نزسٓم ثزنك حبلاد رزسى انجُّٛ انزحزٛخ نزكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد ف

 9845. 3.221 الاثذاع 5

X11
رسٓم انجُٛخ انزحزٛخ نزكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد انًزٕافشح فٙ جبيؼزُب حبلاد الاثذاع كَٕٓب رزسى 

 9807. 3.327 ثبنحذاثخ 5

 7943. 3.387 لاستعذاد تكنولوجيا المعلوماتالمتوسط العام 

X12 
بء ْٛئخ انزذسٚس رجبِ الاثذاع فٙ يجبل ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد رزسى ثبلإٚجبثٛخ ْٔزا يب يٕاقف اػض

 8482. 3.723 ٚسٓم ػًهٛخ رجُٛٓب5

X13 
 نذٖ اػضبء ْٛئخ انزذسٚس انحبفض الاٚجبثٙ نزسٓٛم ػًهٛخ الاثذاع فٙ يجبل ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد5

3.732 .8620 

X14 
حٛبد نهًشبسكخ فٙ ارخبر انقشاساد انخبطخ ثزسٓٛم ًُٚح اػضبء ْٛئخ انزذسٚس ثؼض انظلا

 9285. 3.488 الاثذاع5

 7368. 3.648  لتكافؤ الابذاع المتوسط العام

X15 
ًٚزهك اػضبء ْٛئخ انزذسٚس انًؼشفخ انًُبسجخ )يثم انزقُٛخ ٔػًهٛخ الاػًبل ٔانًؼشفخ انزُظًٛٛخ( 

 8580. 3.765 انزٙ رسٓم الاثذاع 5

X16 ْٛ ئخ انزذسٚس انًٓبساد انلاصيخ نزسٓٛم الاثذاع5ًٚزهك اػضبء 
3.741 .8376 

X17 5ٚزًزغ أػضبء ْٛئخ انزذسٚس ثبنقذسح ػهٗ انزكٛٛف نزسٓٛم الاثذاع 
3.801 .8511 

 7571. 3.769 للاستعذاد المعرفي المتوسط العام 
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X18 ُٕنٕجٛب يغ انششكبد انزٙ رخزض ثبنجشايجٛبد يًب ٚسٓم ػًهٛخ رجُٙ اثذاع  فٙ يجبل رك
 انًؼهٕيبد 5

3.271 1.042 

X19 5 1.001 3.230 يغ انششكبد ٔانخجشاء انًخزظٍٛ فٙ يشبسٚغ ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد 

X20 5)9806. 3.391 يغ يجٓض٘ يكَٕبد ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد )ٔالاجضاء انًبدٚخ ٔانشجكبد ٔالارظبلاد 

 9175. 3.298 المتوسط العام لاستعذاد الشركاء

X21 ًبػٙ ػٍ ركُٕنٕجٛب يؼهٕيبد جذٚذح )ثخبطخ فٙ جبَت انزؼهٛى الانكزشَٔٙ (,فسأثحث ػٍ ػُذ س
 8407. 3.843 طشٚقخ نزجشثزٓب5

X22  ٔل يٍ جشة ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد انجذٚذح يٍ ثٍٛ صيلائ5ٙاكٌٕ أػبدح يب 
3.566 .8956 

X23 انحذٚثخ )ثخبطخ فٙ  اػزشف ثحبجزٙ دائًب انٗ يؼهٕيبد اضبفٛخ رخض ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد
 8818. 3.930 جبَت انزؼهٛى الانكزشَٔٙ(5

X24 ػهٗ رجشثخ كم يب ْٕ حذٚث فٙ يجبل ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد5 شجغ صيلائٙ فٙ انجبيؼخ كثٛشاًأ 
3.889 .8642 

X25  أٔيٍ ثأٌ ٔجٕد رطجٛقبد ركُٕنٕجٛب انزؼهٛى رسٓى ٔػهٗ َحٕ ٔاضح فٙ جؼهٙ يجذػب فٙ ػًهٛخ
 9029. 3.884 انزذسٚس5

X26 5 غبنجب يب اثحث ػٍ فشص نزطٕٚش يؼشفزٙ فٙ ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد ٔاكزسبة يٓبساد جذٚذح 
3.898 .9323 

X27 5 نذ٘ انثقخ ثقذسرٙ ػهٗ حم انًشكلاد انزٙ رٕاجُٓٙ ػُذ اسزخذايٙ نزكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد 
3.820 .8660 

X28 انظٕسح انزارٛخ5اثذاػٙ فٙ ركُٕنٕجٛب يؼهٕيبد انزؼهٛى جضء يٓى ي ٍ 
3.857 .8781 

X29 ثحث ػٍ رطجٛقبد جذٚذح فٙ يجبل ركُٕنٕجٛب يؼهٕيبد نزٕظٛفٓب فٙ انزؼهٛى الانكزشَٔٙ نلاسزفبدح أ
 8553. 3.834 يُٓب5

 6424. 3.836 المتوسط العام لاستعذاد  للابذاع الشخصي

 

 


