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Abstract   
This study was prepared to identify the correlation between self-financing and competitive 

advantage among sports club teams participating in the Iraqi Stars Football League. We will 

also try to answer through this study the following questions (Does self-financing contribute 

to achieving a competitive advantage for sports club teams participating in the Iraq Stars 

Football League and what is the amount of this contribution?), and (Is there a relationship 

between self-financing and competitive advantage for participating sports club teams? In the 

Iraqi Stars Football League in Iraq?), the researchers used the descriptive approach using the 

survey method and correlational studies to suit the nature and problem of the research. The 

research sample consisted of the heads and members of the administrative body of the sports 

clubs participating in the Iraqi Stars League in football, numbering (169). The current study 

aimed to build two measures (self-financing, competitive advantage) for the club teams. The 

sports team participating in the Iraqi Stars Football League, and through designing a 

questionnaire in order to verify the approaches in the theoretical framework of the 

independent variable and its relationship to the dependent variable, which is the competitive 

advantage. The hypotheses were tested based on the statistical analysis program SPSS. 
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 الملخص

عدت هذه الدراسة لتعرف على العلاقة الارتباطية ما بين التمويل الذاتي والميزة التنافسيية ليدف فيرلا الاةد ية 
ه الدراسيية عليييى الرياضييية المريياردة بييدور  ةعييو  العييرالا . ييرة الاييد لا دميييا سيينهاو  الا ا.يية ميين  ييلا  هييذ

هل  سياه  التموييل اليذاتي بتهاييم المييزة التنافسيية ليدف فيرلا الاةد ية الرياضيية المرياردة ) التساؤلات التالية
هل هناك علاقية بيين التموييل اليذاتي والمييزة (, و )المساهمة؟بدور  ةعو  العرالا . رة الاد  وما مادار هذه 

 خد اسيييتو ( , العيييرالا؟ التنافسيييية ليييدف فيييرلا الاةد ييية الرياضيييية المرييياردة بيييدور  ةعيييو  العيييرالا . يييرة الايييد  فيييي
تكوةي  ومر لة البهي  طبيعة ل لملائمتهالمنهج الوصفيّ .الأسلوب المسهي والدراسات الارتباطية  الباحثان

الرياضيية المرياردة بيدور  ةعيو  العيرالا . يرة الايد   للأةد ةالادارية  الهيئةعينة البه  من رؤساء واعضاء 
( ليدف تمويل الذاتي ، المييزة التنافسيية)ال ناء مقياسيالهالية الى بوهدف  الدراسة ،  (169عداده  ) والبالغ

، وميين  ييلا  ت ييمي  اسييتبيان ميين ا ييل  المرييارطة بييدور  ةعييو  العييرالا . ييرة الاييد  الفييرلا الاةد يية الرياضييية
، النظريية للمتييير المسيتال وعلاقتيه .يالمتيير التيا.ا وهيو المييزة التنافسيية  الاطارالتهام من المااربات في 

  spssوقد ت  ا تبار الفرضيات .الاعتماد على برةامج التهليل الاح ائي 
 

 كرة القدم، الميزة التنافسية ، التمويل الذاتي  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة:-1
تعتبر الرياضة . فة عامة أحد النااط البارزة منذ الاد  لما لها دور دبير وفعا  .النسبة للإةسان حي  

الرياضة ما ظهور الاةسان، تمثل الرياضة وسيلة دعا ة ومعا  اعلاةات واسا الاةترار ، كان ظهور 
وا ضا التسويم ورسو  حاولا الب  التلفزيوةي وعوائد الدعا ة والاعلاةات ،تنظي  التظاهرات الرياضية 

  المنظمة  ، الكبرف دالبطولات العالمية ودأس العال  والالعاب الاولمبية م در د ل دبير .النسبة للدو 
ان التخطيط الاقت اد  الرياضي  عمل على توفير التمويل الرياضي فهو  عد عملية البه  عن موارد 
ماد ة للإةفالا على الاةرطة المرتبطة .المعا  الرياضي حي  اصبه  مر لة رئيسية لموا هة متطلبات 

  الرياضي دور مه  لهل الاحتراف دنظا  مؤثر فرض ةفسه في المعا  الرياضي والتمويل في المعا
المراكل المو ودة على مستوف الهيئات الرياضية .مختلف اةواعها سواء تعلم الامر .البيا او الرراء او 

سلباً على تهايم وتنفيذ برامج الهيئة الرياضية ، ومن هنا اصبه  ت او التباد  ، وهو ما قد يؤثر الاةتاالا
ا ه غالبية الهيئات والمنظمات الرياضية الامر الذ  تطلب مر لة البه  عن مورد مالي قضية رئيسية تو 

التمويل الذاتي هو دل اعادة صياغة الترريعات الرياضية .ما يتيح عمل استراتيعية اقت اد ة رياضية 
العهود التي تعتمد عليها المؤسسة في توفير احتيا اتها المالية .مختلف الوسائل والاساليب المرروعة 

عدة وسائل اساسية  عب على المؤسسات الاعتماد عليها او على البعض منها في تمويل ،للتمويل الذاتي 
 ذاتها ومن هذه الوسائل 

الرعا ة  وثاافية،ايرادات اةرطة ا تماعية  المباريات،ايرادات   دمة،ايرادات ماابل  الاعضاء،)اشتراك 
 التلفزيوةي،عائد من ماابلات الب  ال والدعا ة،من حاولا الاعلان  الرياضية، العائدللاعبين والفريم 

  (لاالتسويم الرياضي الاحتراف،

كما تعد الميزة التنافسية هدفاً استراتيعياً لعميا المؤسسات .يرض موا هة التهد ات والمتييرات السريعة 
مما  عل المؤسسات تتسابم فيما  لبعض،التي ساعدت على زيادة حدة المنافسة بين المؤسسات .عضها 

وا ضان لتكون المؤسسة قادره على تاد    دمات ذات  ودة عالية  تنافسي،بينها لله و  على مردز 
 , المنافسة وقادرة على

عدت هذه الدراسة لتعرف على العلاقة الارتباطية ما بين التمويل الذاتي والميزة التنافسية لدف فرلا الاةد ة و 
المراردة بدور  ةعو  العرالا . رة الاد لا دما سنهاو  الا ا.ة من  لا  هذه الدراسة على الرياضية 

 التساؤلات التالية:
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 ساه  التمويل الذاتي بتهايم الميزة التنافسية لدف فرلا الاةد ة الرياضية المراردة بدور  ةعو   هل-1
 المساهمة؟العرالا . رة الاد  وما مادار هذه 

ن التموييييييل اليييييذاتي والمييييييزة التنافسيييييية ليييييدف فيييييرلا الاةد ييييية الرياضيييييية المرييييياردة هيييييل هنييييياك علاقييييية بيييييي-2
  العرالا؟بدور  ةعو  العرالا . رة الاد  في 

  الى: هدف البحثوي

 بناء مقياس التمويل الذاتي لدف فرلا الاةد ة الرياضية المراردة بدور  ةعو  العرالا . رة الاد  -1

 بناء مقياس الميزة التنافسية لدف فرلا الاةد ة الرياضية المراردة بدور  ةعو  العرالا . رة الاد  -2

التعرف على العلاقة ما بين التمويل الذاتي والميزة التنافسية لدف فرلا الاةد ة الرياضية المراردة -3
 الاد بدور  ةعو  العراف . رة 
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إجراءات البحث:-2  

المسهي والدراسات الارتباطية  المنهج الوصفيّ .الأسلوب استخد  الباحثان البحث:منهج  2-1
 لملائمته لطبيعة ومر لة البه لا

:مجتمع البحث وعيناته 2-2  

رؤساء وأعضاء الأةد ة الرياضية المراردة بدور  ةعو  العرالا . رة الاد   تهدد معتما البه  من
 والبالغ 

وبعد تهديد ملامح معتما البه  ت  ا تيار عينات البه  ةاد ،( 20 مثلون ) (،169عدده  )  

( يبين معتما 1والعدو  ) العروائية،والتطبيم( من ذلك المعتما .الطرياة  البناء، الاستطلاعية،)   

وعيناتهلاالبه    
 معتما البه  وعيناتهيبين  (1العدو  )

 ت
 الاةد ة

 عدد

 المعتما

 العينات

 التطبيم البناء الاستطلاعية

 6 7 1 10 الزوراء 1

 4 5  6 الاوة العوية 2

 3 4  5 الطلبة 3

 5 7 2 9 اماةة .يداد 4

 5 7  8 الهدود 5

 5 7  9 النفط 6

 6 8  10 الكهرباء 7

 4 5 2 7 الكرخ 8

 4 6  7 النعف 9

 5 7  9 ةفط الب رة 10

 6 9  10 ةفط ميسان 11

 6 8 2 10 الااس  12
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 6 7  8 ةوروز 13

 7 7 2 9 زا و 14

 6 6 2 8 دهوك 15

 5 6  8 الميناء 16

 7 7 2 9 اربيل 17

 5 6 2 8 كربلاء 18

 6 8  10 ةفط الوسط 19

 5 7  9 الررطة 20

 106 134 15 169 المعموع 

 %72لا62 %29لا79 %88لا8 %100 النسبة المئوية 

 البحث:الوسائل والأدوات والأجهزة المستعملة في  2-3
 وسائل جمع البيانات  2-3-1
 الماابلات الرخ يةلا -
 الملاحظةلا -
 للمااييسلااستباةة الخبراء  -
 التنافسية(مقياس الميزة  الذاتي،)مقياس التمويل  المااييس المستعملة في البه  -
  :البحث في المستعملة والأجهزة الأدوات 2-3-2
 قرطاسية وأدوات م تبية )أورالا وأقلا ( لا -
 ( لا1عدد ) (hp هاز حاسوب ةوع ) -
 لا (1( عدد )CASIOحاسبة الكتروةية ةوع ) -
 ( لا2( عدد )CASIOساعة الكتروةية ةوع ) -
 
 الميزة التنافسية:و  التمويل الذاتي إجراءات بناء المقاييس 2-4-1

ت  الرروع في بناء المااييس )التمويل  السا.اة،.عد المتا.عة والاطلاع على .عض البهوث والدراسات 
إتباعها  الباحثانوتضمن  إ راءات البناء .عض الخطوات التي  عب على  (،الميزة التنافسية الذاتي،
 وهي:

  المقاييس:تحديد الغرض من بناء  2-4-1-1
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ان  هدد اليرض من بناء مااييس دراسته إذ تعد الخطوة الأولى من  طوات بناء  الباحثان عب على 
الميزة التنافسية(  الذاتي، )التمويللذا فان اليرض من بناء المااييس لي ون اداة لقياس المتييرات  المااييس،

 الاد لا رة الرياضية المراردة في دور  ةعو  العرالا . للأةد ةلدف رؤساء وأعضاء الهيئات الإدارية 
 للمقاييس:تحديد المجالات وصلاحيتها  2-4-1-2

تييي  تهدييييد المعيييالات وفيييم  البهييي ،.عييد الاطيييلاع عليييى المرا يييا والم يييادر والدراسيييات المرتبطيية .متيييييرات 
 الاتي:

 الواحد(ت  قياسه بدون معالات )ذات المعا   الذاتي:مقياس التمويل -1
التميييز  والابتكييار،الابييداع  والعييودة،( معييالات وهييي )النوعييية 5تيي  تهديييد ) التنافسااية:مقياااس المياازة -2

 معيا ،وضيا تعرييل لكيل  المعيالاتأ يل التعيرف عليى ميدف صيلاحية تليك  (لا ومينالثاة .العمل والالتزا ،
معموعييية ميييين الأسييياتذة الخبييييراء المخت يييين فييييي القيييياس والتاييييوي  والإدارة  اسيييتباةة علييييىوعرضييي  ضييييمن 

  النتائجلا( يبين 2(  بيراً ومخت اً والعداو  )13الرياضية والبالغ عدده  )
 

اتفالا السادة الخبراء والمخت ين حو  معالات مقياس الميزة التنافسيةيبين  (2العدو  )  

 ت
 المعالات 
 المرشهة

النسبة  ت لح
 المئوية

 لا 
 ت لح

النسبة 
 المئوية

 2قيمة دا

 المهسوبة
 2قيمة دا

 العدولية
 النتيعة

 13 صفر  صفر %100 13 النوعية والعودة  1

 84لا3

 معنو  

 معنو   307لا9 %8 1 %92 12 الابداع والابتكار 2

 923لا1 %31 4 %69 9 المروةة والسرعة 3
غير 
 معنو  

 معنو   13 صفر صفر %72 13 التميز والالتزا  4

 معنو   230لا6 %15 2 %85 11 الثاة .العمل 5

معييالات ح ييل  علييى موافايية  اربعيية( ، وتبييين ان 2تيي  لتهليييل  راء الخبييراء إح ييائياً .اسييتعما  ا تبييار )كييا
( المهسوبة اعليى 2السادة الخبراء والمخت ين ل لاحيتها في قياس الميزة التنافسية ، إذ دان فيها قيمة )كا

( ، وتبيييين ان هنييياك 1( ودر ييية حريييية )05لا0( تهييي  مسيييتوف دلالييية )84لا3العدوليييية الباليييية )مييين قيمتهيييا 
( المهسيوبة 2معا  واحد لي   ه يل عليى اتفيالا السيادة الخبيراء والمخت يين وهيو معيا  )( ، لان قيمية )كيا
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معييالين  ( ، وتيي  الا ييذ .ماتييرد السييادة الخبييراء والمخت ييين بييدمج84لا3ادةييى ميين قيمتهييا العدولييية البالييية )
 ( معالات لا 3وهما )التميز والالتزا  ، الثاة .العمل( لي ون عدد المعالات المرشهة )

 المقاييس:تحديد أسلوب صياغة فقرات  2-4-1-3
وقد روعي عند صياغة  استعا.ة،من  أكثراذ تتضمن دل فارة  عبارات،حددت فارات المااييس على ش ل 

 الاتية:فارات المقياس الامور 
 غيرهالاوان تكون دل فارة مستالة عن  واحدة،أن تهو  الفارة فكرة -1
 وواضهةلاوتكون ق يرة  ومباشرة،ان تكون لية الفارة .سيطة -2
 المستعيبلاتعنب استعما  اسلوب النفي أو ةفي النفي في الفارة لان ذلك يربك -3
 المقاييس:بدائل الاجابة لفقرات  2-4-1-4

الميييزة  الييذاتي،)التمويييل علييى أسييلوب )لي ييرت( المطييور فييي صييياغة بييدائل فاييرات المايياييس  الباحثييان اعتمييد
إذ  ايييد  للمسييتعيب موقفييياً ويطلييب منيييه تهدييييد إ ابتييه .ا تييييار بييديل مييين عييدة بيييدائل لهيييا أوزان  ،التنافسييية(
 مختلفةلا

 :لكوةهاالنفسية وإنَّ استعما  طرياة )لي رت( من الطرائم الرائعة والمتبعة في بناء المااييس 
 (لالا تهتاج إلى  هد دبير في حساب قي  الفارات )العبارات-1
 معينلاتبين بدقة در ة اتعاه الفرد ةهو موضوع -2
 الأح ا لالا تتطلب عند استخدامها عدداً دبيراً من -3
 والت هيحلاوسهلة البناء  تعاةساً،توفر قياساً أكثر -4
لأةيه  عيود  زئيياً إليى الميدف الكبيير فيي الاسيتعا.ة المسيمود بهيا  عاليياً، ميل الثبيات فيهيا إليى أن   يون -5

 للمستعيبينلا
 والمخت يييين،واسيييتعمل  بيييدائل الإ ا.ييية عييين فايييرات الماييياييس .عيييد الاتفيييالا عليهيييا مييين قبيييل السيييادة الخبيييراء 

 ذلكلايُبين  (3وبَلي   مسة بدائل لكل فارة والعدو  )
 يح عن فارات المااييسبدائل الإ ا.ة ومفتاد الت هيبين  (3العدو  )

 الفارات 
 بدائل الا ا.ة

 أبداً  ةادراً  أحياةاً  غالباً  دائماً 

 1 2 3 4 5 الفارة
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 المقاييس:صلاحية فقرات  تحديد 2-4-1-5
عليييى  بيييير ومخيييتا لتاويمهيييا مييين الناحيييية  المييييزة التنافسيييية( اليييذاتي،)التموييييل عرضييي  فايييرات الماييياييس 

وأ يذت الملاحظيات  الفايرات،قبل التعرف على صلاحية  الليوية،لتكون سليمة و الية من الأ طاء  الليوية
 التي أبداها الماو  الليو  وبذلك تكون الفارات سليمة من الناحية الليويةلا 

وعرض  هذه الفارات .استباةة على معموعة من السادة الخبراء والمخت يين فيي الإدارة الرياضيية والقيياس 
 لييه،( ليييرض اله يي  علييى صييلاحيتها ميين حييي  ال ييياغة وملاءمتهييا لقييياس مييا أعُييد 13والتاييوي  وعييدده  )

 لنتائجلاايبين ( 5-4والعداو  ) (،2وحلل  استعا.ات المخت ين عن طريم استعما  قاةون )كا
 صلاحية فارات مقياس التمويل الذاتييبين  (4العدو  )

 تسلسل فارات المعا 
 عدد
 ت لح الفارات

 لا
 ت لح

 2قيمة دا
 المهسوبة

 2قيمةكا
 النتيعة العدولية

1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10 
 13 صفر 13 11 14، 13، 12،

 84لا3
 معنو  

 923لا1 4 9 4 15،  11،  8،  5
غير 
 معنو  

( فارة ح يل  عليى اتفيالا تيا  فيي صيلاحيتها فيي قيياس ميا اعيد  ليه 11ن هناك )أتبين من العدو  أعلاه 
( 05لا0( تهيي  مسييتوف دلاليية )84لا3( المهسييوبة اعلييى ميين قيمتهييا العدولييية البالييية )2وذلييك لان قيميية )كييا
هسييوبة اقييل ميين ( الم2( فاييرات غييير معنوييية وذلييك لان قيميية )كييا4( ، وبالماابييل ظهييور )1ودر يية حرييية )

 ( فارة لا11( وبهذا   ون عدد فارات المقياس )84لا3قيمتها العدولية البالية )
 صلاحية فارات مقياس الميزة التنافسيةيبين  (5العدو  )

 تسلسل فارات المعا  المعا 
 عدد
 الفارات

 ت لح
 لا
 ت لح

 2قيمة دا
 المهسوبة

 2قيمةكا
 العدولية

 النتيعة

 النوعية والعودة 
 13 صفر 13 5 7، 5، 4، 2، 1

 84لا3

 معنو  
 غير معنو   077لا0 6 7 2 6،  3

 الابداع والابتكار
 معنو   13 صفر 13 4 6، 5، 4، 1

 غير معنو   692لا0 5 8 2 3،  2

الميزة والالتزا  والثاة 
 .العمل

 معنو   13 صفر 13 5 7، 5، 3، 2، 1

 غير معنو   692لا0 5 8 3 8، 6،  4
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( فارة ح يل  عليى اتفيالا تيا  فيي صيلاحيتها فيي قيياس ميا اعيد  ليه 14ن هناك )أتبين من العدو  أعلاه 
( 05لا0( تهيي  مسييتوف دلاليية )84لا3( المهسييوبة اعلييى ميين قيمتهييا العدولييية البالييية )2وذلييك لان قيميية )كييا
( المهسيييوبة اقيييل مييين 2( فايييرات غيييير معنويييية وذليييك لان قيمييية )كيييا7وبالماابيييل ظهيييور ) (،1ودر ييية حريييية )

 فارةلا( 14( وبهذا   ون عدد فارات المقياس )84لا3قيمتها العدولية البالية )

 المقاييس:إعداد تعليمات الإجابة عن فقرات  2-4-1-6
وروعيي فيي  المقيياس،إن إعداد التعليميات الخاصية .المقيياس توضيح للمسيتعيب ديلإيية الإ ا.ية عين فايرات 

إعداد هذه التعليمات أن تكون واضهة وسهلة ومفهومية ولزييادة الوضيود تضيمن  التعليميات ديلإيية الإ ا.ية 
  دالآتي:وهي  الميزة التنافسية( الذاتي،)التمويل وأعدت تعليمات للمقياس  المقياس،عن فارات 

 هالاعنليتضح مضموةها  يداً قبل الإ ا.ة  وعنا ة،أن تارأ دل فارة بدقة -1
 فارةلاا تيار بديل واحد لكل -2
 أما  الفارة وأسفل بديل الا ا.ة المناسب والذ  تراه ينطبم عليك لا(  √ضا إشارة ) -3
 إ ا.ةلاأن تكون الإ ا.ة عن  ميا فارات المقياس وعد  ترك فارة من دون -4
  اًلاوصهيهأن تكون إ ابتك على أساس الواقا الفعلي وليس على أساس ما تراه مناسباً -5
 الاس لاستهظى الإ ا.ة .السرية التامة وهي فاط لأغراض البه  العلمي ولا حا ة لذدر -6
 
 التجربة الاستطلاعية للمقاييس: 2-4-1-7

بتعربة  الباحثانقا   التعليمات،وللتهام من مدف وضود  العودة،لبناء مقياس على در ة عالية من 
 منها:استطلاعية دان اليرض 

 المااييسلاالتعرف على ال عوبات التي قد تهدث أثناء تطبيم -1
 واستلامهالاالوق  المستيرلا لتسلي  الاستباةات -2
 المقياسلامعرفة مدف فه  العينة لفارات -3
 ليتهالاالتعرف على مدف وضود الفارات والتأكد من سلامة -4

( عضواً وذلك 15على عينة استطلاعية البالغ عددها ) التمويل الذاتي ، الميزة التنافسية(طبا  المااييس)
( ، في مارات 23/11/2023( وليا ة يو  الخميس الموافم )13/11/2023بدأ من يو  الاثنين الموافم )

اةد ة عينة التعربة الاستطلاعية، وطُلب منه  قراءة التعليمات والفارات ، والاستفسار عن أ  غموض 
  أثناء الاستعا.ة ، .مساعدة فريم العمل المساعد ، وبعد الاةتهاء من وذدر ال عوبات التي توا هه

التطبيم اتضح أن التعليمات واضهة والعبارات مفهومة من المعيبين ، واتضح أنَّ أقل زمن للإ ا.ة عن 
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( دقياة وبلغ متوسط الزمن المستيرلا للإ ا.ة عن 20( دقياة واعلى زمن هو )16فارات المااييس هو )
( دقياة ، وبذلك أصبه  المااييس بتعليماتها وفاراتها  اهزا للتطبيم من أ ل التهليل 18) المقياس

 الإح ائي للفاراتلا
 البناء:تطبيق المقاييس على عينة  3-4-1-8

عليييى عينيييية البنيييياء لتهليلهييييا  ) التمويييييل اليييذاتي ، الميييييزة التنافسييييية( الييييرض ميييين تطبيييييم فايييرات المايييياييس 
إح ييائياً وا تيييار ال ييالهة منهييا واسييتبعاد غييير ال ييالهة اسييتناداً إلييى قييدرتها التمييزييية .اسييتخدا  أسيياليب 
)المعموعتان الطرفيتان والاتسالا اليدا لي( تمهييداً لتهيئية ال ييية النهائيية للمقيياس قبيلَ اسيتخراج مؤشيرات 

( عضيواً ، وذليك اثنياء توا يده  134البيالغ عيدده  )  عينية البنياء ال دلا والثبات ، وطبا  المااييس عليى
( وليا ية 3/12/2023في مارات الأةد ة الرياضية لعينة البه  ، وذلك في الميدة مين ييو  الاحيد الموافيم )

 ( لا4/1/2024يو  الخميس الموافم )
 (:المجموعتان الطرفيتان) القدرة التمييزية اولًا:

الميزة التنافسية( استعمل أسلوب المعموعتين  الذاتي، )التمويلللكرف عن الادرة التمييزية لفارات المااييس 
وتهاايي  قييدرة الفاييرة عليى التمييييز .اسييتخدا  هييذا الأسييلوب عين طريييم عينيية التهليييل الإح ييائي  الطيرفيتين،
 :الآتيةاتبع  الخطوات  للفارات،ولهساب الادرة التمييزية  (،134البالية )

 لاالمقياسترتيب الدر ات ترتيبا تنازلياً من أعلى در ة إلى أدةى در ة في  -
%( مييين الاسيييتمارات 27%( مييين الاسيييتمارات الهاصيييلة عليييى اليييدر ات العلييييا و)27تعييييين ميييا ةسيييبته ) -

إذ بلغ  وتمايز،لأن هذه النسبة تهام معموعتين .أق ى ما  م ن من حع   الدةيا،الهاصلة على الدر ات 
 استمارةلا( 62%( الوسطى وعددها )46واستبعاد ةسبة ) استمارة،( 36عدد الاستمارات عند دل معموعة )

( لعينتيين مسيتالتين t-testحساب معامل تمييز دل فارة من فارات المقياس .اسيتخدا  الا تبيار التيائي ) -
 الفاراتلاح ائياً مؤشراً لتمييز ( وعدت قيمة مستوف الدلالة دالة إspssبواسطة الهايبة الإح ائية )

التمويل الذاتيالادرة التمييزية لمقياس يبين  (6العدو  )  
رق  
 الفارة

 (tقيمة ) الهدود الدةيا الهدود العليا
 المهسوبة

مستوف 
 الدلالة

 النتيعة
 ع سَ  ع سَ 

 مميزة 0.000 4.059 0.447 3.833 0.639 4.361 1

 مميزة 0.006 2.834 0.866 3.778 0.500 4.250 2

 مميزة 0.005 2.927 0.723 3.861 0.454 4.278 3
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 مميزة 0.010 2.652 0.909 3.556 0.674 4.056 4

 مميزة 0.000 4.029 0.500 3.917 0.494 4.389 5

 مميزة 0.003 3.106 0.333 4.056 0.487 4.361 6

 مميزة 0.006 2.808 0.737 3.167 0.599 3.611 7

 مميزة 0.000 3.765 0.507 3.167 0.494 3.611 8

 مميزة 0.000 4.659 0.447 2.833 0.604 3.417 9

 مميزة 0.000 4.568 0.728 2.389 0.338 3.000 10

 مميزة 0.000 4.238 0.786 2.194 0.447 2.833 11

 (،70) ( عند در ة حرية05لا0( ان مستوف الدلالة لعميا الفارات هي اقل )6يتبين لنا من العدو  )
  فارةلا( 11وبذلك   ون عدد الفارات المميزة )
 الميزة التنافسيةالادرة التمييزية لمقياس يبين  (7العدو  )

رق  
 الفارة

 (tقيمة ) الهدود الدةيا الهدود العليا
 المهسوبة

مستوف 
 الدلالة

 النتيعة
 ع سَ  ع سَ 

 مميزة 0.000 7.082 0.465 3.111 0.532 3.944 1

 مميزة 0.000 4.655 0.543 3.139 0.467 3.694 2

 مميزة 0.000 4.007 0.523 3.111 0.593 3.639 3

 مميزة 0.000 4.490 0.615 2.722 0.645 3.389 4

 مميزة 0.000 6.704 0.525 2.806 0.494 3.611 5

 مميزة 0.000 5.059 0.500 3.083 0.525 3.694 6

 مميزة 0.000 5.678 0.500 3.083 0.577 3.806 7

 مميزة 0.000 5.857 0.454 2.722 0.655 3.500 8

 مميزة 0.000 6.172 0.525 2.694 0.652 3.556 9
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 مميزة 0.000 4.029 0.507 3.167 0.487 3.639 10

 مميزة 0.000 4.759 0.575 3.111 0.513 3.722 11

 مميزة 0.020 2.385 0.577 3.194 0.609 3.528 12

 مميزة 0.001 3.618 0.535 2.667 0.806 3.250 13

 مميزة 0.002 3.156 0.692 2.583 0.798 3.139 14

( ، 70( عنييد در يية حرييية )05لا0( ان مسييتوف الدلاليية لعميييا الفاييرات هييي اقييل )7يتبييين لنييا ميين العييدو  )
 ( فارة لا 14وبذلك   ون عدد الفارات المميزة )

 
 الداخلي:معامل الاتساق  ثانياً:

الاتسييالا الييدا لي لتهديييد مييدف تعيياةس الفاييرات فييي قياسييها للظيياهرة المااسيية وتسييتعمل هييذه  سييتعمل معامييل 
  :الطرياة لتميزها .الآتي

  د للاإذ تقيس دل فارة المعا  ةفسه الذ   قيس المقياس  فاراته،تاد  لنا مقياساً متعاةساً في  -
 التمييزيةلاالاوة التمييزية للفارة تكون مرابهة لادرة المقياس  -
 المقياسلاالادرة على إبراز الترا.ط بين فارات  -

 (،114واستخر   قيمة هذا المؤشر .استخدا  معامل ارتباط )بيرسون( لعمييا أفيراد العينية البيالغ عيدده  )
 الاتي:والتأكد من الاتسالا الدا لي عن طريم 

 الكلي لمقياس التمويل الذاتيمعامل الارتباط بين در ة الفارة والدر ة الكلية للمعموع يبين  (8العدو  )

 رق 
 الفارة

معامل 
الارتباط 
 البسيط

مستوف 
 الدلالة

 النتيعة
 رق 
 الفارة

معامل 
الارتباط 
 البسيط

مستوف 
 الدلالة

 النتيعة

 معنو   0.000 313. 7 معنو   0.000 385. 1

 معنو   0.000 416. 8 معنو   0.000 422. 2

 معنو   0.000 316. 9 معنو   0.000 303. 3

 معنو   0.000 402. 10 معنو   0.013 *215. 4
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 معنو   0.000 402. 11 معنو   0.000 356. 5

     معنو   0.000 330. 6

وذليك لان مسيتوف  الكليية،( معنويية الارتباطيات بيين در ية الفايرة ودر ية المقيياس 8يتبين لنيا مين العيدو  )
 (لا05لا0الدلالة لعميا الفارات هي اقل من )

 
 
 
 

 معامل الارتباط بين در ة الفارة والدر ة الكلية للمعموع الكلي لمقياس الميزة التنافسيةيبين  (9العدو  )

 رق 
 الفارة

معامل 
الارتباط 
 البسيط

مستوف 
 الدلالة

 النتيعة
 رق 
 الفارة

معامل 
الارتباط 
 البسيط

مستوف 
 الدلالة

 النتيعة

 معنو   0.000 575. 8 معنو   0.000 463. 1

 معنو   0.000 561. 9 معنو   0.000 358. 2

 معنو   0.000 407. 10 معنو   0.000 341. 3

 معنو   0.000 392. 11 معنو   0.000 441. 4

 معنو   0.002 269. 12 معنو   0.000 510. 5

 معنو   0.000 443. 13 معنو   0.000 403. 6

 معنو   0.000 401. 14 معنو   0.000 416. 7

وذليك لان مسيتوف  الكليية،( معنويية الارتباطيات بيين در ية الفايرة ودر ية المقيياس 9يتبين لنيا مين العيدو  )
 (لا05لا0الدلالة لعميا الفارات هي اقل من )

 الكلية:ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجال  علاقة-2
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معاميل الارتبياط بيين فهيي تايو  عليى إ عياد  اليدا لي،من الأساليب التي  م ن عن طرياها حساب الاتسالا 
در يية الفاييرة والدر يية الكلييية للمعييا  الييذ  تنتمييي إليييه .اسييتعما  معامييل ارتبيياط بيرسييون بييين الفاييرة والدر يية 

 ذلكلا( يبينن 10والعداو  ) للمعا ،الكلية 
 

 معامل الارتباط بين در ة الفارة والدر ة الكلية لكل معا  من مقياس الميزة التنافسيةيبين  (10العدو  )

 النتيعة مستوف الدلالة معامل الارتباط البسيط رق  الفارة

 معا  النوعية والعودة

 معنو   0.000 639. 1

 معنو   0.000 485. 2

 معنو   0.000 487. 3

 معنو   0.000 621. 4

 معنو   0.000 574. 5

 الابداع والابتكارمعا  

 معنو   0.000 480. 6

 معنو   0.000 541. 7

 معنو   0.000 680. 8

 معنو   0.000 726. 9

 معا  التميز والالتزا  والثاة .العمل

 معنو   0.000 539. 10

 معنو   0.000 432. 11

 معنو   0.000 529. 12

 معنو   0.000 548. 13
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 معنو   0.000 588. 14

وذليك لان  للمقيياس،( معنوية الارتباطات بين در ة الفارة ودر ية المعيا  الكليية 10يتبين لنا من العدو  )
  (لا05لا0مستوف الدلالة لعميا هي اقل من )

 للمقياس:الارتباط بين درجات المجالات ودرجة المجموع الكلي  علاقة-3
 للمقيياس، ستعمل معامل ارتباط )بيرسون( لإ عاد العلاقة بين الدر ة الكلية للمعيا  الواحيد والدر ية الكليية 

 ( يُبين ذلكلا11والعدو  )
 الارتباط بين در ات المعالات والدر ة الكلية لمقياس الميزة التنافسيةقيمة معامل يبين  (11) العدو 

 المعالات التسلسل
 معامل 
 الارتباط

 مستوف 
 الدلالة

 النتيعة

 معنوية 0.000 755. النوعية والعودة 1

 معنوية 0.000 804. الابداع والابتكار 2

 معنوية 0.000 723. التميز والالتزا  والثاة .العمل 3

وذليك لان  الكليية،( معنويية الارتباطيات بيين در يات المعيالات ودر ية المقيياس 11يتبين لنيا مين العيدو  )
 (لا05لا0مستوف الدلالة لعميا المعالات هي اقل من )

 للمقاييس:الخصائص السيكومترية  2-4-1-9
ودلمييا زادت أدلّيية هييذه  للمايياييس،ُ عييد حسيياب الخ ييائا القياسييية السييي ومترية ميين المسييتلزمات الأساسييية 
أم ين الوثيولا .يه أكثير  لقياسيه،الخ ائا المهسوبة للمااييس التي تؤشر دقته وقدرته على قيياس ميا أعيد 

وميين اهيي  هييذه الخ ييائا القياسييية المهميية للمقييياس التييي اتفييم عليهييا  لقياسييها،التييي أعييد  فييي قييياس السييمة
إذ تعتمييد عليهييا دقيية البياةييات أو الييدر ات التييي ةه ييل  والثبييات،المخت ييون فييي القييياس  اصيييتا ال ييدلا 

  لاعليها من المااييس
 المقياس: صدق-:اولاً 

 ا د .ال دلا .أةه " المؤشر على دقة الا تبار في قيياس الظياهرة او السيمة او ال يفة الميراد قياسيها هيي 
 لاوحدها دون غيرها او صدلا الا تبار في قياس الهدف الذ  وضا من ا له لقياسه

  وهما:الميزة التنافسية(  الذاتي، )التمويل واعتمد على ةوعين من ال دلا للتأكد من صدلا المااييس
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إذ ييييد  الرييي ل الخيييار ي  للا تبيييار،ييييت  ا عييياده اعتمييياداً عليييى المظهييير الخيييار ي  الظاااا:ري:الصااادق -1
ال يدلا الظياهر  عين طرييم  ولاسيتخراج“للا تبار على اةه  قيس ال يفة او السيمة التيي وضيا مين أ لهيا 

عرض معالات المااييس وفاراتها قبيل التطبييم عليى معموعية مين السيادة الخبيراء والمخت يين لله ي  عليى 
 قياسهالاصلاحيتهما لقياس ال فة المراد 

ال دلا البنائي  عني قدرة الا تبار على قياس سيمة معينية الصدق البنائي )صدق التكوين الفرضي( : -2
ويعتمييد هييذا النييوع ميين ال ييدلا علييى وصييف أوسييا ويتطلييب معلومييات اكثيير عيين السييمة السييلودية موضييوع 
القييياس والتييي ةه ييل عليهييا ميين م ييادر مختلفيية  وتهاييم هييذا ال ييدلا فييي المايياييس عيين طريييم التهليييل 

إ عيياد معيياملات التمييييز بواسييطة المعمييوعتين الطييرفيتين , م الإح ييائي لفاييرات المايياييس وذلييك عيين طرييي
استخراج الاتسالا الدا لي من  لا  ا عاد  وعن طريم والاعتماد عليه لإ.ااء الفارات ذات التمييز العالي ,

 لاعلاقة الفارة .الدر ة الكلية للمقياس وعلاقة الفارة .المعا  وعلاقة المعا  بدر ة المقياس الكلية 
 المقياس: اتثب-ثانياً 

الاتسالا والدقة .النسبة للنتائج التي يت  اله و  عليها من الاداة عندما يت  تكرار  فه  الثبات .أةه "
ر في فالثبات  عني دقة الا تبا المختلفة،تطبياها على ةفس الافراد ما توحيد الرروط في مرات التطبيم 

التنافسية( الميزة  الذاتي،التمويل )" ومن أ ل التهام من ثبات المااييس القياس وعد  تناقضه ما ةفسه
 وهما:ةوعين من الثبات  الباحثان استعمل

تعيد مين أفضيل الطيرلا لهسياب مؤشير الثبيات ،  ان طرياة التعزئية الن يلإية:  طريقة التجزئة النصفية-1
، إذ تييت  عملييية حسيياب معامييل الثبييات ميين  ييلا  تطبيييم الا تبييار مييرة واحييدة  الباحثييانوأكثرهييا شيييوعا عنييد 

وتعتمد هذه الطرياة على تاسي  فارات المقياس على قسيمين متكيافئين ومين ثي  حسياب معاميل " على العينة
( 114وليييرض التهايم ميين هيذه الطريايية عليى عينيية البنياء البالييية )الارتبياط بييين در يات هييذين الاسيمين , 

فاييرات دييل مقييياس إلييى فاييرات فرد يية وأ ييرف زو ييية , وحسييب تبيياين الفاييرات الفرد يية  الباحثييان,  ييزّأ  عضييواً 
وبعيدها حسياب معاميل ثبيات ة يف ( التباين للتأكيد مين تعياةس الن يفين , Fوالزو ية وأ ضعها لمعامل )

عيييدها  ضيييا المقيييياس بيييين در يييات الافيييراد عليييى قسيييمي المقيييياس .اسيييتخدا  معاميييل ارتبييياط )بيرسيييون( , وب
( يييييبن ةتييييائج معنوييييية 12بييييراون( ، والعييييدو  ) –معامييييل الارتبيييياط للت ييييهيح .اسييييتخدا  معادليييية )سييييبيرمان 

 المااييس لا
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وهي عبارة عن معادلة  م ن تطبياها في الهالات التي تكون فيها الاستعا.ة على  :الفاكرونباخطريقة -2
 الباحثان أ رف وقد  ،المهتملةأ  ان   ون للفارة الواحدة عدد دبير من الدر ات  الا تيار،الفارة متعددة 

 المااييسلا( يبن ةتائج معنوية 12والعدو  ) عضواً،( 114معادلة الفاكروةباخ غلى عينة البناء البالية )
 ن ةتائج معاملات الثبات للمااييسييب (12العدو  )

 المعاملات الاح ائية
 المااييس

 الميزة
 التنافسية

 التمويل
 الذاتي

 الفارات
 الفرد ة

 134لا18 851لا22 الوسط الهسابي
 455لا1 209لا2 الاةهراف المعيار  

 117لا2 880لا4 التباين

 الفارات 
 الزو ية

 582لا17 410لا22 الوسط الهسابي
 426لا1 177لا2 الاةهراف المعيار  

 035لا2 740لا4 التباين
 040لا1 029لا1 ( المهسوبةfقيمة )
 534لا1 534لا1 ( العدوليةfقيمة )

 696لا0 507لا0 معامل ارتباط )بيرسون(
 821لا0 773لا0 براون( –معادلة )سبيرمان 

 658لا0 658لا0 معادلة الفاكروةباخ
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 للمقاييس:التجربة الرئيسية  2-4-1-10
وبمسياعدة فرييم العميل  الباحثيانوبعيد ميرور شيهر مين عمليية البنياء قيا   للماياييس،.عد اكما  عملية البناء 

( 106عليييى أفيييراد العينييية والبيييالغ عيييدده  ) المييييزة التنافسيييية( اليييذاتي،التموييييل )المسييياعد تطبييييم الماييياييس 
 (لا30/12/2021( وليا ة يو  الخميس )21/11/2021للمدة من يو  الاحد ) عضواً،

 
( للوسائل 24( الاصدار )SPSSالهايبة الإح ائية ) الباحثان استعمل الإحصائية:الوسائل  5–2

 الإح ائية ليرض معالعة النتائج الآتية: 
 الوسط الهسابي لا -
 الاةهراف المعيار  لا -
 براون( لا  –معامل ارتباط )سبيرمان  -
 معامل الارتباط البسيط )بيرسون( لا -
 معادلة الفاكروةباخ لا -
 لامستالتين( لعينة واحدة ولعينتين t-testالا تبار التائي ) -
 للتعاةس  Fا تبار  -
  2÷ = اعلى قيمة للمقياس + اقل قيمة للمقياس الوسط الفرضي  -
 ( لا2ا تبار حسن المطا.اة )كا -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Self-financing and its relationship to the competitive advantage of sports… 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

741 
 

 ومناقشتها:النتائج وتحليلها  عرض-3
 ومناقشتها:عرض نتائج مقياس التمويل الذاتي وتحليلها 3-1

 ( المهسوبة ودلالتها لمقياس Tالهسابي والاةهراف المعيار  وقيمة ) الوسطيبين  (13العدو  )
 التمويل الذاتي

 الوسط الهسابي
وسط 
 فرضي

الاةهراف 
 المعيار  

 (tقيمة )
 النتيعة مستوف الدلالة المهسوبة

 معنو   000لا0 860لا27 553لا3 33 613لا42
( وبماارةييية 33(، والوسييييط )613لا42)( أن الوسيييط الهسيييابي للتموييييل اليييذاتي بليييغ 13يتبيييين مييين العيييدو  )

الوسييط الهسييابي مييا الوسييط الفرضييي للمقييياس يتبييين أن الوسييط الهسييابي اعلييى ميين الوسييط الفرضييي، يييرف 
الباحثييان ان هنيياك علاقيية بييين الرياضيية والتمويييل الييذاتي  حييي  أصييبه  الرياضيية ميين أهيي  المعييالات التييي 

الذاتية دميا هيو الهيا  فيي المؤسسيات الرياضيية فيي اليدو  تعتمد على التمويل الذاتي  والاستثمار لمواردها 
الأوربييية حييي  بييدأت تعتمييد علييى التمويييل الييذاتي للبطييولات واللاعبييين وإةتيياج الأ هييزة والملا.ييس الرياضييية 

( ان مين أساسييات وضيا 2019ودذلك في معالات الرعا ية الرياضيية، وهيذا يتفيم ميا )عيلاء حسين عليي 
تهييادات والاةد يية هييو التفكييير بوضييا ترييريعات قاةوةييية وإدارييية دا لييية تسييهل أهييداف للمؤسسيية الرياضييية الا

تطبيييم عملييية التسييويم الرياضييي عمييل ود ييو  المسييتثمرين ور ييا  الإعمييا  الييى المعييا  الرياضييي لتييوفير 
 التمويل المالي لتلك المؤسسات الرياضيلا

 ومناقشتها:عرض نتائج مقياس الميزة التنافسية وتحليلها  3-2
( المهسوبة ودلالتها لمعالات مقياس Tالوسط الهسابي والاةهراف المعيار  وقيمة ) يبين (14العدو  )

 الميزة التنافسية

 معالات المقياس
الوسط 
 الهسابي

وسط 
 فرضي

الاةهراف 
 المعيار  

 (tقيمة )
 المهسوبة

مستوف 
 النتيعة الدلالة

 معنو   000لا0 828لا8 870لا1 15 604لا16 النوعية والعودة

 معنو   000لا0 892لا7 489لا1 12 142لا13 الابداع والابتكار

التميز والالتزا  والثاة 
 .العمل

 معنو   000لا0 286لا7 640لا1 15 160لا16

 معنو   000لا0 889لا8 032لا4 42 328لا45 المقياس الكلي  
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(، وبماارةيية 42(، والوسيييط )328لا45( أن الوسييط الهسييابي للميييزة التنافسييية بلييغ )14يتبييين ميين العييدو  )
الوسييط الهسييابي مييا الوسييط الفرضييي للمقييياس يتبييين أن الوسييط الهسييابي اعلييى ميين الوسييط الفرضييي, يييرف 

ان الميييييزة التنافسييييية  هييييدفاً اسييييتراتيعياً لعميييييا المؤسسييييات الرياضييييية .يييييرض موا هيييية التهييييد ات  الباحثييييان
متييرات السريعة التي ساعدت على زيادة حدة المنافسة بين المؤسسات الرياضية .عضها لبعض ، وهيذا وال

: حييي  بييين ان الميييزة التنافسييية هييي الخطييط العريضيية لتهايييم 2019يتفييم مييا بهيياء الييدين عربييي عمييار 
 هددة سلفاً اهداف رئيسية وتعتبر .مثا.ة الطريم الذ  تسلكه المؤسسة للوصو  الى تلك الاهداف الم

 ومناقشتها:تحليل العلاقة الارتباطية بين التمويل الذاتي والميزة التنافسية  3-3
 معامل الارتباط بين التمويل الذاتي والميزة التنافسيةيبين  (15العدو  )

 المتييرات
 الموارد البررية التمويل الذاتي الميزة التنافسية

معامل  النتيعة
 الارتباط

 قيمة 
(Sig) 

معامل 
 الارتباط

 قيمة 
(Sig) 

معامل 
 الارتباط

 قيمة 
(Sig) 

 معنوية  600لا0  741لا0  1 الميزة التنافسية

 معنوية    1  887لا0 التمويل الذاتي

ترتبط الميزة التنافسية .التموييل  الذاتي،( قيمة الارتباط بين الميزة التنافسية والتمويل 15يتبين من العدو  )
 لامعنوية( وذات دلالة 741لا0الذاتي بدر ة ارتباط )
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  :الاستنتاجات والتوصيات-4

   :الاستنتاجات4-1

 المتهاملااظهرت النتائج معنويه الفروض في مقياس الميزة التمويل الذاتي ول الح الوسط الهسابي -1

 الرياضيةلاالمعوقات الرئيسية للميزة التنافسية للأةد ة  أحد ر ل التمويل الذاتي -2

ساه  التمويل الذاتي وادارة الموارد البررية بنسبة  يده في الميزة التنافسية لدف رؤسياء واعضياء الاةد ية -3
 البه لاالرياضية عينة 

 

  :التوصيات4-2

 الرياضيةلاضرورة وضا استراتيعيات للتمويل الذاتي لتطوير الميزة التنافسية للأةد ة -1

 الذاتيلالم ادر التمويل  أفضلالاهتما  بتطوير المعارف والخبرات التي تساه  في تطبيم -2

ضييرورة تعييرف الاةد يية الرياضييية .أهمييية الميييزة التنافسييية ميين  ييلا  اقاميية دورات وور  عمييل ميين قبييل -3
 المخت ةلاالعهات 
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 المصادر

 2022، 1 ، طوالمأمو الاحتراف الرياضي في درة الادا  بين الواقا  الامي:حسين دري  حسون  -

 منراة المعارف م ر الاس ندرية الرياضية،تنمية م ادر التمويل للأةد ة  الطائي:مهمد عبد الخضر  -
،2015   

تطوير التعلي  الابتدائي في م ر لتهايم الميزة التنافسية في ضوء مؤشرات  عمار:بهاء الدين عربي  -
 2019(،102العداد) وةفسية،معلة دراسات تربوية  ،الزقازيم امعة  التربية،دلية العالمية، التنافسية 

التسويم الرياضي للتمويل الذاتي وعلاقته بتهايم اهداف الاتهاد  العبور :علاء حسن علي حمزة  -
 لا2019.ابل ، ددتوراه،  امعة للرما ة، اطروحةوالعاملين .الأةد ة الرياضية 

تنافسية المستدامة (: اثر الياظة الاستراتيعية في بناء الميزة ال2019 ميلة بري ي ، فتهية  زوب ي ) -
دلية العلو  الاقت اد ة والعلو  التعارية وعلو  التيسير ، امعة  :مؤسسة موبيليس ، رسالة ما ستير ،

 احمد درا ة ادرار ، العزائر لا 

  لا 1986مطبعة التعلي  العالي ، .يداد ، ، الدولة والرباب  رون:او و يه مهعوب  -

, النعف الاشرف , دار الضياء  1, ط مناهعه وت اميمهالبه  التربو  مهمد  اس  الياسر  :  -
 لا 2017للطباعة والنرر , 

,  البه  العلمي وتطبيااته في العلو  التربوية والنفسية والرياضيةود ا  اسين مهمد  ليل التكريتي :  -
 لا 2019, الااهرة , مردز الكتاب للنرر ,  1ط

، النعف الأشرف ، دار  2، ط لا تبارات التربية الرياضيةالأسس النظرية مهمد  اس  الياسر  :  -
  .2010الضياء للطباعة والت مي  ، 

 لا  ، دلية التربية البدةية وعلو  الرياضة ا ت اص لية عربية ،  امعة .ابلمهمد عباس مهمد ،  -

النفسية  الاستخدامات العلمية للا تبارات والمااييس العبور :عامر سعيد الخي اةي وا من هاةي  -
 لا2017،دار الضياء للطباعة والت مي   الاشرف،النعف  ،2، طالرياضة

ادوات البه  العلمي في .هوث التربية  عمر سمير ذةون الملاحمو :عبد المنع  احمد  اس  العنابي و  -
 2020 ،مردز الكتاب للنرر  ،الااهرة  ، البدةية وعلو  الرياضة
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مردز  الااهرة، ،الرياضيةاساسيات القياس والا تبار في التربية : عبد المنع  احمد  اس  العنابي -
  2019 للنرر،الكتاب 

مردز  الااهرة، ،2ط ،والرياضةالمد ل الى القياس في التربية البدةية  رضوان:مهمد ة ر الدين  -
 2011 ،الكتاب للنرر 

دار الفكر  الااهرة، ،4، ط1ج والرياضية،القياس والتاوي  في التربية البدةية  حساةين:مهمد صبهي  -
 لا2001 العربي،

الدار الم رية اللبناةية  الااهرة، ،الإعلا مادمة في التهليل الإح ائي لبهوث  العزيز:بردات عبد  -
 لا2014،
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 قائمة الخبراء( 1)ملهم 
 م ان العمل الا ت اص اللاب العلمي الاس  ت
 كلية التربية البدةية وعلو  الرياضة/ امعة .ابل ا تبار وقياس استاذ  مهمد  اس  الياسر  دلا  1
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضة / امعة الموصل ادارة رياضية  استاذ  عد  غاة  مهمود دلا  2
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية / امعة .ابل قياس وتاوي   استاذ  رواء علاو  داظ  دلا  3
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية / امعة الموصل قياس وتاوي   استاذ  ايثار عبد الكري  دلا  4
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية/ امعة الموصل قياس وتاوي   استاذ  علي حسيندلا  5
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية / امعة الموصل قياس وتاوي   استاذ  فراس مهمد علي دلا  6
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية / امعة واسط ادارة رياضية  استاذ مساعد  فلاد عبد الهسن يوسف دلا  7
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية / امعة الموصل ادارة رياضية  استاذ مساعد  بثينة حسين علي دلا  8
 قس  التربية الرياضية /كلية التربية بنات/ امعة الموصل ادارة رياضية  استاذ مساعد  ثاب  احسان احمد دلا  9
 قس  التربية الرياضية /كلية التربية البنات/ امعة الكوفة ادارة رياضية  استاذ مساعد  علي مهمد  واددلا  10
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضة / امعة الكوفة ادارة رياضية  مساعد أستاذ  غسان مهمد بد السادة دلا  11
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية / امعة واسط ا تبار وقياس  استاذ مساعد  مهد  لفتة راهي دلا  12
 كلية التربية البدةية والعلو  الرياضية / امعة .ابل ادارة رياضية  استاذ مساعد  مهمد عب السادةدلا  13
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 2ملحق 

  
 

 وزارة التعلي  العالي والبه  العلمي
  امعة .ابل 

 كلية التربية البدةية وعلو  الرياضية
 الدارسات العليا / الما ستير

 الأستاذ الفاضل لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا المهتر   
 تهية طيبة لالالا 

 .استطلاع  راءك  حو  المعالات المناسبة لأهداف .هثه الميييييوسو   الباحثانيييرو        
التمويااال الاااذاتي وعلاقتاااه باااالميزة التنافساااية لااادى فااارق الاندياااة الرياضاااية المشااااركة بااادوري نجاااوم )

 كرة القدم(بالعراق 
( وحسيييييب ميييييا تروةيييييه مناسيييييب عليييييى هيييييذه تفضيييييلك  .يييييالاطلاع والإ ا.ييييية .علامييييية ) الباحثيييييانليييييذا ير يييييو 

المعيييييالات وذليييييك ةظيييييراً لميييييا  عهيييييده مييييينك  مييييين  بيييييرة ودرا ييييية وتعيييييارب ا عابيييييية وميداةيييييية فاعلييييية .معيييييا  
 الا ت اص  ملين لك  دوا  التوفيملا 

 ما فائم الر ر والتادير 
 

 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا  الاس :
 لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا: العلمي اللاب

 لاالدقيم: لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاالتخ ا 
 لاالتوقيا: لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
                  لاالتاريخ: لالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا
                                                               

 
 
 

 الاد لاالهدف الاو : بناء مقياس التمويل الذاتي للأةد ة الرياضية المراردة بدور  ةعو  العرالا . رة 
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 ابداً  ةادراً  احياةاً  غالباً  دائماً  الفارات ت
تسعى الدولة بتباع سياسة معينة من شئنها ترعيا  1

ر ا  الاعما  على تمويل الاةد ة الرياضية وهل 
 هي عامل اساسي لتمويل الذاتي 

     

تسعى ادارة الناد  لتهيم اهدافها من  لا  زيادة  2
 اعتمادها على التمويل الذاتي 

     

تتبنا ادارة الناد  وضا ماترحات وأراء لاواةين  3
ولوائح تنظيمية لعذب م ادر تمويل ذاتي متعددا 

 التو هات لتهايم اهدافها الموضوعة 

     

تهت  ادارة الناد  .احتراف الاعبين وتعد ةسبة  4
 عاوده  م دراً للتمويل الذاتي في الناد  

     

للمدربين واله ا  قيا  الناد  .عاد دورات تدريبية  5
 وتمثل اشتراكاته  م در لتمويل الذاتي للناد 

     

 واستراتيعيات لعذب الناد   ططتضا ادارة  6
 التمويل الذاتي للمساهمة في أةرطة الناد 

     

ترعا ادارة الناد  المراردة في البطولات المهلية  7
 والدولة .اعتبارها عائد مالي وتمويل ذاتي للناد  

     

  او  الناد  بتسويم منتعات واصدار معلات   8
 ةررات ودوريات وهي م در لتمويل الناد و 

     

تعتبر ادارة الناد  التمويل الذاتي م در اساسي  9
دبير في المرحلة المستابلية  .ر لعلية  عتمد 

 الاادمة في ظل التهد ات الاقت اد ة

     

تعد شعبية اللعبة واةترارها عامل مؤثر في مادار   10
 التمويل الذاتي للناد 

     

تتبنا ادارة الناد   ططاً للاعتماد على م ادر  11
التمويل الذاتي والاستفادة منها لتهايم اهدافها 
الموسو  والاستيناء عن ما تادمه اله ومة من 

 تمويل 

     

 
 الرياضية المراردة بدور  ةعو  العرالا . رة الاد   للأةد ةبناء مقياس الميزة التنافسية  الثاةي:الهدف 

  النوعية والعودة 
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 ابداً  ةادراً  احياةاً  غالباً  دائماً  الفارات ت
      تسعى ادارة الناد  الى تاد   و لم  دمات متميزة و ديدة  1
العودة في برامعها  تطبيم معايرتسعى ادارة الناد  الى  2

 لتهايم اهدافها
     

 سعى الناد  الى امتلاك تعهيزات وام اةات ومرافم حديثة  3
 و ذا.ة ماارةة .الأةد ة المنافسة  

     

تسعى ادارة الناد  .ر ل دائ  لتطبيم التانيات الهديثة في  4
 عملها واداراتها وفم التميز

     

المتبا في المؤسسة .المروةة  الخطط والسياساتتت ف   5
 لتهايم اهدافها وموا هة التييرات البيئية

     

 
  الابداع والابتكار 
 ابداً  ةادراً  احياةاً  غالباً  دائماً  الفارات  ت
 متلكون الادرة على  امتلاك عاملون  سعى الناد  الى  1

 ابتكار و لم افكار  ديدة 
     

تسعى ادارة الناد  على تطوير عملها وفم ةظ   2
في التعامل والتنسيم بين العاملين  ادارية ةزيهامعلوماتية 
 في الناد  

 

     

 او  الناد  .الاستفادة من تعارب الاةد ة المهلية  3
 والدولية لابتكار دل ما هو  ديد 

     

تهرص ادارة الناد  على مواكبة التيييرات في بيئة العمل  4
افرادها وبدعاته  ودما تنتهج سياسة التعديد  وتهت  .أفكار

والابداع في اساليب العمل دعزء اساسي من ثاافتها 
 التنظيمية

     

 

 

 

  التميز والالتزا  والثاة .العمل 
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 ابداً  ةادراً  احياةاً  غالباً  دائماً  الفارات ت
تلتز  ادارة الناد  .الاواةين والترريعات واللوائح التنظيمية  1

 الدا لية 
     

يلتز  الناد  بتاد    دمات تتماشى ما توقعات اعضاءه  2
 والا ذ .آرائه  واقتراحاته  الا عابية ةهو الافضل

     

ويعمل ترعا ادارة الناد  الاداء المتميز اليير مألوف  3
 اشراك العاملين .ر ل دائ  والالتزا  .معاير التميز على

     

تسعى ادارة الناد  للاةفتاد ما العماهير ليرض الا ذ  4
.الآراء والاقتراحات التي تعمل على  دمة الناد  ةهو 

 تهايم التميز والاةعاز

     

اةعاز العمل المودل من قبل ادارة الناد  الى العاملين  5
 يزيد من ثاة العمل . ورة مثالية 

     

 
 

 

  


