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قسمي النشاط وعلاقتھا بلقرارات ا اتخاذونظم المعلومات لدراسة تحلیلیة 
 والنشاطات الطلابیة المدرسيوالریاضي 
 حسام مالك صالح   .م . م

 / جامعة ذي قار كلیة الادارة والاقتصاد 
 

 الملخص
قد اختیرت اقسام و الدراسة إلى إبراز أثر استخدام نظم المعلومات على اتخاذ القرار،تھدف ھذه 

المدرسي التابع الى مدیریة تربیة الناصریة ، وقسم النشاطات الطلابیة جامعة والنشاط الریاضي 
مجتمعا لھذه الدراسة نظرا لأھمیتھما الریاضیة والفنیة  والاجتماعیة.وسنبین في ھذه  ذي قار ،

من خلال محورین اساسیین ھما  تالدراسة أثر استخدام نظم المعلومات على اتخاذ القرارا
محمور نظم المعلومات، ومحور اتخاذ القرار، بالإضافة إلى التعرف إلى أھم العراقیل التي تؤثر 

.ولتحقیق أھداف البحث تم تطویر الاقسام قید الدراسة تخدام الأمثل لنظم المعلومات في على الاس
، قید الدراسةاقسام مدراء الاقسام ومدراء الشعب العاملین في استبیان وزع بالید على عینة من 

) على افراد التجربة 6على العینة في التجربة الرئیسیة و() استبیان 19وقد تم اعتماد (
ً تبین أنھ لاستخدام نظم المعلومات في  لاعیة الاستط ھذه ، وبتحلیل إجابات الاستبیانات إحصائیا

، إلا أن الاستخدام الفعلي أو الاستثمار الأمثل لنظم اتخاذ القرارات دورا مھما على  الاقسام 
لا یزال محدوداً بسبب وجود معوقات ومحددات تتعلق بالمدراء ھذه الاقسام  المعلومات في

 لقیادات والإمكانات الفنیة والمعلوماتیة والمادیة المتاحة. وا
Abstract 

 
This study aims to highlight the impact of the use of information systems at the 
decision-making, was selected sections sports and school activities of a breeding 
Nasiriyah Directorate, and the Department of Student Activities University of 
Dhi Qar, a society for the study because of sports and art of their importance and 
Alajtmaih.osnpin In this study, the effect of the use of information systems 
decision-making through the two main pillars Mahmor information systems, and 
the focus of decision-making, as well as to identify the most important obstacles 
that affect the optimal use of information systems in the departments under study 
.olthakiq objectives of the research was to develop a questionnaire distributed by 
hand on a sample of department managers and directors of the people working in 
the departments under study, has been adopted (19) questionnaire on the sample 
in the main experiment and (6) the members of the exploratory experiment, 
analyzed the answers to questionnaires statistically show that the use of 
information systems in these sections important role in making decisions, but the 
actual usage or optimal investment for information systems in these sections it is 
still limited due to the existence of obstacles and limitations concerning 
Managers and leaders and potential technical and information and material 
available   .        
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فنیة وریاضیة  ,النشاطات الطلابیة, النشاط الریاضي: ریاضة مدرسیةالكلمات المفتاحیة: 
         وكشفیة

 
 التعریف بالبحث  -1
 المقدمة وأھمیة البحث  1-1

تلعب نظم المعلومات دور كبیر في جمیع المنظمات وفي جمیع الاختصاصات والمجالات لما لھا 
المناسب القرار  ،لأن في المنظمات  العاملین على التأثیرمن تاثیر على اتخاذ القرارات وبالتالي 

بعد اجراء كافة العملیات  یتم وانھ  بالاعتماد على المعلومات المتوفرة والصحیح سوف یوتخذ 
ولعل استخدام ھذه المنظمات لنظم .( والعلمیة التحلیلیةبھذه الطریقة  إصدارهالتي تساھم في 

وان دور نظم المعلومات في المعلومات ذات كفاءة وفعالیة من شأنھ أن یحقق لھا أھدافھا، 
عدیدة وكبیرة ومنھا دعم عملیات التشغیل بالمنظمة، دعم عملیات صنع المنظمات لھا أدوارا 

القرار الإداري، دعم المیزة التنافسیة، إدخال الإنترنت ومفاھیم الاقتصاد الإلكتروني على مجال 
النشاط، دعم المستخدم النھائي، إقامة تحالفات مع إدارات نظم معلومات أخرى، تدریب العاملین 

فقد تزاید الاھتمام لومات، إعداد و تصمیم نظم خاصة للمعلومات الإستراتیجیة.في مجال نظم المع
لما تلعبھ نظم المعلومات من دور حاسم في تطویر المنظمات حیث توفر كافة  بھذه النظم

المعلومات المناسبة في الأوقات الأكثر ملائمة لمختلف المستویات الإداریة،  وذلك لدعم جمیع 
داریة بالإضافة إلى تحسین وتطویر حركة الاتصالات وتدفق المعلومات بین المھام والوظائف الإ

تلك المستویات واتخاذ القرارات الصحیحة ،وكل ذلك من شأنھ أن ینعكس ایجابیا على أدائھا 
لأن من دونھا  ورأس المال لھا حیاة المنظمات نوتعتبر المعلومات ھي شریا ،)1(.)الإجمالي

سوف لن تستمر المنظمات في العمل لأنھا سوف تتعرض لمشاكل كبیرة تؤدي بالمحصلة النھائیة 
الى خسارة المنظمة لذلك یجب ان تكون الادارات على قدر من المسؤولیة وان تأحذ المعلومات 

دارات من كل قسم حسب اختصاصھ ولیس بعشوائیة ومن الادارة وحدھا من دون الرجوع الى الا
ت التي سوف تتخذ سوف تكون والاقسام بالمستویات الوسطى والدنیا في المنظمات لأن القرارا

كما تلعب المعلومات دورا ھاما في تحقیق التكامل بین المتغیرات الخارجیة وبین (.ھدامة
ة احتیاجات وإمكانیات وقدرات الأجھزة الإداریة. وھناك عدید من الاتجاھات في الأجھزة الإداری

تبرز الحاجة إلى ضرورة وجود نظام للمعلومات من أھمھا الاتجاه إلى زیادة التخصص وتقسیم 
العمل، وظھور أسالیب جدیدة في اتخاذ القرارات، والاتجاه نحو اللامركزیة في الإدارة، 
والتوظیف المؤقت للاستفادة من مھارات معینة ولأداء مھام محددة، وبروز ظاھرة العولمة 

 .    ) 2()حو اقتصاد الخدمات.والتحول ن
من خلال الدور الكبیر التي تلعبھ المعلومات عند اتخاذ القرارات ، وذلك  :البحث أھمیةوتبرز 

على القسم او الشعبة بدون توفر  ؤثرلأن المدیر لایستطیع ان یتخذ قرار فعال ممكن ان ی
المعلومات والبیانات الصحیحة والمناسبة لطبیعة القرار والذي قد یكون فني او اداري ویخص 

ومنطقي مبني على اساس علمي  العمل ذو الشأن الخاص بھذا القرار وبذلك یكون قرار رشید
بشكل عام والاقسام قید ات سھم في تعزیز دور إدارة المنظمت.كما أن نظام المعلومات صحیح

توفیر المعلومات الملائمة لدعم وإسناد الإدارة في أداء وظائفھا وذلك ب الدراسیة بشكل خاص
 المتمثلة في التخطیط ,الرقابة,اتخاذ القرارات,وتقویم الأداء.

  : مشكلة البحث 1-2    
شكل مباشر عدم من خلال عمل الباحث في احد ھذه الاقسام ومختلف الدوائر الاخرة لاحظ وب

وجود وحدة مختصة  بنظم المعلومات والتي تعتبر الیوم من اھم العناصر في نجاح العمل 
ر المحور الاساسي لعمل تبظمات سواء حكومیة او اھلیة خاصة.والتي تعالاداري في مختلف المن
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اتخاذ الاداري بشكل یتناسب مع التطور الحاصل في ھذا المجال,كذلك لاحظ الباحث ان عملیة 
ھذه القرار مبني على التقییم الذاتي وقلة مشاركة المستویات الاداریة الادنى في اتخاذ القرار.

 الاسباب دعت الباحث الى التركیز وتسلیط الضوء على ھذه المشكلة  من اجل معالجتھا .
  البحث : فاھدأ 1-3
 التعرف على واقع نظم المعلومات في المؤسسات قید الدراسة. -1   
للنشاط المدرسي والنشاط اتخاذ القرار  والمعلومات  بین مقدار العلاقةالتعرف على  -2  

 .الطلابي
 :فرضیات البحث 1-4
المدرسي والنشاطات الطلابیة في نظم المعلومات  الریاضي تباین درجات الاجابة للنشاط -1

 لدى افراد عینة البحث. واتخاذ القرارات
 . بین استخدام نظم المعلومات واتخاذ القرارات إحصائیاود علاقة ارتباط معنویة ذات دالة وج -2
 : مجالات البحث 1-5
قسم النشاط الریاضي  :من  والشعب العاملون في كلا الأقسام: مدراء  المجال البشري  1-5-1

 جامعة ذي قار  .رئاسة  قسم النشاطات الطلابیة /والمدرسي التابع لقسم تربیة الناصریة ، 
 . 30/7/2016لغایة    3/7/2016: الفترة الزمنیة الواقعة من  ألزمانيالمجال  1-5-2 
 ورئاسة جامعة ذي،  :. قسم النشاط الریاضي المدرسي في مدینة الناصریةالمجال المكاني1-5-3

 .قار
 الدراسات النظریة  -2
، و  إفرادمواد ، برامج ،  الموارد :: ھو مجموعة منظمة من مفھوم نظم المعلومات  2-1

( شكل بیانات  المعلوماتعلى الاكتساب ، معالجة ، تخزین . تواصل  مساعدة وإجراءاتبیانات، 
في المنظمات ، بمعنى ان نظام المعلومات ھو عبارة عن   )1(.....) أصوات، نصوص ، صور، 

مجموعة من العناصر المتداخلة او المتفاعلة بعضھا مع بعض والتي تعمل على جمع مختلف 
البیانات والمعلومات وتخزینھا وبثھا وتوزیعھا للمستفیدین بغرض دعم القرارات وتامین التنسیق 

یقوم بتحلیل  المعلوماتالى ان نظام  إضافةفادة . والسیطرة على المنظمة ، او الجھة المست
المعقدة ، ویشتمل نظام المعلومات عادة المشكلات وتأمین النظرة المتفحصة على الموضوعات 

، والنشاطات التي تخص المنظمة ، كذلك البیئة  والأماكن الأساسین الإفرادعلى بیانات وافیة عن 
 . )2(المحیطة بھا 

بأنھ النظام الذي یستخلص المعلومات من البیانات بفعالیة وكفاءة  :أیضات ویعرف نظام المعلوما
 –ھما : أ  أساسیینومن ھذا التعریف یمكن القول بأن نظام المعلومات یتكون من عنصرین 

بمایلي  الإلمامالذین یقومون بجمع وتحلیل وخدمة البیانات والمعلومات والمفترض فیھم  الإفراد
فھم وتفسیر  -3التعمق في تفھم مكونات نظم المعلومات .  -2ل المعلومات . القدرة على تحلی -1:

 وبناء النموذج للعملیات المختلفة التي تمثلھا المعلومات الخاصة بالمنظمة .
المستخدمة في  الإحصائیة الأدوات -1البیانات ومؤشراتھا وذلك المكون یتضمن مایلي :  -ب

البیانات الملائمة والمرتبطة ببیئة العمل المحددة  -3.  المختلفةالتنبؤ  جنماذ -2تحلیل البیانات . 
)3( . 

 الإعمالذلك الذي یتضمن مجموعة متجانسة ومترابطة من  بأنھویمكن تعریف نظام المعلومات 
وتوصیل معلومات  إنتاجرقابة البیانات بغرض و وإدارةوالعناصر والموارد تقوم بتجمیع وتشغیل 

، ونظام المعلومات 4(مفیدة لمستخدمي القرارات من خلال شبكة من القنوات وخطوط الاتصال 
، ویلاحظ ان ھذا التعریف عام أفعال إلىیجب كذلك ان یضمن تسھیل تحویل قرارات نظام القیادة 

یشمل معلومات سواء كانت خاصة بالجھات الحكومیة او الجمعیات والمؤسسات الخیریة او 
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كما ینطبق ھذا التعریف على اي  الإعمالالشركات العامة او التجاریة او الصناعیة في مجال 
والدفاتر  نظام للمعلومات سواء كان نظام یدوي بسیط  یتكون من مجموعة من الملفات

 .  )5( والمستندات او كان نظام شامل ومعقد یقوم على استخدام الحاسبات الالكترونیة
 القوي العنصر الإداریة ھي القرارات عملیة اتخاذ ان الإدارة علماء یرى:    اتخاذ القرار 2-2

 فھذه النابض وقلبھا الإداریة الوظیفة جوھر أیضاوھي  الإداریة القرارات نظریة في والحركي 
 علمیة وسیلة المؤسسة فھي حیاة في كبیرة أھمیة ذات العملیة
تحدید  كذلك العامة والاستراتیجیات السیاسات ووضع المخططات لرسم ناجحة حتمیة وفنیة

بعد  البدائل المتاحة أحسن اختیار عن عبارة ھو القرار فاتخاذ ، إلیھاالمراد الوصول  الأھداف
 المرجوة الأھداف یتم تحقیق  أن أجل ومن ، بدیل كل عن المترتبة والقیم النتائج وتقییم تحلیل 

وعملیة  ، القرارات متخذي في الكفاءة اللازمة توفیر من لابد للإدارة الصائبة القرارات واختیار
تجمیع   فیھا بدا الإداریة العملیات بكافة یامالق في وفعالاً  حیویًا دورًا تلعب القرار  اتخاذ

 أفعل ھوان : الفرد نظر وجھة من القرار، ).  6(الإداریة للوظیفة الأزمة والبیانات المعلومات
 أو نجاح المنشأة فیھ نیكو قد القرار فھذا نظر المنشأة وجھة من أما ، أفعلھ لا أو المعین الشيء
 : السلیم القرار تعریف.أكثراو  بدیلین: ھو عملیة الاختیار بین  أیضاویعرف القرار   )7( . فشلھا

وتكون محاسنھ  ، بشكلھ ومحتواه ومفھومًا واضحًا ویكون یخالف القانون لا الذي القرار ذلك ھو
 كلمة نيتع :أیضا  القرارویعرف  )7.( الذین یقومون بتنفیذه  إقناع، وقادر على اكثر من مساوئھ

ً  أو ، مسألة في حكمًا أو فصلاً  القرار اي انھ تصرف شعوري یصدر من الفرد او   ، خلافا
 یرتفك بعد الأفراد من الصادر التصرف  ذلك ھو  الشعوري والمقصود بالتصرف . المجموعة

تصرفات شعوریة : وھي حصیلة :یننوع على نتكو ما عامة الأفراد تصرفات نأ إذ وتأمل
على شكل  تكونا م ة.تصرفات لاشعوریة : وعاد الأشیاء، وحساب  الأمورالتفكیر وتدبیر 

 .)8( انعكاسات وانفعالات  ذاتیة ، وانیة على شكل استجابات
 المیدانیةمنھجیة البحث وإجراءاتھ  -3
:    إن اختیار المنھج الملائم لحل مشكلة البحث یعد من الخطوات المھمة  منھج البحث   3-1

التي یترتب علیھا نجاح البحث والذي یعتمد على طبیعة المشكلة ومدى وضوحھا وتوفر 
المعلومات الصحیحة عنھا والذي یمیزھا عن باقي المشاكل البحثیة. ولھذا اختار الباحث المنھج 

حل مشكلة البحث بوصفھ أكثر المناھج ملائمة للوصول إلى أھداف الوصفي بالأسلوب المسحي ل
البحث  "لأنھ طریقة أو منھج من مناھج البحث یتناول مشكلة  واضحة  ومحددة وذات أھداف 

 .   )  1(   ثابتة
.ولھذا 2(العینة ھي النموذج ألذي یجري علیھ الباحث عملھ علیھا :  عینة البحثو  مجتمع 3-2

جمیع افراد المجتمع الاصلي وذلك  الباحث اختیار عینة البحث والتي تكونت منفقد توجب على 
المدرسي ومدراء الاقسام والشعب العاملین في (قسم النشاط الریاضي  لقلة عددھم وھم كمایأتي: 

التابع لقسم تربیة الناصریة مركز محافظة ذي قار، وقسم النشاطات الطلابیة بجامعة ذي قار) 
) وقسم  10المدرسي (وفراد عینة التجربة الرئیسیة في قسم النشاط الریاضي حیث بلغ عدد إ

علیھم التجربة الاستطلاعیة فكان عددھم  ث) اما العینة التي اجرى الباح9النشاطات الطلابیة (
ة ) ، وتم اختیارھم بالطریقة العمدیة  لانھم یمثلون مجتمع الاصل بكاملھ بنسب3) من كل قسم (6(

 موضح:% كما 100
 ) 1في جدول (

 یوضح مجتمع وعینة البحث وطریقة توزیعھا
 النسبة المئویة العدد مجتمع وعینة البحث

 %76 19 عینة البحث
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 %24 6 التجربة الاستطلاعیة
 %100 25 المجموع

في  ان: لقد استعان الباحث والأجھزة المستخدمة وسائل جمع المعلومات والبیانات   3-3
  -الحصول على بیاناتھ بالوسائل والأدوات والأجھزة الاتیة :

 وسائل جمع المعلومات:
 المصادر والمراجع .

 الاستبیان.
 الانترنت .

 الأدوات والأجھزة المستخدمة:
 استخدم الباحث الأدوات والأجھزة الآتیة :

 ) .DELL) نوع (1جھاز حاسوب محمول عدد(  -1
 ) نوع( كادیو) .1عدد( حاسبة الكترونیة یدویة -2
 0طابعة لیزریة نوع (كانون) -3
 :الباحث  بأتباع الخطوات التالیةقام من اجل اتمام الدراسة : إجراءات البحث المیدانیة 3-4
 : إعداد الصیغة الأولیة للاستبیان 3-4-1

على العدید من المصادر ( بالاطلاع  لاستبیان البحث قام الباحث الأولیةالصیغة  إعدادمن اجل 
والمواقع الالكترونیة الموجودة فیھ )  ایضا الانترنت  الموضوع ووالمراجع التي تخص ھذه 

ھ،، وتم اعداد صیغة الاستبیان قراءات وجھد الباحث كون ھذه الدراسة ضمن نطاق اختصاصو
لمحور على حیث تكون الاستبیان من محورین وھم كل من ( نظم المعلومات  )، واشتمل ھذا ا

 ) فقرات ً .10) فقرة ، والمحور الثاني وھو ( اتخاذ القرار) واشتمل على (13(
 :  اختیار سلم التقدیر   3-4-2
لكونھ یعطي فرصة اكبر لأفراد العینة  الخماسي ل( لیكرت )سلم التقدیر  أستخدامقام الباحث ب  

على فقرات  الإجابةفي 
 تامةبراحة  الاستبیان

 غیره .  وافضل منالصحیحة والمناسبة  الإجابةاختیار ومجال اوسع  في 
: من اجل معرفة المعوقات والصعوبات التي تواجھ عملیة تطبیق   التجربة الاستطلاعیة   3-5

 المجتمع وتم استبعادھم من التجربة الرئیسیة  الاستبیان قام الباحث بتطبیقھ على عینة عشوائیة من
، وذلك لمعرفة الصعوبات والعراقیل التي من الممكن ان  ثلاثة) من كل قسم 6وكان عددھم (

تواجھ الباحث وفیما اذا كان الاستبیان بكل ما یحتویھ من عنوان البحث ومحاوره والفقرات 
لاستبیان مع مراعاة عدم ذكر أسم أفراد العینة مفھومة لأفراد العینة وطریقة الإجابة على فقرات ا

المذكورة والإجابة بحریة تامة على فقرات الاستبیان فضلا عن التأكد من وضوح الفقرات وقد تم 
یحتویھ مفھوم وسلس  ، وتبین انھا مفھومة كون الموضوع بكل ما10/7/2016ذلك في تاریخ

من خلال السنوات العدیدة التي قضوھا في  وایضا افراد العینة ھم لدیھم خبرة كبیرة في عملھم
 العمل.

لغرض معرفة كیفیة التوصل إلى الدرجة الكلیة للاستبیان ، قام  : اسلوب تصحیح الفقرات 3-6
الباحث بتصحیح فقرات الاستبیان وذلك بإعطائھما الوزن المناسب من خلال تأشیر إجابات العینة 

) لكل فقرة من الفقرات لذلك وضعت 1-5اوزانھ من(على سلم التقدیر الخماسي والذي تحددت 
 حمسة بدائل واستجابات متدرجة .

  

 اتفق بشدة  اتفق  محاید  لا اتفق  لا اتفق بشدة     
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 ) 2جدول (
 یوضح اتجاه الفقرات والبدائل         

اتجاة 
 الفقرات

اتفق 
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محاید اتفق
 بشدة

 1 2 3 4 5 البدائل
 
 : العلمیة لاختبار الأسس 3-7
وضع فعلاً لقیاسھ ، فالاختبار  یقصد بصدق الاختبار "ھو ان یقیس الاختبار ما الصدق: 3-7-1

أو المقیاس الصادق ھو الذي یقیس بدقة كافة الظاھرة التي صمم لقیاسھا ولا یقیس شیئا بدلا منھا 
 .            ) 1("أو بالإضافة إلیھا

 

 )3جدول رقم (
 بمحور نظم المعلوماتیوضح صدق الاتساق الداخلي للعبارات المرتبطة 

 مستوى الدلالة الارتباط معامل الفقرات ت
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 

X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
X7 
X8 
X9 
X10 
X11 
X12 
X13 

0.3222 
0.5019 
0.3121 
0.4781 
0.5991 
0.5888 
0.7313 
0.3131 
0.4179 
0.5712 
0.6912 
0.4911 
0.3212 

0.000 
0.001 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.002 
0.001 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

 
یلاحظ من خلال الجدول أعلاه ان معامل الارتباط لجمیع عبارات نظم المعلومات یتراوح ما بین 

) وھذا یعني وجود ارتباط قوي بین المجموع الكلي للعبارات المتعلقة بھذا 0.3121 -0.7313(
) وھي دالة إحصائیة عند  0.001كلي اقل من    (المحور كما یلاحظ ان مستوى الدلالة ال

) لذا فأن العبارات ھذا sig=0.05عند مستوى الدلالة ( 0.05) واقل من sig=0.001المستوى (
  .المحور صادقة لما وضعت لقیاسھ

 )4جدول رقم (
 یوضح صدق الاتساق الداخلي للعبارات المرتبطة باتخاذ القرار

مستوى  معامل الارتباط الفقرات ت
 الدلالة

1 
2 

X1 
X2 

0.4491 
0.5247 

0.000 
0.000 
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3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

X3 
X4 
X5 
X6 
X7 
X8 
X9 
X10 

 

0.4918 
0.6011 
0.6612 
0.7512 
0.8911 
0.3212 
0.7919 
0.3312 

0.001 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

 
 

اتخاذ القرار یتراوح ما بین یلاحظ من الجدول اعلاه ان معامل الارتباط لجمیع عبارات 
) وھذا یعني وجود ارتباط قوي بین المجموع الكلي للعبارات المتعلقة بھذا 0.3212 – 0.7919(

 0.01وھي دالة إحصائیة عند مستوى دلالة  0.01المحور كما یلاحظ ان مستوى الدلالة اقل من 
 لذا فأن عبارات ھذا المحور صادقھ لما وضعت  لقیاسھ .

: ان الثبات یعني مدى الدقة والإتقان أو الاتساق الذي یقیس بھ الاختبار  ت الاختبارثبا 3-7-2
. وقام الباحثین باستخدام (معامل إلفا كرونباخ ) والتي تعتمد على )1(الظاھرة التي وضع من اجلھا

الاتساق الداخلي وتعطي فكرة عن اتساق الأسئلة  مع بعضھا البعض ومع كل الأسئلة بصفة عامة 
) ان معامل الثبات مرتفع لمحاور الاستبیان وھذا یدل على ان محاور 3، ویبین جدول رقم (

 ) .0.05الدراسة صادقة لما وضعت لقیاسھ ولھا علاقة قویة عند مستوى معنوي (
 )5جدول رقم (

 یوضح معامل الثبات (الفا كرونباخ)

 
یبین الجدول اعلاه معاملات الثبات لمحاور الاستبیان مرتفعة وھذا یدل على ان المحاور مناسبة 

 . 0.5) ومعامل الثبات اكبر من 0.05وصحیحة ولھا علاقة قویة عند مسوى دلالة (
أي اختیار یطلق علیھ (الاختیار الموضوعي :  عند اختیار أفضل البدائل في الموضوعیة  3-7-3

) لان المحكمین یستخدمون مفتاح التصحیح للاتفاق على النتائج اتفاقا تاما ، وان "موضوعیة 
الاختبار تعني عدم تأثر الاختبار بتغیر المحكمین أوان الاختبار یعطي نفس النتائج مھما كان 

 .  )2(القائم بالتحكیم
ان الھدف الرئیسي من القیام بتطبیق الاستبیان ھو لغرض إجراء  : التجربة الرئیسیة 3-8-3

التحلیل الإحصائي للفقرات وللحصول على فقرات دقیقة وواضحة وأكثر موضوعیة بالنسبة 
) شخص بین مدیر قسم 19للاستبیان وقد قام الباحث بتطبیق الاستبیان على العینة المكونة من (

حیث  قام الباحث بعملیة  27/5/2016ولغایة  20/7/2016وم ومدیر شعبة، وتم ذلك للفترة من ی
توزیع استمارة الاستبیان على إفراد العینة مع بیان التعلیمات والخطوات التي تخص عملیة 
الاستجابة على استمارات الاستبیان وكیفیة الإجابة علیھا وقام الباحث بعدھا بجمع وتدقیق اجبات 

 مة الإجابة على جمیع فقرات الاستبیان .إفراد العینة وذلك للتأكد من سلا
 -3الفا كرونباخ   -2النسبة المئویة.   -1التي استخدمھا الباحث:   الوسائل الاحصائیة 3-9 

 ) .  spssمعامل الارتباط. واستخدم الباحث  البرنامج الاحصائي (-4الاتساق الداخلي ، 

 معامل الفاكرونیاخ عدد الاسئلة عنوان المحور المحور
 0.691 13 المعلوماتنطم  1
 0.512 10 اتخاذ القرارات 2
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 :عرض ومناقشة النتائج -4
نتائج ارتباط نظم المعلومات واتخاذ القرار للنشاط الریاضي عرض وتحلیل ومناقشة  4-1

 المدرسي
 ) 6جدول (  

 المدرسيویبین علاقة الارتباط بین نظم المعلومات واتخاذ القرار للنشاط الریاضي 

 
, حیث  الریاضي والمدرسي) مقدار العلاقة بین متغیرات البحث والمتعلقة بالنشاط 6یبین جدول (

) و تبین 225( Y2) بینما كان ناتج 167( X2) وبلغ مجموع 62( Y) وكان X   )56 بلغ مجوع
وة ھذه العلاقة ویعزو الباحث  ق ).0,03) وبمستوى دلالة(0,81مقدار درجة الارتباط (

دور نظم المعلومات في قسم النشاط الریاضي والمدرسي وتأثیره على اتخاذ الارتباطیة الى 
أن ھذه لاتوجد وحدة او قسم مختص بنظم المعلومات الا القرارات لدى المدراء في ھذا القسم وانھ 

الأقسام والشعب تمتلك بعض التكنولوجیات الحدیثة للمعلومات والاتصالات كأجھزة الكمبیوتر 
وحسب اجابات افراد العینة اتضح انھم یشاركون المدراء في المستویات  ان المدراء ،والتلفونات 

ة لیست بمستوى الطموح والذي تعمل بھ الادارات الحدیثة الدنیا في صناعة القرارات ولكن بدرج
كلما زاد اعتماد الادارة على والتي تواكب التطور الحاصل في مجال الادارة . ومن جھة اخرى 

 ة كبیر أھمیةنظام المعلومات كلما زاد اتخاذھم للقرارات بطریقة صحیحة ومناسبة حیث ان لھ.
 القرار متخذ تعطي التي وھي ,عنھا الاستغناء كنمی لا حیث الصائبة القرارات إلى التوصل في

 ھدافالا إلى والوصول جید بشكل العمل لمواصلة تكلفة بأقل و الدقیقة و الصحیحة المؤشرات
انھ یوفر للإدارة بكل أقسامھا ومستویاتھا ومجالاتھا المعلومات الكاملة والازمة من اجل و المحددة

" ان المساھمة في تحقیق  ء الشخصیة والعقلیات المتفردة .اتخاذ قرار صائب بعید عن الاھوا
نظام معلومات شامل ومتكامل ویلبي حاجة كافة المستویات الاداریة المختلفة من معلومات ، 
وبیانات ، ومؤشرات داعمة لأتخاذ القرار بصورة دقیقة في المدرسة والادارة التربویة ، وفي 

، وھو یعد انجازاً حضاریاً حیث یقوم برسم السیاسة الوزارة في ظل الحكومة الالكترونیة 
 .)1(التعلیمیة المستقبلیة "

  

 Correlation الوسائل الإحصائیة

x∑ y ∑ X2∑ Y2∑ Xy∑ Corr® Sig Cal 
 المتغیرات

 نظم المعلومات
 معنوي 0.03 0.81 298 225 167 62 56

 اتخاذ القرار

            17 درجة الحریة

                                          0.05 مستوى الدلالة
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 للنشاطات الطلابیةعرض وتحلیل ومناقشة نتائج ارتباط نظم المعلومات واتخاذ القرار  4-2
 ) 7جدول (  

 یبین علاقة الارتباط بین نظم المعلومات واتخاذ القرار للنشاطات الطلابیة

 
الطلابیة , حیث بلغ ) مقدار العلاقة بین متغیرات البحث والمتعلقة بالنشاطات 7یبین جدول (

) بینما 283( Y2) وبلغ ناتج 198( X2) بینما كان مجموع 55( Y) مجموع X   )54 مجوع
العلاقة قوة ھذه   ویعزو الباحث ).0,01) وبمستوى دلالة(1,09تبین مقدار درجة الارتباط (

المؤسسات سواء ان نظام المعلومات یساھم في تحسین الأداء الوظیفي في جمیع الى الارتباطیة 
كانت أھلیة اوحكومیة وذلك لأنھ یؤدي إلى توفیر الوقت والجھد وتقلیل الأخطاء ودعم العمل 
الجماعي وتحسین رضا الموظفین وزیادة قدرتھم الإنتاجیة وتقلیل التعامل بالأوراق، وتبین اجابة 

ماندر كون الادارة تعتمد افراد العینة في ھذا القسم الى انھم لایشتركون في عملیة صنع القرار الا 
على تقییمھا الذاتي في اصدار القرارات وھذا بدوره ادى الى شعور المستویات الدنیا بعدم المكانھ 
والاھمیة لدى الادارة العلیا وادى بھم الامر الى عدم اعطاء راي او افكار للأدارة كونھا لم ولن 

م عملھا ھي تجمیع البیانات تسمع ھذه المقترحات ،وانھ لاتوجد وحدة خاصة تكون مھا
 للمدیرین توفر المعلومات نظم ان "والمعلومات التي من الممكن ان تحتاجھا الادارة في عملھا ،

 ,فھمھا على المساعدة و المشكلات على التعرف من تمكنھم التي و التي یحتاجونھا لمعلوماتا
 العوامل و ومكانھا حجمھا ویحدد المشكلة على یتعرف أن للمدیر یكمن المعلومات خلال ھذه فمن

 نقطة و .واتخاذ القرار الصحیح والمناسب للحل للتوصل ضروریة أمور كلھا وھي ,لھا المسببة
 متخذ لحاجیات المباشر الإشباع إلى تھدف لا أنھا الشأن ىھذا المعلومات نظم في الرئیسیة الضعف

 )1(."الدقة وجو على قرارمعین
 الاستنتاجات والتوصیات -5
 : الاستنتاجات5-1
 بین كلا المتغیرین.ارتباط دالة إحصائیا بین نظم المعلومات واتخاذ القرار قة علا وجود -1
 وجود تباین مشترك لاتخاذ القرار مع الوحدات الاداریة المنتجة. -2
 .وجود تأثیر كبیر لنظم المعلومات على اتخاذ القرارات في الاقسام قید الدراسة  -3
اتضح أن استخدام المعلومات لا یخلو من المخاطر والمعوقات التي تحول دون استخدامھا  -4

بالشكل الأمثل حیث تبین أن لدیھم نظام معلومات ضعیف وغیر واضح وذلك بسبب ان ھناك 

الوسائل 
 الإحصائیة

Correlation 

x∑ y ∑ X2∑ Y2∑ Xy∑ Corr® Sig Cal 
 المتغیرات

 نظم المعلومات
 معنوي 0.01 1.09 283 246 198 55 54

 اتخاذ القرار

 17 درجة الحریة

 0.05 مستوى الدلالة
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توقفات متتالیة في تشغیل الأجھزة والبرامج نتیجة للإعطاب والفیروسات حیث لا توجد مراقبة 
 ظمة ، كما أن الكفاءات البشریة والتدریبات في مجال المعلوماتیة قلیلة.محكمة على الأن

انشاء وحدة خاصة لنظم  القریب من خلال الاحتكاك مع الموظفین تبین انھ لن تتم في المستقبل -5
 .المعلومات

وجد في بعض الشعب قلة مشاركة الادارة العلیا للمستویات الادنى في عملیة صنع واتخاذ  -6
 وقلة سماع اراء ومقترحات ھذه المستویات وتنفیذھا . القرار

 :التوصیات5-2
 
 بنظم المعلومات واتخاذ القرار. التنظیمیة  ضرورة  ربط العمل ضمن الھیكلیة -1
والمؤسسات الریاضیة بنظم المعلومات  الأقسامان یكون ھناك اھتمام كبیر وواضح من قبل  -2

وإجراءاتھا وتقنیاتھا الحدیثة من أجھزة وبرامج وإدارتھا كونھا أصبحت الیوم رأس المال الحقیقي 
والمنبع الأساس لمواردھا في ظل التحدیات والتغیرات المستمرة في بیئة الأعمال، لذلك یجب 

 جال.تشیع البحث والتطویر المادي والمعنوي  في ھذا الم
یجب إتباع الأسالیب والوسائل العلمیة والعملیة في عملیة اتخاذ القرارات الإستراتیجیة  -3 

والمؤسسات ابتداءً من تحدید المشكلة وجمع المعلومات  الأقسام المتعلقة بمصیر ومستقبل ھذه 
ل القرار أفضل البدائل من خلا عنھا وعن البدائل الخاصة بعملھا ثم تقییمھا وصولاً إلى اختبار 

 الأمثل، ویكون ذلك بالتحدیث المستمر المعلومات.
من  الإدارةالمؤھلات العلمیة العالیة والذین یمتلكون خبرة في مجال  أصحابالاستفادة من  -4

خلال دخولھم في دورات وندوات كبیرة ومكثفة لتولي مناصب قیادیة تكون أكثر فاعلیة وكفاءة 
یجي، وأن یراعي المدیرون الدور الھام للموارد البشریة في عملیة اتخاذ القرار الاسترات

 المتخصصة في نظم المعلومات، والقیام بالتدریبات الضروریة وبالكم المناسب.
 أھمیة إعطاء والمؤسسات بشكل عام  والأقسام  الدراسة محل الأقسام مسئولي على ,التوعیة  -5 

 أھمیة توضیح و الوعي زیادة أجل من ذلك وسلطة  اعلي إلى  موظف أبسط من یھمموظف لتوعیة
 .عملھم  ظروف تحسین في مزایاه تبیان و المعلومات نظام استعمال

 وأرائھم أفكارھموذلك من خلال طرح  عملیة صنع القرارات في  المرؤوسینیجب مشاركة  -6
بالمشاركة) والتي تؤدي الئ تحفیز  الإدارة(یسمىمابتماس مع العمل بشكل مباشر وھذا  لأنھم

من جھد سواء بدني او نفسي او معنوي وھذا  یمتلكونھ تقدیم كل ما ىعل المرؤوسینوتشجیع 
 یؤدي  الئ نجاح العمل في الھیئة. 

الحدیث  اجراء دراسات مماثلة على متغیرات اخرى ممكن الاستفادة منھا في العمل الاداري -7
 .صل في ھذا المجالكي یتم مواكبة التطور الحا

 
 الھوامش

بحث  اثر استخدام نظم المعلومات على اداء المؤسسات الاقتصادیة،ھدى بن محمد وعبد النور موساوي:  -1
 .2،ص2009منشور،المؤتمر الثاني ، كلیة الاعمال ،جامعة الاردن 

 .3، ص2009ھدى بن محمد وعبد الرسول موساوي : المصدر السابق نفسھ،  - 1
1-Robert Reix,  Systiemes dinformation et management dos 

organization,Vuibert,4eme edition, paris,2002,p:75  
، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ،  نظم المعلومات الإداریةعامر إبراھیم قندلجي وآخرون : - 1

 .27،ص2009عمان ، الأردن ،
 . 25، ص 2005، دار الفكر الجامعي ، مصر ،  الإداریةنظم المعلومات محمد الصیرفي :  - 1
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،  2006،الدار الجامعیة ، الاسكندریة ، مصر ،  نظم المعلومات المحاسبیةاحمد حسین علي حسین :  - 1
 .21ص 

5-philie Germak et Jean-pierre Marca, Management daz systems d'information, 
4eme édition ,Foucher,    France, 2008,p29      

، رسالة ماجستیر غیر منشورة،كلیة العلوم نظام المعلومات ودوره في اتخاذ القرارمرغني بلقاسم:  -1
 . 39،ص 2014ورقلة،  –الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،جامعة قاصدي مرباح 

 ، شباب الجامعة مؤسسة ، القرارات – المعلومات – الاتصالات  :الحدیثة الإدارة  احمد محمد المصري: -1
 .17،ص 2008 ، الإسكندریة

، عمان مؤسسة الرواق أسس البحث العلمي لإعداد الرسائل الجامعیةمروان عبد المجید إبراھیم :  - 1
 .13، ص2000للنشر   والتوزیع ، 

 60، ص 2001،القاھرة : مركز الكتاب للنشر ،  1، ط القیاس المعرفي الریاضيلیلى السید فرحات :  - 1
 1، ط القیاس في التربیة الریاضیة وعلم النفس الریاضيمحمد حسن علاوي ومحمد نصر الدین رضوان :  - 1

 .199، ص 1987، القاھرة ،  دار الفكر العربي ، 
، القاھرة، ملاكز 1،ط ضیةالمدخل الى القیاس في التربیة البدنیة والریامحمد نصر الدین رضوان :  -1

 .98،ص 2006الكتاب للنشر 
،القاھرة،،دار الفكر 6،ط1،جالقیاس والتقویم في التربیة البدنیة والریاضیةمحمد صبحي حسانین:  -1

 0 152،ص2004العربي،
، القاھرة، ملاكز 1،ط المدخل الى القیاس في التربیة البدنیة والریاضیةمحمد نصر الدین رضوان :  -1

 .98،ص 2006ب للنشر الكتا
،القاھرة،،دار الفكر 6،ط1،جالقیاس والتقویم في التربیة البدنیة والریاضیةمحمد صبحي حسانین:  -1

 0 152،ص2004العربي،
، دار المسیرة  السلوك التنظیمي في ادارة المؤسسات التعلیمیةفاروق عبدة فلیھ والسید محمد عبد المجید:  1-

 . 332، ص2006للنشر والتوزیع والطباعة ، مصر
 ,التوزیع و للنشر الجامعیة الدار ,الإداریة المعلومات نظم في مقدمة آخرون: و البكري سونیا محمد -1

 .160ص , 1995 ,مصر ,الاسكندریة
 

 المصادر
شباب  مؤسسة ، القرارات – المعلومات – الاتصالات  :الحدیثة الإدارة  احمد محمد المصري:  -1

 .2008 ، الإسكندریة ، الجامعة
،الدار الجامعیة ، الإسكندریة ، مصر  نظم المعلومات المحاسبیةاحمد حسین علي حسین :   -2
 ،2006. 
 الأردن ، ،1،ط المسیرة  دار ، الذات تطویر في الإداریة المھارات بلال خلف السكارنة :  -3 

2009. 
،عمان ،دار الفكر 1، طالبحث العلمي ، مفھومھ ، أدواتھ ،أسالیبھذواقان عبید وآخرون :  -4

 1980للنشر والتوزیع ،
 و للنشر الجامعیة الدار ,الإداریة المعلومات نظم في مقدمة آخرون: و البكري سونیا محمد -5

  1995 ,مصر ,الاسكندریة ,التوزیع
، دار المسیرة للنشر والتوزیع  المعلومات الإداریةنظم عامر إبراھیم قندلجي وآخرون :  -6

 .2009والطباعة ، عمان ، الأردن ،
 .  2008عمان ،  ,التوزیع و للنشر زھران دار, الإداریة القرارات نظریة علي حسین:-7
،القاھرة : مركز الكتاب للنشر ،  1، ط القیاس المعرفي الریاضيلیلى السید فرحات :  - 8

2001  . 
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