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 المقدمة

 البحث مشكلة: 1:1
 تحذت  الاتجاهذا  يختلذ  فذ  اليذوي  عالمنذا يعيشذ  الذي  والتطوير التغيير سرعة إن

 فذ  والتفكيذر عليهذا  اعتذاد  التذ  الإداريذة الاساليب عند الوقوف المختلفة المنظما  على
 المتطببذذا   بتلذذ  تفذذ  تعذذد لذذ  ييذ  الذذراه   العصذذر لمتطلبذذا  تلبيتهذذا ويذذد  صذحيياتها 

 تطذذذوير عليهذذذا لزايذذذا وبذذذا  المعلويذذذا   وثذذذور  التقنيذذذة التحذذذديا  يواجهذذذة يذذذ  تمكنهذذذا ولا
 اهذذدافها  يحقذذ  بمذذا يتطذذور  وبأسذذاليب يتميذذز   خذذديا  تقذذدي  يذذ  لتذذتمك  عملهذذا  اسذذاليب
 المدرسذية  الإدار  التحذديا  تلذ  تواجذ  التذ  المنظمذا  هذي  بذي  ويذ  بقائهذا  لها ويضم 
 (.5:2015   العواد) المجتمع بناء ف  ييويا دورا تؤد  الت  المؤسسة وه 

 فذذ  التربويذذة اداراتهذا كفايذذا  بخصذو  واسذذعة انتقذذادا  التعليميذة المؤسسذذة تواجذ  اذ
 الضذذذرور   يذذ  فانذذ  وبذذذيل  المسذذتمر   التغيذذرا  تلذذذ  يذذع والتكيذذ  العلميذذذة  المسذذير  ريذذاد 
 يذع التعلذي  يخرجذا  يواءيذة وعذد  التعليميذة  ا المخرج ونوعية جود  تدن  أن   ي  التأكد

 عذ  ناجمذة العمذ  سوق  ياجا  يع التعلي  يخرجا  يناسبة وعد  التنمية خطط يتطلبا 
 جذذود  ترفذذع ان التعليميذذة المؤسسذذا  علذذى يتوجذذب بحيذذ  بالذذيا   المدرسذذية الإدار  طبيعذذة

  تنمية في المدرسية الادارة فاعلية

  نظر وجهة من الثانوية المرحلة في الابداع

 كركوك محافظة مركز في المدارس مدراء
 الله عبد كاظم الدين علاء د.أ
 الجنائية الادلة قسم / الجامعة القلم كلية

The effectiveness of school administration in developing 

creativity in the secondary stage from the point of view of 

school principals in the Kirkuk Governorate center 

Prof. Dr. Aladdin Kazem Abdullah 

Al-Qalam University College/Forensic Evidence Department 
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 يشذكحتها علذى للتغلذب وذل  الادار   التطوير يداخ  ي  يدخح تبنيها خحل ي  انظمتها
 (.59: 1995,  ايمد)

 بذاختحف المدرسذية الإدار  تؤديهذا التذ  الادوار تبذاي  يذ  بذالرم  فانذ  الصدد هيا وف 
 والتجديذذذد التطذذذوير ان الا فيهذذذا تذذذؤثر التذذذ  المختلفذذذة والعوايذذذ  اليهذذذا تسذذذعى التذذذ  الاهذذذداف
 تطذورا  لمواكبذ  المدرسذية الإدار  فيهذا بمذا التربويذة العمليذة لتحسذي  يتميذة ضذرور  والابداع
 ابعذذاد يختلذذ  يذذع التربذذو   النظذذا  قيذذاد  تعايذذ  إن   ييذذ  ؛(22: 2000,  العبيذذد ) العصذذر
 إن   التربويذذة بالمؤسسذذة النهذذو  دواعذذ  فمذذ  لذذيا الانسذذان؛ خذذحل يذذ  يذذت  التربويذذة العمليذذة
 عذ  يبذيل بحيذ  يعذ   والتعاي  الانسان هيا قياد  لكيفية واعيا تفهما التربويون  القاد  يطور
 (.247: 1997,  الطوي ) المعي  دور  يمارس  اثناء جهد ي  يستطيع يا اقصى قناعة

 بعذذ  وظهذور المذدار  فذ  الادار   المسذتو   تذذدن  الأخيذر  السذنوا  فذ  لذوي  ولقذد
 تطذوير ا  سذبي  فذ  كبيذرا عائقذا يمث  الي  الثانوية المدار  ف  الادار   القصور يظاهر
 يذذ  بذذالكثير يتمسذذكة الروتينذذ  الالذذ  بالعمذذ  تقذذو  لازالذذ  يجتمعنذذا فذذ  فالمذذدار  تعليمذذ  

 الادار  أصذذذبح  اخذذذر   ناييذذذة ويذذذ   (13: 2002,ايمذذذد) والتقليديذذذة العقيمذذذة الممارسذذذا 
 وتوظيفهذا التكنولوجيذة  التطذورا  ويحيقذة يتابعذة  فقط ليس  شاقة يهمة تواج  المدرسية
 وصذنع والابتكذار والتجديذد بذالتطوير  المبذادر  ذلذ  عذ  فضح عليها ولك  اهدافها  لتحقي 
 (.163:2000,  سحية) التغيير

 عليذذذ  يترتذذذب يمذذذا جودتذذذ  دون  تحذذذول شذذذديد  عقبذذذا  يواجذذذ  أصذذذب  الادار   فالنظذذذا 
 فذ  النظذا  يجعذ  الذي  الايذر العصذر يتطلبذا  يواكبذة على القدر  بعد  تتص  يخرجا 
 النهذو  اجذ  ويذ  والتكايذ   بالشذمول يتصذ  نحذو على لتطويروا للتجديد يستمر  ياجة

 الاداريذذة المشذذكح  ويعالجذذة الحديثذذة  الاسذذاليب ويسذذاير  المذذدار   فذذ  الاداريذذة بالعمليذذة
 يسذذذذاير  الضذذذذرور   يذذذذ  كذذذذان بهذذذذا والنهذذذذو  التعليميذذذذة  العمليذذذذة تواجههذذذذا التذذذذ  المدرسذذذذية
 التعليميذذذذذة بالعمليذذذذذة للنهذذذذذو  والاقتصذذذذذادية؛ الانتاجيذذذذذة المجذذذذذالا  فذذذذذ  المتبذذذذذع الاسذذذذذلو 
 (. 117: 2000,  واخرون  يصطفى) وتطويرها
 قذذد يذذاد  صذذعوبا  يذذ  تعذذان  المدرسذذية الادار  ان الذذى( 1999,صذذح ) اشذذار وقذذد

 ضذذع  بينهذذا يذذ  اسذذبا  الذذى تعذذود التعليميذذة اهذذدافها وتحقيذذ  انجازاتهذذا  تقليذذ  فذذ  تسذذه 
 (.95: 1999,صح ) والابداع والتجديد التطوير على قدرتها وعد  المدرس   الابتكار
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 عذا  بوجذ  الناييذة الذدول فذ  التعلذي  يؤسسذا  ان( 2006, ويعايعذة الخطيب) وير  
 يسذذير  تعثذذر ان كيذذ  يتذذأخر وقذذ  فذذ  اكتشذذف  الخصذذو  وجذذ  وعلذذى العربيذذة  والذذدول
 فذ  المعتمذد  الاداريذة الذنظ  تخلذ  الذى يعذز   انما والمشاريع  البرايج وتراجع فيها  التعلي 
 هذذي  نجذذا  يقويذذا  ان السذذائد الاعتقذذاد كذذان فقذذد التعلذذي   يؤسسذذا  وتوجيذذ  وادار  تسذذيير

 الماديذذذة المذذذوارد تذذذوافر يذذذد  الذذذى يعذذذود يشذذذاريعها وتنفيذذذي اهذذذدافها  تحقيذذذ  فذذذ  المؤسسذذذا 
 تحتيذذذذة بنذذذذى اقايذذذذ  قذذذذد العربيذذذذة الذذذذدول يذذذذ  العديذذذذد ان يذذذذ  الذذذذرم  فعلذذذذى,  فيهذذذذا والبشذذذذرية
 بحجذذذذ  يرتقذذذذ  لذذذذ  المؤسسذذذا  هذذذذي  اداء ان الا الايكانذذذذا  يذذذ  الكثيذذذذر ووفذذذذر  لمدارسذذذها 
 الذي  السذبب عذ  البحذ  فذ  التربويذة المؤسسذا  اخذي  وقد,  فيها توظف  الي  الاستثمار

 يسذذؤولا اعتبذذار  يمكذذ  الذذي  السذذر عذذ  وتفذذت ,  اليهذذا الموكلذذة الاهذذداف تحقيذذ  دون  يذذال
 للكشذذ  كبيذذر عنذذاء الذذى تحتذذا  لا القضذذية ان العلذذ  يذذع هذذيا الإنتاجيذذة  الكفذذاء  تذذدن  عذذ 
 الذذي  والاسذذلو  المدرسذذية  الادار  فذذ  يكمذذ  القضذذية يحذذور ان ييذذ ,  السذذبب ذلذذ  عذذ 
 (. 24:  2006,  ويعايع  الخطيب) ب  تدار

 يذذ  يصذذايبها ويذذا التعلذذي  نظذذ  فذذ  المسذذتمر  التغيذذرا  ان( 2000, عطذذو  ) ويشذذير
 عذدد زيذاد  فان وكيل  التعلي   على الاجتماع  الطلب ي  زاد كثير  وفنية ادارية يشكح 
 والفتيذذة الاداريذذة والاعمذذال الواجبذذا  وتنذذوع عذذا   بعذذد عايذذا بالمذذدار  والملتحقذذي  التحييذذي

 عالمنذذذذا فذذذذ  الهائذذذذ  المعرفذذذذ  التقذذذذد  لمواكبذذذذة التعليمذذذذ  المنهذذذذا  فذذذذ  المسذذذذتمر  والتغيذذذذرا 
 التعلذذذذي  وتكنولوجيذذذذا وسذذذذائ   يذذذذ  والمسذذذذتحدثا  المنذذذذاهج هذذذذي  تذذذذدري  وطذذذذرق  المعاصذذذذر 
 المشذذذكح  يذذذ  وميرهذذذا والبيئذذذة  المذذذدار  بذذذي  والعحقذذذة والارشذذذادية التوجيهيذذذة  والخذذذديا 
 الاداريذذذذة الكفذذذذاء  يذذذذ  عاليذذذذة درجذذذذة علذذذذى المذذذذدار  يذذذذدراء يكذذذذون  ان تطلبذذذذ  قذذذذد وقضذذذذايا
 (.52:2000,عطو  ) الشخصية والمقويا  السما  ع  فضح والعلمية 
 يذذذذ  لهذذذذا تحقذذذذ  ويذذذذا ايجابيذذذذا   يذذذذ  فيهذذذذا يمذذذذا الذذذذرم  وعلذذذذى الثانويذذذذة المذذذذدار  ان
 أبذذذرز ولعذذذ  تعذذذالج  ان يجذذذب التذذذ  والقضذذذايا المشذذذكح  يذذذ  تخلذذذو لا انهذذذا الا انجذذذازا  
 تضذذخ  رمذذ  المؤهلذذة الاداريذذة قيادتهذذا وقلذذة المركزيذذة  تواجههذذا التذذ  والصذذعوبا  المشذذاك 
 لتطذوير العلمذ  بالبحذ  واهتمايها الادارية  تقنيتها ف  قصور ع  فضح الادار   جهازها
 (.65: 2002, العرين ) والتجديد الابداع اج  ي  الادارية الجوانب

 المواصذفا  يذ  الجانذب بهيا الاهتما  إيحء ف  الجهود بع  وجود ي  الرم  وعلى
 لمواجهذذة الثانويذذة المذذدار  إدارا  قبذذ  يذذ  والعمليذذة العلميذذة الرؤيذذة تحسذذي  فذذ  المطلوبذذة 
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 لتحقيذ  كافيذة وميذر يحذدود  جهذودا لاتذزال إنهذا الا, يستمر وبشك  المدرسة إدار  تحديا 
 بطريقذة الخصذو  وج  على الثانوية والمدرسة عا   بشك  المدرسة لإدار  المثلى الصيغة
 يذذ  يتفذذائلي  تجعلنذذا التعلذذي  تطذذوير فذذ  يخلصذذة جهذذود يذذ  نشذذهد  فمذذا هذذيا ويذذع يبدعذذة 
 كجهذذة يبتغذذا  يذذتعل  كذذ  فيهذذا يجذذد فعالذذة يذذدار  الذذى تقليديذذة يذذدار  يذذ  يدارسذذنا تحويذذ 
 فذذ  فعذذال بذذدور وتسذذه  وييولذذ   واسذذتعدادات  قدراتذذ   تناسذذب التذذ  الرعايذذة ايذذحء فذذ  رئيسذذة
 وتحليذذذ  ووصذذذ  القصذذذور جوانذذذب تشذذذخي   عبذذذر وابداعيذذذة تقليديذذذة ميذذذر بطرائذذذ  رعايتذذذ 
 لذذادار  المناسذذبة البذذدائ  لتحديذذد يطروقذذة  ميذذر وبصذذي  بةالمناسذذ العمذذ  يتطلبذذا  وتقيذذي 

 . العراق ف  الثانوية للمدرسة الإبداعية
 الإدار  فاعليذذة يذذد  عذذ  العلمذذ  الكشذذ  يحاولذذة فذذ  الحذذال  البحذذ  يشذذكلة وتبذذرز
 المذذدرا  ويذذديرا  يذذدراء يذذ  يجموعذذة نظذذر وجهذذة يذذ  الابذذداع تنميذذة لغذذر  المدرسذذية 
 علذذ  يسذذب ذ سذذابقة علميذذة دراسذذا  وجذذود لعذذد  نظذذرا كركذذو ؛ يحافظذذة يركذذز فذذ  الثانويذذة
 .والتعليمية التربوية العملية عناصر ي  الجزء هيا تناول  ذ الباي 
 

 : البحث اهمية: 2:1 
 تعذذدد بسذذبب المدرسذذية الادار  تلعبذذ  الذذي  الذذدور نذذوع يذذ  اهميتذذ  البحذذ  هذذيا يكتسذذب

 العمليذذذذة بيئذذذذة يجمذذذذ  علذذذذى  ونتائجذذذذ  دلالتذذذذ  ولذذذذيل   الحذذذذال  الوقذذذذ  فذذذذ  يهايهذذذذا وتوسذذذذع
 والاسذذاليب بهذذا تذذدار التذذ  الطريقذذة  بذذان( 1985,ويرسذذ  سذذمعان) يشذذير ييذذ , التعليميذذة
 الذبع  يذر   ييذ  المنشذود  رسذالتها اداء فذ  المدرسذة لتجذا  الفقذر   العمذود تمث  المتبعة

 الاهذداف ورائذ  ي  تحق  الي  والهادف المقصود المنظ  النشاط تمث  المدرسية الادار  ان
 الاهذداف لتحقيذ  وسذيلة بذ  ذاتهذا يذد فذ  مايذة ليس  وانها المدرسة ي  المنشود  التربوية
 (. 57:  1985,  ويرسى سمعان) التعليمية

 المدرسذية الادار  تحدثذ  بمذا كبيذر يذد الى تتأثر التعليمية العملية فإن ذل  على وبناء
 تمارسذذها التذذ  الاداريذذة النذذواي  علذذى يذذنعك  الذذي  الأيذذر المعرفذذ   بنائهذذا فذذ  تطذذوير يذذ 

 علذذذى القذذذائ  التطذذذوير فذذذ  قذذذدرتها يذذذد  علذذذى رسذذذالتها أداء فذذذ  نجايهذذذا يتوقذذذ  اذ يوييذذذا؛
 وهذيا وبرايجهذا  المدرسذية الأنشذطة جميذع على ينعك  يي  ؛ ويهنيا يعرفيا ذاتها تطوير
 يختلذ  يمارسذاتها فذ  والمهذارا  والاسذتعدادا  القذدرا  بذ  تتمتع ان يجب يا اهمية يؤكد

 يذذذ  تمكنهذذذا ييذذذ  عملهذذذا  يذذذ  تحذذذد التذذذ  للمعوقذذذا  ويقايتهذذذا بعملهذذذا المتعلقذذذة المجذذذالا 
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   لذدينا والخبذرا  الافكذار  لتنمذو التغييذر لهذيا ياجذة ف  فنح ,  ادائها ف  التطوير ايداث
 (.4: 2015,العواد)الابداع ي  درجة الى وتص 

 لنجذذذا  رئيسذذذ  عايذذذ  المبذذذدع المدرسذذذة ويذذذدير والتطذذذوير التجديذذذد الذذذى يقذذذود فالإبذذذداع
 ييذذ  المتقديذذة  المجتمعذذا  بهذذا تهذذت  التذذ  الظذذواهر ايذذد  الظذذاهر  هذذي  وتعذذد   المدرسذذة 
 التعليميذذة الخريطذذة علذذى يوقذذع لهذذا يكذذون  وان الحضذذار   ركذذب تواكذذب ان المدرسذذة تسذذتطيع

 الحضذذذار  يذذذع يتعايذذذ  يبذذذدع صذذذنفي  تصذذذنيفه  يمكذذذ  والمؤسسذذذا  بذذذ  والافذذذراد والتربويذذذة 
 ان الاخذذري  يذذ  ينتظذذر يقلذذد واخذذر فكذذر   فذذ  يتجذذدد تخذذوف وبذذدون  ثقذذة  بكذذ  المعاصذذر 

 (.6: 2006, الوفا ابو) وابداعاته  بفكره  علي  ينمو
 يذذ  اليذذو  العذذال  يذذرا   ويذذا المعاصذذر   الحيذذا  ضذذرورا  يذذ  الابذذداع  الانتذذا  يعذذد لذذيا

 الظذذواهر تلذذ  عذذ  تعبيذذر وهذذو والفنذذون  والتكنولوجيذذا العلذذو  يجذذالا  فذذ  سذذريع وتغيذذر تقذد 
 يقيقيذذا اسذذهايا الابذداع  النذذاتج هذيا ويعذذد   الابذداع   النذذاتج ذلذ  عنهذذا ينذتج التذذ  الانسذانية

 طاقتهذذا اسذتغحل علذى تعمذ  المتقديذة الذدول ان نجذد لذيا ورفاهيتذ ؛ الانسذان تقذد  اجذ  يذ 
 التذ  الرعايذة يذد  فذ  يتمذثح الابداعيذة  للقذدرا  يمكذ  اسذتثمار أفضذ  اجذ  يذ  البشرية
 (.6: 1980,يحمود) الحيا  يجالا  ك  ف  المبدعي  الافراد هؤلاء الى توج 

 الميذذذذذادي  شذذذذذتى فذذذذذ  وتطورهذذذذذا الذذذذذدول تقذذذذذد  ركذذذذذائز اهذذذذذ  يذذذذذ  الادار   الابذذذذذداع ويعذذذذذد
 انواعهذذذذا بذذذذاختحف المشذذذذكح  يذذذذ  فذذذذ  يسذذذذاعد لأنذذذذ  والتربويذذذذة والاجتماعيذذذذة الاقتصذذذذادية
 (.4: 2004,المح) يبتكر  بطرق  العم  اساليب تحسي  الى بالإضافة
 الافكذار عذ  ويخذر  يتجذدد  وطاقذا  عاليذة ابداعيذة قذدرا  يمتلذ  المبدع المدير وان
 الفتذذا  عبذد) الفكذذر واثذار  الحلذذول ابتكذار علذذى وإبداعاتذ  قدراتذذ  يظهذر الذذي  الايذر التقليديذة

,1995 :32.) 
 يباشذر  يسذؤولية المدرسذ  العمذ  تنظذي  عذ  يسؤولي  يع  والعايلون  المدرسة فمدير

 تحقيذ  علذى يشذرف الذي  التربذو   القائذد هذو المدرسة ويدير المسؤولة التعليمية الادار  قب 
 وجسذذميا  وخلقيذذا روييذذا يتكايلذذة تربيذذة وتربيتذذ  النشذذىء إعذذداد اجذذ  يذذ  التربويذذة  الاهذذداف
 تتذأثر المدرسذة وإدار  يجذتمعه   انمذاء فذ  الاسذها  علذى قذادري  صذالحي  يواطني  ليكونوا
 اهذذدافها المدرسذذة تحقذذ  ويتذذى المدرسذذة  يذذدير واتجاهذذا  وشخصذذية  بميذذول كبيذذر يذذد الذذى

 فذذذذ  ويسذذذذؤوليت  يهمتذذذذ   بإنجذذذذاز المدرسذذذذة  يذذذذدير يقذذذذو  ان ينبغذذذذ  والاجتماعيذذذذة التربويذذذذة 
 .(60: 1999, صح ) المدرسة
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 :للبحث النظرية الاهمية

 الادار  دور يجذال فذ  بحثيذة افاق توفير ف  الحال  البح  يسه  النظرية النايية ي 
 يفيذذد كمذذا الجذذن   بمتغيذذر تأثرهذذا ويذذد  الثانويذذة  المذذدار  فذذ  الابذذداع تنميذذة فذذ  المدرسذذية
 لأجذراء ايذايه  المجذال بفذت  الابداع وتنمية المدرسية  الادار  يجال ف  والدارسي  البايثي 
 التذ  المدرسذية لذادار  المحتملذة الابعذاد ف  البايثي  رؤية وتوسيع يكملةو  يشابهة  بحوث
 ينذذي البشذذرية المجتمعذذا  فذذ   يؤسسذذة  أهذذ  ربمذذا تعذذد المدرسذذة ان سذذيما بالإبداعيذذة  تتسذذ 
 فذ  بهذا يلتحقذون  الذيي  للأطفذال يشذرقا أو قاتمذا يستقبح تصنع ان يكنها يي  بعيد  زي 

 .العال  بقاع يختل 
 

 :للبحث التطبيقية الاهمية

 نتذائج يذ  الاسذتفاد  إيكانيذة الى الحال  البح  اهمية فتعود التطبيق  الجانب ي  ايا
 فذ  عليهذا التركيذز الثانويذة المذدار  لإدارا  يمكذ  التذ  الجوانذب تحديد ف  الحال  البح 
 ادارتهذا  يسذؤولية يتحملذون  التذ  المدار  ف  التربوية العملية سير لتطوير اليوي   عمله 
 ضذذذوئها فذذذ  التذذذ  المعذذذايير وإيجذذذاد   لهذذذ  المسذذذاند الإدار   العمذذذ  فريذذذ  افذذذاد  عذذذ  فضذذذح
 . المدار  لتل  زياراته  برنايج خحل المدار  إدارا  تقيي  ي  الإداريي  المشرفي  يتمك 

 
 البحث اهداف: 3:1

 :التعرف الى الحالي البحث يهدف

 نظذر وجهذة يذ  الثانويذة  المذدار  ف  الابداع تنمية ف  المدرسية الادار  فاعلية على
 الجذذذن  لمتغيذذذر تبعذذذا الثانويذذذة  المذذذدار  فذذذ  الابذذذداع تنميذذذة يسذذذتو   فذذذ  والفذذذروق  يذذذديريها 

 .(اناث -ذكور)
 :البحث حدود: 4:1

 الصذبايية للدراسذتي  الحكوييذة الثانويذة المدار  ويديرا  يدراء الحال  البح  يشم 
 .(2022-2021) الدراس  للعا  كركو  يحافظة يركز ف  والمسائية
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 :المصطلحات تحديد: 5:1
 : الفاعلية: أولا

 الذذى وتشذذير يعذذي   فعذذ  بهذذا يوصذذ  التذذ  الكفذذاء  بانهذذا( 2020) الايمذذد  وتعرفهذذا
 (34:2020, الايمد ) الهدف تحقي  على قدر  الوسائ  أكثر

 

 :من كل وعرفها المدرسية الإدارة: ثانيا

 ( :2002) العمايرة .1
 ضذذم  بإيجابيذذة تتفاعذذ  وظيفذذة( توجيذذ  – تنسذذي  -تخطذذيط) عمليذذا  يجموعذذة بانهذذا

 الدولذة تضذعها تربويذة وفلسذفة عاية سياسة وف  على وخارجها المدرسة داخ  يناسب يناخ
 (.18: 2002, العماير ) والدولة المجتمع اهداف يع يتف  بما الن ء اعداد ف  رغبة

 (: 2004) طافش .2
 تذأهيح المذؤهلي  التربذويي  يذ  نخبذة ينفيها المتكايلة  التربوية العمليا  ي  يجموعة

 عبذذذر المجتمذذذع  ياجذذذا  اشذذذباع الذذذى الراييذذذة التربيذذذة اهذذذداف لتحقيذذذ  وعلميذذذا؛ نظريذذذا عاليذذذا
 التقذذذوي ؛ ثذذذ  والتوجيذذذ   والتنفيذذذي والتنظذذذي  كذذذالتخطيط والانشذذذطة  الإجذذذراءا   يذذذ  يجموعذذذة
 (.171: 2004,  طاف ) المنجزا  ضوء على قرارا  لاتخاذ
 (: 2006) الحربي .3

( المدرسذذذة) التعليمذذذ  الحقذذذ  فذذذ  العذذذايلي  يذذذ  فريذذذ  بهذذذا يقذذذو  التذذذ  المنسذذذقة الجهذذذود
 يذذذا يذذذع يتماشذذذى تحقيقذذذا المدرسذذذة  داخذذذ  التربويذذذة الاهذذذداف تحقيذذذ  بغيذذذة وفنيذذذي ؛ اداريذذذي 
 .(9: 2008,  البلوان ) سليمة اس  وعلى صحيحة تربية ي  الدولة الي  تهدف
 ( :2008) البلواني .4

( المدرسذذذة) التعليمذذذ  الحقذذذ  فذذذ  العذذذايلي  يذذذ  فريذذذ  بهذذذا يقذذذو  التذذذ  المنسذذذقة الجهذذذود
 يذذذا يذذذع يتماشذذذى تحقيقذذذا المدرسذذذة  داخذذذ  التربويذذذة الاهذذذداف تحقيذذذ  بغيذذذة وفنيذذذي   اداريذذذي 
 .(9: 2008, البلوان ) سليمة اس  وعلى صحيحة  تربية ي  الدولة الي  تهدف
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 :المدرسية للإدارة النظري  التعريف

 صذايب لكونذ  نظريذا؛ تعريفذا المدرسذية لادار ( 2008,بلوان ) تعري  الباي  يتبنى
 يقذو  التذ  المنسذقة الجهود تل  انها على بينتها الت  البح  هيا ف  استخد  الي  المقيا 

 تحقيذذذذ  بغيذذذذة وفنيذذذذي ؛ اداريذذذذي ( المدرسذذذذة) التعليمذذذذ  الحقذذذذ  فذذذذ  العذذذذايلي  يذذذذ  فريذذذذ  بهذذذذا
 تربيذذذة يذذذ  الدولذذذة اليذذذ  تهذذذدف يذذذا يذذذع يتماشذذذى تحقيقذذذا المدرسذذذة  داخذذذ  التربويذذذة الاهذذذداف
 .سليمة اس  وعلى صحيحة 

 

 : من كل وعرفه الابداع: ثالثا

 (:2007) جروان .1
 او يلذذذول عذذذ  البحذذذ  فذذذ  قويذذذة رغبذذذة توجهذذذ  وهذذذادف يركذذذب  عقلذذذ  نشذذذاط بأنذذذ    
 (.76: 2007, جروان) سابقا يعروفة تك  ل  اصلية نواتج الى التوص 
 (:1996) البرت .2

 باسذذذتقحلية العمذذذ  علذذذى القذذذدر  تتضذذذم  التذذذ  المعقذذذد   المهذذذارا  يذذذ  يجموعذذذة بانذذذ 
 وليلذذذذذذى العبيذذذذذد ) الجديذذذذذذد  الخبذذذذذر  علذذذذذذى والانفتذذذذذا  التقليذذذذذذد  ميذذذذذر والتفكيذذذذذذر والفضذذذذذولية

,90:2016.) 
 

 : الابداع لتنمية النظري  التعريف

 صذذايب لكونذذ  نظريذذا؛ تعريفذذا الابذذداع لتنميذذة( 2008 البلذذوان ) تعريذذ  البايذذ  تبنذذى
 :بان  عرف  وقد البح   لهيا المعد المقيا 

 وفكريذة  عقليذة قدرا  ي  لدي  يتوفر بما الفرد يستخديها الت  العمليا  ي  يجموع 
 او فيهذا  يعمذ  التذ  للمنظمذة او لذ  نافعذا انتاجذا لينذتج يختلفذة  يذؤثرا  يذ  بذ  يحذيط ويذا

 (61: 2008,البلوان ) في  يعي  الي  للمجتمع
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 :الابداع لتنمية الاجرائي التعريف

 المعذد الابذداع تنميذة لمقيا ( المفحو ) المدير عليها يحص  الت  الدرجا  يجموع
 .   الغر  لهيا

 

 : ويعرفه المدير،: رابعا

 (:2007) الداعور

 المدرسذة؛ يذدير بوظيفذة والتعلي  التربية وزار  قب  ي  رسميا المعي  الشخ  هو بان 
 علذذى والعمذذ  أفضذذ   تعليميذذة بيئذذة لتحقيذذ  يدرسذذت  فذذ  العمذذ  جوانذذب عذذ  يسذذؤولا ليكذذون 
  (9: 2007,الداعور) المتوخا  الاهداف لبلوغ والظروف الايكانا   توفير
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  النظري  الاطار: 1:2
  المدرسية الادارة مفهوم

 يذذ  يبذذيل ويذذا التربذذو   العمذذ  ينظويذذة فذذ   الاساسذذية التنظيميذذة الجهذذة المدرسذذة تعذذد
 المدرسذذة اجذذ  يذذ  والتجديذذد للتطذذوير الافكذذار دفذذع او وتجهيذذزا  ايذذوال يذذ  اتفذذاق او جهذود

 الحقذذ  فذذ  العذذايلي  فريذذ  بذذ  يقذذو  التذذ  المنسذذقة الجهذذود بانهذذا المدرسذذية الادار  وتوصذذ 
 داخذذ  التربويذذة الاهذذداف تحقيذذ  بغيذذة فنيذذي  او,  اداريذذي  كذذانوا سذذواء( المدرسذذة) التعليمذذ 
 وعلذى صذحيحة  تربيذة ابنائهذا تربيذة يذ  الدولذة الي  تهدف يا يع يتماشى تحقيقا المدرسة؛
 تتمثذذ  المدرسذذية الادار  ان الذذى( 2001,ديذذا ) أشذذار فقذذد الصذذدد هذذيا وفذذ , سذذليمة اسذذ 
 التذ  ورقابذة  وتوجيذ   ويتابعذة وتنظي  تخطيط  ي  والعمليا  والانشطة الجهود جميع ف 
 يذذ   الطلبذذة واعذذداد بنذذاء لغذذر  واداريذذي ؛ يدرسذذي  يذذ  يعذذ  العذذايلي  يذذع المذذدير بذذ  يقذذو 

 .والتعليمية التربوية النواي 
 
 :الإبداعية الإدارة -

 :ف  تتلخ  الحقائ  ي  جملة الى المجال هيا ف  أجري  الت  الدراسا  تشير
 .ينها المستفيدي  يقتريا  ي  والإفاد  الإنجاز ف  الرغبة .1
 .المستق  التفكير على وتشجيعه  المدرسة ف  للعايلي  استقحلية إعطاء .2
 بالقذذدر الحيركذذز   للتنظذذي  والميذذ  العذذايلي  أداء لتقيذذي  يوضذذوعية يعذذايير تذذوفير .3

 .التنفيي ف  والمرونة الاستقحلية ي  قدر يحق  الي 
 .الابداع على يشجع الي  للمناخ المقويا  توفير .4
 
 :للإبداع المحفز المناخ خصائص -

 المدرسذة إدار  تفكيذر ف  يهما جزءا المدرسة داخ  للأبداع الميسر  البيئة توفير يشك 
 ويذذذ  التعليميذذذة الاهذذذداف لتحقيذذذ  العايذذذة خطتهذذذا ضذذذم  يسذذذتمر  بصذذذور  تنميتذذذ  لضذذذمان
 : كالات  عليها التركيز ينبغ  الت  الأيور
 عذاد  سذائد هو عما ويختلفة يستقلة بطريقة والأداء والتجريب التفكير يرية اتاية .1

 المدرسة ضم 
 .النفسية الضغوط ي  أيث  يستو   توفير .2
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 قبذذ  يذذ  التطبيذذ  قابلذذة واقعيذذة أهذذداف تحقيذذ  علذذى المدرسذذة فذذ  العذذايلي  تكليذذ  .3
 .الطمو  ف  يغالية مير والمعلمي  الطلبة

 أو المباشذذر وميذذر المباشذذر الاشذذراف يذذ  فقذذط الضذذرور   أو الأدنذذى الحذذد تذذوفير .4
 .الأدنى السلطة ضغوط

 للمهمذذا  البذذدي  دور أو السذذلطة بتفذذوي  المسذذؤولية لتحمذذ  يحئمذذة فذذر  اتايذذة .5
 .به  المناطة

 .المجموعة بي  والمشاركة التعاون  على المدرسة ف  العايلي  تشجيع .6
 . المحئ  والنشاط الخدية يقد  ي  لجهود عائد تحقي  .7
, 2017,عذذذاير) ويتفذذذرد جديذذذد عمذذذ  لأ  والمسذذذاند  الضذذذرورية المصذذذادر تذذذوفير .8

32-33) 
 
 :الإبداعية الإدارة مبادئ -
 .روتين  بشك  تسير الت  الاعمال ي  التقلي  .1
 .المطلوبة الأولويا  وف  والنشاطا  المعوقا  ف  التحك  .2
 .المطلوبة الاعمال أولويا  وف  الوق  تحديد .3
 .العم  وضغوط الازيا  ي  عند بالمرونة المدرسية الإدار  خطط تتس  ان .4
 .المدير عم  يدود يراعا  يع تفويضها الممك  المهمة الاعمال بع  تفوي  .5
 .الوقذذذ  إدار  فذذذ  الجيذذذد  ميذذذر العذذذادا  الذذذى الرجذذذوع لتفذذذاد  التحليذذذ  اعذذذاد  .6

 (67:2020,القحطان )
 :الابداع عملية تفسير نظريات -

 :النفسي التحليل نظرية
 يذذ  الفذذرد يسذذتخد  نفسذذ  صذذراع عذذ  نذذاج  الابذذداع ينشذذأ ان علذذى النظريذذة هذذي  تركذذز

 الاعذذذحء آليذذذة اسذذذتخدا  بواسذذذطتها يذذذت  اذ المكبونذذذا ؛ لمواجهذذذة الدفاعيذذذة الحيذذذ  ذلذذذ  أجذذذ 
 بذذذذان فرويذذذد ويعتقذذذد(. 49:2006,العزيذذذذز عبذذذد) اجتماعيذذذا يقبولذذذذة بطريقذذذة عنهذذذا  للتعبيذذذر
 ميذذذر بطرائذذذ  عنهذذا بذذذالتعبير بذذذالفرد تذذدفع بذذذالظهور  لهذذذا المسذذمو  ميذذذر والايذذذح  الايذذان 
 قيذذذا  المثذذذال سذذذبي  فعلذذذى ابذذذداع   سذذذلو  أ  خصذذذائ  إيذذذد  تشذذذك  يذذذا وهذذذ  يألوفذذذة 
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 اتجذذذا  واللوعذذذة الحذذذب بمشذذذاعر البذذذو  قدرتذذذ  عذذذد  بسذذذبب شذذذعرية  قصذذذيد  بذذذنظ  الشذذذاعر
 .المكبوتة يشاعر  تعوي  خحلها ي  يحاول قصائد وضع الى فيلجأ يحبوبت 

 :السلوكية النظرية
 خذا  نمط ع  ناتج ترابط  تفكير الإبداع   التفكير ان الى السلوكية النظرية تؤكد

 هنذذا  ان النظريذذة هذذي  يؤسسذذ  أيذذد( سذذكنر) يذذر   اذ والاسذذتجابة  المثيذذر بذذي  العحقذذة يذذ 
 وتعزيذذذذز دعذذذذ  خذذذذحل يذذذذ  الإبذذذذداع  السذذذذلو  لتكذذذذوي  والبيئذذذذة؛ الوراثذذذذة عذذذذايل  بذذذذي  تفاعذذذذ 
 كثذر  ان( ييذدن ) يعتقذد الصذدد هذيا وفذ   (65:2002,السذرور)لابداع تقذود الت  الاعمال
 .ابداع  لح  الوصول فرصة ي  تزيد للش ء المكونة العناصر بي  الترابطا 

 : الإنسانية النظرية
 ويمتذاز بذالواقع  قذو   يسذ  إدرا  لذديها شخصذية يذ  ينشذأ الابذداع ان( ياسلو) يعتقد
 الأشذخا  يذ  أكبر بتلقائية أنفسه  ع  ويعبرون  نمطيي  مير بأنه  المبدعي  الأشخا 
 والمجذذذذردا   النظريذذذذا  عذذذذال  فذذذذ  يحلقذذذذون  الذذذذيي  يذذذذ  أكثذذذذر واقعهذذذذ  ويعيشذذذذون  العذذذذاديي 

  يكذذون  يولذد فذرد كذ  ان( كذحر ) اتجهذذ  وقذد  ( 26:2002,السذرور) النمطيذة والمعتقذدا 
 . أداء أرفع الى ليص  والخبرا  الظروف ل  تتوفر ان وينبغ  يبدعا 

 :  العاملية النظرية
 عوايذ  عشذر  وفذ  علذى الابداع بظهور يسه  للفرد العقل  التكوي  ان( جيلفورد) ير  
 للمشذذذكح   والحساسذذذية والاصذذذالة والمرونذذذة اشذذذكالها بكافذذذة الطحقذذذة: ينهذذذا ذكذذذر عقليذذذة 
 هذذذي  تذذذوفر بالضذذذرور  ولذذذي  قياسذذذ  ويمكذذذ  المسذذذتو   ييذذذ  يذذذ  لآخذذذر فذذذرد يذذذ  ويختلذذذ 
 عقليذذة قذذدرا  الإبداعيذذة القذذدرا  وان الفذذرد  لذذد  الابذذداع لسذذلو  يتمذذ  ظهذذور الذذى العوايذذ 
 الوقذ  فذ  يسذتو   يذ  أكثذر الفذرد يجمذع وقذد يستوياتها  ف  لآخر فرد ي  تختل  يعرفية
 (54:2006,العزيز عبد) نفس 

 :المعرفية النظرية
 تتمثذ  عمليذا   سلسذلة وف  على تتشك  ذهنية عملية الابداع يمث  نظره  وجهة ي 
 جديذذذذذذذذذذذذذد لشذذذذذذذذذذذذذ ء وصذذذذذذذذذذذذذولا والتكايذذذذذذذذذذذذذ   والتنظذذذذذذذذذذذذذي  والذذذذذذذذذذذذذوع  والادرا  الانتبذذذذذذذذذذذذذا  فذذذذذذذذذذذذذ 
  (. 4:1996,الحمو  )للح 

  



 (2023) السنة( 13) العدد( 7جامعة /المجلد )ال القلم كلية مجلة

163 JOURNAL OF AL-QALAM UNIVERSITY COLLEGE\KIRKUK-Volume(7) Number(14) Year(2023) 

 

 المدرسية الادارة تناولت التي الدراسات: 2:2
 (:2016) حشايكة دراسة

 بيئذذة تذذوفير فذذ  المدرسذذية  الادار  دور الذذى رئذذي  بشذذك  التعذذرف الدراسذذة هذذي  هذذدف 
 يذذ  الغربيذذة الضذذفة شذذمال يحافظذذا  فذذ  الاساسذذية الحكوييذذة المذذدار  فذذ  آينذذة يدرسذذية
 الجذن   يتغيذرا  يذ  كذ  ادوار الذى التعذرف ايضذا الدراسة وهدف  يعلميها  نظر وجها 
 وعذدد المدرسة  يوقع المدرسة  وجن  والمديرية  الخبر  وسنوا  والكلية  العلم   والمؤه 
 المذذذدار  فذذ  الاينذذذة المدرسذذية البيئذذذة تذذوفير فذذذ  المدرسذذية الادار  دور فذذذ  المدرسذذة طلبذذة

. يعلميهذذذذا نظذذذذر وجهذذذا  يذذذذ  الغربيذذذة الضذذذذفة شذذذمال يحافظذذذذا  فذذذ  الاساسذذذذية الحكوييذذذة
 والبذذال  الغربيذة الضذفة شذذمال يحافظذا  فذ  المعلمذذي  يذ  عذدد يذذ  الدراسذة عينذة وتكونذ 
 والنسذب التكذرارا : الاتيذة الايصذائية الاسذاليب استخدا  وت . ويعلمة يعل ( 375) عددها
(  )واختبذار وايذد   لعينة واختبارا  المعيارية والانحرافا  الحسابية والمتوسطا  المئوية 
 توصذذذل  وقذذذد الفذذذا كرونبذذذاخ واختبذذذار الأيذذذاد   التبذذذاي  تحيذذذ  اختبذذذار يسذذذتقلتي   لعينتذذذي 
 : الاتية النتائج الى الدراسة
 بذذذي  (a= 0,05)  الدلالذذذة يسذذذتو   عنذذذد ايصذذذائية دلالذذذة ذا  فذذذروق  توجذذذد لا .1

 يدرسذية بيئذة تذوفير فذ  المدرسذية الادار  دور فذ  المعلمذي  نظذر وجهذا  يتوسذط
 يقارنذة الغربيذة الضذفة شمال يحافظا  ف  الاساسية الحكويية المدار  ف  آينة
 (. 304) المعيار يع

 يتوسذط بذي  (a=0,05) الدلالذة يسذتو   عنذد ايصذائية دلالذة ذا  فروق  توجد لا .2
 آينذذة يدرسذذية بيئذذة تذذوفير فذذ  المدرسذذية  الادار  دور فذذ  المعلمذذي  نظذذر وجهذذا 

 تعذذذز   الغربيذذة  الضذذذفة شذذمال يحافظذذا  فذذذ  الاساسذذية  الحكوييذذذة المذذدار  فذذ 
 جذذذذن  المديريذذذذة  الخبذذذذر   سذذذذنوا  الكليذذذذة  العلمذذذذ   المؤهذذذذ  الجذذذذن   لمتغيذذذذرا 
 (22:2016, يشكاية) المدرسة طلبة عدد المدرسة  يوقع المدرسة 

 :   Barbar Caleman (1995) كاليمان باربار دراسة
 المذذذدار  يذذذدير   لذذذد  السذذذائد القيذذذاد  الذذذنمط عذذذ  الكشذذذ  الذذذى الدراسذذذة هذذذي  هذذذدف 
 وشذمل . المذدير لذد  الشخصذية والسذمة الذنمط بي  العحقة ع  الكش  وتحديد الايريكية 
 خديذة لهذ  الذيي  يذ  الايريكيذة المتحذد  بالولايذا  اقليمذا( 16) فذ  المذدار  يدراء الدراسة
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: التاليذذذذة الايصذذذائية المعالجذذذذا  اسذذذتخدا  وتذذذ . اداريذذذذة خديذذذة سذذذنوا  ثذذذذحث عذذذ  تقذذذ  لا
 .الارتباط يعاي  المعيارية  الانحرافا  المتوسطا  
 : اهمها ي  نتائج الى الدراسة وخلص 

 التذذ  المواقذذ  لتعذذدد وذلذذ  المذذدار   يذذدير   لذذد  ثابذذ  قيذذاد  نمذذط وجذذود عذذد  .1
 .تواجهه 

 باربذار) الشخصذية سذما  وبذي  للمذدير القيذاد  الذنمط بذي  ارتباطيذة عحقذة وجود .2
 (.1995, كاليمان

 
 : الاداري  والابداع الابداع تناولت التي الدراسات: 3:2

 ( 1971) وبرينت ميرز، دراسة .1
 الأكذذذاديم  التحصذذذي  يقذذذاي  بذذذي  العحقذذذة علذذذى التعذذذرف الذذذى الدراسذذذة هذذذي  هذذذدف  

 الدراسذذة عينذذة شذذمل  وقذذد الابذذداع   الطذذح  تحصذذي  فذذ  المعلذذ  تقذذدير وبذذي  والابذذداع 
 ايصذائية  وسذيلة الارتبذاط يعايذ  اسذتخد . الاعذداد  الخذاي  الصذ  ي  طالب( 639)

 لابذداع الفرعيذة( تذوران ) درجذا  بذي  ايصذائية دلالذة ذا  عحقذة ان الى النتائج واشار 
 ((Merz &Brent,1971. المعلمي  تقديرا  المعتمدعلى المدرس  والتحصي 

 
 (:2003) عياش دراسة .2

 المريلذذة طلبذذة لذذد ( الانذذدفاع  التأيذذ ) المعرفذذ  الاسذذلو  قيذذا  الذذى الدراسذذة هذذدف 
( 560) الدراسذذذة عينذذ  بلغذذذ  بالأبذذداع المعرفذذذ  الاسذذلو  عحقذذذة علذذى والتعذذذرف الاعداديذذة

 فذ  المسذتخدية الايصذائية الوسذائ  وكانذ . الاعذداد  الخذاي  الص  ي  وطالبة طالب
 الاختبذذار يعايذ ,  بذذراون  سذبيريان يعادلذذة,  رسذون بي ارتبذذاط يعايذ  أ  يثذذ  يربذع الدراسذة
 توصذل  التذ  النتذائج اهذ  ويذ  الثحثذ   التباي  تحلي ,  التأن  الاختبار,  الاختبار نصف 
 :  الدراسة اليها

 عحقذذذة وهنذذذا  الانذذذدفاع  يذذذ  أكثذذذر بالتأيذذذ  عذذذا  بشذذذك  يتسذذذمون  العينذذذة افذذذراد إن -
 طلبذذة لذذد  والابذذداع( الانذذدفاع – التأيذذ ) المعرفذذ  الاسذذلو  بذذي  يوجبذذة ارتباطيذذة
 ذو   يذذذذذ  ابذذذذذداعا أكثذذذذذر كذذذذذانوا التذذذذذأيل  الاسذذذذذلو  ذو   وان. الاعداديذذذذذة المريلذذذذذة
 بشذك  والعلمذ  الادب  التخص  ذو   بي  فروق  تظهر ول . الاندفاع  الاسلو 
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 يذذع الاسذذلو  تفاعذذ  فذذ  فذذروق  هنذذا  تظهذذر لذذ  وكذذيل  الابذذداع  اختبذذار فذذ  عذذا 
 يذذذذ  التذذذذأيل  الاسذذذذلو  ذو   الطلبذذذذة تفذذذذوق  النتذذذذائج اظهذذذذر  بينمذذذذا الاختصذذذذا  

 الادبذذذذذذذذذ  الاختصذذذذذذذذذا  ذو   طلبذذذذذذذذذة علذذذذذذذذذى العلمذذذذذذذذذ  الاختصذذذذذذذذذا  اصذذذذذذذذذحا 
 (.34:2003عياش)

 
 (:2003) ترويمان دراسة .3

 بيئذذذة لتكذذذوي  المذذذديرون  يسذذذتخديها التذذذ  العوايذذذ  علذذذى التعذذذرف الذذذى الدراسذذذة هذذذدف 
 ينطقذذذذة فذذذذ  الإبذذذذداع  التنظيمذذذذ  المنذذذذاخ تميذذذذز التذذذذ  والخصذذذذائ  المدرسذذذذة  فذذذذ  إبداعيذذذة

 ان الذذذى البايذذذ  توصذذذ  الوصذذذف   المذذذنهج باسذذذتخدا  افريقيذذذا  جنذذذو  فذذذ ( جوهذذذانزبير )
 للعذايلي  الفرصذة اتاية: ف  تتمث  المدرسة ف  إبداعية بيئة تكوي  على المساعد  العواي 
 الاخذذذذري  أخطذذذذاء يذذذذع والتعايذذذذ  الفشذذذذ   يذذذذ  الخذذذذوف وعذذذذد  المجازفذذذذة  فذذذذ  الرغبذذذذة علذذذذى

 الإيكانذذا  وتذذوفير للمبذذدعي   الحذذوافز ويذذن  الفذذرد   الابذذداع وتشذذجيع والريمذذة  بالتسذذاي 
 .(37,2008,البلوان ) المبدع للعم  الكافية
 
 Shaghael,et.al,2018) :) دراسة .4

 فذذذ  المعرفذذذة لإدار  المدرسذذية  الإدار  لذذذد  الحاجذذة درجذذذة تحديذذذد الذذى الدراسذذذة هذذدف 
 تكونذذ . قبذذر  شذذمال الثانويذذة المذذدار  فذذ  المعلمذذي  لذذد  الأداء وتحسذذي  الابذذداع  تنميذذة
 المذذنهج البذذايثون  اسذذتخد  القبرصذذية الثانويذذة المذذدار  فذذ  يعلمذذا( 60) يذذ  الدراسذذة عينذذة

 النتذائج أظهذر . الموضذوع يذول استبانة تطبي  بعد البيانا  تحلي  ف  التحليل   الوصف 
 لذذذذد  الابذذذداع لتنميذذذذة المعرفذذذة لإدار  الثانويذذذذة  المذذذدار  إدارا  لذذذذد  يرتفعذذذة درجذذذذة وجذذذود

 (39:2018, عواد. )المدار  تل  ف  المعلمي 
 
 (:2018) الشاري  دراسة .5

 تنميذذة فذذ  المدرسذية الادار  دور عذذ  المعلمذذي  نظذر وجهذذة تحديذذد الذى الدراسذذة هذدف 
 يذ  يصذممة استبانة باستخدا  المس  طريقة الباي  استخد  المدرسة  ف  الابداع وتطوير

 البحذ  عينذة تكونذ . الاردن فذ  اربذد يحافظذة يذدار  فذ  الوصف  والمنهج الباي   قب 
 علذذيه   الاسذذتبانة تطبيذذ  بعذذد اسذذتجاباته  تسذذجي  تذذ  يعلمذذة( 145)و يعلمذذا( 105) يذذ 
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 درجذذذذة النتذذذذائج أظهذذذذر  وقذذذذد. الايصذذذذائية الحقيبذذذذة البيانذذذذا  تحليذذذذ  فذذذذ  البايذذذذ  اسذذذذتخد 
 وكذذيل . المعلمذذي  لذذد  الابذذداع وتطذذوير لتنميذذة والممارسذذا   السذذلو  يسذذتو   فذذ  يتوسذذطة

 .التعليمية الخبر  يتغير وف  على البح  عينة اراء ف  ايصائيا دالة فروق  وجود تبي 
(Ghttas & et al,2021:5780) 

 
  (:2021) واخرون  الغطاس دراسة .6

 فذذ  المعلمذذي  لذذد  الابذذداع تطذذوير فذذ  المدرسذذة يذذدير دور تحديذذد الذذى الدراسذذة هذذدف 
 را  يحذافظت  فذ  المعلمذي  نظذر وجهذة يذ ( 19- كوفيذد) انتشذار فتذر  الحكويية المدار 

 البذذايثي  اسذذتخد  وقذذد. ويعلمذذة يعلمذذا( 96) يذذ  البحذذ  عينذذة تكونذذ . البذذريج ويخذذي  الله
 يهذذذ  دور بوجذذود النتذذائج أظهذذر . يجذذالا  أربعذذة تتضذذم  فقذذر ( 21) يذذ  يكونذذا يقياسذذا
 فذروق  هنذا  وإن يدارسذه   فذ  المعلمذي  لذد  الإبداع  السلو  تطوير ف  المدرسة لمدير
  .والبريج الله را  يحافظت  بي  نظره  وجها  ف  المعلمي  بي  ايصائيا دالة

(Ghttas &et al, 2021:5775) 
 

 :السابقة الدراسات موازنة: 4:2
 او لمدرسذية بذالإدار  يتعلذ  فيمذا سذواء السذابقة الدراسذا  اهداف تنوع : الاهداف .1

 المدرسذية الإدار  تطبيذ  يذد  الى بعضها هدف  يي  بالإبداع المتعلقة الدراسا 
 للمذدير القيذاد  نمذط بذي  العحقذة عذ  والكشذ , للمدرسذة الاينة البيئة لتحقي  دورا

 علذذى والتعذذرف, بالإبذذداع وارتباطهذذا المعرفذذ  والأسذذلو  يوجهونهذذا التذذ  والمواقذذ 
 فذ  المدرسذية الإدار  دور, الإداريذة والقيذادا  المنظمذا  وانمذاط الإبداع  السلو 
 المذذذدار  قيذذذادا  لذذذد  الأداء تحسذذذي  يذذذد  او المدرسذذذة لمنسذذذب  الابذذذداع تنميذذذة
 فاعليذذذة يذذذد  علذذذى التعذذرف الذذذى هذذذدف افقذذذد الحذذال  البحذذذ  ايذذذا   الابذذذداع لتنميذذة
 يذذديريها نظذذر وجهذذة يذذ  الثانويذذة المذذدار  فذذ  الابذذداع تنميذذة فذذ  المدرسذذية الادار 

 لمتغيذر تبعذا الثانويذة المذدار  فذ  الابذداع تنمية يستو   ف  الفروق  على والتعرف
 (.اناث – ذكور) الجن 

 ينهذذذا قسذذذ  فذذذ  تمثلذذذ  يختلفذذذة عينذذذا  علذذذى السذذذابقة الدراسذذذا  اعتمذذذد : العينذذذة .2
 عينذذذا  علذذذى اعتمذذذد  الدراسذذذا  يذذذ  الاخذذذر والقسذذذ  الاعداديذذذة المدرسذذذة بطلبذذذة
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 يذدراء فشذمل  الحذال   البحذ  فذ  العينذة أيذا المرؤوسذي   والقذاد  بالمذدراء يتمثلة
 .الحكويية الثانوية المدار  ويديرا 

 فذذ  المسذذتخدية الايصذذائية الوسذذائ  فذذ  الدراسذذا  اختلفذذ : الايصذذائية الوسذذائ  .3
, كذا  يربذع المسذتخدية  الوسذائ  ابذرز فمذ  الحذال  البحذ  وأيذا البيانذا  يعالجة
 . بيرسون  ارتباط يعاي , وايد  لعينة و لعينتي  التائ  الاختبار

 العمريذذة العينذذة ويجذذ  اهذذداف بذذاختحف السذذابقة الدراسذذا  نتذذائج اختلفذذ : النتذذائج .4
 .لايقا يناقشتها عند الحال  البح  نتائج على التعرف وسيت  تناولتها  الت 
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 :واجراءاته البحث منهجية 1:3
 :البحث منهج: اولا

 فذذ  المدرسذذية الادار  تذذأثير يذذد  علذذى الت عذذرف الحذذال  البحذذ  يذذ  الهذذدف كذذان لمذذا  
 هذذيا فذذ  التحليلذذ  الوصذذف  المذذنهج اسذذتخدا  تذذ  فقذذد الثانويذذة  المذذدار  فذذ  الابذذداع تنميذذة

 يوضذذذوع الظذذذاهر  طبيعذذذة بوصذذذ  يتعلذذذ  المذذذنهج وهذذذيا البحذذذ   لهذذذدف لمناسذذذبت  البحذذذ  
: 1999,  وصذذذادق يطذذب ابذذو) يكوناتهذذا بذذي  العحقذذا  وبيذذان بياناتهذذا  وتحليذذ  البحذذ  
 قضذذذية او يذذذدثا او ظذذذاهر  يذذذدر  الذذذي  المذذذنهج: بانذذذ  الوصذذذف   المذذذنهج ويعذذذرف( 104

 تذذدخ  دون  البحذذ  اسذذئلة عذذ  تجيذذب يعلويذذا   علذذى ينهذذا الحصذذول يمكذذ  ياليذذا يوجذذود 
 (.83,  1999 والاستاذ الاما) فيها الباي 

 : البحث مجتمع: ثانيا

 البحذ  نتذائج عليهذا يعمذ  أن الى الباي  يسعى الت  العناصر البح  بمجتمع يقصد
 (.26: 1990 الريم  وعبد داوود) المتناولة بالمشكلة العحقة ذا 

 الصذذذذذذبايية) الحكوييذذذذذذة الثانويذذذذذذة المذذذذذذدار  يذذذذذذدراء جميذذذذذذع الحذذذذذذال  البحذذذذذذ  ويشذذذذذذم 
 (.2022-2021) الدراس  للعا  كركو  يحافظة يركز ف   (والمسائية

  (بنذذذا ) ثانويذذذة يدرسذذذة يذذذدير ( 41) و( بنذذذي ) يذذذةثانو  يدرسذذذة يذذذدير( 19) وعذذذدده 
 . ذل  يوض ( 1) والجدول

 (1) جدول
 كركوك محافظة مركز في الحكومية الثانوية المدارس من البحث مجتمع

 اسماء المدارس الثانوية 
 )بنين(

الثانوية المدارس سماءأ  
 )بنات(

 اسماء المدارس الثانوية 
(بنات)  

 ت

لمتميزينلثانوية العراق  البيداءثانوية   للبنات 1    .1 ثانوية كركوك للمتميزات 22 

رضا جلال ثانوية 2 ثانوية المصلى النموذجية   .2 ثانوية الازدهار للبنات 23 

ثانوية الوثبة للبنين    .3 ثانوية الرافدين للبنات 24 ثانوية  للبناتالصباح  3 

ثانوية المصلى  للبنين للبناتالفضيلة  4  ثانوية   حطين للبناتثانوية  25   4.  

ثانوية اتابكلر   للبنين للبناتمستورة  5  ثانوية     .5 ثانوية القلعة للبنات 26 

ثانوية الشهيد هاشم  للبنين نجوي للبناته ثانوية ر 6    .6 ثانوية غرناطة للبنات 27 

بيشراو للبنين  ثانوية ر هكوج ثانوية للبنات 7  لا للبناتئاثانوية  28   7.  

النزاهة ثانوية للبنات 8 ثانوية  بارلاق للبنين   .8 ثانوية النصر للبنات 29 

  .9 ثانوية التقدم للبنات 30 ثانوية  للبنات بارش 9 ثانوية راستي للبنين

ثانوية روناكي  للبنين للبناتسروة  10    .10 ثانوية دجلة للبنات 31 ثانوية 

  .11 ثانوية الحريري للبنات 32 ثانوية بابان للبنات 11 ثانوية هاوبشتي للبنين
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 :البحث عينة: 2:3

 لإجذذذراء البايذذذ  يختارهذذذا الدراسذذذة عليذذذ  تجذذذر   الذذذي  المجتمذذذع يذذذ  جذذذزء هذذذ  العينذذذة
 وتسذذذتخد  صذذذحيحا  تمثذذذيح المجتمذذذع تمثذذذ  كذذذ  خاصذذذة  قواعذذذد وفذذذ  علذذذى عليهذذذا دراسذذذت 
 (112: 2009, عمر) والمال والجهد للوق  اختصارا

 العينذذذة سذذذحب تذذذ  إذ العشذذذوائية  الطريقذذذة البحذذذ  عينذذذة اختيذذذار فذذذ  البايذذذ  اسذذذتخد 
 و يذديرا( 10) بواقذع ثانويذة  يدرسذة لعشذري  الثانويذة المذدار  يدير   ي  عشوائية بطريقة

 :ذل  يوض ( 2) والجدول كركو   يحافظة يركز ف  الثانوية للمدار  يديرا ( 10)
 الجدول( 2)

 (بنات \بنين) الثانوية المدارس عينة
 ت أسماء المدارس الثانوية(بنين) أسماء المدارس الثانوية  (بنات )

  .1 ثانوية الوثبة  للبنين ثانوية النصر للبنات

 لل
 

ثانويةالحريري   بنات  

اتابكلر  ثانوية للبنين  2.  

اليمامة للبنات راستي  ثانوية للبنين ثانوية   3.  

ثانويةام البنين   للبنات   .4 ثانوية هاوبه شتي للبنين 

ثانويةالصفوة  للبنات   .5 ثانوية العراق المتميزين للبنين 

ثانويةالنزاهة  للبنات   .6 ثانوية عرفة للبنين 

بابان للبنات عدن ثانوية  للبنين ثانوية   7.  

نيسان  9للبنات الصخرة  قبة  ثانوية    .8 ثانوية 

ل باغداكو للبنات   .9 ثانوية المصلى  ثانوية 

ثانويةاسماء بنت ابي بكر  للبنات ثانويةالشهيد هاشم   للبنين   10.  

 
  

ثانوية  قورية للبنات 12 ثانوية  العرفان للبنين   .12 ثانوية اسماء بنت ابي بكر للبنات 33 

ثانوية سه كره مه  للبنين   .13 ثانوية اليمامة للبنات 34 ثانوية هاوري للبنات 13 

ثانوية جاغداش  للبنين ثانوية بريادي  للبنات 14    .14 ثانوية اختر المسائية للبنات 35 

  .15 ثانوية ام البنين للبنات 36 ثانوية عشتار للبنات 15 ثانوية عدن للبنين

ثانوية قبة الصخرة  للبنين   .16 ثانوية الشروق للبنات 37 ثانوية ئارارات للبنات 16 

نيسان للبنات 9ثانوية  17 ثانوية النضال للبنين   .17 ثانوية اليعربية للبنات 38 

مارافرام للبنين ثانوية   .18 ثانوية اولكر للبنات 39 ثانوية كونل للبنات 18 

  .19 ثانوية نازلي للبنات 40 ثانوية باغدا كول للبنات 19 ثانوية بيخود المسائية 

  .20 ثانوية موطلو للبنات 41 ثانوية ئاسودا للبنات 

للبنات الصفوة ثانوية    21.  
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 :البحث ادوات: 3:3
 : الابداع تنمية اداة 

  ( 2008,  البلذذوان )  يقيذذا  البايذذ  تبنذذى الحذذال  البحذذ  أهذذداف تحقيذذ  اجذذ  يذذ 
 :وكالات  للمقيا   السيكويترية الخصائ  ي  التأكد بعد الابداع لتنمية
 :الظاهري  الصدق .1

 الخبذذذراء يذذذ  يجموعذذذة قيذذذا  خذذذحل يذذذ  يتحقذذذ  الظذذذاهر   الصذذذدق إن(  ايبذذذ ) يشذذذير
  (Eble,1972,555.). المقاسة للسمة يحئمتها يد  وتقدير الفقرا   بفح 

 البايذذذذ  قذذذذا ( 2008, البلذذذذوان ) لمقيذذذذا  الظذذذذاهر   الصذذذذدق يذذذذ  الت حقذذذذ  ولغذذذذر 
 الذنف  وعلذ  التربيذة اختصذا  فذ  والمحكمذي  الخبراء ي  يجموعة على المقيا  بغر 
 وايضذذذا صذذذحييتها عذذذد  يذذذ  الفقذذذرا  صذذذحيية يذذذ  للتأكذذذد وذلذذذ   (2) الملحذذذ  فذذذ  كمذذذا

 الخبذذذراء يذذ  المذذذوافقي  لتحديذذد المئويذذذة النسذذبة علذذذى الاعتمذذاد وتذذذ  الفقذذرا   بعذذذ  لتعذذدي 
 الاوليذة بصذيغت  المقيا  كان يي  الموافقة ي  عالية نسبة تأخي ل  الت  الفقرا  واستبعاد
 عرضذذذها بعذذذد فقذذذر ( 37) وإبقذذذاء( 3,4) فقذذذرتي  اسذذذتبعاد تذذذ  وقذذذد فقذذذر  ( 39) يذذذ  يتكذذذون 

 أشذذار كمذذا يقبولذذة نسذذبة وهذذ %( 0.86) المحكمذذي  اتفذذاق نسذذبة شذذكل  وبهذذيا للمحكمذذي  
 (126,1883,واخرون  بلو . )ليهاا

( 0,05) ثقذة يسذتو   عنذد يعنويذة فذروق  هنذا  أن تبي  النسب  القيا  استخدا  وعند
 (.3) الجدول ف  يوض  وكما المحكمي   بي  الاتفاق نسبة ف 

 (3) جدول
 الاولية بصيغته الابداع تنمية مقياس صلاحية في والخبراء المحكمين اراء

 
مستوى 
 الدلالة

 
 غير الموافقين غير الموافقين

 
 الموافقين

 
 الفقرات

  
دالة عند 
 مستوى ثقة

0,05 

 ,1,2,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14 التكرار النسبة التكرار النسبة
15,16,17,18,19,20,21,22, 
23,24,25,26,27,28,29,30 

31,32,33,34,35, 

 6 %100 صفر %0

 83,5% 5 16,6% 1 4,3 
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 : الثبات .2
 أظهذذر  لا الوايذذد الفذذرد قيذذا  عمليذذا  كذذرر  لذذو بمعنذذى الاسذذتقرار  يعنذذ  قذذد لثبذذا 

 (169:2019,المشهدان ) الاستقرار ي  شيئا درجت 
 :  هما بطريقتي  المقيا  ثبا  ي  التحق  ت  وقد
 :وكالات ( الاختبار اعاد - الاختبار) .أ
 يذدتي  فذ  المقيذا  تطبيذ  يذت  الطريقذة بهي  الثبا  يعاي  استخرا  ان فيركسون  يؤكد
 (528: 1991,  فيركسون ) نفسها الظروف وف  تقسها العينة وعلى يختلفتي  زينيتي 

 المذذدراء يذذ  يجموعذذة المقيذذا  بتطبيذذ  البايذذ  قذذا  الثبذذا   يعايذذ  يسذذا  ولغذذر 
 (.4) جدول ف  ذل  يوض  كما ويدير   يديرا( 10) بلغ  والمديرا 
 الاول  التطبيذ  يذ  اسذبوعي  يذرور بعذد لذ وذ العينذة  علذى المقيذا  تطبي  اعيد ث 
 للتعذذرف المقيذذا  تطبيذذ  اعذذاد  ان ييذذ (. 0,89) هذذو للمقيذذا   الثبذذا  يعايذذ  ان وتبذذي 
 للمذذر  علذذيه  تطبيقهذذا يذذ  اسذذابيع ثحثذذة او اسذذبوعي  يذذد  يتجذذاوز لا ان يجذذب ثباتهذذا علذذى
 (.135: 2000, عح ) الاولى

 :كرونباخ ألفا يعاي  . 
 ان ذلذ  نبذاخ  كذرو الفذا يعادلذة باسذتعمال الذداخل  التجذان  يعايذ  اسذتخرا  تذ  وقذد
 أكثذذذذذذر فذذذذذذ  للثبذذذذذذا  جيذذذذذذدا تقذذذذذذديرا يعطينذذذذذذا الطريقذذذذذذة بهذذذذذذي  المسذذذذذذتخر  الاتسذذذذذذاق يعايذذذذذذ 
 (.  (Nunnally,1978:230.المواق 

 يعايذذذ  كذذذان الابذذذداع تنميذذذة فذذذ  المدرسذذذية الإدار  فاعليذذذة يقيذذذا  ثبذذذا  يسذذذا  وعنذذذد
 (.  0,75) يساو   الطريقة بهي  الثبا 

 يعايذذ  جذذير اسذذتخرا  بعذذد المقيذذا  لثبذذا  الذذيات  الصذذدق اسذذتخرا  تذذ  وقذذد . 
 (0.86) النتيجة فكان  المستخر  الثبا 

 (4) جدول
 المقياس ثبات لاستخراج المشمولة المدارس

 ت ( بنيناسماء المدارس الثانوية ) الجنس المجموع الكلي

 الذكور الاناث

 1 ثانوية للبنين تابكلرا 1   

 2  الشهيد هاشم ثانوية للبني  ن 1  

 3 ثانوية العرفان للبنين 1  

 4 ثانوية  للبني  نعدناننن 1  
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 5 ثانويةنقبةنالصخرةنللبني  ن 1  

  المجموع 5  5

 
 المجموع الكلي

 

  الجنس
 اسماء المدارس الثانوية )بنات(

 
 ت
 الذكور الاناث 

 1 ثانوية النصر  للبنات  1 
 2 ثانوية  الحريرينللبنات  1 

 3 ثانوية أم البنين  للبنات  1 
 4 ثانوية الصفوةنللبنات  1 

 5 نيسان  9ثانوية  للبنات  1 
  المجموع  5 5

  المجموع الكلي 5 5 10

 :النهائية بصيغته المقياس

  (  2) رق  الملح  ف  يوض  كما فقر  ( 37) النهائية بصيغت  الابداع تنمية يقيا  يشم 
  النهائي التطبيق .3
 خذذذحل يذذذ  القيذذذا  لأجذذذ  جذذذاهزا وجعلذذذ  البايذذذ   قبذذذ  يذذذ  المقيذذذا  اعذذذداد بعذذذد  
( 20) يجموعهذذا بلغذذ  عينذذة علذذى المقيذذا  تطبيذذ  تذذ  والثبذذا  الظذذاهر   الصذذدق اسذتخرا 
 علذذى الموزعذذة الاسذذتمارا  جمعذذ  ثذذ (, 3) الجذذدول فذذ  ذلذذ  يوضذذ  كمذذا ويذذدير   يذذديرا
 جميذع علذى بالإجابذة المذدار  إدارا  يذ  التطبيذ  عينة قيا  لوي  وقد, والمديرا  المدراء
 . المقيا فقرا 

 :الاحصائية الوسائل: 4:3
 :الاتية الإحصائية الوسائل الباحث استخدم

 المقيا  ثبا  لاستخرا  كرونباخ الفا يعاي  -
 .الاختبارإعاد   بطريقة المقيا  لاستخرا  ثبا  استخد ( بيرسون  ارتباط يعاي ) -
 فذذ  المذذدراء فاعليذذة ويسذذتو   الفرضذذ  الوسذذط لتحديذذد وايذذد  لعينذذة الاختبذذار التذذائ  -

 . الابداع تنمية
 فاعليذذذة فذذذ  والمذذذديرا  المذذذدراء بذذذي  الدالذذذة الفذذذروق  لمعرفذذذة يسذذذتقلتي  التذذذائ  لعينتذذذي 

  (.256-260  1977  اثناسيو و البيات  )الابداع تنمية ف  المدار  إدارا 
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 :وتفسيرها النتائج عرض: 1:4
 :أولا

 نظذر وجهذة يذ  الثانويذة المذدار  فذ  الابذداع تنميذة فذ  المدرسذة ادار  فاعليذة لمعرفة
 وعنذذذد ويذذذدير  يذذديرا( 20) عذذذددها البذذذال  البحذذ  عينذذذة علذذذى المقيذذا  تطبيذذذ  تذذذ  يذذديريها 
( 145,15) الحسذاب  المتوسذط قيمذة بلذ  وايذد   لعينذة( t-test) التذائ  الاختبذار استخدا 

 تبذذي  وايذذد  لعينذذة( 111) البذذال  الفرضذذ  بالوسذذط ويوزونذذا  (9,92) المعيذذار   والانحذذراف
 البالغذذذة الجدوليذذذة القيمذذذة يذذذ  أكبذذذر وهذذذ   (15,45) تسذذذاو   المحسذذذوبة التائيذذذة القيمذذذة ان
 البحذ  عينذة ان علذى يذدل يمذا  (19) يرية وبدرجة( 0,05) ثقة يستو   عند  (1,729)

 .(5) الجدول ف  يوض  وكما الابداع  تنمية ف  كبير دور له 
 (5) جدول

 الثانوية المدارس في الابداع لتنمية واحدة لعينة التائي الاختبار نتائج
الدلالةنعندن

 0,05نمستوى
ندرجة القيمةنالتائية

 الحرية
 الوسط
 الفرضي

 الانحراف
 المعياري 

 المتوسط
ن  الحساب  

حجم 
 المحسوبة الجدولية العينة

 20 145,15 9,92 111 19 15,45 1,729 دال

 نتيجذذة وهذذ  الابذذداع  تنميذذ  فذذ  بذذارز دور لهذذ  العينذذة افذذراد ان الذذى النتيجذذة هذذي  وتشذذير
 المذدار  يذدير   ب  تقو  لما الثانوية المدار  ف  التعليم  المستو   بتحس  التفاؤل الى تدعوا
 .المدار  هي  ف  التعلي  واقع على ايجاب  انعكا  ل  فان وبالتال  الابداع  تنمية لغر 

 :ثانيا

 اظهذذر  الجذذن   يتغيذذر ضذذوء فذذ  الابذذداع تنميذذة يسذذتو   فذذ  الفذذروق  يعرفذذة ولغذذر 
 بذذانحراف( 146,7) كذذان الابذذداع تنميذذة يسذذتو   فذذ  للذذيكور الحسذذاب  المتوسذذط ان النتذذائج
 يعيذذذار   بذذذانحراف( 142,6) لانذذذاث الحسذذذاب  المتوسذذذط كذذذان يذذذي  فذذذ ( 9,23) يعيذذذار  

 الجدوليذذة القيمذذة يذذ  أكبذذر وهذذ ( 6,90) المحسذذوبة التائيذذة القيمذذة يسذذا  وعنذذد( 10,82)
 القيمذذة يقارنذذة وعنذذد  (18) يريذذة وبدرجذذة( 0,05) الدلالذذة يسذذتو   عنذذد( 1,734) البالغذذة
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 باعتبذذار الذذيكور ولصذذال  ايصذذائيا دال الفذذرق  ان تبذذي  الجدوليذذة بالقيمذذة المحسذذوبة التائيذذة
 : ذل يوض ( 6) والجدول الاناث ي  أعلى الحساب  يتوسطه 

 (6) رقم جدول
 (اناث -ذكور) الجنس متوسطي بين الفروق  دلالة مستقلتين لعينتين التائي الاختبار نتائج

 عتد الدلالة
  مستوى
0,05 

 درجة   القيمة التائية  
 الحرية

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط
   الحسابي

 العينة
 حجم

 الجنس

 المحسوبة الجدولية

 ذكور 10 146,7 9,23 18 6,90 1,734 دال

 اناث 10 143,6 10,82

 يذديرا  يذ  اعلذى كذان المذدراء لذد  الابذداع تنميذة سذلو  ان الذى النتيجذة هذي  وتشذير
 ذلذ  ويعذز   الانذاث يذ  أكثذر الابذداع تنميذة فذ  يسذهمون  الذيكور ان ا  الثانويذة  المدار 

 بمهذذا  لانشذذغاله  الانذذاث يذذ  للوظيفذذة وتفرمذذا اسذذتقرارا أكثذذر الذذيكور ان ينهذذا اسذذبا  لعذذد 
 أكثذذذر وقتذذذا ربمذذذا المذذذدراء يمتلذذذ  وبذذذيل  الرجذذذال  يذذذ  أكبذذذر بشذذذك  البيذذذ  إدار  فذذذ  أخذذذر  

 الذى الفذروق  هذي  البايذ  يعذزو كمذا الانذاث  يذ  أكبذر بدرجة الابداع تنمية عملية لممارسة
 تنميذذة فذذ  واهميتذذ  الذذدور هذذيا طبيعذذة يذذول والانثذذى الذذيكر يذذ  كذذ  تفكيذذر طبيعذذة اخذذتحف
  الدور يسب المتاية الفر  الى النظر كيفية ف  الاختحفا  هي  الباي  ويعزو الابداع 

 فذ  الابذداع عمليذة وتنفيذي اظهذار  طريقذة فذ  والانثذى الذيكر ي  لك  الثقاف  والتنميط
 اخذتحف بسذبب والانذاث؛ الذيكور عنذد الابذداع تنميذة طرائذ  اخذتحف الذى اضذافة المدار  
 عمليذذة انجذذاز ونسذذبة يجذذ  علذذى تذذؤثر ييذذ  والانذذاث  الذذيكور يذذ  لكذذ  الشخصذذية السذذما 
 . المطاف نهاية ف  المدار  ف  الابداع تنمية

 
 الاستنتاجات: 2:4

 الابذداع تنميذة فذ  جيذد  فاعليذة يمتلكذون ( الثانوية المدار  يدير  ) العينة افراد ان .1
 .عا  بشك 

 الابذداع تنميذة فذ  المذديرا  يذ  اعلذى فاعليذة يمتلكذون  الثانويذة المذدار  يدراء ان .2
 .يدارسه  ضم 
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 التوصيات: 3:4
 الابذذداع بأهميذذة تذذؤي  التذذ  الواعيذذة  التربويذذة القيذذادا  يذذ  يذذدراء اختيذذار ضذذرور  .1

 الجديذد  الخبذرا  علذى والانفتا  التفكير ف  بالمرونة يتحلون  ويم  المدار   ف 
 ووضذذذع الاختبذذذارا   و الشخصذذذية المقذذذابح  اجذذذراء خذذذحل يذذذ  للمخذذذاطر  والميذذ 

 تلذذذذ  تذذذذوافر يذذذذ  للتأكذذذذد تجريبيذذذذة  سذذذذنة فذذذذ  الادار   للعمذذذذ  المرشذذذذحي  المذذذذديري 
 . تثبيته  قب  فعليا لديه  الخصائ 

 الابتكذار تنمذ  التذ  الاسذتراتيجيا  اسذتخدا  على المدار  ويديرا  يدراء تدريب .2
 الذيهن   العصذ  الاستكشذاف  المشذكح   ي : يث  دار  الإ العم  ف  والابداع

 .الإدار   والتأهي  التدريب عملية ف  يديثة كأساليب الاستقصاء 
 لذذد  الابذذداع تنميذذة الذذى يذذدعو بمذذا وتضذذمينها التعليميذذة  المنذذاهج تطذذوير ضذذرور  .3

 بذدورها لتسذه  والتذدريب  الذتعل  وقذ  اليذ  المنذاط الذدور عذ  النظذر بغ  المتعل 
 الثانويذة المذدار  ادارا  اعذداد دورا  صذعيد علذى المذدار  ف  الابداع تنمية ف 
 .الخصو  وج  على
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   المقترحات: 4:4
 لإداء الابذداع  التطذوير فذ  المذؤثر  المدرسذية العوايذ  علذى للتعذرف دراسذة اجراء .1

 .الخاصة الثانوية المدار  ف  المدار  يدراء
 يهذذذارا  لتنميذذذة الحزيذذذة الابداعيذذذة الممارسذذذا  علذذذى الضذذذوء لإلقذذذاء دراسذذذة اجذذذراء .2

 .الإدار   الاشراف
 والتذذذذدريب الاعذذذذداد يذذذذديريا  فذذذذ  الإدار   الابذذذذداع بذذذذرايج لتطذذذذوير دراسذذذذة اجذذذذراء .3

 الادار  
 (2) الملحق

 الابداع تنمية لمقياس الظاهري  الصدق من للتحقق والمحكمين الخبراء بأسماء قائمة
 ت واللقب العلميالاسم  الاختصاص العلمي مكان العمل

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مكتب 
 الوكيل العلمي

 1 صالح سعيدا .د. اسو  ارشاد نفسي وتوجيه تربوي

كلية التربية للعلوم   - جامعة كركوك
 الإنسانية

 2 ا .د جنار عبد القادر احمد علم النفس التربوي

كلية التربية للعلوم  -جامعة الموصل 
 الإنسانية

 3 ا .د صبيحة ياسر مكطوف ارشاد نفسي وتوجيه تربوي

 4 ا .د صباح مرشود منفوخ ارشاد نفسي وتوجيه تربوي الإنسانيةكلية التربية للعلوم  -جامعة تكريت 

 5 ا.م. د علاء صاحب عسكر ادارة تربوية كلية التربية  - جامعة الكتاب

كلية التربية للعلوم  -جامعة كركوك 
 الإنسانية

 6 ا.م. د احمد عميل ياور النفس التربوي علم

 7 أ.د عمر ياسين إبراهيم علم النفس التربوي -جامعة صلاح الدين كلية التربية
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 الملحق رقم( 3)
 الرحيم الرحمن الله بسم

 الثانوية المدارس مديري  نظر وجهة من الابداع تنمية في المدرسة إدارة فاعلية مقياس
 

 ......المدير  عزيزت .....  المدير عزيز  
 ..طيبة تحية
 فذذ  الإدار  لفاعليذذة نظذذرتك  يذذع يوافقتهذذا درجذذة بذذي  ثذذ  بإيعذذان  الاتيذذة العبذذارا  اقذذرا

 كذذ  يقابذذ  الموضذذوعة الاجابذذة بذذدائ  خذذحل يذذ  بعهذذدتك  التذذ  المدرسذذة فذذ  الابذذداع تنميذذة
 ولا  عبذار  كذ  وايذا  البذدائ  يذ  يناسذبا ترا   يا تح  ) ( عحية بوضع وذل  ينها  وايد 
 البحذذ  لأمذذرا  هذذ  الاسذذتبانة هذذي  فذذ  الذذوارد  المعلويذذا  ان علمذذا,  الاسذذ  لذذيكر ياجذذة
  .والتقدير الشكر وافر يع,  الباي  سو   علي  يطلع ول  العلم 
 

 : يحيظة
  اجابة دون  عبار  ا  تتر  لا .1
  فقط وايد اختيار عبار  لك  ان تيكر .2

 )      ( انثى –)     (  ذكر الجن 
 

 :توضيح  يثال
 نادرا
 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
 كبيرة جدا

 ت الفقرات

تشجع إدارة المدرسة على فرص اكتساب مهارات      
 الابداع لدى المعلمين

1 

 
 الباحث    

 الله عبد كاظم الدين علاء د. ا
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 نادرا
 

بدرجة 
 قليلة

 

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 

 جدا

 ت الفقرات

  .1 تساعد الادارة المدرسية على تنمية الابداع لدى الطلبة     

  .2 تضمين مناهج الدراسة بموضوعات في تنمية الابداع     

  .3  تحفيز المعلمين ماديا ومعنويا     

  .4  بشكل مستمرولياء الأمور أمجلس  دعم     

  .5 المدرسةاتباع نمط قيادة جديدة في ادارة      

  .6 تطوير الكادر التدريسي بشكل مستمر     

عامل مهم  زيادة سنوات الخبرة لدى الادارة المدرسية     
 في الابداع الاداري

7.  

  .8  التعاون مع اولياء الامور في حل  مشكلات الطلاب     

  .9 اتباع الدور الرقابي في ادارة المدرسة     

غير المعيقة لعمل  منح المعلمين بعض الصلاحيات     
 المدير

10.  

تنمية الابداع لدى  تعيق ماديةالمكانات لاعدم توفر ا     
 الطلبة 

11.  

  .12 المرونة في التعامل مع المعلمين والطلاب      

  .13 توفير المناهج التعليمية المتقدمة     

تعيق توفير مناخ للأبداع  الحالية البيئة المدرسية     
 المدرسي

14.  

  .15 زيادة الازمات تحسن قدرات الابداع      

  .16 القدرة على ادارة الازمات      

يتم عقد جلسات عصف ذهني للوصول الى افضل      
 الحلول للمشاكل التي تواجهه الادارة المدرسية 

17.  

  .18 التعاون بين المدير والمشرف      

وجود حوار مع المعلمين ومناقشتهم في العمل      
 التربوي

19.  

تشعر الادارة المدرسية بضرورة غرس مبادئ الابداع      
 والابتكار والتجديد لدى المعلمين

20.  

  .21 يتسم مدير المدرسة بالذكاء العاطفي     

  .22  المناسب وضع المعلم المناسب في الاختصاص     

يتعاون المدير مع المشرف في وضع استراتيجيات      
 مبتكرة لتحقيق اهداف المنهاج

23.  

تساعد الادارة المدرسية المعلمين على تنمية      
 المهارات الخاصة لديهم 

24.  

تلبي الإدارة المدرسية المعلمين على تنمية المهارات      
 الخاصة لديهم

25.  

توفير مناخ تعليمي اجتماعي يشجع على تنمية      
 القدرات الابداعية بين المعلم وطلابه

26.  
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تشجيع الادارة المدرسية المعلمين على استخدام      
 اساليب تربوية ابداعية في التدريس 

27.  

توفير برامج لتعليم الابداع والحث على ممارسته في      
 المدرسة 

28.  

يوجد اهتمام من قبل الادارة المدرسية باستشراف      
 المستقبل

29.  

لتحسين تهتم إدارة المدرسة في وضع الخطط المبتكرة      
 بيئة المدرسة

30.  

تسهم الادارة المدرسية في توفير مناخ يحفز الطلبة      
 والمعلمين على الابداع

31.  

استطلاع اراء اولياء الامور حول تحصيل ابنائهم يزيد      
 من فرصة تنمية الابداع 

32.  

دعم الانشطة المدرسية المساندة للمنهاج لاكتشاف      
 الموهوبين والمبدعين في المدرسة 

33.  

اسهام مدير المدرسة بتطوير نشاطات من شانها تنمية      
 شخصية المتعلم وتطوير جوانب التفكير لديه

34.  

عقد ندوات يحضرها اولياء الامور تساهم في تنمية      
 الابداع

35.  

المدرسية مع مراكز للبحوث والدراسات تعاون الادارة      
 من اجل تنمية الابداع فيها

36.  

وجود برامج خاصة لإعداد المعلمين المبدعين      
 والاستمرار في تدريبهم ونموهم المهني 

37.  
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 المصادر
 فذذ  الايصذذائ  التحليذذ  وطذذرق  العلمذذ  البحذذ  ينذذاهج(1991)ايذذال وصذذادق, فذذؤاد, يطذذب أبذذو .1

 .القاهر , يصرية الانجلو يكتبة, والاجتماعية والتربوية النفسية العلو 
 لذذد  الجمذذاع  الابذذداع تنميذذة فذذ  الابتدائيذذة المدرسذذة قيذذادا  دور(: 2006) جمذذال الوفذذا  ابذذو .2

 العذذدد العربيذذة  التربيذذة يسذذتقب  يجلذذة"  ييدانيذذة دراسذذة"  العولمذذة تحذذديا  لمواجهذذة بهذذا العذذايلي 
 .. يصر,  12

"  وييدانيذة نظريذة دراسذا  سلسذلة"  المدرسية الادار  تطوير نحو(: 2002) ايمد ابراهي  ايمد  .3
 . يصر الاسكندرية  الجديد   المطبوعا  دار

 فذ  السذلوك  الانفعذال  العقحنذ  لارشذاد برنذايج فاعليذة( 2020) طالذب بذ  ياريذ  الايمذد    .4
 .دينهور عةجاي طيبة  جايعة طالبا  ي  عينة لد  الانفعال  اليكاء يهارا  تنمية

 المذذذذدار  لذذذذد  الابذذذذداع تنميذذذذة فذذذذ  المدرسذذذذية الادار  دور(: 2008) شذذذذحاد  انجذذذذود البلذذذذوان   .5
 ياجسذذتير  رسذذالة يذذديريها  نظذذر وجهذذ  يذذ  ويعيقاتهذذا فلسذذطي  شذذمال يحافظذذا  فذذ  الحكوييذذة
 .فلسطي  الوطنية  النجا  جايعة

 فذ  والاستدلال  الوصف  الإيصاء( 1977) اثناسيو  زك  وزكريا توفي  الجبار عبد البيات   .6
 .العراق البصر   جايعة والنشر  للطباعة الكتب دار النف   وعل  التربية

 الفكذذذر دار,1 طذذذب, ويكوناتذذذ  ويعذذذايير  يفهويذذذ  الابذذذداع( 2007)الذذذريم  عبذذذد فنحذذذ , جذذذروان .7
 . الأردن, والنشر للطباعة

 فذذذذ  اينذذذة يدرسذذذية بيئذذذة تذذذوفير فذذذذ  المدرسذذذية الادار  دور(: 2016) عذذذدنان شذذذيري  يشذذذايكة  .8
 المعلمذذي  نظذذر وجهذذا  يذذ  الغربيذذة الضذذفة شذذمال يحافظذذا  فذذ  الاساسذذية الحكوييذذة المذذدار 
 . فلسطي  الوطنية  النجا  جايعة ينشور   ياجستير رسالة فيها  والمعلما 

 طذذح  يذذ  يجموعذذة لذذد  والطحقذذة الاصذذالة فذذ  الفذذروق (: 1996) يصذذطفى نهذذى الحمذذو   .9
,  3 العذذدد التربويذذة  يجلذذة"  يقارنذذة ويضذذارية نفسذذية دراسذذة"  والكذذويتيي   المصذذريي  الجايعذذة

 .الكوي  التربية  كلية
 يديثذة  ونمذاذ  واسذتراتيجيا  نظريذا  الحديثذة الذدار (: 2006) عذاد ويعايعة  ايمد الخطيب  .10

 .الأردن الحدي   الكتب عال 
 مذذز  يحافظذذا  فذذ  تربذذو   كقائذذد ويذذةالثان المدرسذذة يذذدير دور( 2007) خضذذر سذذعيد الذذداعور  .11

 ينشذور   ميذر ياجسذتير رسذالة المعلمذي   نظذر وجهذة يذ  للمدرسذة التنظيمية بالثقافا  وعحقت 
 .فلسطي  مز   الاسحيية  الجايعة

 الإسذذكندرية  للنشذذر  الجديذذد  الجايعذذة دار المدرسذذية  الإدار ( 2001) إسذذماعي  يحمذذد ديذذا   .12
 .يصر

 علميذذذة نظريذذذا : المدرسذذذية الإدار ( 2020) الكذذذود  يبذذذار  ذر وأبذذذو الخضذذذر  الخليفذذذة الذذذزي   .13
 .ردي ,1 طب علمية  ووظائ 
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 :الملخص
 تنميذة فذ  المذدار  إدارا  فذاعل  يذد  علذى الضذوء القذاء الذى الحذال  البح  يهدف

 يذذذدراء نظذذذر وجهذذذة يذذذ  كركذذو  يحافظذذذة يركذذذز فذذذ  الثانويذذة المريلذذذة يذذذدار  فذذذ  الإبذذداع
 الجذن  يتغيذر وفذ  علذى يعنويذة فذروق  هنذا  كانذ  اذا فيمذا وتحديذدا   المدار  ويديرا 

 البحذ  أهذداف تحقي  لأج  وي    ويدير  يديرا( 20) ي  العينة تكون   ( يدير  -يدير)
 علذذى عرضذذ  بعذذد فقذذر ( 37) الذذى تعديلذذ  تذذ  الذذي ( 2008,البلذذوان ) يقيذذا  البايذذ  تبنذذى

 الظذاهر   الصذدق اسذتخرا  عتد النف  وعل  التربية اختصا  ف  المحكمي  ي  يجموعة
 يذرور بعذد تطبيقذ  بإعاد  المدرسية الإدار  فاعلية يقيا  ثبا  تحديد ت  وكيل    للمقيا 
 يعايذذذ  فبلذذذ    يذذدار  يذذذدراء( 10) يذذذ  يكونذذة عينذذذة علذذذى الأول التطبيذذ  يذذذ  أسذذبوعي 
 ( .0,75) الثبا 

 يعايذذ  بيرسذذون  ارتبذذاط يعايذذ ) هذذ  الإيصذذائية الوسذذائ  يذذ  يجموعذذة واسذذتخدي 
 (. يستقلتي  ولعينتي , وايد  لعينة التائ  الاختبار, كرونباخ الفا

 المدرسذذذة فذذذ  الابذذذداع تنميذذذة فذذذ  المذذذدار  يذذذدراء لذذذد  فاعليذذذة وجذذذود النتذذذائج أظهذذذر 
 بمذذذذديرا  يقارنذذذة( 0,05) ثقذذذة يسذذذذتو   عنذذذد إيصذذذائية دلالذذذذة وذا  اكبذذذر بدرجذذذة انويذذذةالث

 .عاية بصور  المدرا  إدارا  لد  جيد  بدرجة فاعلية هنا  وإن. الثانوية المدار 
 .والمقتريا  التوصيا  ي  يجموعة الباي  قد  البح  نتائج ضوء وف 
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Summary 

The current research aims to shed light on the effectiveness of 

school administrations in fostering creativity in secondary schools 

in the Kirkuk Governorate center, from the perspective of school 

principals. It also seeks to identify whether there are significant 

differences based on gender (male - female), with a sample 

consisting of 20 male and female principals. To achieve the 

research objectives, the researcher adopted a scale (Al-Balushi, 

2008) that was modified to include 37 items, following its review 

by a group of referees in the fields of education and psychology 

A set of statistical methods were used, presentenced by the 

(person correlation coefficient, Alpha-Cronbach, t- test for one 

samples, and t-test for two independent samples. 

The results revealed the effectiveness of high school principals 

in fostering creativity in the high school to a greater extent and with 

statistical significance compared to female high school principals. 

There was also a good level of effectiveness among school 

administrations in general. In light of the research findings, the 

researcher presented a set of recommendations and acquisitions 


