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 انعىايم انًؤثرة في صنع انسياست انعايت  

  2003في انعراق بعذ عاو 

 و. عهي يراد كاظى

 انًهخص 

جنٓٛحْس جنعحيس عُى يكحٔنس ضعٍٚف يفٕٓو يح فٙ يؿحل جنعهٕو جلاؾطًحعٛس فأٌ جنًصطهف ْٛكٌٕ نهّ      

عىز ضعحٌٚف ٔيفحْٛى عهٗ ٔفق ٌؤٚس َٔظٍز كم يهطص فٙ ًْج جنًؿحل ، فحنٓٛحْس جنعحيس قى ؾٍٖ ضُحٔنٓح 

َكهحٔل جلاضٛهحٌ عههٗ يٍ عىز َٔجٚهح نكهٌٕ يهٍ ْههػ جنعهٕه عهٛٓهح يهٍ جنعهًهحه ٔجنًهطصهٍٛ ْهى كػهٍ ُْٔهح 

جنًصههطهف ذصههٌٕز يةطعههرس ٔٔجظههكس ، فةههى عٍفٓههح ككههحٌل فٍٚههىٌٚاك عهههٗ قَٓههح  ذٍَههحيؽ عًههم يةطههٍـ 

نشهههص قٔ ؾًحعههس قٔ نككٕيههس فههٙ َطههحد ذٛثههس يكههىوز نطٕظههٛف جنفههٍد جنًٓههطٓىفس ٔجنًكههىوجش جنًههٍجو 

كٌٔذٍش قٚٓطٌٕك  ضؿحَْٔح ْعٛحً نهٕصٕل ئنٗ جنٓىف قٔ نطكةٛق غٍض يةصٕو( فٙ يةحذم ينا قى عٍفٓح

ضعٍٚفحً ٔجْعحً ذةٕنّ  ئَٓح جنعلاقس ذٍٛ جنٕقىز جنككٕيٛس ٔذٛثطٓح( قيح كضٕيحِ وج٘ك فٍٖٛ ذحٌ جنٓٛحْس جنعحيس 

ْههٙ  يههح ضفعهههّ ٔيههح لا ضفعهههّ جنككٕيههس(، قيههح كٌٚطشههحٌو ٌَٔك فٛصههف جنٓٛحْههس جنعحيههس، ذأَٓههح  ْهٓهههس يههٍ 

 ٓح ضٕغٍ عهٗ يٍ ضًٓٓى يٓطةرلاً ٔنٛٓص قٍجٌجش يُفصهس( جلأَشطس جنًطٍجذطس قهٛلاً قٔ كػٍٛجً، ٔئٌ َطحتؿ

ٔجنٓٛحْههس جنعحيههس فههٙ جنعههٍجد وجتًههحً يههح ضٕجؾههّ يعههٍقلاش عههىز ضكههٕل ؤٌ ضُفٛههً جنههرعط يُٓههح ذحنصههٌٕز 

جنصههكٛكس َظههٍجً نٕؾههٕو عٕجتههق وجنهٛههس ٔنحٌؾٛههس كًههح ٔجٌ غرٛعههس جنعًهٛههس جنٓٛحْههٛس ٔضٍجكًههحش جنًٍقهههس 

إْٓحش ٔغٛحخ ضطرٛق جنةحٌَٕ ٔجنًكحصصهس فهٙ ضَٕٚهل جنًُحصهد ٔجنفٓهحو ٔجنهٍٔقحش جلايُٛس ٔضٍْم جنً

جنًحنٙ ٔجلاوجٌ٘ جوش جنٗ ضهكأ جنكػٍٛ يٍ جنًشحٌٚل ٔجنغحه جنرعط يُٓح ٔقصٌٕ جنرعط جلانهٍ عهٍ جقحغهس 

 جنًشكهس يٍ ؾًٛل ؾٕجَرٓح . 

Abstract 

Public policy When trying to define a concept in the field of social sciences, 

the term will have several definitions and concepts according to the vision and 

the perception of each specialist in this area, public policy has been dealt with 

from several angles to be highlighted by scientists and specialists are many and 

here we try to come to The term is succinct and clear: Karl Frederick defined it 

as “a proposed program of action for a person, group or government within a 

specific environment to clarify the targeted opportunities and determinants to be 

overcome in pursuit of the goal or intended purpose”. Broadly defined To Aqh 

between government unit and its environment Thomas Day sees public policy as 

"what the government does and what the government does not." Of future 

charges, not separate decisions) 

The public policy in Iraq always faces several obstacles to the implementation 

of some of them properly due to the existence of internal and external obstacles 

as well as the nature of the political process and the accumulations of the stage 

and security breaches and sagging institutions and the absence of law 

enforcement and quotas in the distribution of positions and financial and 
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administrative corruption led to the delay of many projects and the abolition of 

some Some of them are insufficient to surround the problem in all its aspects  

 انًقذيت :

جنٓٛحْس جنعحيس ْٙ جقىٖ جْى جنٍكحتُ جلاْحْٛس جنطٙ ٚةهحِ يهٍ نلانٓهح َؿهحـ جنىٔنهس جٔ فشههٓح ، جي  

جٌ جنىٔنس جنطٙ ضٓعٗ نهطةىو ٔجلاَوْحٌ ضٓعٗ ؾحْهىز نٍْهى ْٛحْهحش عحيهس فهٙ ْهرٛم جٚؿهحو قههٕل نًشهحكم 

طهفس نهىٔنس ، جي ٚططهد جلايٍ جٌ ضٍْى ْٛحْحش َحؾكهس فهٙ عحيس جٔ يٍ جؾم جنُٕٓض ذٕجقل جنةطحعحش جنًه

جنًؿحل جلاقطصحو٘ ٔجنٓٛحْٙ ٔجلاؾطًحعٙ ٔجنػةحفٙ عهٗ ٔفق نطهػ قحذههس نهطُفٛهً ْهٕجه كحَهص يطْٕهطس جٔ 

ذعٛههىز جلايههى جٔ جَٛههس ذكٓههد جنٓههىف جنًٍْههٕو نٓههح ، كًههح ٔجٌ غرٛعههس ٔجنٛههس صههُل جنٓٛحْههس جنعحيههس ضهطهههف 

ٙ ْٔهى جٔنٕٚحضّ عهٗ ٔفق جلانٛس جنىْطٌٕٚس ٔجنةهٕجٍَٛ جنُحفهًز ٔلهكم ْٔٛكهم جنُظهحو ذحنطلاف جنُظحو جنٓٛحْ

جنٓٛحْٙ ُْٔح ٚططهد يعٍفس يح جيج كحٌ جنُظحو ذٍنًحَٙ جٔ ٌتحْٙ جظحفس جنٗ يحْٛس جنًإْٓحش جنطٙ جَٛطص 

قةهس ، ٔلا ذٓح عًهٛهس ٌْهى ٔضُفٛهً جنٓٛحْهحش فعهلاً عهٍ جنؿٓهحش جنطهٙ ضًهحٌِ عًهٛهس جنٍقحذهس جنٓهحذةس ٔجنلا

َُٓٗ جنؿٓهحش جنًهإغٍز ٔكًهح ْهٕ يعههٕو ذهأٌ ُْهح  جغهٍجف ضًهحٌِ ؤٌجً ٌٚحوٚهحً فهٙ يٓهأنس ٌْهى جنٓٛحْهس 

جنعحيس جٔ ضُفًْٛح جٔ جنطٛحٌ جنرىٚم جلافعم كًح فٙ جلاقُجخ ٔجنةٕٖ جنٓٛحْٛس ٔؾًحعحش جنعغػ ٔجنًصحنف 

 ٔجنةٕٖ جنًؿطًعس جلانٍٖ .

جنىًٚةٍجغٙ ٔجَوٚحو عهىو جلاقهُجخ جنٓٛحْهٛس ٔجنةهٕٖ جنًهإغٍز  َٔطٛؿس نهطكٕل ٖٕٓٓٔجنعٍجد ذعى عحو 

جلاؾطًحعٛهههس ٔجنىُٚٛهههس ٔجنٓٛحْهههٛس ٔقؿهههى ؾًحعهههحش جنعهههغػ ٔجنًصهههحنف ٔغرٛعهههس ٔلهههكم جنُظهههحو جنٓٛحْهههٙ 

ٔجلأظههحا جلايُٛههس ٔجنٓٛحْههٛس ٔجلاقطصههحوٚس جنطههٙ ضطصههف ذحنًطةهرههس ٔغٛههحخ جلاْههطةٍجٌ ، فحنصههٌٕز ُْههح 

جنههٍٔضٍٛ جلاوجٌ٘ ٔظههعف جضهههحي جنةههٍجٌ ٔجنًكحصصههس فههٙ ضَٕٚههل  جصههركص غحيعههس ٔيطشههعرس ٔجَوٚههحو

جنًُحصد فعلاً عٍ جنطىنم جنهحٌؾٙ ْٕجه ؤل جنؿٕجٌ جٔ جنٕلاٚحش جنًطكىز جلايٍٚكٛس جٔ قطٗ جنًُظًهحش 

جنىٔنٛس يًح جوٖ ذطٍجؾل جلاْىجف عٍ نطٓح جنًٍْٕو فٙ كػٍٛ يٍ جنُٕجقٙ قطٗ جصركص ضها جنعٕجيم ْٙ 

 م فٙ قٍف جنٓٛحْحش جنعحيس عٍ ضكةٛق يح ضصرٕ جنّٛ . جنًطككى جٔ جنًعٍق

 يشكهت انبحث :

ضرٍَ يشكهس جنركع فٙ جنطٓحؤل عٍ يحْٛس جنعٕجيم جنًهإغٍز فهٙ صهُل جنٓٛحْهس جنعحيهس فهٙ جنعهٍجد  

 . ٖٕٓٓذعى عحو 

 فرضيت انبحث : 

ٚعطةههى جنرحقههع جٌ جنٓٛحْههس جنعحيههس فههٙ جنعههٍجد ، ضطههأغٍ ذحنرٛثههس جنًكٛطههس ْههٕجه كحَههص عهههٗ جنصههعٛى  

جنههىجنهٙ جٔ جنهههحٌؾٙ ، يههل يلاقظههس جٌ جنعحيههم جنهههحٌؾٙ جٔ جنرٛثههس جنهحٌؾٛههس نٓههح ضههأغٍٛ جكرههٍ عهههٗ صههُل 

 جنٓٛحْس جنعحيس جنعٍجقٛس . 

 اهًيت انبحث :

جنعٕه عهٗ يٕظٕا جنٓٛحْحش جنعحيس ٔجنٛهس صهُعٓح ٔجنؿٓهحش ضرٍَ جًْٛس جنركع نكَٕٓح ٚٓهػ          

 جنطٙ ضإغٍ ذٓح ٔجلاْرحخ جنطٙ ضكٕل ؤٌ ضكةٛق يرطغحْح فٙ ذعط جلاقٛحٌ فٙ وٌجْس قحنس جنعٍجد .

 هذف انبحث :

ٚٓىف جنرحقع جنٗ جظحفس ذكع ؾىٚى فٙ يؿحل جنعهٕو جنٓٛحْٛس فعلاً عٍ يعٍفس جنعٕجيهم جنًهإغٍز  

نعحيههس فههٙ جنعههٍجد ، ٔضُٔٚههى صههحَل جنةههٍجٌ ذهٛههحٌجش يطعههىوز ضٓههحعىِ فههٙ ٌْههى ٔضُفٛههً فههٙ صههُل جنٓٛحْههس ج

 ْٛحْحش عحيس َحؾكس . 
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 يُٓؿٛس جنركع 

عُى وٌجْس قٚس يشكهس جٔ ذكع لاذى جلاعطًحو عهٗ يُٓؽ يكىو كطٍٚق نهىٌجْهس جنعهًٛهس ٔعههٗ ْهًج  

يهىنلاش كًهح فهٙ جنًهىنم جنطهحٌٚهٙ جلاْحِ قى ؾٍٖ جلاعطًحو عهٗ يُٓؽ جنطكهٛم جنُظًٙ جظحفس جنٗ عهىز 

 ٔجنًإْٓٙ .

 ْٛكهٛس جنىٌجْس :

جَههطظى جنركههع ذعههىز يرحقههع جي ؾههٍٖ ضةٓههًّٛ جنههٗ ذًركػههٍٛ  قًههم جنًركههع جلأٔل عُههٕجٌ  يحْٛههس  

جنٓٛحْههس جنعحيههس ذًطهرههٍٛ  جلأل : يفٓههٕو ٔجًْٛههس جنٓٛحْههس جنعحيههس ٔجنًطهههد جنػههحَٙ : جنٛههحش صههُل جنٓٛحْههس 

جنػحَٙ ضكص عُٕجٌ  جنعٕجيم جنىجنهٛس ٔجنهحٌؾٛس جنًإغٍز فٙ صُل جنٓٛحْهس جنعحيهس  جنعحيس فًٛح ؾحه جنًركع

 -جلأيُٛس .جلاقطصهحوٚس  -جنعٕجيم جنىجنهٛس ٔضطعًٍ جنعٕجيم : جنٓٛحْٛس  -فٙ جنعٍجد  ٔجٚعح ذًطهرٍٛ جلأٔل 

عحيهس فهٙ جنعهٍجد جلاؾطًحعٛس ، جيح جنًطهد جنػهحَٙ ذعُهٕجٌ جنعٕجيهم جنهحٌؾٛهس جنًهإغٍز فهٙ صهُل جنٓٛحْهس جن

 جنًإغٍجش جلاقهًٛٛس ٔجنػحَٙ يإغٍجش ؤنٛس .  –ؾٍٖ ضةًّٓٛ جنٗ يكٌٍٕٚ  : جلأل 

 انًبحث الأول

 ياهيت انسياست انعايت

 انًطهب الاول

 يفهىو واهًيت انسياست انعايت

 أولا: حعريف )انسياست انعايت( : 

نًصهطهف ٚكهٌٕ نهّ عهىز ضعهحٌٚف عُى يكحٔنس ضعٍٚف يفٕٓو يح فٙ يؿحل جنعههٕو جلاؾطًحعٛهس فهأٌ ج 

ٔيفحْٛى عهٗ ٔفق ٌؤٚس َٔظٍز كم يهطص فهٙ ْهًج جنًؿهحل ، فحنٓٛحْهس جنعحيهس قهى ؾهٍٖ ضُحٔنٓهح يهٍ عهىز 

َٔجٚح نكٌٕ يٍ ْهػ جنعٕه عهٛٓح يهٍ جنعهًهحه ٔجنًهطصهٍٛ ْهى كػهٍ ُْٔهح َكهحٔل جلاضٛهحٌ عههٗ جنًصهطهف 

َٓههح  ذٍَههحيؽ عًههم يةطههٍـ نشهههص قٔ ذصههٌٕز يةطعههرس ٔٔجظههكس ، فةههى عٍفٓههح ككههحٌل فٍٚههىٌٚاك عهههٗ ق

ؾًحعس قٔ نككٕيهس فهٙ َطهحد ذٛثهس يكهىوز نطٕظهٛف جنفهٍد جنًٓهطٓىفس ٔجنًكهىوجش جنًهٍجو ضؿحَْٔهح ْهعٛحً 

نهٕصٕل ئنٗ جنٓىف قٔ نطكةٛق غٍض يةصٕو( فٙ يةحذم ينا قى عٍفٓح كٌٔذٍش قٚٓهطٌٕك ضعٍٚفهحً ٔجْهعحً 

( قيح كضٕيحِ وج٘ك فٍٖٛ ذحٌ جنٓٛحْس جنعحيس ْٙ  يح ضفعهّ ذةٕنّ  ئَٓح جنعلاقس ذٍٛ جنٕقىز جنككٕيٛس ٔذٛثطٓح

ٔيح لا ضفعهّ جنككٕيس(، قيح كٌٚطشحٌو ٌَٔك فٛصف جنٓٛحْس جنعحيس، ذأَٓح  ْهٓهس يهٍ جلأَشهطس جنًطٍجذطهس 

قهٛلاً قٔ كػٍٛجً، ٔئٌ َطحتؿٓح ضٕغٍ عهٗ يٍ ضًٓٓى يٓطةرلاً ٔنٛٓص قٍجٌجش يُفصهس( 
 ٔ)

، ٔكًهح ٔجٌ نهكطهحخ  

جنعههٍخ ٌؤٚههطٓى جي عههٍف  جنىكطٌٕكذٓههَٕٛٙ ئذههٍجْٛى قًههحوزك  جنٓٛحْههس جنعحيههس ذةٕنههّ  نطههػ قٔ ذههٍجيؽ قٔ 

قْههىجف عحيههس قٔ كههم ْههًِ يعههحً، ٚظٓههٍ يُٓههح جضؿههحِ جنعًههم نهككٕيههس نًههىز َيُٛههس يٓههطةرهٛس، ذكٛههع ٚكههٌٕ نٓههح 

نعحيس نهىكطٌٕ كنٍٛ٘ عرى جنةهٕ٘ك ْهٙ  جنُٕجٚهح جنًٓحَىز جنٓٛحْٛس( كًح ٔجٌ يٍ جنطعحٌٚف جنًًٓس نهٓٛحْس ج

جنطٙ ٚعهُٓح جنًٓإٔنٌٕ جنككٕيٌٕٛ ذشأٌ يشكهس عحيس، ٔجلأَشطس جنطٙ ٚةٕيٌٕ ذٓح ضطرٛةحً نًِٓ جنُٕجٚح( ، قيح 

كؾًّٛ قَىٌٌْٕك فةى عٍفٓح ذأَٓح  ذٍَحيؽ عًم ْحوف ٚعةرّ قوجه فٍو٘ قٔ ؾًحعٙ فهٙ جنطصهى٘ نًشهكهس 

ظههٕا(  ، ٔذحنطههحنٙ يههل ْههًج جنكههى يههٍ جنطعههحٌٚف ٔجنًفههحْٛى ٔنًهطهههف جنعهًههحه قٔ نًٕجؾٓههس قعههٛس قٔ يٕ

ٔجنًفكٍٍٚ ًٚكُُح جنةهٕل ذهأٌ جنٓٛحْهس جنعحيهس ضشهطًم عههٗ يؿًٕعهس يهٍ جنرهٍجيؽ ٔجنهطهػ جنطهٙ ضٓهطى ذكهم 

جنًشحكم جنعحيس جنطهٙ ٚعهحَٙ يُٓهح جنًؿطًهل ٔجنطهٙ ضةهل يٓهإٔنٛس يعحنؿطٓهح عههٗ عهحضق جنككٕيهس جنطهٙ ضعهل 

عحيس فٙ ْهرٛم علاؾٓهح عههٗ ٔفهق يهح يطهٕفٍ يهٍ جيكحَٛهحش يحوٚهس ٔغرٛعٛهس ٔضعًهم عههٗ ضٓههٍْٛح ْٛحْس 

ذحضؿحِ قم ًِْ جنًشكهس 
 ٕ)

 . 
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 ثانياً : نًارا نهخى بانسياست انعايت :

ذصٌٕز عحيس فأٌ نهٓٛحْس جنعحيس ضأٌٚم ٔيىٖ ذعٛى ٔقى ؾٍٖ يًحٌْطٓح عهٗ يهطهف جنًٍجقهم جلا  

جٌ يٕظٕا وٌجْطٓح ٔٔظل جلاّْ جنعهًٛس نٓح ٔذهٌٕز قٕجعىْح فٙ يٍقهس يح ذٍٛ جنكٍذٍٛ جنعحنًٛطٍٛ ٔيهح 

س ٔكٛفٛهس ذهٌٕضٓهح ذعىْح لاًْٛح يهٍ قرهم جنًىٌْهس جنٓههٕكٛس ، جي ؾهٍٖ جنطٍكٛهُ عههٗ يفٓهٕو جنٓٛحْهس جنعحيه

ٔجنطرصٍ فٙ قْىجفٓح ٔقْحنٛد ضُفًْٛح ظًٍ قغحٌ ضكهٛهٙ، ٔينا ذفعم ضُحيٙ جلأصهٕجش جنًطحنرهس ذعهٌٍٔز 

ضههىنم جنككٕيههس نكههم يشههكلاش يكَٕههحش جنًؿطًههل، ٔئصههلاـ ققههٕجنٓى، ٔجنكةٛةههس قٚههٍ يههح ٔؾههى جنًؿطًههل 

جلأعهىجه ، ٔٚططههد ْهًج يهٍ جنككٕيهس  جلإَٓحَٙ، فلا ذى نّ يٍ ْٛحْس عحيس نهطعحٌٔ عهٗ ضٕفٍٛ جنغًجه ٔوفهل

جنطىنم جنًرحلٍ نكم ًِْ جنًشكلاش، ئي قصركص جنًشكهس ؾٍْٕ جنٓٛحْس جنعحيهس، كهأٌ ضكهٌٕ ْهًِ جنًشهكهس، 

قحؾحش نى ضهرٗ قٔ قٍيحٌ ٚةل عهٗ يؿًٕعس يٍ جنُحِ قٔ ظهى ٚطحل لٍٚكس كرٍٛز فهٙ جنًؿطًهل، ٔغٍْٛهح 

جنًشههكلاش، كجنًٓههطٕٖ جلأٔلك، ٔٚطًػههم ذحنًشههكلاش يههٍ جنًشههكلاش، ٕٔٚؾههى ُْههح  غههلاظ يٓههطٕٚحش يههٍ 

جنفٍوٚس قٔ جنشهصٛس، جنطٙ لا ضػٍٛ جْطًحو جنٍق٘ جنعحو، كجنًٓطٕٖ جنػحَٙك، ْٔٙ قعههٗ يهٍ جنًٓهطٕٖ جلأٔل 

ٔقكػههٍ جضٓههحعحً يُههّ ، قيههح كجنًٓههطٕٖ جنػحنههعك، فٓههٙ جنًشههكلاش جنعحيههس ْٔههٙ قعهههٗ جنًٓههطٕٚحش ٔجنطههٙ ضههإغٍ 

، ٔجنطٙ يٍ نلانٓح ضةٕو جنىٔنس ذحنطىنم ٔضعًم عهٗ قم قٔ يعحنؿس ْهًِ جنًشهكلاش، ذحنًؿطًل ضأغٍٛجً يرحلٍجً 

ْهٕه  –جْهطغلال جقطصهحو٘  –صهٍجا غرةهٙ  –ٔجنطٙ ضأنهً قٔؾهّ يهطهفهس كهأٌ ضكهٌٕ  ضعهحٌخ ذحنًصهحنف 

قحؾههس ئنههٗ جنطعهههٛى قٔ جنصههكس قٔ جنٓههكٍ قٔ يشههكهس قيُٛههس وجنهٛههحً قٔ  –عههىو ٔؾههٕو عىجنههس  –ضَٕٚههل جنػههٍٔز 

ؾٛحً ٔغٍْٛح يٍ جنًشكلاش( نحٌ
 ٖ)

، نًنا فأٌ جنٓٛحْحش جنعحيهس ضهؿهأ جنٛٓهح جنككٕيهحش عههٗ ٔفهق قهٍجٌجش  

ٚؿٍ٘ جضهحيْح ذًح ٔٚطُحْهد غرٛعهس ٔقؿهى جنًشهكهس جنطهٙ ٚؿهٍ٘ ضةٛهٛى قؿهى جنعهٌٍ ٔغرٛعهس جنكهم ٔعههٗ 

ٔ جْهطٍجضٛؿٛس ٔضةهل جْحِ ينا ضطهق جنككٕيس نطػ جَٛس جٔ يٓطةرهٛس ج٘ قٍٚرس جلايى جٔ يطْٕطس جٔ ذعٛهىز ج

عهٗ جنؿٓحش جٔ جنهؿحٌ جنطٙ ضععٓح جنككٕيٛس ضكىٚى جلأنٕٚهحش فهٙ ضُفٛهً ينها جنرٍَهحيؽ ، جظهحفس جنهٗ ينها 

ضهؿأ جنككٕيس جقٛحَحً نطفعٛم ْٛحْس عحيس عهٗ جنٍٖ جٔ عهلاؼ يشهكهس ؤٌ جنهٍٖ َطٛؿهس نكؿهى جنعهغٕغ 

ٔ يًهٍ ٚعهحٌَٕ يهٍ ظهٌٍ ضهها جنًشهكهس جنعحيهس جنطٙ ضٕجؾٓٓح يٍ قرم جنًٓطفٛىٌٔ يٍ ضها جنٓٛحْهس جنعحيهس ج

ٔعرههههٍ غههههٍد عههههىز كههههحلأقُجخ ٔجنةههههٕٖ جٔ ؾًحعههههحش جنعههههغػ ٔجنًصههههحنف جٔ قطههههٗ عرههههٍ جنطظههههحٍْجش 

ٔجلاعطصحيحش ٔغٍْٛهح يهٍ جنْٕهحتم جنًشهٍٔعس فهٙ ْهرٛم جٚصهحل يعحَهحز جنًهٕجغٍ ٔجذهٍجَ قؿهى جنًشهكهس 

ٔنفص َظٍ جنككٕيس نهعًم عهٗ علاؾٓح 
 ٗ)

 . 

 انًطهب انثاني

 نياث صنع انسياست انعايتا

ذعى جنطعٍف عهٗ يعُٗ ٔيفٕٓو ٔجًْٛس جنٓٛحْس جنعحيس لاذى يٍ جنطعٍف عهٗ جلانٛهحش جنطهٙ ضٓههكٓح  

جنؿٓحش جنًهطصهس يهٍ جؾهم صهُل ضهها جنٓٛحْهس عرهٍ يٍجقهم يعٍٔفهس ، ٔضهطههف عًهٛهس صهُحعس جٔ صهُل 

رهّ يهٍ جنٓٛحْس جنعحيس يٍ َظحو ْٛحْهٙ جنهٗ جنهٍ كًهح ٔضطٕقهف ضهها جنعًهٛهس عههٗ غرٛعهس جنًؿطًهل ٔيهح ٚطه

ْٛحْحش ٔيح ٚطٍقّ يٍ يشحكم ، جظهحفس عههٗ ينها ضٕؾهى جنطلافهحش ؾٍْٕٚهس فهٙ قْههٕخ ضكىٚهى جنًشهكهس 

جنعحيس، ٔئؾٍجهجش جنعًم عهٗ ٌْهى ْٛحْهس عحيهس نكهٓهح، ذهٍٛ جنهىٔل يجش جنُظهحو جنهىًٚةٍجغٙ ٔجنهىٔل يجش 

نحصهس قٔ جؾطًحعٛههس  جنُظهحو غٛهٍ جنهىًٚةٍجغٙ ، ٔغحنرهحً لا ضصهُل جنككٕيههحش ْٛحْهحش عحيهس نعهلاؼ يشهكهس

يكىٔوز جلأغٍ، ٔئًَح ضٍْى جنٓٛحْس جنعحيس فٙ يكحٔنس نكم يشكهس عحيس ٚطأغٍ ذٓح عىو كرٍٛ يٍ جلأفهٍجو فهٙ 

جنًؿطًل ذصٌٕز يرحلٍز قٔ غٍٛ يرحلٍز، ٔٚططهد علاؾٓح ضىنلاً قكٕيٛحً 
 ٘)

 . 

حيهس نهطٗ ٌْهى ٔعهٗ ٔفق ينا ضٕؾى يؿًٕعس يٍ جنهطٕجش ٔجلاؾٍجهجش ٔجنًٍجقم ضكٌٕ ؾحيعس ٔل

 ٔصُل جنٓٛحْس جنعحيس ًٔٚكٍ ضكىٚىْح عرٍ جنًٍجقم جوَٓح : 

 ححذيذ انًشكهت :  -1

ضةٕو جنٓٛحْس جنعحيس فهٙ جْهى جْهىجفٓح عههٗ جْهحِ قهم يشهكهس عحيهس ٚعهحَٙ يُٓهح جنًؿطًهل ٔضططههد ضهها 

ٙ ْهرٛم جنًشكهس ضىنم قكٕيٙ يٍ جؾهم جٚؿهحو يههٍؼ نٓهح ، ْهًِ جنًشهكهس ْهٙ جنًهىنم جنكةٛةهٙ ٔٔجلاْهى فه

صٛحغس ْحْس عحيس ضطُحْد ٔقؿًٓح ٔجًْٛطٓح ُْٔح ًٚكٍ جعطرحٌْح يهىنم جنعًهٛهس ، ٔذحنطهحنٙ فهأٌ جنًشهكهس 
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ٔذغط جنُظٍ عهٍ غرٛعطٓهح ْهٕجه كحَهص غرٛعٛهس جٔ ذشهٍٚس يهح وجو ٚعهحَٙ يُٓهح جنًؿطًهل لاذهى يهٍ جنككٕيهس 

ٔ غةحفٛس جٔ جقطصحوٚس لاذى ٔجٌ ٚعًم جنطىنم نطهرٛس يططهرحش ينا جنًؿطًل ْٕٔجه كحَص ْٛحْٛس جٔ جؾطًحعٛس ج

جنًكٛطٍٛ ذٓح عهٗ جذٍجَْهح نهٕجؾٓهس ج٘ نفهص َظهٍ جنككٕيهس جٔ جغحٌضٓهح ذشهطٗ جنطهٍد قطهٗ ضكهٍ يهىنلاش 

عهٗ لكم يطحند كأٔنٗ جنًٍجقم جنًًٓس فٙ عًهٛس صُل جنٓٛحْس جنعحيس  
 ٙ)

 . 

 اثارة اهخًاو صانع انقرار : -2

ل جنةٍجٌ يعهٕيهحش قهٕل يؿًٕعهس يهٍ جنًشهحكم جنطهٙ ٚعهحَٙ يُٓهح غحنرحً يح ضطٕجفٍ نىٖ جنككٕيس جٔ صحَ

جنًؿطًههل ٔذحنطههحنٙ ُْههح  جٔنٕٚههحش جٔ جْطًحيههحش ضٓههعٗ جنككٕيههس لأوٌجؾٓههح ظههًٍ ْهههى ؾههىٔنٓح فههٙ ْههرٛم 

جلاْطؿحذس نٓح ظهًٍ ؾهىٔل ضعًهم عهٛهّ ٚطعهًٍ يؿًٕعهس يهٍ جنًشهحكم جنعحيهس ، ُْٔهح ٚهأضٙ ؤٌ جنًؿطًهل 

س لأًْٛههس ضههها جنًشههكهس ٔظههٌٍٔز علاؾٓههح عرههٍ جنطُٓههٛق يههل جنًُظًههحش جنًعُههٙ لأؾههم نفههص َظههٍ جنككٕيهه

جنًهطصس جٔ عرٍ ؾًحعحش جنعغػ ٔجنًصحنف جٔ قطٗ عرٍ جلاقُجخ جنٓٛحْهٛس ْٔهًج ٚعطهٙ نطهها جنؿًحعهس 

يٕقههف قههٕ٘ ذحعطرههحٌ جٌ ضُٓههٛةٓى يههل ْههًِ جنؿٓههحش ُٚٚههى جنعههغػ ٔذحنطههحنٙ لا يهههٍؼ جيههحو جنككٕيههس ْههٕٖ 

ًٓأنس ضططهد يٕقهف قهٕ٘ ٔعههٗ عهىز يٓهطٕٚحش يهٍ جؾهم جقُهحا جنككٕيهس ذعهٌٍٔز جلاْطؿحذس نٓى ، جيٌ جن

علاؼ ضها جنًشكهس ُْٔح ٚرٍَ ؤٌ جنفٍو جنفعحل فٙ جنًؿطًل جنفعهحل عرهٍ ضعهحفٍ جنؿٓهٕو جنًشهطٍكس لإذهٍجَ 

يح ٚشعٌٍٔ ذّ ٔيح ُٚشىِٔ قطٗ ضٓطؿٛد جنككٕيس نٓى 
 7)

 . 

 صياغت انًقخرحاث :  -3

ٓٛحْهس جنعحيهس ذصهفطٓح ونههص قٛهُ جلاْطًهحو ج٘ جٌ صهحَل جنةهٍجٌ قهى جنهً ْٔٙ يٍ جْى يٍجقهم صهُل جن

ذحنًشكهس ٔجقٍ ذٕؾٕو نهم ٔقٌٍ جوٌجؾٓح عههٗ ؾهىٔل جلاعًهحل يهٍ جؾهم قهٓهح ، ٔذحنطهحنٙ ؾهٍٖ َةهٓهح يهٍ 

فكٕجْح جنشعرٛس جنٗ جٌٔقطٓح جنًٍْٛس فٙ جنًٓحٌ جنككٕيٙ غٍٛ جٌ ينا نّٛ ذٍْحٌ عهٗ ضُفًْٛح جَٛحً نكَٕٓح 

ؾّ صعٕذحش ٔعٍجقٛم عىز كًعٍفس قؿًٓح ٔظٌٍْح ٔقؿى جنًعحَهحز ٔغهٍد جنكهم قطهٗ جٌ جنةهحتًٍٛ ْطٕج

عهٛٓح ٌذًح ٕٚجؾٌٕٓ يشحكم فٙ ضصٌْٕح َطٛؿس نظٌٕٓ عىز ؾًحعحش يصحنف ٔكلاً يُٓى ٚكًم ٔؾٓس َظٍ 

يهٍ ضطُحْد ٔيصهكطّ ْٔهًج يهح قهى ٚطهٍـ جذعهحو يهطهفهس ٔٚعةهى يهٍ جنًشهكهس ، فكػهٍز غهٍـ جنكههٕل ٚهإنٍ 

جنطٛههحٌ جنكههم جنٓهههٛى نٓههح فحنٓهههطس جنطشههٍٚعٛس ٔجنطُفًٛٚههس نٓههح ٌؤٚطٓههح فههٙ يةحذههم يإْٓههحش جنًؿطًههل جنًههىَٙ 

ٔجنؿٓحش جنًهطصس قى ضكٌٕ نٓح ٔؾٓس َظٍ ضهطهف عهٍ جنًإْٓهحش جنٍْهًٛس ، ٔذصهٌٕز عحيهس فهأٌ جعهىجو 

يةطٍقحش جنٓٛحْس جنعحيس ٚططهد جنطحنٙ 
 8)

   : 

 ىٌ يٍ جنىقس .جنطعٍٚف ذحنًشكهس ذأكرٍ ق - ق

 ضكىٚى جنٓىف قٔ جلأْىجف جنًطهٕخ ضكةٛةٓح . - خ

 ؾًل جنكةحتق ٔجنرٛحَحش جنلاَيس . - ش

 جنطعٍف عهٗ جنرىجتم جنًطحقس . - ظ

 ضةٛٛى يىٖ فحعهٛس كم ذىٚم ذحْطعًحل يعحٍٚٛ يٕظٕعٛس . - ؼ

 جنطٛحٌ جنرىٚم جلأفعم ٔجنً٘ ٚعى ذطكةٛق جلأْىجف ذأكرٍ قىٌ يٍ جنفعحنٛس . - ـ

 الاقرار :  -4

ذعى جٌ ٔظعص جنًةطٍقحش جنًُحْرس نهٓٛحْس جنعحيس ٔجلاضفحد عهٗ جنرىٚم جلافعم ٚؿٍ٘ ُْح جقٍجٌْح ج٘ 

جصىجٌْح عهٗ لكم قحٌَٕ ٔذًٓج ضكطٓد لٍعٛس جنطٙ ضعطٛٓح قٕز جلانُجو ، ٔذىٌٔ جنصفس جنطشٍٚعٛس جٔ قٕز 

ًهح ضهطههف صهٛغس جلاقهٍجٌ ْهٕجه جلانُجو ٚفةىْح جلاًْٛس ، ٔعُى جلاقهٍجٌ نٓهح ٚطهٛف ينها ظهٌٍٔز جنطُفٛهً ٌٔذ

كحَص كةحٌَٕ ضشٍٚعٙ ٚصىٌ يٍ جنٓهطس جنطشٍٚعٛس جٔ عهٗ لكم يٍْٕو ؾًٌٕٓٚس جٔ قٍجٌ َٔجٌ٘ ، كًهح 

ٔجَٓهح ضًههٍ عرههٍ يٍجقههم عههىز جي ٚرههىق جلاقههٍجٌ عهههٗ لهكم جقطههٍجـ نًشههٍٔا قههحٌَٕ ْٔههٕجه كههحٌ يههٍ جنٓهههطس 

هز ينا جنًشٍٔا نًٍز جٔ عىز يهٍجش وجنهم جٌٔقهس جنطشٍٚعٛس جٔ جنطُفًٛٚس ٔيٍ غى ٚؿٍ٘ ذعىْح يُحقشس ٔقٍج
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جنٓهطس جنطشٍٚعٛس نطرىق ذعىْح يٍقهس جنطصٕٚص ٔيٍ غى جصىجٌِ عههٗ لهكم قهحٌَٕ عههٗ جغهٍ جنًصهحوقس يهٍ 

جنٓهطس جنطُفًٛٚس ٔٚأنً يؿٍجِ جنًٍْٙ ذعى َشٍِ فٙ جنؿٍٚىز جنًٍْٛس جنًعطًىز يٍ قرم جنىٔنس 
 9)

  . 

 ضًٕٚم جنٓٛحْس جنعحيس :  -٘

ذعى جٌ ؾٍٖ جقهٍجٌ جنٓٛحْهس جنعحيهس كةهحٌَٕ يههُو جنططرٛهق يهٍ قرهم جنؿٓهحش جنًهطصهس ٚططههد ُْهح يهٍ 

جنككٕيس ضٕفٍٛ جلاعطًحو جنًحنٙ جنلاَو نطُفًٛ ضهها جنٓٛحْهس جنعحيهس ، ٔجنطهصهٛص جنًهحنٙ ٚطٕقهف عههٗ قؿهى 

ٍ جنطُفٛهً جٚعهحً جٌ جنٕفٍز جنًحنٛس نهىٔنس ٌذًح ٚصحٌ جنٗ ضهصٛص يحنٙ ٔضظٍٓ عةرهحش جٔ جَيهحش ضهإنٍ يه

غٍد ينا جنطًٕٚم ضطٕقف عهٗ عىز عٕجيهم ضهطههف ذهحنطلاف جنُظهحو جنٓٛحْهٙ ٔغرٛعهس ٔقؿهى جنًشهكهس جلا 

جَٓح لا ضطعىٖ جقىٖ جلانٛطٍٛ جيح ذصهفس قهحٌَٕ نهحد ٚطعهًٍ ينها جنطًٕٚهم جٔ نٍذًهح جعطًهحو نهحد ظهًٍ 

ٌكٛهُز صهُل جنٓٛحْهس جنعحيهس جنطهٙ ضعطًهى  جقىٖ فةٍجش جنًٕجََس جنعحيس نهىٔنس ، ٔيعُٗ ينا ٚعطرٍ جنطًٕٚهم

عهٛٓح ؾًٛل يٍجقم ٔغٍد جنٓٛحْس جنعحيس 
 ٔٓ)

  . 

 انًبحث انثاني

 انعىايم انذاخهيت وانخارجيت انًؤثرة في صنع انسياست انعايت في انعراق

 انًطهب الاول

 انعىايم انذاخهيت 

جنرٛثهس جنىجنهٛهس ضعًهم عههٗ جفهٍجَ  ُْح  يؿًٕعس يٍ جنعٕجيم يجش جنطأغٍٛ جنىجنهٙ ج٘ ْهٙ ٔنٛهىز         

 جنًإغٍجش جنطٙ ضطرحول جلاؤجٌ جلا جَٓح ظًٍ َفّ جنطٕؾّ نًنا ًٚكٍ ضههٛصٓح ذحلأيٌٕ جنطحنٛس : 

 -اولًا : انًؤثر انسياسي :

ٔيح َؿهى عُهّ يهٍ جقهىجظ ْٛحْهٛس ٔجؾطًحعٛهس ٔجقطصهحوٚس  ٖٕٓٓعهٗ جغٍ جنطغٍٛٛ جنٓٛحْٙ عحو          

ٙ ٔجنً٘ ضًػم ذحنٕلاٚحش جنًطكىز جلايٍٚكٛهس عُهىيح قهٌٍش غهُٔ جنعهٍجد ٔجْهةحغ َظهحو ذفعم جنعحيم جنهحٌؾ

صىجو قٍٓٛ ، ٔجعهُص عٍ قٛحو َظحو وًٚةٍجغٙ قىٚع ٔلٍعص جنٗ ضشكٛم يؿهّ جنككى جنعٍجقهٙ كرهحوٌز 

 جٔنٛس نطٓهٛى جنٓهطس نهعٍجقٍٛٛ ٔعُٛص جنكحكى جنًىَٙ ذٕل ذًٍٍٚ نٛطٕنٗ َيحو ضشكٛم لهٕد ينا جنًؿههّ

( ٕ٘ٔضةٓههٛى جلاؤجٌ ٔيٍجعههحز جنطكههٍٕٚ جنطههحتفٙ ٔجنًههًْرٙ ٔجنعٍقههٙ نهعههٍجد جيج جٌ ْههًج جنًؿهههّ ظههى   

ععٕجً، يًػهٍٛ عٍ يكَٕحش جنطٛف جنعٍجقٙ، ٔؾٍٖ ضةٓٛى يةحعهى جلأععهحه ٔذًرهحوٌز قيٍٚكٛهس، كهحٜضٙ : 

( نكم يٍ جنًٓٛف ٕ ( قععحه ًٚػهٌٕ جلأكٍجو، ٘( قععحه ًٚػهٌٕ جنُٓس،  ٘( ععٕ ًٚػهٌٕ جنشٛعس،  ٖٔ 

ٔجنطٍكًحٌ، ٔذحنٍغى يٍ جٌ جنٓىف جنًعهٍ ْٕ نًٍجعحز ضًػٛم لٍجتف جنًؿطًل جنعٍجقهٙ جلا جَهّ جصهرف ذٕجذهس 

نهًكحصصهس جنٓٛحْههٛس جَطٓؿطٓههح جنةههٕٖ جنٓٛحْهٛس جنعٍجقٛههس فههٙ ضشههكٛم ؾًٛهل جنككٕيههحش جنًطعحقرههس ، ٔضكههص 

جكس ٔغحنرههحً يههح ٚؿههٍ٘ ضةحْههى جنًُحصههد غحتفٛههحً يٓههًٛحش عههىز ْههٕجه جنىًٚةٍجغٛههس جنطٕجفةٛههس جٔ قكٕيههس جنشههٍ

ٔعٍقٛحً ذكٓد َٓرس جنطًػٛم جنٓكحَٙ يح ذٍٛ جنشٛعس ٔجنُٓس ٔجنكهٍو ٔذةٛهس جلاقهٛهحش ٔجلايهٍ قهى جلهطًم عههٗ 

 ٖٕٓٓيُحصد عىٚىز ضرىق ذحنٍَٕٚ ٔضٓطًٍ جنٗ جنىٌؾحش جنهحصس ، ٔجنًشكهس ُْح نٛٓص ٔنٛىز جنطغٍٛٛ عهحو 

طٙ كحَص يعحٌظس نُظحو صىجو قٍٓٛ جضفةص ٔفٙ يإضًٍجش عىز عهٗ ضًػٛم ؾًٛل فحغهد جنةٕٖ جنٓٛحْٛس جن

يكَٕحش جنًؿطًل جنعٍجقٙ نًنا ٔؾىٔج صهعٕذس فهٙ نهى لهًم جنؿًٛهل فهٙ جنعًهٛهس جنٓٛحْهٛس ْهٕٖ جْهطكىجظ 

َظحو لحيم نٓى ٔجْطكىجظ َٔجٌجش ٔيُحصد ؾىٚىز ضطٓهل نهؿًٛهل يهل ٌغرهس كهم جنةهٕٖ ذعهٌٍٔز ضًػٛهٓهح 

خ يفٕٓو جنًعحٌظس جنطةًٕٚٛس ٔضةحْى جنٓهطحش جنػلاظ فٍتحْس جنهٌَٕجه نغغهرٛهس جنشهٛعٛس فهٙ قكٕيٛحً ٔغٛح

قٍٛ ٌتحْس جنرٍنًحٌ نهًكٌٕ جنُٓٙ فًٛح يْد يُصد ٌتحْس جنؿًٌٕٓٚس نهكٍو ْٔهٕ يهح جْهطًٍ قطهٗ ٔقطُهح 

جنكحنٙ 
 ٔٔ)

 . 

ز كًٛس ٔنٛٓهص َٕعٛهس يهل ٔفٙ ظم قكٕيس جنطٕجفق ضها جَوجو يعٓح كًٛس جلاقُجخ جنٓٛحْٛس ذصٌٕ      

غٛحخ جنعٕجذػ جنًكىوز نعًهٓح ٔغٛحخ جنٍقٛد ٔجنكٓٛد ًِْ جنطعىوٚهس جنًفٍغهس ضٍكهص جغهٍ ْههرٙ فهٙ ظهم 

ٌغرس جنؿًٛل ذحنطشحٌ  جنككٕيٙ عهٗ جّْ غحتفٛس ٔعٍقٛس قطٗ صحٌ جنًعٛحٌ جنهىُٚٙ ٔجنًهًْرٙ ٔجنةهٕيٙ 
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طههأغٍ ذطههها جنرُٛههس ْٔههػ ضكشههٛى كههم غههٍف ْههٕ جلاْههحِ ، قطههٗ جٌ َطههحتؽ جلاَطهحذههحش جصههركص يعٍٔفههس جٔ ض

نطحتفطّ ٔيًْرّ ٔقٕيّٛ ذحنطصٕٚص عهٗ جْحِ جنعفٍ ذأكرٍ عىو يٍ جنًةحعى نُٛهحفّ جنطحتفهس جلانهٍٖ يًهح 

ضٓرد ذصعٕو ذعط جنشهصٛحش غٍٛ جنةحوز عهٗ جوجٌز جنرهى جٔ جٌ صحَل جنةٍجٌ جصرف ٍٚجعٙ يصحنف ذةٛس 

كطهس ْٛحْٛس ْٙ نٓح ضفحًْحش يل غٍْٛح فحنةٍجٌ جنطٕجفةٙ لا ًٍٚ جنفثحش عهٗ يصهكس جنرهى نكَّٕ يٍضرػ يل 

ؤٌ يٍجعحز ؾًٛل جلاغٍجف جنًشحٌكس ذحنككٕيس ُْٔح قى فةى ْىفّ جلاًْٗ فٙ جٌظحه غحٚحش جنُحِ ، نًنا 

فأٌ عًهٛس صُل جنٓٛحْس جنعحيس لاًْٛح عهٗ يٓطٕٖ جنٓهطس جنطشٍٚعٛس َٔطٛؿس نهًكحصصس ٔجنطٕجفهق جنهً٘ 

جنّٛ فٙ جعلاِ جي جٌ جنةٍجٌ جنٓٛحْٙ جصرف عٍظس نهًٓحٔيحش ٔجنًةحٚعحش وجنم جٌٔقس يؿهّ  ضى جنططٍد

جنُٕجخ كلاً ٚكحٔل جنطأغٍٛ فّٛ قىٌ جنًٓططحا قطهٗ ٚهرهٙ غًٕقهّ جٔ قهى ٚٓهحٔو عهٛهّ ًٔٚطُهل عهٍ جنطصهٕٚص 

جنطعطٛههم يههحنى ضٕجفههق جلاغههٍجف جلانههٍٖ عهههٗ ضًٍٚههٍ قههٍجٌجش جٔ قههٕجٍَٛ ضهههىو يصههحنكّ ، نههًنا فههأٌ ْههًس 

 ٔجنطأنٍٛ ٔجْهٕخ جنًًحغهس ٔجنطٕٓٚف ْٙ يح ًُٚٛ عًم جنٓهطس جنطشٍٚعٛس فٙ يُحْرحش عىز .

ٔنّٛ فةػ ينا ففهٙ قهٍٛ جٌ جنُحتهد ْهٕ يُطههد يهٍ قرهم جنشهعد ًٔٚػهم وٌجتٓهى ٔضٕؾٓهحضٓى ففهٙ         

هٗ يشٍٔا قهحٌَٕ قٍجٌجش عىز ٚطى يصحوٌز ٌقّٚ نصحنف ٌتّٛ كطهطّ جنٓٛحْٛس عُىيح ٕٚجفق ينا جنٍتّٛ ع

لاذى يٍ جععحه كطهطّ ٌفل جٚىٚٓى ٔجنعكّ صكٛف ، ٔجلاكػٍ يٍ ينا ٚطى ضًٍٍٚ ضها جنةٕجٍَٛ ذحنٓهس جنٕجقىز 

جيج جٌ كم غٍف ٚٓعٗ نطًٍٍٚ قحٌَٕ يعٍٛ نًنا ٚطؿّ قحوز جنكطم نعةهى جؾطًهحا ضشهحٌٔ٘ ٌٔذًهح يفحٔظهحش 

ٍٛ جنطههٙ ٚكههٕو قٕنٓههح جلاعطههٍجض ، جٔ يههٍ يطٕنههس نُٛطٓههٙ جلايههٍ ذحنطٍجظههٙ ٔجنطصههٕٚص عهههٗ ؾًٛههل جنةههٕجَ

ظًٍ جنطٍد جنًعٍقس نرعط جنةٍجٌجش جنطٙ ضٓى جنٓٛحْس جنعحيس ْٕ كٍٓ جنُصحخ ٔجَٓكحخ ذعط جنُهٕجخ 

قطٗ لا ضطكةق جلاغهرٛس جنًٍٚكس جٔ جنرٓهٛطس ٔذحنطهحنٙ لا ًٚهٌٍ ينها جنةهحٌَٕ ْٔهًج يهح ٚؿعهم جنككٕيهس ضهةهٙ 

س جصىجٌ ضها جنٓٛحْٛس فًٛح ضٍو جنٓهطس جنطشٍٚعٛس ذعٌٍٔز يٍجعهحز ذحنهٕو عهٗ جنٓهطس جنطشٍٚعٛس فٙ عٍقه

ؾًٛل جنًكَٕحش جٔ جٌ جنةٍجٌجش يطفٍوز ٔغٍْٛهح يهٍ جنْٕهحتم جنطهٙ لا ضصهد ذًصههكس ضةهىٚى ْٛحْهس عحيهس 

َحؾكس نًعحنؿس يشكهس ٚعحَٙ يُٓح جنًؿطًل ٔذحنطحنٙ جصركص جنًكحصصس ذٕجذس نهفٓحو جنٓٛحْٙ ٔجنًٓهحٔيس 

حٌٚل ٔضعطٛههم جنًشهه
 ٕٔ)

. كًههح ٔجٌ ذعههط جنةههٕجٍَٛ جنًًٓههس لا ضههُجل يعطهههس ؤٌ جنطصههٕٚص عهٛٓههح َطٛؿههس  

نلاَيههحش جنٓٛحْههٛس كًههح فههٙ قههحٌَٕ جنههُفػ ٔجنغههحَ ٔجنههٙ لاٚههُجل ٔنعههىز ؤٌجش جَطهحذٛههس يكههم ؾههىل َطٛؿههس 

ْهطحٌ جٔ نلانطلاف جنكحصم يح ذٍٛ جنًٍكُ ٔجلاقهٛى ، جي جٌ ًِْ جنهلافحش ْٕجه يح ذهٍٛ جنًٍكهُ ٔجقههٛى كٍو

يل ذةٛس جنًكحفظهحش غٛهٍ جنًُطظًهس ذهاقهٛى ٚعٍقهم جصهىجٌ ْٛحْهس عحيهس يجش جًْٛهس قصهٕٖ ٔجنطةصهٍٛ ُْهح 

ضطكًهّ جنٓهطس جنطشٍٚعٛس ٔقطهٗ جنطُفًٛٚهس فهلا ُٚرغهٙ ضهٍ  جنههلاف ٚهإو٘ نطٍقٛهم يشهحٌٚل يًٓهس نهىٌٔجش 

ٍ نكههم ضههها جنهلافههحش جٔ يطعحقرههس فحلأفعههم قهٓههح ذههحنطٍد جنًعٍٔفههس لاْههًٛح ٔجٌ جنىْههطٌٕ قههى قههىو يعههحٚٛ

 جنٕصٕل نصٛغس ضٕجفق. 

 ثانياً : انًؤثر الايني : 

قْطى جلإَٓحٌ ٔيًُ ذىه جنههٛةس ذحلأيٍ جْطًحيّ ذًةٕيحش جنكٛحز جنكًٍٚس جلأنٍٖ ، لأٌ جلأيهٍ يطههد      

لأيهٍ لا فطٍ٘ نىٖ كحفس جنكحتُحش جنكٛس، فٕٓ ٚعطرٍ ٌكُٛز قْحْٛس يٍ ٌكحتُ جنكٛحز فٙ ًْج جنكٌٕ ، فشأٌ ج

ٚةم قًْٛس عٍ لهأٌ جنغهًجه، ئي لا ًٚكهٍ قٌ َطصهٌٕ قٌ ضكهٌٕ ُْهح  قٛهحز ذهلا غهًجه، ٔكهًنا جنكهحل ذحنُٓهرس 

نغيٍ، ْٔهًج يهح عرهٍ عُهّ جنةهٍوٌ جنكهٍٚى صهٍجقس فهٙ قٕنهّ ؾهم ٔعهلا   فهٛعرهىٔج ٌخ ْهًج جنرٛهص   جنهً٘ 

ٔئقحيس جنكق ٔجنعىل ذٍٛ جنُحِ قحعىز قصٛهس ٚةٕو عهٛٓهح جلأيهٍ (ٖٔ قغعًكى يٍ ؾٕا ٔقيُٓى يٍ نٕف ٍ ( 

ٔجنٓىٖ ٔجنٍلحو، ٚةٕل الله عُ ٔؾم   ٔكٛف قنحف يح قلٍكطى ٔلا ضهحفٌٕ ئَكى قلٍكطى ذحلله يح نى ُُٚل ذهّ 

عهٛكى ْهطحَحً ققق ذهحلأيٍ ئٌ كُهطى ضعهًهٌٕ   جنهً٘ جيُهٕج ٔنهى ٚهرٓهٕج ئًٚهحَٓى ذظههى قٔنثها نٓهى جلأيهٍ ْٔهى 

ٔجنكٛحز جنكًٍٚس جنٓحَثس ٔجنٓعحوز جنغحيٍز ٌٔجقس جنُفّ ضكٌٕ قٛع ٚكٌٕ جلأيٍ، قحل ضعهحنٗ (ٗٔ ىٌٔ ( يٓط

:   ٔؾعهُح ذُٛٓى ٔذٍٛ جنةٍٖ جنطٙ ذحٌكُح فٛٓح ظحٍْز ٔقهىٌَح فٛٓهح جنٓهٍٛ ْهٍٛٔج فٛٓهح نٛهحنٙ ٔقٚحيهح جيُهٍٛ ( 

جَعىجو جلأيٍ ٔظٛحا جلإًٚحٌ ذٍٛ  ٔعهٗ جنُةٛط ضًحيحً ضكٌٕ قٛحز جنهٕف ٔجنؿٕ ا ٔجنطشٍٚى فٙ قحل (٘ٔ 

جنُحِ، قحل ضعحنٗ   ٔظٍخ الله يهػلاً قٍٚهس كحَهص قيُهس يطًثُهس ٚأضٛٓهح ٌَقٓهح ٌغهىجً يهٍ كهم يكهحٌ فكفهٍش 

( ٔنًح كحٌ جلأيٍ قْحْح نهكٛهحز جنكًٍٚهس (ٙٔ ذأَعى الله فأيجقٓح الله نرحِ جنؿٕا ٔجنهٕف ذًح كحَٕج ٚصُعٌٕ 
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طُظًٛحش جلإَٓحَٛس ذرهًل كهم يهح ْهٕ يًكهٍ يهٍ يهحل ٔعطهحو نطكةٛهق جلأيهٍ ٔجنٍجقس جنُفٓٛس، قحيص جنىٔل ٔجن

  .نشعٕذٓح، ٔقًحٚس يةىٌجضٓح يٍ نطٍ  جلأعىجه ، ْٕجه قكحٌ نطٍجً وجنهٛحً قٔ نحٌؾٛحً 

ٍُ ٔجٜيٍِ: ٔجلأيٍ ظى جنههٕف .جلأيهحٌ ٔجلأيحَهس ذًعُهٗ،  جلأيٍ نغسً: ْٕ جلإًٚحٌ ٔجلأيحَس جنطًأَُٛس جلأيْ

ُْصُ ف جلأيهٍ جصهطلاقح : ْهٕ قحنهس .أَح قيٍِ، ٔويُص غٍٛ٘ يهٍ جلأيهٍ ٔجلأيهحٌ. ٔجلأيحَهس ظهى جنهٛحَهسٔقى قيَِ

لعٌٕٚس يٍ جنٍظح جنُفٓٙ جنُحلة عٍ ْٛحوز جنكق ٔجنةهحٌَٕ ، ٔظهًحٌ قةهٕد جنفهٍو فهٙ جنًؿطًهل ٔقٍٚهس 

ٕٚٓو جنفٍو قٔ ٔجلأيٍ ٚعُٙ جنشعٌٕ جنً٘  جنطفكٍٛ ٔجنطعرٍٛ ٔقفع جنكٍجيس جلإَٓحَٛس ، ٔجنطٓحٔ٘ فٙ جنفٍد

 جنؿًحعس ذالرحا جنىٔجفل جنععٕٚس ٔجنُفٓٛس ، ٔجغًثُحٌ جنؿًٛل ذُٔجل يح ٚٓىوِ يٍ يهحغٍ، 

 

كًح ٔجَّ لعٌٕ جنفٍو قٔ جنؿًحعس ذحنطًأَُٛس، ٔئلحعس جنػةس ٔجنًكرس ذُٛٓى، ذعهىو نٛحَهس جلأفهٍجو نرععهٓى 

ى، ٔضهرٛس يططهرهحضٓى جنؿٓهىٚس ٔجنُفٓهٛس جنرعط، ٔجنةعحه عهٗ جنفٓحو، ذاَجنس كم يح ٚٓىو جْطةٍجٌْى ٔعٛشٓ

نعًحٌ قىٌضٓى عهٗ جلاْطًٍجٌ فٙ جنكٛحز ذٓلاو ٔقيهحٌ يههحغٍ غٛهحخ جلأيهٍ لا ٚٓهططٛل جنُهحِ جلاْهطةٍجٌ 

فٙ يعٛشطٓى ضعهىّ جلاظهطٍجذحش جلأيُٛهس ، ٔلا ٚٓهططٛل جنفهٍو قٌ ٚشهعٍ ذهحلأيٍ ٔجنٓهلايس عههٗ َفٓهّ ٔقْههّ 

ٚٓططٛل جنُحِ جلاْطةٍجٌ فهٙ يعٛشهطٓى. ضعهىّ جلاظهطٍجذحش جلأيُٛهس ، ٔققرطّ ٔيحنّ، يهحغٍ غٛحخ جلأيٍ لا 

ٔلا ٚٓططٛل جنفٍو قٌ ٚشعٍ ذحلأيٍ ٔجنٓلايس عهٗ َفّٓ ٔقْهّ ٔققرطّ ٔيحنّ ، ضطٕقفّ ذعط يظهحٍْ جنعرهحوز 

كحنكؽّ، جنً٘ ٚكطحؼ ئنٗ ضٕفٍّ جلأيٍ جنةٕيٙ ذهٍٛ جنهىٔل ل نطُةهّم جنكؿهحؼ ذٓهلاو ؤٌ ئنكهحد ذٓهى ق٘ ظهٌٍ. 

شٍ جنؿٍجتى ذكػٍز ، يػم جنةطم ٔجلاغطصحخ ٔغٍْٛح. ضٕٓو جنفٍقس ٔجنُُجعحش ذٍٛ قفهٍجو جنًؿطًهل جنٕجقهى ضُط

عُحصٍ جلأيهٍ جلاْهطةٍجٌ جلاقطصهحو٘ جنهً٘ ٚهٕفٍ ونهم جلأفهٍجو ل نطهرٛهس قحؾهحضٓى ٌٔغرهحضٓى. ضهٕفٍٛ قَظًهس 

جو جنًؿطًههل. ْههٛحوز جنطههٍجذػ ٔقٕجعههى قيُٛههس نطُظههٛى قٛههحز جلأفههٍجو فههٙ جنًؿطًههل ضطرٛههق يرههحوب جنعههىل ذههٍٛ قفههٍ

جلاؾطًههحعٙ ذههٍٛ قفههٍجو جنًؿطًههل. ٔؾههٕو قكٕيههس عحونههس نططرٛههق جنُظههحو ٔضُفٛههًِ عهههٗ قٌض جنٕجقههل. ضعًٛههق 

جلاَطًحه نهٕغٍ ضطرٛق جنُحِ لأٔجيهٍ جنهىٍٚ جلإْهلايٙ ، ٔجنرعهى عهٍ َٕجْٛهّ، يؿهحلاش جلأيهٍ فهٙ جنعرهحوجش. 

ّ٘ ٔ جلأيههٍ جلاقطصهه ّٙ ٔ جلأيههٍ جنفكههٍ ّٙ ٔ جلأيههٍ عهههٗ جلأيههٍ جنغههًجت ّٙ ٔ جلأيههٍ جنًههحن ّ٘ ٔ جلأيههٍ جنًعهٕيههحض حو

جلأيٕجل ٔجنًًطهكحش ٔ جلأيٍ عهٗ جنُفّ ٔجنرىٌ ٔ جلأيٍ جنرٛثٙ قًْٛس جلأيٍ جنشعٌٕ ذحلأيٍ ٚٓهًف ننَٓهحٌ 

 ذطأوٚس ٔظٛفس جنهلافس ذحلأٌض.

 

ٔجنعٍجد قى عحَٗ كػٍٛجً يٍ جنهٍٔقحش جلايُٛس جنطٙ ؾحهش َطٛؿس نعىز عٕجيم يُٓح جَطشحٌ جنٓلاـ نحٌؼ 

يُظٕيس جنىٔنس جظحفس جنٗ جنًكحصصس فٙ جنًُحصد جلايُٛس َٔٚحوز جنطىنم جنهحٌؾٙ ٔؤٌ ؤل جنؿهٕجٌ ، 

ش ، ْههًِ ؾًٛعٓههح عٕجيههم جٚعههحً جنٕؾههٕو جلايٍٚكههٙ ٔجلاؾُرههٙ ضُههحيٙ جنؿًحعههحش جلاٌْحذٛههس كحنةحعههىز ٔ وجعهه

قٕنص َعُعص يعٓح جلاْطةٍجٌ جلايُٙ يًح جغٍ ذحنٓهد عهٗ جنطٕؾٓحش جنككٕيٛس ٔجنٓٛحْحش جنعحيس ذشهكم 

كرٛهٍ جي جٌ جَعههىجو جلايههٍ ْههحْى ذطةهٛههم فههٍد جلاْههطػًحٌ ٔجلاعًههحٌ ٔيْههحخ ؾههُه كرٛههٍ يههٍ يٕجََههس جنىٔنههس 

قعههٛس جوش جنههٗ جْههطُُجف جنًههٕجٌو جنرشههٍٚس نهكفههحظ عهههٗ جلايههٍ جنًفةههٕو ٔضكٕنههص جنًشههكهس جنههٗ عحيههس ذههم 

ٔجنًحوٚس ْٔهٍٔخ ٌؤِٔ جلأيهٕجل جنهٗ نهحٌؼ جنرههى ٔضفشهٙ جنرطحنهس َٔٚهحوز جنفةهٍ ٔضُهحيٙ جنفٓهحو جنٓٛحْهٙ 

ٔجنًحنٙ ، قطٗ جٌ جنككٕيحش جنًطعحقرس جعطص جلأنٕٚس نطُفًٛ جنٓٛحْهحش جنعحيهس جلايُٛهس ٔذهحنٍغى يهٍ َؿهحـ 

ٔصهٕلا نٓهٛطٍز ضُظهٛى وجعهش عههٗ جٌجظهٙ لحْهعس يهٍ جنهرلاو قرهم جٌ ذععٓح جلا جٌ جنطٓىٚىجش جْطًٍش 

،  ٔذحنطحنٙ فهأٌ يٕظهٕا   7ٕٔٓضطًكٍ جنةٕجش جلايُٛس ٔيٍ ٚٓحَىْح ذحْطعحوز ضها جلاٌجظٙ َٓحٚس عحو     

جلايٍ قى جغٍ كػٍٛجً عهٗ صُل جنٓٛحْحش جنعحيهس ذهحنعٍجد لاْهًٛح ٔجٌ ضهها جنةهٍجٌجش كحَهص ضصهطىو جٔ جَٓهح 

ذحنًصٕغ جلايُٙ جٔ قى ضطعٍض نٓؿًس يُظًس جٔ غٍٛ يُظًس يٍ جؾم ضكٍٚف يٓهحٌْح جٔ قطهٗ  ضرٌٍ ينا

عُى ضُفًٛ ذعط جنةٍجٌجش عهٗ جٌض جنٕجقل نكم يشكهس يعُٛس فأَٓح كحَص ضصطىو ذحنًعٕد جلايُٙ جٔ قطٗ 

كػٍٛجً يٍ جنًشحٌٚل جنككٕيٛس 
 ٔ7)

ُْٔهح لاذهى ، كحَص قى ضعٍظص نٓؿًحش ٌٔجـ ظكٛطٓح عىو يٍ جنعحيهٍٛ  

يههٍ جلالههحٌز ذههأٌ جلاْههطةٍجٌ جلايُههٙ ًٚػههم ٌكٛههُز يًٓههس فههٙ يٍجقههم صههُل جنٓٛحْههس جنعحيههس ٔعحيههم يٓههحعى 

 ٔيكفههُ عهههٗ جْطصههىجٌ ْٛحْههحش عحيههس يههٍ قرههم صههُحا جنةههٍجٌ ضصههد فههٙ يصهههكس جنههٕغٍ ٔجنًههٕجغٍ
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 ثانثا : انًؤثر الاجخًاعي : 

حَٓس ٔجنطهٙ ضكهٕ٘ نههٛػ يهٍ يكَٕهحش عهىز ضًطهى ٚعطرٍ جنًؿطًل جنعٍجقٙ يٍ ظًٍ جنًؿطًعحش جنًطؿ        

ضحٌٚهٛح  لألاف جنٍُٓٛ ٔيجش ذعى قعحٌ٘ ٔغةحفٙ عٍٚق ، ًْج جنطُٕا جنكعهحٌ٘ ٔجلاؾطًهحعٙ ضهٍ  ذصهًحضّ 

عهٗ غرٛعس جنفٍو جنعٍجقٙ عرٍ ْهٕ  يعٍٛ ًُِٚٛ عٍ غٍِٛ ذصٌٕز عحيس جظحفس جنهٗ جٌ كهم يكهٌٕ جٔ عهٍد 

نٍقعهس جنؿغٍجفٛهس جنًعهٍٔفٍٛ ذٓهح ٔجنطهٙ ضهطههف ذهحنطلاف يُهحل جنعهٍجد جٔ وٍٚ نّ جضرحعهّ جنًطًٍكهٍُٚ ظهًٍ ج

فهحنكٍو نٓههى غرههحعٓى جنًٓههطٕقٗ يهٍ غرٛعههس جلاؾههٕجه جنرههحٌوز ٔجنؿرههحل جنشهحْةس ٔلههكم جنٌُجعههس ُْههح  ٔغرٛعههس 

جنًُطٕؾحش فًٛح ٚٓكٍ جنعٍخ يجش جلاغهرٛس جنُٓٛس فٙ جنًُهحغق جنغٍذٛهس يهٍ جنهرلاو يجش جنؿهٕ جنصهكٍجٔ٘ كًهح 

جنٓٓم جنٍْٕذٙ يٍ جنْٕػ نهؿُٕخ يجش جغهرٛس لٛعٛس ، ًْٔج جنطةٓٛى نّٛ جنًرطغٗ يُّ غهحتفٙ ٔجًَهح ْهًِ ٔجٌ 

جنطرٛعس نٓح جٌضرحغ ذصُل جنٓٛحْس جنعحيس جي جٌ صحَل جنةٍجٌ عُىيح ٚعًم عههٗ جنطٕؾهّ َكهٕ قهم يشهكهس يعُٛهس 

كس لاذى نٓح يٍ وٌجْس جنًشكهس يٍ ؾًٛهل لاذى نٓح جٌ ٍٚجعٙ غرٛعس ٔضكٍٕٚ ينا جنًؿطًل فحنٓٛحْس جنعحيس جنُحؾ

ؾٕجَرٓح ، كًنا فأٌ جنٓهطس جنطشٍٚعٛس عُىيح ضأضٙ عهٗ جْطصىجٌ قهٍجٌ جٔ يُحقشهس يشهٍٔا قهحٌَٕ فأَٓهح ضطهأغٍ 

ذحنرُٛس جلاؾطًحعٛس نهؿٓس جنًٓطٓىفس نكٌٕ جغهد جنًُحغق ْٙ يًػههس ذُهٕجخ وجنهم جنًؿههّ جنطشهٍٚعٙ كًهح ٔجٌ 

ُْح  ظغٕغ يطرحونس 
 ٔ8)

 . 

فحنًؿطًل جنعٍجقٙ ُٚنٍ ذحنًكَٕحش جنًإغٍز جنٗ ؾحَد جنعحوجش ٔجنطةحنٛى ٔجلاعٍجف جنعشحتٍٚس فصهحَل        

جنةٍجٌ ُْح لاذى نّ يٍ ضٕنٙ جنىقس ٔجنكًٌ جقٛحَحً ففٙ ذعط جلاقٛحٌ ضُرٍ٘ قٕز عشحتٍٚس يإغٍز ضكحٔل يٍ ؾٍ 

يٍ جؾهم ضًٍٚهٍ يهح ضصهرٕ جنٛهّ جٔ قطهٗ  جنةحٌَٕ نصحنكٓح جٔ ضعًم عهٗ يًحٌْس جنعغٕغ عهٗ جغٍجف يكىوز

ٚططٌٕ جنًٕظٕا جنٗ َُجا يٓهف يل قرٛهس جنٍٖ ضُحفٓٓح فٙ ينا جنًشٍٔا ُْٔح لاذى يٍ صُحا جنةٍجٌ ضغهٛد 

يصهكس جنىٔنس ٔجٚؿحو جٌظٛس يُحْرس يطٕجََس ٔيٕقىز يل جنؿًٛهل ، جنهٗ ؾحَهد ينها ُْهح  ضهأغٍٛ ًٚهحٌِ يهٍ 

كًح فٙ يٕجقف جنًٍؾعٛس جنىُٚٛس جنطٙ ضًكُص يٍ ضكٍٚا جنشهحٌا فهٙ  ٖٕٓٓقرم جنةٕٖ جنىُٚٛس لاًْٛح ذعى عحو 

جٔ عُهىيح وعهص نهططهٕا  ٕ٘ٓٓيُحْرحش عىز كًح فٙ جنطصٕٚص عهٗ جنىْطٌٕ ٔجنًشحٌكس فٙ جلاَطهحذحش عهحو 

ٔيكحٌذس ضُظٛى وجعش ُْٔح لاذى يٍ ٔجظعٕج جنٓٛحْس جنعحيس يٍجعحز ينا جنؿحَد عُهىيح ٚطعههق جلايهٍ ذطشهٍٚل 

ُٙ جٔ جؾطًحعٙ ، جنٗ ؾحَد كهم ينها ُْهح  قهٕٖ ْٛحْهٛس ٔقُذٛهس يهإغٍز ضهعهد ؤٌجً يكٌٕٚهحً فهٙ يًحٌْهس وٚ

جنعغػ ٔجٚصحل يطحند جنؿًٌٕٓ جٔ فثس يعُٛس ذٓىف ضشٍٚل قحٌَٕ يعٍٛ جٔ صُل ْٛحْس عحيس نكم يشكهس يح 

ُظهٛى ضظهحٍْجش جٔ جعطصهحيحش جٔ جنىٌٔ جنً٘ ضًػهّ جنُةحذحش جنًُٓٛس ٔجنعًحنس جٔ ؾًحعحش جنعغػ ٔجنًصحنف ذط

جٔ قطٗ جظٍجخ عٍ جنعًم ذٓىف نفص جَطرحِ جنككٕيس نًطحنرٓى ٔجنعًم عههٗ جوٌجؾٓهح ظهًٍ ؾهىٔل جعًحنٓهح ، 

ضكٍٚها ٔئغهحٌز جنهٍق٘ جنعهحو ئَجه ْهًِ جنةهٕجٍَٛ ذغهط  ٖٕٓٓٔلا َُٓٗ ؤٌ ْٔهحتم جلاعهلاو لاْهًٛح ذعهى عهحو 

ضعًم نًصهكس جنشعد قٔ نغٍض ضأنٛد جنشعد عهٗ ْٛحْهحش  جنُظٍ عٍ جنىجفل جنكةٛةٙ نًِٓ جنْٕحتم ئٌ كحَص

جنككٕيس، ئلا ئَٓح ْحًْص ٔقغٍش يل جنٍق٘ جنعحو فٙ ضغٍٛٛ ضٕؾٓحش جنككٕيس، ٔعهّٛ فاٌ جنٍق٘ جنعحو جنعٍجقٙ 

ْٕ ٌق٘ ٔقطٙ ٔيكىو ذعٕجيم َيُٛس، ضًػهّ ٔضكٍكّ يإْٓحش وُٚٛس ْٔٛحْٛس ٔجؾطًحعٛس كحنًٍؾعٛهحش جنىُٚٛهس 

جنةٕٖ جنٓٛحْٛس ٔيإْٓحش جنًؿطًل جنًىَٙ عرٍ ْٔحتهٓح جلإعلايٛس ًْٔج ؾًٛعّ ٚعطرٍ عحيم يكىو ٔجنطٛحٌجش ٔ

ٔيٕؾّ ٔيإغٍ فٙ صُل جنٓٛحْحش جنعحيس فٙ جنعٍجد 
 ٔ9)

  . 

 رابعاً : انًؤثر الاقخصادي :

َرهىق يهٍ  جنًشحكم فٙ جنةطحا جلاقطصحو٘ جنعٍجقٙ يطعهىوز كرةٛهس جنةطحعهحش جلانهٍٖ جيج يهح جٌوَهح جٌ         

يشكهس جَوٚحو جنرطحنس ٔجَكٓحٌ جنصُحعس ٔلرّ جَٓٛهحٌ نهرُهٗ جنطكطٛهس ٔجنعهعف جنٕجظهف فهٙ جنًؿهحل جنٌُجعهٙ 

ٔجنًشحكم جنًطٍضرس ؾٍجه ضىٌْٕ ًْج جنةطحا جظحفس جنٗ جنٕجقل جنطؿهحٌ٘ غٛهٍ جنًهُظى ، كًهح ٔجٌ جنفٓهحو جنًهحنٙ 

نفًز ٔظعف جوجه جنُُجْس ٔجَطشحٌ جنٍلٕز ٔجنطٍْٙ ٔجلاوجٌ٘ قى جَٓا جنةطحا جلاقطصحو٘ ْٔػ غٛحخ جنٍقحذس ج

فٙ ضطرٛق جنةحٌَٕ يل ضعحظى جنًشكلاش جلايُٛس  فٙ يُحْرحش كػٍ ٔغٛهحخ جنهرهٍز جنًٓهإٔنس ٔضههرػ جنةهٍجٌجش 

جنككٕيٛس  فٙ يٓأنس ضكةٛق جنطةىو جلاقطصحو٘ ، نًنا يٍ جنصهعٕذس ضكةٛهق جْهطةٍجٌ ْٛحْهٙ فهٙ جنعهٍجد يهح نهى 

صههحو٘ كَٕههّ يفطهحـ نكهكهههس يعظههى جنًشههحكم جنًُطشههٍز فهٙ جنًؿطًههل جنعٍجقههٙ فأغهههد جنطههًيٍ ٚطكةهق جنطةههىو جلاقط
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جنشعرٙ َٔٚحوز جنطظحٍْجش ٔجلاقطؿحؾحش كحَهص يجش صهرغس جقطصهحوٚس ج٘ ضكةٛهق جنههىيحش يهٍ يهحه ٔكٍٓذهحه 

يجش  ٔعًم ٔذُٗ ضكطٛس ٔضٕفٍٛ فٍد عًم ًِْٔ جنًطحند كحٌ ذحلإيكحٌ ضىجٌكٓح نٕ ٔؾىش ُْح  ْٛحْس عحيس

ضٕؾّ جقطصهحو٘ يهىٌِٔ ٔذعهى جْهطٍجضٛؿٙ يعهى ٔيرُهٙ عههٗ يهىو َيُٛهس جَٛهس ٔيٓهطةرهٛس ، جظهحفس جنهٗ ٔظهل 

ذٍَههحيؽ ضًُٛههس جقطصههحوٚس ٔيٓههطىجيس يههل جعههىجو جنهرههٍجش جنلاَيههس ٔضكٓههٍٛ جلأوجه جنههٕظٛفٙ  ، ٔٔظههل جنهطههػ 

ٙ صههُحعس جقطصههحوِ جنههً٘ يههٍ جنلاَيههس لاْطثصههحل جنفةههٍ يكهٛههحً ٔجعطًههحو جنههىنم جنةههٕيٙ نهرهههى عهههٗ جنرطههٍٔل فهه

جنًفطٍض قٌ ٚكٌٕ جقطصحوجً يطعىوجً ٔنّٛ ققحو٘ جنًصىٌ
 ٕٓ)

. 

يًح ضةىو ٚظٍٓ قؿى جنًشحكم جلاقطصحوٚس فهٙ ظهم غٛهحخ جٌجوز قةٛةٛهس نطؿهحَٔ ضهها جنعةرهحش لاْهًٛح          

ههٗ قٓهحخ جنكحؾس نطفعٛم جنةهٕجٍَٛ جنطهٙ ضٓهىف نهٓهٛطٍز عههٗ ضهها جنػغهٍجش كًهح ْهٕ قهحل ظهعف جنطصهىٍٚ ع

جلاْهطٍٛجو ٔغههٍد جنطًٕٚهم ٔجنٛههحش نصهصهس جنةطههحا جنعهحو ٔفههطف جنًؿهحل نهًٓههطػًٍٍٚ ٔعهىو ٔظههٕـ جنٍؤٚههس 

جنكةٛةس نههطػ جنطًُٕٚس جنطٙ ٚؿٍ٘ جلاعلاٌ عُٓح يهح ذهٍٛ جنكهٍٛ ٔجلانهٍ ، ٔجنٓهى فهٙ يؿهحل جنػهٍٔجش ٔغهٍد 

نُظههحو جنعههٍٚرٙ ٔجلاعطًههحو عهههٗ جلاْههطفحوز يُٓههح ٔغٛههحخ جنطههٕجٌَ فههٙ ضَٕٚعٓههح يههح ذههٍٛ جنًكحفظههحش ٔضههههف ج

 جلاْحنٛد جنةىًٚس فٙ جنطعحيلاش جنًحنٛس ٔظرػ قٍكطٓح 

فحنًشحكم جنٓٛحْٛس ْهٙ جنطهٙ ضةهف ٌٔجه فةهىجٌ جلأيهٍ جنهً٘ عهَُ جَعهىجو جنطةهىو جلاقطصهحو٘ َطٛؿهسً لأْهرحخ 

ٗ جنطةهحغل ٔجنطعهحو كػٍٛز، قًْٓح ضعىو جنكطم ٔجلأقُجخ جنٓٛحْٛس ٔعىو جضفحقٓح عهٗ ذٍَحيؽ يٕقى، ٔذحنطهحنٙ ئنه

نطعطٛم ذٍجيؽ جنُٕٓض جلاقطصهحو٘ فهٙ ؾًٛهل جنًؿهحلاش، فحنصهٍجعحش جنٓٛحْهٛس ٔعًهٛهس جنًكحصصهس ؾعهٓهح 

ضعًم ذكٓد جلاَطًحه ٔجنٕلاه جنٓٛحْٙ ٔجنكُذٙ، ٔجنً٘ َطؽ عُّ عىو ٔؾٕو ضًُٛس جقطصحوٚس قةٛةٛس ئًَح ضًُٛهس 

، نهًنا ْهًِ جنًشهحكم ْهٙ ضهإغٍ عههٗ صهُل جنٓٛحْهس نهطػ جْطٓلاكٛس ؾعهص جنًؿطًهل جْهطٓلاكٛحً ٔغٛهٍ يُهطؽ 

جنعحيههس يههحنى ٚؿههٍ٘ ضههىجٌكٓح ذطههٍد قىٚػههس ٔجْهههٕخ ضًُههٕ٘ ؾههحو ٔجنعههٕوز نطههىجٌ  جلانطههحه ٔضفعٛههم جنةههٍجٌجش 

جنككٕيٛس جنطٙ ضرُٗ عهٗ يعحنؿحش ؾىٚس ٔصٛحغس ْٛحْحش جقطصحوٚس ٔيحنٛس ذحنطٍد جنًعٍٔفس ٔصٕلاً لاضههحي 

 غٍٚةّ لأٌض جنٕجقل .  جنةٍجٌ جنًُحْد عهٗ جٌ ٚؿى

 انًطهب انثاني
 انعىايم انخارجيت انًؤثرة في صنع انسياست انعايت في انعراق 

فٙ ظم ضطٌٕ جنًفحْٛى لاًْٛح يٕظٕا جنٓٛحوز ضطٌٕ يعٓهح علاقهس جنهىٔل ذععهٓح جنهرعط فهٙ جغهٍ يكهىوز 

ٔيعٍٔفس لا ضًّ ؾٍْٕ جنٓٛحوز فحنطىنم ٚكطى جٌ لا ٚطعىٖ جنعلاقحش جنًإغٍز يح ذهٍٛ جنهىٔنطٍٛ ، جيهح يهح قهىظ 

جنُفٕي ٔفٍض جٌجوجش ٔجلايٍ ٔٚكىظ فٙ جنعٍجد فكؿى جنطىنم جنهحٌؾٙ ٔجظف ؾىجً ذم ٔجقٛحَحً ٚصم جنٗ قى 

 غرعحً ٚهطهف يٍ ؤنس جنٗ جنٍٖ كًح فٙ جنطحنٙ :  

 اولا: انًؤثراث الاقهيًيت
عُههى جنكههىٚع عههٍ جنعٕجيههم جلاقهًٛٛههس جنًههإغٍز فههٙ صههُل جنٓٛحْههس جنعحيههس فههٙ جنعههٍجد لاذههى يههٍ جقحغههس  

جغههد ؤل جنؿهٕجٌ نهى ٍٚظهٙ  ٖٕٓٓجنًٕظٕا يٍ ؾٕجَهد عهىز ٔقرهم كهم جنشهٙه جٌ جنطغٛٛهٍ جنٓٛحْهٙ عهحو 

ْٕجه جنعٍذٙ جٔ جلاقهًٛٙ ٔكلاً يٍ ضها جلاغٍجف ْعٗ نلاْطفحوز قهىٌ جلايكهحٌ نهطهىنم فهٙ لهإٌٔ جنهرلاو عههٗ 

ٔفق جؾُىجضّ جنهحصس ، فٙ قٍٛ جٌ جنٕظل جنؿىٚى قى فطف جنرحخ عهٗ يصٍجعٛٓح نطرٍٍٚ ينا جنطىنم لاًْٛح يٍ 

ٍ عههٗ ْهٍٛ جنًٕظهٕا ٔضكٍٚكهّ َظهٍجً نكؿهى جنطهأغٍٛ جنكرٛهٍ نىٌ ضٍكٛح ٔجٍٚجٌ جنهًجٌ ْعٛح ذكهم جنطهٍد نهطهأغٛ

جنً٘ يحٌْطّ عهٗ ذعط جنةٛحوجش جنٓٛحْٛس ذٓىف جصىجٌ قٍجٌ يعٍٛ جٔ جنطههٙ عٍ يشهٍٔا يعهٍٛ ، كًهح ٔجٌ 

 ذعط جنطأغٍٛ كحٌ ٚٓىف لإٚؿحو ضٕجٌَ غحتفٙ جٔ عٍقٙ .

ٙ ضككًٓهح ظهٕجذػ ٔقٛهٕو ضةٛهى يهٍ ٔعهٗ ًْج جلاْحِ فأٌ غرٛعس علاقهس جنعهٍجد ذًكٛطهّ جنعٍذهٙ ٔجلاقهًٛه

صُحعس جنةٍجٌ ذشكم عحو ًِْٔ قةٛةس لا ًٚكٍ ضؿحَْٔح ٔضظٍٓ ؾهٛحً فٙ ذعهط جنةهٍجٌجش جنًًٓهس جنطهٙ ذحغُٓهح 

جٔ ضٕقٙ نا ذطكةٛق َٕا يٍ جنطٕجٌَ فٙ يٓأنس يٍجعحز جنًصحنف جلاٍٚجَٛس جٔ جنطٍكٛس جٔ قطٗ جنعٍذٛهس يهإنٍجً 

رحش جٔ ٔيكحفهم ؤنٛهس ضصهىٌ قهٍجٌجش ٌْهًٛس عٍجقٛهس يطرحُٚهس جٔ غٛهٍ ، ٔنٍٛ ونٛهم عههٗ ينها فهٙ عهىز يُحْه

ٔجظكس جٔ ذععٓح نؿٕنس جيج يح كحَص ضٍجعٙ جٌظحه جلاغٍجف ضها ٔجقٛحَحً ٚصىٌ يٕقف ًٌْٙ يٍ يُىٔخ 

جنعٍجد فٙ ينا جلاؾطًحا ٍْعحٌ يح ضعةرّ ضصٍٚكحش جيح ضرٍٍٚٚس جٔ ٚؿٍ٘ ضصكٛكٓح لإٌظحه غهٍف ؤنهٙ 

ح ضصٍٚكحش جنٍٖ يٍ َٕجخ جٔ ذعط يٓإٔنٙ جنككٕيس ضُحقط ينا ، ٔقىغص يػم ينها فهٙ يح جٔ قطٗ ضةحذهٓ
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عٓى قكٕيس جنٓهٛى جنًهحنكٙ عُهىيح كهحٌ جنٓهٛى ْٕلهٛحٌ َٚرهحٌ٘ َٔٚهٍجً نهحٌؾٛهس جنعهٍجد قصهم ضعهحٌخ فهٙ 

جنطصٍٚكحش فٙ يُحْرحش عىز ، ٔكًح ٔجٌ فٙ جقىٖ نةحهجضّ قى صٍـ ذًح يعهًَّٕ 
 ٕٔ)

س  قٌ ؤلاً فهٙ جنًُطةه 

ضعًم عهٗ جنطأغٍٛ فٙ جلاَطهحذحش جنرٍنًحَٛس، ٔقٌ عىز قكٕيحش فٙ جنًُطةس ضشحٌ  ذحنفعم فٙ جنىعى ٔجلاَكٛهحَ 

ئنٗ  قٕجتى ٔضٛحٌجش ْٛحْٛس عٍجقٛس يعُٛهس ٔذألهكحل يهطهفهس عرهٍ ضةهىٚى جنهىعى جنًهحنٙ ٔجنٓٛحْهٙ ٔجلإعلايهٙ(، 

ًهإغٍز فهٙ صهُل جنٓٛحْهس جنعحيهس فهٙ جنعهٍجد ٔضأْٛٓح عهٗ ينا ُْٕظف فٙ ًْج جنًطهد جنعغٕغ جلإقهًٛٛهس جن

 ٔينا عرٍ جٜضٙ :

 

 . إيــــــــــــــراٌ : -1
ضعطرٍ جٍٚجٌ يٍ جنىٔل جلأنهٗ جنطهٙ جعطٍفهص ذحنعًهٛهس جنٓٛحْهٛس جنؿىٚهىز فهٙ جنعهٍجد ٌٔقرهص ذهحنطغٍٛٛ  

ٔذأغههد َٔجٌ ٍَٔٚ نحٌؾٛطٓح جلأْرق  كًحل نٍجَ٘( جنعهٍجد ٔجنطةهٗ ذأععهحه يؿههّ جنككهى، جنٓٛحْٙ كًح 

/ ٗ/ْٙٔٛحْٛٙ جنعٍجد جنؿىو،  كًح صهٍـ ٌتهّٛ يؿًهل ضشههٛص يصههكس جنُظهحو  ْحلهًٙ ٌفٓهُؿحَٙ( فهٙ 

ٔجنً٘  ",،ك   ئَُح ذحعطرحٌَح ؤنس لٛعٛس، َٓحعى جنشٛعس فٙ كم يكحٌ، قطٗ نٕ كحٌ قُذحً قٔ قهس ذٍنًحَٛسٖٕٓٓ

نٓٛحْٙ فٙ ضػرٛص قعٌْٕح فٙ جنًُطةس جنطىنم، ٌصٛىْح جنطحٌٚهٙ ٔجيطىجْح جنطحتفٙ ٔج ْحعى ئٍٚجٌ عهٗ ًْج

ذشكم عحو ٔجنعٍجد ذشكم نحد، ٔضىنهٓح ذشكم يرحلٍ قٔ غٍٛ يرحلٍ يٍ نلال ضةىًٚٓح جنهىعى نهرعط جنةهٕٖ 

جنٓٛحْٛس جنفحعهس فٙ جنٓحقس جنعٍجقٛس ضًطى ذٍٛ جلاَطًحهجش جنىُٚٛس  لٛعٛس ُْٔٛس( ٔضكحنفحش ضحٌٚهٛهس يهل جنةهٕٖ 

ٔجٌ جنظٍٔف جنطٙ صُعٓح جلاقهطلال، قهى ْهٓهص نهُفهٕي جلإٍٚجَهٙ  ,ٖٕٓٓقرم عحو جنكٍوٚس ضعٕو ئنٗ يٍقهس يح 

, قٌ ٚطههىنم كػٛههٍجً فههٙ قْٔههحغ جنعًهٛههس جنٓٛحْههٛس ٔضغهغهٓههح فههٙ جنةههٕٖ جنٓٛحْههٛس جنىجنهههس ذٓههح ٔجنًعحٌظههس قنٛٓههح

جنطهٙ  عهٗ يؿٍٚحش جلاَطهحذحش فٓهٙ ضهىعى ٔذصهٌٕز ٔجظهكس جنةهٕٖ ٔجنطٛهحٌجش جلإْهلايٛس ٔقىٌضٓح فٙ جنطأغٍٛ

ضعًم عهٗ ضكةٛق يصحنكٓح فٙ جنعٍجد، ٔجنً٘ قوٖ ئنٗ ضصىٌ ًِْ جنةٕٖ  نهًشٓى جنٓٛحْٙ جنعٍجقٙ يُهً  قٔل 

8ٕٔٓئنههٗ قنههٍ جَطهحذههحش ٕ٘ٓٓجَطهحذههحش عههحو 
 ٕٕ)

، كًههح ٔجٌ يٕظههٕا جْههطٍٛجو ذعههحتل ذعُٛٓههح يههٍ جٚههٍجٌ  

ذحنٍغى يٍ ضٕجفٍْح يكهٛحً جٔ قٍجٌ ٌفل ضألٍٛز جنىنٕل جٔ ذعط جنصفةحش جٔ ضىنم جنؿحَد جلاٍٚجَٙ يٕظهٕا 

ضُصٛد لهٕد ذعُٛٓى نطٕنٙ يُحصد عهٛح ، جلا جٌ ينا لا ٚةهم يٍ جًْٛس جنعلاقس يهل غٓهٍجٌ ٔقؿهى جنطرهحول 

يكحٌذههس ضُظههٛى وجعههش جلاٌْههحذٙ كًههح ٔلا ًٚكههٍ َكههٍجٌ جنههىٌٔ جنًههإغٍ نٓههح فههٙ ذعههط  جنطؿههحٌ٘ ٔيٕقفٓههح يههٍ

 جنةٍجٌجش جنككٕيٛس . 

 . حــركيــا :  -2
جضٓى جنًٕقف جنطٍكٙ يًُ ذىجٚطّ ذحنةهق ٔجنطهٕف نعىز جْرحخ يُٓح يح ٚطعهق ذطًىو جنُفٕي جلاٍٚجَٙ نكٌٕ  

يٍ قرط عهٗ ٌتحْس جنٓهطس ْى جلاغهرٛس جنشٛعٛس ، ٔجلايٍ جلانٍ ضهٕفٓهح يهٍ ضطهٌٕ جلأظهحا فهٙ كٍوْهطحٌ 

لاضهٍج  ٔجنًطحنرهس ذحنفىٌجنٛهس جٔ َٓهم ٔضكٕنّ جنٗ جكػٍ يٍ جقهٛى ٔجقهم جٔ لهرّ ؤنهس يًهح قهى ٚفهطف لهٓٛس جنكهٍو ج

ضؿٍذس كٍوْطحٌ جنعٍجد ، فكحٌ جنطأغٍٛ جنطٍكٙ ٍٚٓٛ يطةحٌذحً يٍ جنٍؤٚس جنههٛؿٛهس جظهحفس نكهٌٕ ضٍكٛهح يحٌْهص 

ٔجنطٙ ذكٓد ٌؤٚطٓى ضشهكم نطهٍجً عههٗ جلايهٍ جنةهٕيٙ جنطٍكهٙ  ٓٗٔظغػ ذًٕظٕا قعٛس كٍكٕ  ٔجنًحوز 

ٕضٓى َٔفهٕيْى ، ٔجنطههٕف عههٗ يٓهطةرم ضٍكًهحٌ كٍكهٕ  جنطهٙ نكٌٕ قصٕل جنكٍو عهٗ كٍكٕ  ٚعَُ يهٍ قه

ضعطرٍْى ضٍكٛح ؾُه يٍ عًةٓح جنطحٌٚهٙ فٙ ًِْ جنًُطةس ، ٔجنًٓأنس جلاْهى يٕظهٕا قهُخ جنعًهحل جنًعهحٌض 

ٔجنٙ ُٚشػ فهٙ جنًُهحغق جنكىٔوٚهس ٔٚطههً يهٍ كٍوْهطحٌ جنعهٍجد يةهٍجً نطُفٛهً ذعهط يهٍ ْؿًحضهّ عههٗ جنةهٕجش 

جؾٍش عًهٛحش عٓكٍٚس ذهحنعًق جنعٍجقهٙ نًلاقةهس عُحصهٍِ ، كًهح ٔجٌ ضٍكٛهح نعرهص ؤٌ  جنطٍكٛس ٔجنطٙ غحنًح

جنْٕحغس يهح ذهٍٛ فٍقهحه جنعًهٛهس جنٓٛحْهٛس فهٙ جنعهٍجد جظهحفس جنهٗ ٌعحٚطٓهح يهإضًٍجش عهىز نهةهحوز جنٓهُس ذٓهىف 

ق جنطهٕجٌَ ضٕقٛىْى ذًٕقف ٔجقى نهىنٕل ٔجنطأغٍٛ عهٗ جنعًهٛس جنٓٛحْهٛس ٔغحنًهح وعهص لأَصهحف جنٓهُس ٔضكةٛه

جنٗ ؾحَد ضٕجؾى جنكػٍٛ يٍ جنًطهٕذٍٛ نهةعحه جنعٍجقهٙ فهٙ جٌجظهٛٓح ، ٔجنٛهٍجً فأَٓهح وجتًهح ً يهح ضٓهطهىو جنًٛهحِ 

كٌٕقس ظغػ نطًٍٍٚ ذعط جلاؾُىجش ٔجنًإغٍجش ذٓىف ضغٍٛٛ يٕقف يعٍٛ جٔ وف جنككٕيهس َكهٕ جضههحي قهٍجٌ 

هىٍٚ ٔجنعىو جنكرٍٛ يٍ جنشٍكحش جنطٍكٛس جنعحيهس ذحنعٍجد يح جيج يح عهًُح ذكؿى جنطرحول جنطؿحٌ٘ جنكرٍٛ يح ذٍٛ جنر

ًِْٔ كهٓح جذٕجخ ضطٛف نهؿحَد جنطٍكٙ جنطىنم ظحٍْٚحً ٔذحغُٛحً نطغٍٛٛ يٓحٌ قٍجٌ يعٍٛ جٔ جضهحي قٍجٌ يح 
 ٕٖ)

  . 
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 انكىيج : -3

ح فهٙ ذحنٍغى يٍ جنكٕٚص قى جعطٍفص ٌٔقرص ذٓةٕغ َظحو صىجو ٔجعهُهص عهٍ ضأٚٛهىْح نهككهى جنؿىٚهى جلا جَٓه

جنٕقص يجضّ قى عًهص عهٗ جنطىنم ذحنشإٌٔ جنىجنهٛس لاًْٛح ذرعط جنةهٍجٌجش جنًًٓهس جٔ جنطهٙ ضعطةهى ْهٙ ضشهكم 

يهههحغٍ عهههٗ يصههحنكٓح لاْههًٛح يٕجظههٛل ضٍْههٛى جنكههىٔو، ٔقعههٛس جنطعٕٚعههحش ٔجنههىٌٕٚ، ٔقعههٛس  جلأْههٍٖ 

قهةٓح يٍ جنطغهغم جلإٍٚجَٙ فهٙ ٔجنًفةٕوٍٚ، ٔضًٕٚم يشٍٔا ئقحيس ْىٔو فٙ كم يٍ ضٍكٛح ٌْٕٔٚح ، فعلاً عٍ 

ؾُٕخ جنعٍجد كَّٕ ٚشكم نطٍجً عهٗ قيُٓح جنٕغُٙ
 

ٔذٓهرد ضهها جنهلافهحش قهىيص جنكٕٚهص غهرهحً ئنهٗ يؿههّ  ,

، غهرص يُّ عىو ئنهٍجؼ جنعهٍجد يهٍ غحتههس جنرُهى جنٓهحذل يهح نهى ُٚفهً كحيهم جنطُجيحضهّ 9ٕٓٓجلأيٍ جنىٔنٙ، عحو 

 ذًٕؾد قٍجٌجضّ جنىٔنٛس
(24)

ذعٍقهس ذُحه يُٛحه جنفحٔ جنكرٛهٍ جٔ جصهٍجٌْى عههٗ  جنٗ ينا ضىنم جنكٕٚصجظحفس ,  

ذُحه يُٛحه يرحٌ  جنً٘ ٚٓرد لهرّ ضٕقهف نهًهٕجَة جنعٍجقٛهس يًهح جوٖ نطصهحعى قهىز جنهلافهحش يهح ذهٍٛ جنؿهحَرٍٛ 

ٔؾٍٖ ضٕؾّٛ ضٓى نرعط جنُٕجخ ذطهةٙ ٌلهح فهٙ يةحذهم جنةرهٕل ذشهٍٔغ جنكٕٚهص يًهح جقهىظ ظهؿس فهٙ جنهىجنم 

جقٙ ، نًنا لٍعص جنككٕيس ذًٍجقم يُٛحه جنفحٔ جنكرٍٛ ، ٔعهٗ ًْج جلاْهحِ كحَهص ضطهىنم جنكٕٚهص ذٓهىف جنعٍ

جنطأغٍٛ عهٗ جنةٍجٌجش جنككٕيٛس غٍٛ جنًطٕجفةس يل ضٕؾٓحضٓح 
 ٕ٘)

  . 

 سىريا :  -4

نعرص ٌْٕٚح ؤٌجً كرٍٛجً ذٓىف جنطأغٍٛ عهٗ يؿٍٚحش جلاقىجظ فٙ جنعٍجد قرم جلاَيس جنطٙ عصفص ذٓح عهحو 

، ٔقههى لههًم ْههًج جنطههأغٍٛ جٔ جنطههىنم وعههى ؾًحعههحش يٓهههكس ذٓههىف جغههحٌز جنفٕظههٗ جٔ جْههطٓىجف جنةههٕجش ٕٔٔٓ

ذًكهٌٕ جنًةحٔيهس ، ٔكػٛهٍج يهح جلايٍٚكٛس ذٓىف جذعحو جلاَظحٌ عُٓح جٔ لإنكحد جنًُٓٚس ذٓح كؿُه يٍ يح ٚعٍف 

ؾٍٖ جنةحه جنةرط عهٗ ظرحغ ٌٌْٕٕٚ جظحفس جنٗ جضٓحو جنعٍجد نهؿحَد جنٌٕٓ٘ ذحنًٓإٔنٛس جنًرحلٍز عٍ يح 

، ٌٔفهل وعهٕز نًؿههّ جلايهٍ لإؾهٍجه ضكةٛهق ؤنهٙ قرهم جٌ  9ٕٓٓ/9/8ٔٚعٍف ذطفؿٍٛجش جلاٌذعحه جنىجيٙ   

نؿًحعهحش جٔ لههٕد كحَهص ضكطعهُٓى جذهحٌ يعحٌظهطٓى  ٚؿٍ٘ ْكرٓح جٔ ضٕٓٚفٓح ، جظهحفس جنهٗ وعهى ْهٌٕٚح

نُظحو صىجو ٔضٓعٗ نهطأغٍٛ يٍ نلانٓى جٔ عرٍْى 
 ٕٙ)

 . 

 انسعىديت :  -5

لٍعص جنٓعٕوٚس ٔيًُ ذىجٚس جنطغٍٛٛ نرٓػ َفٕيْح عرٍ وعى ذعط جنؿًحعحش يجش جنطٕؾّ جنعهًحَٙ ٔجنةٕيٙ 

جنههٌَٕجه جلاْههرق جٚههحو عههلأ٘ ، كًههح ٔجٌ  جنطههٙ نٓههح يٕقههف عههىجتٙ يههٍ جنطههىنم جلاٍٚجَههٙ كًههح فههٙ قحتًههس ٌتههّٛ

جنٓعٕوٚس ٌفعص جلاعطهٍجف ذحنعًهٛهس جنٓٛحْهٛس ٌٔفعهص فهطف ْهفحٌز نٓهح قطهٗ يؿهٙه جنٓهٛى جنعرهحو٘ نٍتحْهس 

جنككٕيههس ٔضههٕنٙ يكًههى ذههٍ ْهههًحٌ يُصههد ٔنههٙ جنعٓههى نطرههىق يٍقهههس ؾىٚههىز يههح ذههٍٛ جنطههٍفٍٛ ، جلا جٌ قرههم ْههًج 

كٛم جنطٓى لاًْٛح فٙ قكٕيطٙ جنٓٛى جنًحنكٙ عرٍ جضٓحو جنٓهعٕوٚس ذهىعى جنطٕقٛص غحنًح لٓىش ضٕضٍجش يطرحونس ٔ

جنؿًحعحش جلاٌْحذٛس فٙ جنعٍجد جلايٍ جنً٘ كحَص ضُفّٛ جنٓعٕوٚس ٔضعطرٍ جنةٍجٌجش جنككٕيٛس جنعٍجقٛس ضىجٌ يهٍ 

ٕغ جٚههٍجٌ ٔٔصههف جنعههٍجد ذحنًٓههطرحـ يههٍ غٓههٍجٌ ، جظههحفس نًًحٌْههس ضأغٍْٛههح نهكٛهٕنههس ؤٌ جقحيههس جقهههٛى جنٓهه

ٔجنؿُههٕخ ٔكحَههص وجتًههحً يههح ضههىعٕ لإَٓههحه ضًٓههٛش جنٓههُس ٔظههٌٍٔز جلههٍجكٓى ذحنعًهٛههس جنٓٛحْههٛس ٔذحنؿحَههد 

 ٕٗٔٓجلاقطصحو٘ ذةص ذعٛىز عٍ ج٘ ضةحٌخ ذًِٓ جنُحقٛس ٔلا قطٗ يٓحعىجش جٔ جغفحه وٌٕٚ يل ينا فرعى عحو 

ٛٛهٍ يٕجقهف قهٕٖ ْٛحْهٛس جٔ قصم َٕا يٍ جنطةحٌخ ٔضرهحول جنًصهحنف ٔقحٔنهص جعهحوز جنطهأغٍٛ ذطهٍد عهىز نطغ

نٍذًح ْىفص ٔضٓىف نكٓد ٔؾٕو جصىقحه ؾىو لاًْٛح يٍ قرم جنًعطىنٍٛ جنشٛعس 
 ٕ7)

  . 

 الاردٌ :  -6

ذحنٍغى يٍ قؿى جنطرحول جلاقطصحو٘ ٔجعلاٌ جلاٌوٌ ضٍقٛرّ ذحنطغٍٛٛ جنٓٛحْٙ جلا جٌ جنًٕجقف لرّ جنٍْهًٛس 

ظههٛل جعطرٍْههح جنعههٍجد يٓههٛثس لاْههًٛح ٔجٌ جلاٌوٌ ضفٛههى ذعكههّ ينهها فكػٛههٍجً يههح صههٍـ َههٕجخ جٔ يٓههإٔنٍٛ ذًٕج

ٚكطعٍ جنكػٍٛ يٍ يإٚى٘ َظحو صىجو ٔقطهٗ ذعهط جععهحه عحتهطهّ ، جظهحفس جنهٗ جٌ جلاٌوٌ يهٍ جكػهٍ جنهىٔل 

ٌعحٚطحً نًإضًٍجش يعحٌظس نهككٕيس جنعٍجقٛس جٔ قطٗ وجعًس نةهٕجتى جَطهحذٛهس ذعُٛٓهح ، كًهح ٔجَٓهح ْهعص نهطهأغٍٛ 

عطحه عفٕ جٔ جنًٓحـ ذًشحٌكس ذعهط جنشهصهٛحش جظهحفس جنهٗ ضهأغٍٛجش عههٗ ذعهط عهٗ ذعط جنةٛحوجش جٔ لإ

جنةٍجٌجش جلاقطصحوٚس 
 ٕ8)

 . 
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 ثانياً: انًؤثراث انذونيت 
لا ًٚكٍ جٌ ضعًم جٚهس ؤنهس ذًعهُل عهٍ جنًؿطًهل جنهىٔنٙ عههٗ ٔفهق جلانطُجيهحش جنطهٙ ٚإوٚٓهح جنًؿطًهل  

جنىٔنٙ عرٍ يُظًحضّ جنًهطهفس ٔجنًٕؾٓس نهىٔل ٔجنًُظًس نهعلاقحش يح ذهٍٛ جنهىٔل ذععهٓح جنهرعط جٔ ضهها جنطهٙ 

كطى عهٗ جنىٔل جٌ ضٍٓٛ ذظهٓح ، نهًنا ضكىو جنةٕجٍَٛ جنىٔنٛس ٔجنهٕجتف ٔجنشٍجتل ٔجلاضفحقٛحش ٔجنًعحْىجش جنطٙ ٚط

 لا ذى يٍ  يكٍ جْى جنعٕجيم جنىٔنٛس جنطٙ ضطٍ  قغٍجً فٙ يؿحل جنٓٛحْحش جنعحيس فٙ جنعٍجد كًح ذحنطحنٙ : 

 اولا ً : انىلاياث انًخحذة الايريكيت 
نعرص جنٕلاٚحش جنًطكىز جلايٍٚكٛس ؤٌجً ٌٚحوٚحً فٙ جقهىجظ عًهٛهس جنطغٛٛهٍ جنٓٛحْهٙ فهٙ جنعهٍجد عُهىيح لهُص 

ٔجْةطص َظحو صىجو قٍٓٛ ٔلٍعص ذحقطلال جنرهى ٔجقحيس ْهطس جلاتطلاف جنًإقطس ذٍتحْس  ٖٕٓٓجنكٍخ عحو 

ًٛٚهس ٔضشهٍٚعٛس ٔقطهٗ قعهحتٛس جنٓفٍٛ ذٕل ذًٍٍٚ جنً٘ جصرف قحكى يهىَٙ عههٗ جنعهٍجد ٚطًطهل ذصهلاقٛحش ضُف

كًح ٔجصىٌ قٍجٌجً ذكم ذعط جنٌَٕجش جظهحفس  ٖٕٓٓ/  7/  ٖٔٔذحوٌ جنٗ ضشكٛم يؿهّ جنككى جلاَطةحنٙ فٙ 

جنٗ جْطكىجظ َٔجٌز جنٍٖ كًح ٔقهحو ذكهم جلاؾٓهُز جلايُٛهس ٔجعهحوز ضشهكٛهٓح يهٍ ؾىٚهى ٔجنغهحه َٔجٌز جلاعهلاو 

ش ْٔٛثحش جنٍٖ جظحفس جنهٗ ؤٌِ ٔضهأغٍِٛ فهٙ ضشهكٛم نؿُهس ٔجؾطػحظ قُخ جنرعع ٔضشكٛم يفٕظٛس جلاَطهحذح

ٔضىنهّ فٙ فٍض ذعط جنًٕجو جنىْطٌٕٚس جنطٙ ذةٗ جنعٍجد ٚعحَٙ يُٓح قطٗ جنٕٛو ،  ٕٗٓٓكطحذس جنىْطٌٕ عحو 

عةد عٍظّ نلاْطفطحه ٔضصٕٚص جنشعد نصحنكّ  ٕ٘ٓٓفًٛح صىٌ جنىْطٌٕ عحو 
 ٕ9)

، كًح ٔجٌ قؿى جنطىنم  

ٍ جنةٍجٌجش جنككٕيٛس  قى قحل ؤٌ ضُفًٛ جنرعط جٔ جنغهحه جنهرعط يُٓهح ، كًهح ٔجٌ ٔؾهٕو جلايٍٚكٙ فٙ كػٍٛ ي

جنٓفحٌ جلايٍٚكٛس ذؿهٕجٌ يةهٍ جنككٕيهس نهّ ضٕجذهل عهىز لاْهًٛح ٔجٌ جنٓهفحٌز ضعهى جلاكرهٍ فهٙ جنًُطةهس يهٍ قٛهع 

ضهٕفٍٛ جنكًحٚهس  جنًٓحقس ٔعىو جنًٕظفٍٛ ، ٔيٍ ظًٍ ضها جنطأغٍٛجش عٍقهطٓح نفطف جنًُطةس جنهعهٍجه ذهىٔجعٙ

ٔقطٗ ذعى جٌ جقىو جنٓٛى عحول عرى جنًٓى٘ عهٗ فطكٓح جيحو جنًٕجغٍُٛ ؾٍٖ ضأؾٛم جنًٕظٕا نًٍجش عىز قرهم 

جٌ ضطًكٍ يٍ ضأيٍٛ يكٛطٓح ، جٚعح غحنرحً يح ضطىنم جنٕلاٚحش جنًطكىز ذشكم غٍٛ يعهٍ ذحنطٛحٌ ٌتّٛ جنٌَٕجه 

ةٕو جْطػًحٌٚس عرٍ جنعغػ ٔجنطأغٍٛ كًح فٙ عةهٕو جنكٍٓذهحه جٔ ذعط جنةٛحوجش لاًْٛح جلايُٛس يُٓح جٔ ضفٍض ع

ذةعهههٛس لهههٍكس ؾُهههٍجل جنكطٍٚههها ، جٚعهههحً لا َُٓهههٗ قؿهههى جنطرهههحول جلاقطصهههحو٘ ٔعةهههٕو جنطٓههههٛف ٔغهههحتٍجش جل 

f16 ٙٔكًٛس َٕٔعٛس جنةٕجعى جلايٍٚكٛس جنًُطشٍز فٙ ذعط جنًىٌ ٔؤٌ جنٕلاٚحش جنًطكىز ذطُعى جنطكحنف جنىٔن

ى وجعش عهٗ يكحفظحش عىز ٔضٕفٍٛ جنغطحه جنؿٕ٘ نهةطعحش جنعٓكٍٚس جذحٌ ْٛطٍز ضُظٛ
 ٖٓ)

 . 

جظحفس جنٗ يح ضةىو فأٌ جنٕلاٚحش جنًطكىز ضٍٖ فٙ جنعٍجد ذعىجً ْٛحْٛحً ٔجْطٍجضٛؿٛحً ٔنػ صى نهطعهٛق عههٗ 

 غٍٓجٌ ْٛحْٛحً ٔجقطصحوٚحُ ٔقطهٗ عٓهكٍٚحُ ، ْٔهًج جنًٕظهٕا غحنًهح ٔظهل جنعهٍجد ذهأقٍجؼ كرٛهٍ لاْهًٛح ٔجٌ

قؿى جنطىنم ٚعٍ ذحنٓٛحوز جنٕغُٛهس ٔلا ٚةطصهٍ جلايهٍ عههٗ جٚهٍجٌ فهأٌ جنٕلاٚهحش جنًطكهىز ضطهىنم فهٙ علاقهحش 

جنعٍجد ذؿٍٛجَّ ٌٔذًح يٕظٕا جنفصم جنٓحذل ٔوٌٕٚ جنكٕٚص ٔجنطةحٌخ يل جنٓهعٕوٚس ٔيههف جنًٛهحِ يهل ضٍكٛهح 

ذعغػ جيٍٚكٙ يػم جنُفػ ٔجنغهحَ  ٔجنةعٛس جنكٍوٚس ، ٔقطٗ ذعط جنةٕجٍَٛ ؾٍٖ يُحقشطٓح جٔ جنطصٕٚص عهٛٓح

ٔؾٕلاش جنطٍجنٛص ٔجعحوز ضَٕٚل جنصلاقٛحش يح ذهٍٛ جنًٍكهُ ٔجنًكحفظهحش ٔجعطهحه قصهس كٍوْهطحٌ جعههٗ 

 يٍ جلاْطكةحد ظًٍ جنًٕجََس جنعحيس .

ٔذحنطحنٙ لا ًٚكٍ َكٍجٌ قؿى جنطىنم جلايٍٚكٙ فٙ يهطهف قعحٚح جنعٍجد ٔلإَّٔ جنىجنهٛس ٔفةهحُ نًهح ضشهكهّ 

ْٛحْهٙ ٔعٓهكٍ٘ ٔجقطصهحو٘ ٔذهحنٍغى يهٍ ٔؾهٕو جضفحقٛهس جلاغهحٌ جلاْهطٍجضٛؿٙ جنطهٙ يٓهىش جنطٍٚهق  يٍ غةم

ٔقىوش يعحنى جنعلاقس جنًٓطةرهٛس يهح ذهٍٛ جنطهٍفٍٛ جلا جٌ ينها نهى ًُٚهل  ٕٔٔٓنلآَكحخ جلايٍٚكٙ جٔجنٍ عحو 

ِ فهأٌ قؿهى جنطهىنم يٍ جنطٍجقٓح يٍ جنؿحَد جلايٍٚكٙ كهًح جصركص ذحنطعحو يل يصحنكٓى ٔعهٗ ْهًج جلاْهح

 جلايٍٚكٙ فٙ جنٓٛحْس جنعحيس فٙ جنعٍجد كرٍٛ ؾىج ٔعهٗ يهطهف جنًٓطٕٚحش كًح ؾٍٖ ضٕظٛكّ فٙ جعلاِ .  

 

 ثانياً  : الايى انًخحذة

فهٙ جعةهحخ فشهم عصهرس جلايهى عهٍ ضكةٛهق  9ٗ٘ٔ/  ٓٔ/  ٕٗضى ضأّْٛ جلايى جنًطكىز ذطهحٌٚم  

نعحنًٛس جنػحَٛس كًح ٔجٌ جنععٕٚس فٙ جلايى جنًطكىز يفطٕقس جيحو كم يٓحيٓح جنًٍْٕيس نٓح عهٗ جغٍ قٛحو جنكٍخ ج

ؤنهس كأععهحه  9ٗٔؤل جنعحنى جنطٙ ضٓعٗ نهًكرس ٔجنٓلاو ذشٍغ جٌ ضةرم ذحنطُجيحضٓح كًح ًٔٚكٍ جٌ قٍجذهس جل 

ح فٛٓح ، ٔقى ونهم جنعهٍجد نهًُظًهس فهٙ ذىجٚهس ضشهكٛهٓح ٔٚعطرهٍ يهٍ جلاععهحه جلاصههٌٕٛ فهٙ ضهها جنًُظًهس ، كًه
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، ٔقرهم ْهةٕغ جنُظهحو  97٘ٔٔ  9٘7ٔٔلحٌ  جنعٍجد فٙ جعًحل يؿهّ جلايهٍ كععهٕ غٛهٍ وجتهى فهٙ عهحيٙ 

عحيحً عهٗ جغٍ لٍ قٍٔخ عىز ٔضىنم  ٖٓضىٌْٕش علاقحضّ يل جنًؿطًل جنىٔنٙ قٍجذس جل ٖٕٓٓجنٓٛحْٙ عحو 

نعهل جنعهٍجد فٙ لإٌٔ جنىٔل جلانهٍٖ ٔقًهل جنكٍٚهحش جنشهصهٛس ٔقطهم جنًعحٌظهٍٛ ٔضؿٕٚهل جنشهعد نهًنا 

نعشٍجش جًْٓح جنرُى جنٓحذل ٔجنكصحٌ جلاقطصحو٘ ٔفٍض جنعةٕذحش جلاقطصحوٚس ٔجنًحنٛس ، جلا جٌ جنكحل قى ضغٍٛ 

ضًكٍ يٍ جْطعحوز ؤٌِ جنًكٌٕ٘ فٙ جلايى جنًطكىز ٔجنًؿطًل  ٖٕٓٓفٙ جعةحخ جْةحغ َظحو صىجو قٍٓٛ عحو 

جنًطكهىز َٕٚهحيٙ فهٙ جنعهٍجد ٔقؿهى جنطعهحٌٔ ٔجنطرهحول  جنىٔنٙ ، ٔجٔنٗ ذٕجوٌ ينا جنطعحٌٔ ْٙ ؤٌ ذعػهس جلايهى

ٔجلاؤجٌ جنطههٙ ضهةههٗ عهههٗ عحضةٓههح ْههٕجه فههٙ يٍجقرههس جلاَطهحذههحش جٔقههم جنُُجعههحش جٔ يٍجقرههس جوجه جنككٕيههس 

ٔجنطُجيحضٓههح ذحضؿههحِ جنًؿطًههل جنههىٔنٙ 
 ٖٔ)

، جيههح ذحنُٓههرس نههىٌٔ جلايههى جنًطكههىز فههٙ يؿههحل جنطههأغٍٛ عهههٗ جنةههٍجٌجش  

ٛحْحش جنعحيس ذشكم عحو فٓٙ ضطأضٗ يٍ ؾٕجَد عىز جي جٌ جنٕلاٚحش جنًطكىز جلايٍٚكٛس غحنرحً يهح جنككٕيٛس جٔ جنٓ

ضكٌٕ يًُّٓٛ عهٗ جغهد قٍجٌجش جلايهى جنًطكهىز ذشهكم جٔ ذهأنٍ ٔذحنطهحنٙ كهحٌ نهىٖ جلأيهى جنًطكهىز فهٙ جنعهٍجد 

ح، ٔضكٓهٍٛ علاقهحش جنعهٍجد يهفٍٛ، ضعًم عهًٛٓح ذؿحَد جنىٌٔ جلإَٓحَٙ ًْح  يٕظٕا جنًُحغق جنًطُحَا عهٛٓ

يل ؤل جنؿٕجٌ ٔلا ًْٛح  جنكٕٚص ٔذحنطٕجَ٘ يهل غههد جنككٕيهس جنعٍجقٛهس ذحنطعحيهم يعٓهح كىٔنهس يجش ْهٛحوز(، 

ٔجنًهف جنػحَٙ  ْٕ  جنًصحنكس جنٕغُٛس( ، ذٍٛ جنفٍقحه جنٓٛحٍْٛٛ، ٔينا نىفل عؿهس جنعًهٛس جنٓٛحْٛس، ٔلإَؿهحـ 

جنًشٍٔا جلأيٍٚكٙ فٙ جنعٍجد 
 ٖٕ)

. 

 

 

 انخاحًت

ضرٍٛ يٍ نلال جنىٌجْس ذأًْٛس جنٓٛحْس جنعحيس فٙ ضُفًٛ جنرٍَحيؽ جنككٕيٙ جنًعى يٍ قرهم جنؿٓهحش يجش  

جنعلاقس فٙ ْرٛم جٚؿحو قهٕل نهًشحكم جنًُطشٍز جنطٙ ٚعهحَٙ يُٓهح جنًؿطًهل جٔ ضعرٛهٍجً عهٍ ضٕؾهّ جنككٕيهس َكهٕ 

ْٛحْحش يإغٍز َكٕ قطحا يعٍٛ جٔ يؿًٕعس قطحعهحش ، جقحيس يشحٌٚل ؾىٚىز جٔ نطٕجش جَٛس ٔيٓطةرهٛس نٍْى 

ًْج جنطٕؾّ جنككٕيٙ وجتًحً يح ٕٚجؾّ عةرحش يهطهفهس جلاضؿحْهحش جظهحفس جنهٗ جٌ جٚصهحل جنًططهرهحش جنؿًحٍْٛٚهس  

ٔقؿى جنعغٕغ ٚعل صحَل جنةٍجٌ ضكص جنعغػ ًْٔج يح ٚلاقع عُهىيح ٚصهحٌ جنهٗ كطحذهس جنرٍَهحيؽ جنككهٕيٙ 

نًصحنف عرٍ ضعرثس َشحغٓح ْٕجه عرٍ جنعغػ عههٗ جلاقهُجخ ٔجنةهٕٖ جنٓٛحْهٛس جٔ ضُرٍ٘ ؾًحعحش جنعغػ ٔج

ضهؿأ نهطظحٍْ ٔجنطعرٍٛ عٍ يىٖ قحؾطٓح نطُفًٛ ْٛحْس يعُٛس جٔ علاؼ يشكهس يح ، كًح ٔجٌ جنطأغٍٛجش ضهطهف يٍ 

ضطٍٚهع فهٙ  ؾٓس جنٗ جنٍٖ ٔفةحً لأًْٛس ٔغرٛعس َٔطحتؽ ضها جنٓٛحْهس ، ٔقطهٗ عههٗ جنًٓهطٕٖ جنككهٕيٙ جقٛحَهحً 

جلاْطؿحذس ٌذًح نطفعٛم ؾًحعس عهٗ جنٍٖ جٔ ْٙ فعلاً نحٌؼ جلايكحَٛحش كحنطهصٛص جنًحنٙ جٔ نٍذًهح ضهىنم 

غٍف ْٛحْٙ جقٕٖ جٔ قطٗ ضىنم نحٌؾٙ ، كًح فٙ جنعٍجد جي ضهعد جغٍجف ٔقٕٖ ْٛحْٛس ؤٌجُ يكٌٕٚحً فٙ 

ٔ جنغهحه ٔضعطٛهم ذععهٓح كًهح ٔجٌ جنعحيهم جنطأغٍٛ عههٗ جنٓٛحْهحش جنعحيهس نهىٔنهس ٔضفعهٛم ٔجقهىز عههٗ جنهٍٖ ج

 جنهحٌؾٙ جلاقهًٛٙ ٔجنىٔنٙ ٚعل ذصًحضّ فٙ ذعط جنةٍجٌجش جنككٕيٛس كًح جْهفُح نلال جنركع .

 

 جنطٕصٛحش

جنعًم عهٗ ضشكٛم نؿحٌ يهطصس نهٕقٕف عهٗ جْى جلاقطٛحؾحش فٙ يهطهف يكحفظحش جنعٍجد عههٗ جٌ  -ٔ

 ضكٌٕ يطهصصس ضعًم عهٗ فٍَ جنًٓى ٔجلاْى .

لاٍْجا ذاؾٍجهجش ضُفًٛ جنٓٛحْس جنعحيس عرٍ غٍـ يشٍٔا جنةحٌَٕ يٍ قرم جنككٕيهس عههٗ جٌ ٚؿهٍ٘ ج -ٕ

يُحقشطّ ٔقًف جٔ جْهطكىجظ يهح ٚههُو نًُحقشهطّ وجنهم يؿههّ جنُهٕجخ ذعٛهىجً عهٍ جنًُجٚهىجش جنكُذٛهس ٔذصهٌٕز 

 يُٓٛس يح ٚكةق جكرٍ قىٌ يٍ جنًُفعس .

حْهٛس فهٙ جنعهٍجد ذشهطٗ جنةهٍجٌجش ٔجلاذعهحو لاْهًٛح ضهها جذعحو جنطىنم جنهحٌؾٙ عٍ يٓهحٌ جنعًهٛهس جنٓٛ -ٖ

 جنطٙ ضصد ذًصهكس جنٕغٍ ٔجنًٕجغٍ ٔجنطعحيم يل ؤل جنؿٕجٌ ذًح ضةطعّٛ يصهكس جنرهى جٔلاً .
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ضٓٓٛم جلاؾٍجهجش ٔضهفٛهف قهىز جنهٍٔضٍٛ جلاوجٌ٘ ٔجذعهحو جنفٓهحو ٔجٌ ٚكهٌٕ جنٓهىف يهٍ ٌْهى ْٛحْهس  -ٗ

طًعٛس جٔ قٍجٌجً ْٛحوٚحً لا جٌ ضًْد جيٕجل جنرهى ْىٖ جٔ َُٔلاً عهٍ عحيس ْىف َرٛم ٔغُٙ ٚكةق ضهرٛس قحؾس يؿ

 ٌغرس فثس يعُٛس ضٓطُُف جنػٍٔجش نغحٚحش لهصٛس . 

 انهىايش

 
 ٔ)

ُٚظٍ : يٓح عرى جنهطٛف جنكىٚػٙ ،جنُظحو جنٓٛحْٙ ٔجنٓٛحْس جنعحيس ،يٍكُ جنفٍجش نهطًُٛس ٔجنىٌجْحش جلاْطٍجضٛؿٛس ،جنعٍجد ،  

 . ٗ، د ٕٙٓٓكٍذلاه ،
 ٕ)

جنٓٛحْٛس ،جنةحٍْز،  ُٚظٍ : قيحَٙ قُىٚم ، ضكهٛم جنٓٛحْحش جنعحيس كأقى يىجنم جنُظى جنٓٛحْٛس ، يٍكُ جنركٕظ ٔجنىٌجْحش 

 . 8ٓٔ،د  987ٔيكطرس جنُٓعس جنًصٍٚس، 
 ٖ)

، ٌْحنس  ٖٕٓٓجنٓٛحْس جنعحيس فٙ جنُظحو جنٓٛحْٙ جنعٍجقٙ ٔجنعٕجيم جنًإغٍز فٛٓح ذعى ُٚظٍ : عهٙ قٍٓٛ ْفٛف جنٓحعى٘ ،  

 .  ٖٕٔٓيحؾٓطٍٛ ، ؾحيعس جنٍٍُٓٚ كهٛس جنعهٕو جنٓٛحْٛس ، 
 ٗ)

، وجٌ جنًٍٓٛز نهُشٍ ٔجنطَٕٚل ، ٔ، جنٓٛحْس جنعحيس ، يُظٌٕ كهٙ فٙ جنرُٛس ٔجنطكهٛم ، عًحٌ، غ ُٚظٍ : فًٓٙ نهٛفس جنفٓىجٔ٘ 

 .8ٕ، د   ٕٔٓٓ
 ٘)

، ُٕٔٓٓٚظٍ : ٔصحل جنعُجٔ٘، جنٓٛحْس جنعحيس ، وٌجْس َظٍٚس فٙ قةم يعٍفٙ ؾىٚى ، ذغىجو، يٍكُ جنىٌجْحش جنىٔنٛس،  

 . 7ٔد 
 ٙ)

جنككٕيٙ فٙ قغحٌ جنٓٛحْس جنعحيس ، فٙ عهٙ جنىٍٚ ْلال ، يكٌٍ. ضكهٛم جنٓٛحْس جنعحيس،  جقًى ٌلٛى، لكم جنطُظٛى -ُٚظٍ :  

 . ٗٔٔ،، د  988ٔيٍكُ جنركٕظ ٔجنىٌجْحش جنٓٛحْٛس، ؾحيعس جنةحٍْز ، 
 7)

 جنًصىٌ َفّٓ . 
 8)

 جنًصىٌ َفّٓ .  
 9)

نعحيس ، وٌجْس يةحٌَس ، ٌْحنس يحؾٓطٍٛ غٍٛ ُٚظٍ : قٍْجه علاه جنىٍٚ ٌَٕ٘ ، يٓحًْس جنُظى جلإوجٌٚس فٙ صُل جنٓٛحْس ج 

 . ٘ٗ،، د ٕ٘ٓٓيُشٌٕز ، ؾحيعس جنٍٍُٓٚ ، كهٛس جنعهٕو جنٓٛحْٛس ، 
 ٔٓ)

 . ُٓٙٚظٍ : ٔصحل َؿٛد جنعُجٔ٘، يصىٌ ْحد يكٍِ ، د  
 ٔٔ)

 ٕ٘ٔٓش ، ذغىجو  ، يٍكُ جنعٍجد نهىٌجْح ُٖٕٓٓٚظٍ : عهٙ يٍجو جنعرحو٘ ، جنطعىوٚس جنٓٛحْٛس ٔجنرٍنًحٌ جنعٍجقٙ ذعى عحو  

 .ٗٗد

ٔ-  ٕٔ)
يُطصٍ جنعٛىجَٙ ، قٛحوجش جلاَطةحل ٔجنطًُٛس جنٓٛحْٛس _جنعٍجد ٔنرُحٌ جًَٕيؾح_، جنعحٌف نهُشٍ ٔجنطَٕٚل، ُٚظٍ :  

 .ٕٕٔٓ، ٔذٍٛٔش، غ 
 ٖٔ)

 ( ٗ -ٖجنةٍجٌ جنكٍٚى ،   ٌْٕز قٍٚش  
 ٔٗ)

 ( 8ٔ – 8ٓ  ٌْٕز جلإَعحو  
 ٔ٘)

 ( 8ٔ  ٌْٕز ْرأ :  
 ٔٙ)

 ( ٕٔٔ:   ٌْٕز جنُكم  
 ٔ7)

، د 9ٕٓٓ، وجٌ جْحيس نهُشٍ ٔجنطَٕٚل، عًحٌ، ُٔٚظٍ : عحيٍ قٍٓ فٛحض ،جنعٍجد ٔلةحه جنىًٚةٍجغٛس جنًُشٕوز، غ  

8ٙ . 
 ٔ8)

د  ٕٔٔٓٚحٍْٛ جنركٍ٘ ، ذُٛس جنًؿطًل جنعٍجقٙ ، ؾىنٛس جنٓهطس ٔجنطُٕا ، يإْٓس يصٍ يٍضعٗ ، جنعٍجد ، ذغىجو ،  

ٙٙ . 
 ٔ9)

 ُٚظٍ ، عهٙ قٍٓٛ ْفٛف جنٓحعى٘ ، يصىٌ ْرق يكٍِ .  
 ٕٓ)

 . ٕٓٔعهٙ يٍجو جنعرحو٘ ، جنطعىوٚس جنٓٛحْٛس ٔجنرٍنًحٌ جنعٍجقٙ ، يصىٌ ْرق يكٍِ د 
 ٕٔ)

، يؿهس قعحٚح  ُٖٕٓٓٚظٍ ، عهٙ يٍجو كحظى ، قٍٓٛ ذحْى عرى جلايٍٛ ، جلاغحٌ جنٓٛحْٛس نهًكحصصس فٙ جنعٍجد ذعى عحو  

 .  ٕٓٗ، د ٘٘، جنعىو  8ٕٔٓجنٍٍُٓٚ كهٛس جنعهٕو جنٓٛحْٛس ، ْٛحْٛس ، ؾحيعس 

 
 ٕٕ)

 .  ٓ٘ٔعهٙ قٍٓٛ قٍٓ ْفٛف جنٓحعى٘ ، يصىٌ ْرق يكٍِ د 
 ٕٖ)

 . ٔٔ، يصىٌ ْرق يكٍِ ، د  ُٖٕٓٓٚظٍ : عهٙ يٍجو كحظى ، جلاغحٌ جنٓٛحْٛس نهًكحصصس فٙ جنعٍجد ذعى عحو  
 ٕٗ)

 . 9ٕ، د ٕ٘ٓٓ، قغٓطّ ٖ ضكىٚحش فٙ جنٕجؾٓس(، ذغىجو، غ ُٚظٍ : فإجو عرى جنكٍٚى، قكٕيس جنؿعفٍ٘  
 ٕ٘)

، يٍكُ ُٔٚظٍ : قحْى يكًى عرٛى . ؾٕجو كحظى جنركٍ٘، جَيس يُٛحه يرحٌ  ٔجغٍْح عهٗ جنعٍجد، وٌجْحش جْطٍجضٛؿٛس، غ 

 . ٓٗ، د ٕٔٔٓقًٌٕجذٙ، 
 ٕٙ)

س لإٌٔ عٍجقٛس ، ؾحيعس جنٍٍُٓٚ، يٍكُ ُٚظٍ : جٍْجه علاه جنىٍٚ، يٕقف ؤل جنؿٕجٌ يٍ جلاَطهحذحش جنعٍجقٛس، يؿه 

 .   ٕ٘، د ٕٓٔٓ، 7جنىٌجْحش جنةحََٕٛس ٔجنٓٛحْٛس، جنعىو 
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 ٕ7)

 .  ٕٔ، د  9ُٕٓٓٚظٍ : يكًى ْهًحٌ ، جنطًٕٚلاش جنٓعٕوٚس ، يؿهس جنًشٓى جنٓٛحْٙ ، جنعىو جنػحيٍ ، جنُٓس جلأنٗ ،   
 ٕ8)

 ُٚظٍ : جنًصىٌ جنٓحذق َفّٓ .   
 ٕ9)

، يٍكُ جنعٍجد نهىٌجْحش ، ذغىجو ،  ٖٕٓٓجنعرحو٘ ، جنطعىوٚس جنٓٛحْٛس ٔجنرٍنًحٌ جنعٍجقٙ ذعى عحو  ُٚظٍ : عهٙ يٍجو 

 . ٗٗ، د ٕ٘ٔٓ
 ٖٓ)

يػحل ؾًحل جٜنْٕٙ ، ؤٌ جنٕلاٚحش جنًطكىز فٙ ضكىٚى يٓطةرم جنعٍجد ، يةحل يُشٌٕ فٙ يعٓى ٔجلُطٍ نٓٛحْحش ُٚظٍ :  

 .  https://www.washingtoninstitute.orgجنشٍد جلاوَٗ ، ٔعهٗ جنٍجذػ جنطحنٙ : 

 .  ٘ٔ، يصىٌ ْرق يكٍِ ، د  ٖٕٓٓ( ُٚظٍ: عهٙ يٍجو كحظى ، جلاغحٌ جنٓٛحْٛس نهًكحصصس فٙ جنعٍجد ذعى عحو ٖٔ 

  .ٓٗٔ( ُٚظٍ :عهٙ قٍٓٛ ْفٛف جنٓحعى٘ ، يصىٌ ْرق يكٍِ ، د ٕٖ 
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