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 ملخص :

امتجت مشح عطيسة نداني فاعل ورسالة إأنذصتو وبخامجو السختمفة لو دور ن الػقف بألا يخفى 
 كافة نػاحي الحياة. في أثخا كبيخا توأحجثالى اليػم صجر التذخيع الإسلامي 

بخز في الآونة الأخيخة مفيػم السدؤولية السجتسعية كػاحج مغ السفاـيع اليامة التي تشبثق عغ وقج 
الذخكات ومشطسات الأعسال اليادفة الى تحديغ أداء السشطسة وزيادة تفاعميا مع السجتسع مغ خلال 

عكدت ايجابا ببخامج وأنذصة اجتساعية وبيئية واقترادية انمع بيئة العسل مج جدػر الثقة والاىتسام 
 عمى السجتسع ككل.

وقج تشاول البحث في مصالبو مشاقذة التكامل والتخابط الػثيق بيغ بخامج الػقف وبخامج وحجات 
 .السدؤولية السجتسعية، ومجػ تأثيخ ىحا التخابط والتكامل عمى تفعيل الأداء

 وبيان أىسيتيساالتعخيف بسفيػم الػقف والسدؤولية السجتسعية الاشار الشطخؼ بابتجأ البحث ب
لمذخكات وىي السدؤولية السجتسعية لمؿيام ببخامج الػقف  مسيدات، ثع تصخق الى بيان ووضائفيسا
 .واللامخكدية في العسلوالسقاصج والغايات  جوافعالبػاعث وال
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وخمز البحث الي بيان انعكاسات ذلظ التعاون الػثيق عمى السجتسع بتشسية مدتجامة تذسل 
 عغ ميدة تشافدية تسشح لمذخكات ذاتيا تعدز مػقعيا الاقترادؼ والتجارؼ. السجتسع كمو، فزلا

Functional integration between the endowment and corporate social  

responsibility programs 

Abstract 

It is no secret that the endowment, with its various activities and programs, has an active 

humanitarian role and a great message that has extended from the issuance of Islamic 

legislation until today and has had a major impact on all aspects of life. 

The concept of social responsibility has emerged recently as one of the important 

concepts emerging from companies and business organizations aiming to improve the 

organization’s performance and increase its interaction with society by building bridges 

of trust and interest with the work environment through social, environmental and 

economic programs and activities that have a positive impact on society as a whole. 

The research addressed its demands by discussing the integration and close 

interconnection between endowment programs and the programs of social responsibility 

units, and the extent of the impact of this interconnection and integration on activating 

performance,. 

The research began with the theoretical framework by defining the concept of 

endowment and social responsibility and explaining their importance and functions. 

Then, it touched on explaining the advantages of endowment for carrying out corporate 

social responsibility programmes, which are the motivations, motivations, goals, 

objectives and decentralization of work. 

The research concluded by explaining the repercussions of this close cooperation on 

society with sustainable development that includes the entire society, as well as a 
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competitive advantage granted to the companies themselves that enhances their 

economic and commercial position. 

 

 

 المقجمة :

دأب الاقتراديػن السعاصخون عمى تقديع الاقترادات الحجيثة إلى ثلاثة قصاعات رئيدية ىي:    
القصاع الخاص، والقصاع العام، والقصاع الثالث الخيخؼ الحؼ يقػم عمى سبيل التصػع مغ ذوؼ 

 اع.القص يجخل ضسغ قشػات ىحاالإحدان والرلاح، والػقف 

وإزاء ىحا التقديع، بخزت الحاجة الى مخاعاة واقع السجتسع السحيط بتمظ القصاعات، وبشاء    
علاقات متيشة بيشيا وبيغ السجتسع بتقجيع مختمف أنػاع الجعع الإنداني والاجتساعي، وبسا يكفل 

ذلظ استجامة نذاشيا في بيئة صحية وصحيحة، مغ خلال ما بات يعخف بالسدؤولية السجتسعية، 
السفيػم الحؼ يذيج اىتساما مزصخدا مغ قبل الذخكات ومشطسات الأعسال لأىسيتو القرػػ في 

 تحجيج حزػرىا الآني والسدتقبمي.
يشدق الفعاليات ذات لقج ضيخت الحاجة إلى نذخ ثقافة السدؤولية السجتسعية كػسيط مثالي    

جذع الذخكات في القصاع الخاص الصابع السجتسعي بيغ القصاعات الاقترادية، ويعسل عمى كبح 
وتحػيميا الى مػاشغ صالح يدعى لمسداىسة في خجمة السجتسع، وعمى خمق نػع مغ التخابط 
والتشديق والتكامل بيغ القصاعات وبسا يؤمغ الػصػل الى تشسية مدتجامة يحخص أؼ نطام 

 اقترادؼ وفي أؼ بمج عمى تحؿيقيا.
القصاع ، فلمذخكات لبخامج السدؤولية السجتسعية فيجولكغ يبجو أن ثسة ما يسشع مغ تصبيق م   

الذخكات الخأسسالية الكبيخة لصالسا نطخت الى السػضػع عمى أنو استثسار مغ الخاص والحؼ تسثمو 
والطفخ بسكاسب مادية جسة،  اوسسعتي اعبخ السذاركة الاجتساعية تعديد مػقعي يانػع ججيج يتيح ل

الى ذلظ الارتباك  ةفاضإث والجافع الخئيدي لجورىا الاجتساعي، بسعشى أن الشطخة السادية ىي الباع
السلاحع في تقجيع بخامج السدؤولية السجتسعية في مؤسدات القصاع العام السثقل أصلا بسذاكمو 

وىشا يأتي دور  ،وبيخوقخاشيتو، وىػ تحجؼ إضافي يػاجو تصبيق أمثل لبخامج السدؤولية السجتسعية
ج السدؤولية السجتسعية والحؼ يشصمق أولا مغ كػنو واجب شخعي قصاع الػقف في تبشي بخام

ورسالة إندانية بعيجا عغ أية مشافع أو مكاسب مادية، ويتزح ىحا الجور في تجديخ السدافات 
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وخمق علاقات وثيقة بيغ قصاعات الاقتراد، وتبادل البيانات والإحراءات، وتحجيج الاحتياجات 
 والإمكانيات لكل قصاع. 

 
 : أىمية المهضهع أولا :

تبخز أىسية السػضػع مغ أىسية بخامج السدؤولية السجتسعية ذاتيا التي تتبشاىا مؤسدات الأعسال 
كجدء مغ نذاشاتيا اليػم عبخ ندج شبكة علاقات وثيقة مع محيصيا السجتسعي في بيئة العسل، 

أحج الأنذصة الذخعية تبخز أىسية استخجام الػقف في تصبيق بخامج السدؤولية السجتسعية بػصفو و 
التي تدتسج إلداميتيا مغ قػة الاعتقاد الجيشي، السبشية عمى الأصالة والالتدام بذخط الػاقف ) فذخط 

 الػاقف كشز الذارع في الإسلام (.
 :  سب اختيار المهضهعثانيا : 

ة، بعج أن بخوز مفيػم السدؤولية السجتسعية في الآونة الأخيخة في الأوساط الاقترادية والاجتساعي
أخح ىحا السفيػم يذكل عامل رجحان لكفة متبشيو لسا يقجمو مغ خجمات مجتسعية ومعالجات لكثيخ 

 مغ الانحخافات التي تشتجيا حالة التشافذ في قصاع الأعسال والتجارة.
 :  ثالثا : صعهبة الجراسة

صبيقاتيا السعاصخة في قمة السرادر العمسية والسؤلفات التي تتعمق بسفيػم السدؤولية السجتسعية وت
 أرض الػاقع. ىحه الرعػبة تقف عمى ىخم الرعػبات التي واجيتشي في كتابة البحث.

 :  اليجف من الجراسةرابعا: 
بالإضافة الى حاجة السكتبة الأكاديسية الى دراسات تصبيؿية متخررة تدمط الزػء عمى تقجيع 

سجتسعية ىشا، فإن تدميط الزػء عمى دور خجمات فعمية لمسجتسع والحؼ يسثمو مفيػم السدؤولية ال
قصاع الػقف كأحج السداىسيغ والسحفديغ لتصبيق بخامج السدؤولية السجتسعية لمذخكات ىػ ىجف 

 رئيدي آخخ ليحه الجراسة.
 : خطة البحث : خامدا

 الػقف بساـية التعخيف في لمجراسة الشطخؼ  الاشاربجأت خصة الجراسة في السبحث الأول ببيان 
 ووضائفيا. معشاىا ببيان السجتسعية السدؤولية ماـية ووضائفو.ثع وأنػاعو ومذخوعيتو معشاه ببيان
 السجتسعية السدؤولية وبخامج الػقف بيغ التفاعل أسذ عمى التعخف تع الثاني السبحث وفي

 اختتع ثع عاون.والت السذاركة وأوجو والغايات والسقاصج والجوافع البػاعث ناحية مغ لمذخكات.
 تشافدية سيدةال عمى الػقف خلال مغ السجتسعية السدؤولية بخامج تصبيق انعكاسات بجراسة البحث

 الشتائج مغ جسمة الى دراستو في الباحث خمز ثع لمسجتسع. السدتجامة تشسيةوال لمذخكات
 والسخاجع. بالسرادر قائسة مع والتػصيات،
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 : : منيج البحث سادسا
  شبيعة الجراسة ومػضػعيا يفخض استخجام السشيج التحميمي الػصفي السقارن في البحث. 

 : المفتاحية الكلمات : سابعا
 .السدتجامة التشسية التشافدية، السيدة الذخكات، وضائف، ،السجتسعية السدؤولية الػقف،  
 

 الإطار النعخي للجراسة: المبحث الأول
 مالية الهقف : المطلب الأول

 الفخع الأول : تعخيف الهقف :

أولا : الػقف لغة: الػقف في أصل المغة ىػ سػار مغ عاج، يقال وقفت السخأة تػؾيفاً، إذا جعمت في 
 .(2)، ويقال "وقفت" الجار "وقفاً" أؼ حبدتيا في سبيل الله(1)يجييا الػقف

التعخيفات نختار ثانيا : الػقف اصصلاحا: عخف العمساء الػقف بتعخيفات مختمفة، ومغ جسمة 
. وسبب اختيار التعخيف (3)تعخيف ابغ قجامة مغ الحشابمة وىػ:) تحبيذ الأصل وتدبيل السشفعة (

حبذ العسخ بغ الخصاب رضي الله عشو )  أن المفع مقتبذ مغ قػل الشبي صمى الله عميو وسمع
وأكسميع بيانا وأعمسيع ، والشبي صمى الله عميو وسمع أفرح الشاس لدانا (4)أصميا وسبل ثسختيا (

بالسقرػد عغ قػلو، ثع إن ىحا التعخيف اقترخ عمى ذكخ حؿيقة الػقف ولع يجخل في تفريلات 
 .(5)اخخػ قج تخخج التعخيف عغ دلالتو وتبعجه عغ الغخض الحؼ وضع لأجمو

 الفخع الثاني : مذخوعية الهقف: 

                                                           

تحقيق : أحسج عبج الغفػر  الرحاح تاج اللغة وصحاح العخبية، (،1987الجػىخؼ، إسساعيل بغ حساد، ) (1)
 بيخوت . –، دار العمع لمسلاييغ 1441، ص4،ج4عصار، ط

، دراسة وتحقيق : يػسف 344ص المرباح المنيخ ، ت (، -الفيػمي ، احسج بغ محمد بغ عمي السقخؼ ) د (2)
 ة العرخية.السكتب، الذيخ محمد 

( ، الإنراف في معخفة الخاجح من الخلاف  0001، ) السخداوؼ ، علاء الجيغ أبػ الحدغ عمي بغ سميسان  (3)
 دار إحياء التخاث العخبي ، بيخوت.، 5، ص7ج،  1، ط على محىب الإمام أحمج بن حنبل

، السصبعة 259، ص1، ط5، جفتح الباري شخح صحيح البخاري ه(، 1319العدقلاني، أحسج بغ حجخـ، )  (4)
 ، مصبعة مرصفى البابي الحمبي.16ص 6ج نيل الأوطار،ه(، 1347الخيخية. الذػكاني، محمد بغ عمي،) 

، مصبعة الخشاد، 88، ص1، جأحكام الهقف في الذخيعة الإسلاميةم(، 1977الكبيدي، محمد عبيج عبجالله،)  (5)
 بغجاد.
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 ػص شخعية عجيجة مشيا:الػقف نطام أصيل وىػ مغ أعسال البخ والإحدان، دلت عميو نر

وقػلو صمى الله عميو وسمع:) إذا مات الإندان (1)قػلو تعالى:) لغ تشالػا البخ حتى تشفقػا مسا تحبػن(
، (2)انقصع عشو عسمو إلا مغ ثلاثة، إلا مغ صجقة جارية أو عمع يشتفع بو، أو ولج صالح يجعػ لو (

 .(3)وقج عسل الرحابة بو

 أنهاع الهقف :  الفخع الثالث :
 :(4)تعجدت أنػاع الػقف وتشػعت تقديساتو

 فحدب مزسػنو الاقترادؼ، ىشاك: -
 وقف مباشخ : يقجم خجماتو لمسدتفيجيغ مباشخة: مثل السجارس، والسدتذؽيات، والسداجج. -1
وقف غيخ مباشخ : استثسارؼ: يدتفاد مغ عػائج استثسار أمػالو في الدراعة أو الرشاعة أو التجارة  -2

 وبجلات الإيجار، وغيخىا مغ الأنذصة الاستثسارية.
 وحدب شبيعة الجيات السدتفيجة السػقػف عمييا، ىشاك: -

وقف خيخؼ عام لمجسيع : ويذسل السػارد الػقؽية السخررة لمجيات الخيخية العامة لتحقيق  -1
 الػضيفة التكافمية العامة.

 تحقيق الػضيفة التكافل العائمي.وقف ذرؼ أىمي : ويذسل السػارد الػقؽية السخررة للأسخة ل -2
 وقف مذتخك : ويذسل السػارد الػقؽية السخررة لتحقيق مشافع بيغ العامة والعائمية الخاصة. -3

 الهقف ووظائفو:  أىسيةالفخع الخابع :

تمبيتو و مداىستو في الحياة الاجتساعية والاقترادية وضائفو مغ خلال تتزح أىسية الػقف و 
مجال التعميع ببشاء السجارس والجامعات، ومجال الجعػة ببشاء سا في ك، يجيغلمسدتفالستعجدة لمحاجات 

السداجج والإنفاق عمى الجعاة وعمساء الجيغ، ومجال الرحة بإنذاء السدتذؽيات والسخاكد الرحية، 
 مغ الأنذصة.الكثيخ ونحػىا  ومجال الخعاية الاجتساعية بإعانة الفقخاء، ورعاية الأشفال.

                                                           

 (.92)آل عسخان :  (1)
باب ما يمحق  ، الجامع الرحيحت(، -مدمع، أبػ الحديغ بغ الحجاج بغ مدمع القذيخؼ الشيدابػرؼ ،) د (2)

 بيخوت. -بيخوت + دار الأفاق الججيجة  -دار الجيل  ،73، ص5، ج4311الاندان مغ الثػاب بعج وفاتو، رقع
 ،، قو الإمام أحمج بن حنبل الذيبانيالمغني في ف(،  1415ابغ قجامة، عبج الله بغ أحسج السقجسي أبػ محمد،)  (3)
 دار الفكخ، بيخوت.، 216، ص6ج
-31ص،  الهقف الإسلامي تطهره ، إدارتو ، تنميتو(،  2116قحف ، مشحر )  لسديج مغ التفريل يشطخ: (4)

المنيج التنمهي البجيل  (، 2116ويشطخ: صالحي، صالح )  ، دار الفكخ ، دمذق. 2ط ، 159-158.، وص41
 ، دار الفجخ لمشذخ والتػزيع ، القاىخة . 1، ط642-639صفي الاقتراد الإسلامي، 
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تشفيح بخامج السدؤولية السجتسعية مغ خلال بػضائفو في وعمى العسػم يقػم القصاع الػقفي    
 :(1)تجاىيغ رئيدييغا

مغ خلال السخافق السػقػفة للاستعسال: وىػ ما يدتعسل أصل السال في  الاتجاه السباشخ -أولا
والسجارس، والسدتذؽيات،  تحقيق غخضو، ومغ أمثمة ذلظ: وقف السداجج، والسقابخ، وقشاشخ السياه ،

 وتػصف ىحه الأوقاف بغيخ الإنتاجية كػنيا غيخ مخررة للإنتاج والاستثسار. 

إدارة فشية متخررة، فالسداجج تحتاج إلى إدارة ديشية دعػية  وإدارة السخافق السػقػفة للاستعسال
دارتيا تحتاج إلى متخررة في ىحا السجال يقػم بأعساليا الػعاظ والسخشجون الجيشيػن. والسجارس لإ

السعمسيغ والسجرسيغ مغ ذوؼ الاختراص. والسدتذؽيات كحلظ يجيخىا أىل التخرز الصبي 
والرحي مغ أشباء وصيادلة ومسخضيغ وكػادر إدارية فشية متخررة. فيحه كميا تحتاج إلى 

للاستعسال  تسػيل تػفخه عادة إيخادات السخافق ذاتيا، وىكحا الحال في جسيع السخافق الػقؽية السعجة
 .(2)السباشخ، وعسل ىحه الإدارات الفشية تعشى بيا تفريلًا مجالات الإدارة الستخررة

مغ خلال السخافق السػقػفة للاستغلال: وىػ ما يدتعسل أصمو في إنتاج  الاتجاه غيخ السباشخ –ثانيا
إيخاد، ويتفق الإيخاد عمى الغخض مشو، وتػصف ىحه الأوقاف بالإنتاجية، فسغ شبيعتيا الإنتاج 
ووقفت عمى ىحا الأساس، حتى ترخف غلاتيا عمى عسارة السداجج والحفاظ عمييا وعمى السجارس 

التي تقجم خجماتيا لمسدتفيجيغ عمى  أنذصة وبخامج السدؤولية السجتسعية.وشلاب العمع وغيخىا مغ 
الأراضي، والبداتيغ، والزيع،  أساس الخبحية الاجتساعية برػرة غيخ مباشخة. والتي تتسثل في

. ويتع السحافطة عمى تمظ السستمكات الػقؽية (3)والبيػت الدكشية، والعسارات، والسحلات التجارية
والاستثسار فييا وفق شخوط الاستثسار الإسلامي، لديادة الغمة الستحرمة مشيا ،حدب شخط بتشسيتيا 
 .(4)الػاقف

                                                           

، رسالة ماجدتيخ 296ص، الهقف الخيخي ودوره في التنمية الاقترادية، (2115يشطخ: العثسان، محمد احسج ) (1)
 غيخ مشذػرة، كمية الذخيعة، جامعة دمذق. 

 .281، صتطهره، إدارتو، تنميتو الإسلامي،الهقف قحف، يشطخ:  (2)
 .296، صالهقف الخيخي ودوره في التنمية الاقتراديةيشطخ : العثسان،  (3)
فإذا لع يذتخط الػاقف نفدو الديادة في أصل الػقف بتخريز جدء مغ عػائجه لحلظ، فانو لا يقبل القػل بإمكان  (4)

فالقاعجة التي يشبغي أن لا   -أو مع حقػق أغخاض الػقف  –الؿيام ذلظ، لأنو يتعارض مع حق السػقػف عمييع 
نحيج عشيا ىي أنو لا يرح تخريز أؼ جدء مغ الإيخادات لإنساء رأس مال الػقف، إلا بسػافقة السػقػف عمييع، 
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عام ىػ واجب كفائي عمى الأمة أن تقػم بو حتى تتكػن لجييا وفخة في  والاستثسار عمى نحػ
اد، الأمػال، تداعجىا في تحقيق الاكتفاء الحاتي، والاستقلال الاقترادؼ، وتحقيق مرالح العب

وتتأتى مذخوعية .(1)ومغ القػاعج الفقيية في ىحا السجال أن ما لا يتع الػاجب إلا بو فيػ واجب
استثسار أمػال الػقف مغ الؿياس عمى استثسار مال اليتيع، فكسا لا يجػز لػكيل اليتيع أن يتخك 

يَتيساً لو مالٌ فميَتَّجِخْ مَغْ وَلِيَ »مال اليتيع حتى يتشاقز وتأكمو الرجقة، لقػلو صمى الله عميو وسمع 
جقةُ  ، فإن متػلي مال الػقف ىػ كحلظ مكمف بتحقيق السرمحة (2)«ؼيو، ولا يَتخكْو حتَّى تأكُمَو الرَّ

الجيشية والجنيػية للأمة بالسحافطة عمى مال الػقف وتكثيخه وزيادة نسائو، وىحا يكدب استثسار 
تكػن  ، بحيث(3)قاصج التكافمية لمسجتسع والأمةالأمػال الػقؽية مذخوعية إضاؼية في أنو يحقق الس

فالػقف إذن  عػائج ىحا الاستثسار مرجرًا لتسػيل شبكة واسعة مغ السذخوعات ذات الشفع العام،
أداة تسػيل واستثسار في آن واحج. والػقف يسثل إشاراً تذخيعياً بحفع الثخوة ذات الأصػل الإنتاجية 

ىا الإنتاجية عشج تجدئتيا، وبالتالي تػضيفيا للاستثسار الشافع الكبيخة مغ التفتيت، إذ تفقج مدايا
 .(4)لمسجتسع
  المجتمعية المدؤولية مالية :الثاني المطلب

 المجتمعية المدؤولية مفيهم : الأول الفخع

                                                           
 

 .222، صالهقف الإسلاميلأن حق السػقػف عمييع متعمق بيحه الإيخادات، وبيا كميا. انطخ: قحف، 
، دار الكتب العمسية، 91، ص2، ج1ط الأشباه والنعائخ، (،1991الجيغ عبج الػىاب بغ عمي )تاج  الدبكي، (1)

 بيخوت.
، وضعَّفو. وىػ مخوؼ عغ عسخ بغ الخصاب مغ قػلو. أخخجو البييقي 23،ص3،ج641، رقع الجامعالتخمحؼ،  (2)

مذ دائخة السعارف ، مج117، ص4، ج1ط الدنن الكبخى،ىـ(، 1344وصححو، البييقي ، أحسج بغ الحديغ )
 الشطامية الكائشة في اليشج ببمجة حيجر آباد.

. أشخوحة دكتػراه غيخ 85-83(، فقو استثسار الػقف وتسػيمو في الإسلام، ص 2114بغ عدوز، عبج القادر)  (3)
 مشذػرة، كمية العمػم الإسلامية ، جامعة الجدائخ.

، بحث ضسغ بحػث 66-65ص التنمية المدتجامة،دور الهقف في ( 2111الدبياني، عبج الجبار حسج ) (4)
 ، جامعة الإمارات العخبية الستحجة  .44، العجد24مجمة الذخيعة والقانػن، الدشة 
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 مػضفييع مع العسل خلال مغ السدتجامة بالتشسية بالسداىسة التجارية الشذاشات أصحاب التدام ىي
 التجارة يخجم سمػببإ الشاس معيذة مدتػػ  لتحديغ ككل والسجتسع السحمي والسجتسع وعائلاتيع

 .(1)واحج آن في التشسية ويخجم
بأساليب تخاعي الؿيع الاخلاؾية واحتخام فالسقرػد بالسدؤولية السجتسعية ىػ تحقيق الشجاح التجارؼ 

الافخاد والسجتسعات السحمية وبيئتيع الصبيعية كسا تعشي معالجة الجػانب القانػنية والاخلاؾية 
 .(2)والتجارية وغيخىا مغ التػقعات التي يشتطخىا السجتسع مغ الاعسال التجارية واتخاذ القخارات

لمذخكات تعشي الترخف عمى نحػ يتدع بالسدؤولية ن السدؤولية السجتسعية إوخلاصة القػل 
الاجتساعية والسدائمة، ليذ فقط أمام أصحاب السمكية ولكغ أمام أصحاب السرمحة الأخخػ 
كحلظ، بسغ فييع السػضفيغ و العسلاء و الحكػمة و الذخكات و السجتسعات السحمية و الأجيال 

 .(3)القادمة
 المدؤولية المجتمعية للذخكات.وظائف بخامج الفخع الثاني :  

أشارت كثيخ مغ الجراسات إلى أن بخوز وتشامي مفيػم السدؤولية السجتسعية جاء نتيجة العجيج مغ 
العػامل والطخوف التي مخ بيا الاقتراد الجولي والتي تشحرخ معطسيا في قداوة الشطام الخأسسالي 

خكات الاقترادية الى تبشي مفيػم السدؤولية وتجاعيات قػانيشو عمى السجتسع والبيئة، مسا حجػ بالذ
السجتسعية لمتخؽيف مغ غمػاء التدمط والاحتكار والطمع الحؼ يصبق عمى الحياة الاقترادية 
والاجتساعية لمسجتسع مغ خلال تغميب السرمحة الفخدية وتشامي مفخط لمدمػك الاناني الشفعي عمى 

 ر والتعاون والسرمحة العامة.مدتػػ الفخد والسجتسع، وغياب واضح لؿيع الايثا

                                                           

(1)World Bank, Opportunities and options for governments to promote corporate social 
responsibility in Europe and Central Asia: Evidence from Bulgaria, Croatia and 

Romania. Working Paper, March 2115..p1       
المدؤولية الاجتماعية بين الخؤيا الاسلامية والخؤية الهضعية المعاصخة رحساني، مػسى، وحػحػ، فصػم،  (2)

الاقتراد ، السمتقى الجولي حػل مقػمات تحقيق التشسية السدتجامة في  38ص ودورىا في التنمية المدتجامة،
 .2112، ديدسبخ  4،  3الاسلامي ، جامعة قالسة ، يػمي 

المدؤولية الاجتماعية للذخكات: التحجيات و الآفاق من أجل التنمية في الجول الأسخج حديغ عبج السصمب.  (3)
(، ص 2111نػفسبخ  31) اشمع عميو بتاريخ  pdfhen.demuenc-http://mpra.ub.uni.، متاح عمى العخبية

16. 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/20278/


 مجلة كلية العلوم الإسلامية
 م2021 -هـ 1115                   (    1/  29العدد )                            ولالمجلد الا

150 
 

مغ  وإجسالا يسكششا تمخيز أسباب الاىتسام بالسدؤولية السجتسعية في الذخكات إلى ما يأتي
 :(1)عػامل

 عػامل خارجية مسثمة بسا يأتي: -

 الكػارث والفزائح الأخلاؾية وفزائح الخشػة لمذخكات العالسية والسخالفات في حق الإندانية. -

الذعبية والحكػمية والجولية مغ خلال التذخيعات الجاعية لحساية السدتيمظ والبيئة  الزغػط -
 والعسل والأمغ وحقػق الإندان.

التصػر التكشػلػجي وتػفيخ البيئة السشاسبة للاىتسام بجػدة السشتجات والعسميات وتشسية ميارات  -
 العامميغ.

 عػامل داخمية مسثمة بسا يأتي: -

ة: إن ىجف الخبح لع يعج كاؼيا حتى تتسكغ السؤسدة مغ الاستجابة لسصالب تغيخ ىجف السؤسد -
 السجتسع والحفاظ عمى بقائيا وبالتالي تحػل ىجفيا إلى الدعي لإشباع الحاجات الاجتساعية.

تغيخ دور الإدارة : لع تعج إدارة السؤسدة مدئػلة عغ تحقيق رغبات ومرالح فئة واحجة فقط وىع  -
سيع، بل أصبحت مدؤولة عغ تحقيق التػازن السدتسخ بيغ مرالح العجيج مغ السلاك وحسمة الأ

 الفئات ذوؼ العلاقة مثل العسلاء والخأؼ العام والشقابات والسسػليغ.

 :(2)عجة جػانب يوضائف بخامج السدؤولية السجتسعية لمذخكات ف تحجيجيسكغ مغ ىشا و 
نتاج الدمع بقرج الخبح مع السحافطة إالجػانب الاقترادية : حيث تمتدم مشطسة الأعسال ب - أ

 عمى جػدة السشتجات السقجمة لمسدتيمكيغ.
الجػانب القانػنية : حيث تمتدم السشطسة بالتذخيعات والقػانيغ في البمج الحؼ تسارس ؼيو  -ب

 نذاشيا الاقترادؼ، وبسا يزسغ احتخام حقػق الاندان.

                                                           

المدؤولية الاجتماعية والأداء الاجتماعي للمؤسدات بغ عيذي بذيخ، قػفي سعاد، عخقابي عادل.  (1)
. السمتقى العمسي الجولي الأول حػل أداء و فعالية السشطسة في ضل التشسية الاقترادية في إطار التنمية المدتجامة

، جامعة محمد بػضياف بالسديمة، كمية العمػم الاقترادية و عمػم التدييخ و 2119نػفسبخ  11 – 11السدتجامة، 
 العمػم التجارية.  

، 287يق السدؤولية الاجتساعية، ص(، أثخ التػجو الاستخاتيجي في تحق2112يشطخ: الدريقات، خالج خمف،)  (2)
 مجمة كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامعة، العجد الحادؼ والثلاثػن.
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يجب أن تخاعي القػانيغ والسبادغ الأخلاؾية  الجػانب الاخلاؾية : والتي تعشي أن السشطسة -ج     
 في قخاراتيا، وتحافع عمى تقاليج السجتسع.

الجػانب الخيخية : حيث تمتدم السشطسة مغ خلاليا بتأميغ تقجيع الخيخات  لمسجتسع ويحجد  -د     
 نػعيا حدب حاجة السجتسع ومدتػػ معيذة أفخاده.

 
 المبحث الثاني

 المدؤولية المجتمعية للذخكاتب للكيامالهقف  مميدات

عشج التأمل في حؿيقة بخامج السدؤولية السجتسعية نجج أنيا وردت في التذخيع الإسلامي تحت 
مدسيات مختمفة وخزعت لأكثخ مغ تكييف فقيي، فيي شكل مغ أشكال التكافل الاجتساعي، 

وىي .(1)(حتى تشفقػا مسا تحبػن قػلو تعالى:) لغ تشالػا البخ والؿيام بيا يسثل شاعة لمبارؼ عد وجل، 
عسػما تتدع لتكييفات فقيية واسعة خلاصتيا أنيا تسثل باب مغ أبػاب الانفاق في سبيل الله  تيجف 

 الى التعاون عمى البخ والإحدان الحؼ أمخ الله تعالى بو عباده.

وإذا كان مفيػم السدؤولية السجتسعية حجيث العيج في تصبيقاتو في مؤسداتشا الاقترادية، ويكتشف  
مغ أفكار الى مسارسات عسمية وقتا شػيلا، فإن الاعتساد عمى قشاة الػقف في تدػيقو  تحػيمو

ام والتخويج لسفيػمو، ومغ ثع تصبيق بخامجو ومذاريعو، ىػ السعػل عميو في ىحه السخحمة، فشط
مغ السقػمات والخرائز ما يجعمو الػقف يستمظ  الػقف وبدبب فمدفتو القائسة عمى التأبيج،

صمى  قال مرجرا مدتجيسا لتقجيع الشفع والخيخ وكل ما يسكغ أن يمبي الاحتياجات الإندانية لمسجتسع
أو عمع الله عميو وسمع:) إذا مات الإندان انقصع عشو عسمو إلا مغ ثلاثة، إلا مغ صجقة جارية 

فزلا عغ تسكشو بػصفو وسيمة وآلية، في تصبيق بخامج  ،(2)يشتفع بو، أو ولج صالح يجعػ لو (
 السدؤولية السجتسعية لمذخكات، وىػ ما سشعخضو في السصالب الآتية :

 

 

 

                                                           

 (.92)آل عسخان :  (1)
 4. سبق تخخيجو ص73، ص5، ج4311، رقعمدمع (2)
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 :قهة البهاعث والجوافع المطلب الأول

 :(1)يسكغ إجساليا ؼيسا يأتي والتيتعجدت السرادر الباعثة والجافعة لمؿيام بالسدؤولية السجتسعية 

ثقافة الاشخاص ومعتقجاتيع : فكل شخز يجمب مجسػعة مغ السعتقجات الذخرية والؿيع إلى  -1
 العسل. فالخمؽية العائمية والؿيع الخوحية لمسجراء تتحػل إلى سمػك في صشع القخار.

   ثقافة ونطع السشطسة : تبجأ ثقافة السشطسة برػرة عامة بسؤسذ السشطسة ومدؤوليا السباشخ الحؼ  -2
يبجأ بجعع الثقافة والدياسة التي تؤكج عمى أىسية الدمػك الأخلاقي والسدؤولية السجتسعية في 

 السشطسة. 
جدء مغ مجتسع عشج صشع القخار الأخلاقي تجرك السشطسة بأنيا  أصحاب السرالح الخارجييغ:  -3

كبيخ وتأخح بعيغ الاعتبار أثخ قخاراتيا وأعساليا عمى كل أصحاب السرالح. وىع الػكالات 
 الحكػمية، الدبائغ. 

باعث ىحا الجور روحي يتسثل في التكميف الذخعي الخباني فإن في السشطػر الذخعي الإسلامي، و 
الإسلامية التي تأخح بدمام كل فزيمة، الحؼ يقػم بو الإندان شمبا لثػاب الله، ومشاشو الأخلاؾيات 

 .(2)فتجعميا مصمػبة، بعزيا عمى سبيل الاستحباب، وبعزيا عمى سبيل الػجػب

ومغ الصبيعي أن قػة الباعث الذخعي الحؼ يسثمو حزػر الػقف كسرجر لمسدؤولية السجتسعية 
 .وقشاة ووسيمة لتشفيح بخامجيا لو تسيد واضح عغ سائخ القشػات الأخخػ 

في أصمو عسل خيخؼ تصػعي، يدعى صاحبو إلى تقجيع كل أشكال السعػنة والسداعجة  فلػقفا
يدتسج ميدة التصػع مغ قػلو تعالى:) وتعاونػا عمى البخ و  والتكفل بفئات عخيزة مغ أفخاد السجتسع.

مغ خلال أنذصتو السختمفة التي  تتجمى صػر التصػع في رسالة نطام الػقف، و (3)والتقػػ(
خجماتو لمسجتسع بكافة  تقجيعتدتيجف تقجيع كل أشكال البخ والاحدان الى السحتاجيغ وكحلظ 

                                                           

إدارة التمكين واقتراديات الثقة في منعمات أعمال (، 2119الجورؼ، زكخيا مصمظ، صالح، أحسج عمي)  (1)
 ، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان.259ص-257، صالألفية الثالثة

 .42، مخجع سابق، صالمدؤولية الاجتماعية بين الخؤيا الاسلامية والخؤية الهضعيةرحساني، وحػحػ،  (2)

  (.2) السائجة :  (3)
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في تحقيق التشسية  والسداىسةالأعباء عغ الجولة،  يداىع الػقف بتخؽيفالسجالات، وبحلظ 
 .(1)الاقترادية وأىجاف العجالة الاجتساعية

 
 المقاصج والغايات سمه:  المطلب الثاني

فزلًا عغ تحقيق الزسان الاجتساعي مغ خلال الجور التكافمي الرخيح الحؼ يؤديو الػقف 
الستعجدة لمػقف،  نذصةجسيع الألبسؤسداتو السختمفة، فإن الػضيفة السقاصجية ىي الإشار 

 ) يةالسقاصج الزخور فيػ الحؼ يزسغ الحفاظ عمى اجتساعية كانت تمظ الأنذصة أم اقترادية، 
 .الحاجية والتحديشيةالسقاصج الجيغ، والشفذ، والعقل، والشدل، والسال( و حفع 

الرجقات و الػصايا و الدكاة ك إلى جانب أدوات مداعجة أخخػ مغ الشاحية الاجتساعية يعسل الػقف 
اليبات إلى إعادة التػازن بيغ أفخاد السجتسع، بسا يقجمو مغ دور بارز في نذاشات التكافل و 

 .(2)الاجتساعي

ومغ الشاحية الاقترادية فيػ أداة تجسع بيغ الادخار والاستثسار. فالػقف يحبذ الأمػال عغ  
الاستيلاك الآني ويحػليا إلى استثسار مشتج، بيجف إلى زيادة الشاتج مغ الدمع والخجمات والسشافع 

الثخوة الإنتاجية مغ  في السجتسع. فالسزسػن الاقترادؼ لمػقف ىػ عسمية تشسػية تعسل عمى بشاء
 ..(3)خلال عسمية استثسار حاضخة لسرمحة الغيخ أو مرمحة السجتسع نفدو

تمتقي مقاصجه مع مقاصج  حدانيةالػقف نػع مغ الرجقات والتبخعات الإومسا تقجم يتبيغ بأن  
باقي الأعسال والأنذصة الخيخية ومشيا بخامج السدؤولية الاجتساعية لمذخكات، حيث تيجف جسيعا 

 : (4)الى تحقيق ما يأتي
                                                           

، أغخاض التنمية الاقتراديةالحاجة إلى تحجيث المؤسدة الهقفية بما يخجم (،  2113بػ جلال، محمد ) (1)
، بحث معج خريراً لفعاليات السؤتسخ العالسي الثالث للاقتراد الإسلامي السشعقج بكمية الذخيعة والجراسات 11ص

 جامعة أم القخػ، الدعػدية. -الإسلامية 
، 22ص، الهقف والعمل الأىلي في المجتمع الإسلامي المعاصخ(، 2111الحػراني، ياسخ عبج الكخيع ، ) (2)

 الأمانة العامة للأوقاف، الكػيت،.
، نجوة الػقف والسجتسع التكهين الاقترادي للهقف في بلجان اليلال الخريب(، 2113القحف، مشحر، )  (3)

يع البيػمي غانع، مخكد دراسات الػحجة العخبية والأمانة 414-413السجني في الػشغ العخبي، ص ، تحخيخ إبخاـ
 العامة للأوقاف، بيخوت.

، السشطسة الإسلامية لمتخبية والعمػم والثقافة، 11-9، صلهقف الإسلامي مجالاتو وأبعادهالخيدػني، أحسج، ا (4)
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تأميغ الاحتياجات الأساسية لمسجتسع برػرة مزسػنة ومدتسخة، فقج يتعخض السجتسع الى  -أ
الآمغ، كػنيا أكثخ استسخارية وقجرة عمى تقجيع ضخوف صعبة فتكػن السخافق الػقؽية ىي السلاذ 

 الخجمات واستجامة عسميا لدشيغ شػال.
التفكيخ والتجبيخ لمسدتقبل وىػ ما يعخف بالتخصيط الاستخاتيجي، والذعػر بالسدؤولية تجاه  -ب

 الأجيال القادمة، فسغ خلال الػقف يسكغ تأميغ احتياجات الأجيال القائسة والقادمة بإذن الله.
تعػيج السجتسع عمى التعاون والتآزر، فسغ الآفات الخصيخة التي تيجد السجتسعات بالتفكظ  -ج

 والانقدام ىػ عجم الذعػر بالسدؤولية تجاه الآخخ الذخيظ في العير في السجتسع.
 

 اللامخكدية في العمل  ميدة:  المطلب الثالث
الاقتراد والاجتساع التي استخجمت في يعتبخ نطام الػقف واحجا مغ أىع الانطسة في حقػل    

التاريخ، واثبت فاعمية وكفاءة فائقة، مغ خلال تتبع سيخ الشجاح عبخ التجارب الصػيمة في التصبيق 
عساد الحياة الاجتساعية والاقترادية بسداىساتو  والتي امتجت لسئات الدشيغ، حتى أصبح الػقف
فزلا عغ مداىستو في ، ساعية والسشافع العامةالفعالة في إقامة الأساس السادؼ لمخجمات الاجت

 تسػيل شبكة واسعة مغ السؤسدات والسذخوعات والأنذصة الخجمية.

لا سمصان لأحج عميو ولا يتحكع ؼيو الا شخط الػاقف والحؼ يعتبخ بػصفو مؤسدة مدتقمة و     
تعج اللامخكدية والسحمية في إدارة  كشز الذارع في واجب الاحتكام اليو ومخاعاتو والالتدام بو،

ميدة  تتيحالشذاط الػقفي، الدسة البارزة في إدارة وتػجيو مختمف الأنذصة التشسػية الػقؽية. حيث 
اللامخكدية في إدارة الػقف عبخ إدارات محمية متعجدة، العسل عمى أساس التدييخ الحاتي لمػقف 

وإن  .(1)الانجماج في جياز الإدارة الحكػمي وفقا لذخوط الػاقف وتحت إشخاف القاضي وبعيجا عغ
تشطيع الأوقاف عمى أساس لا مخكدؼ ومحمي سػف يحقق أىجاف يتع مغ  خلاليا  تقييع مجػ 

 :(2)فاعمية ونجاح السؤسدة الػقؽية، ومغ أىع تمظ الأىجاف

                                                           
 

 الامانة العامة للأوقاف ، الكػيت.
يع البيػمي غانع )  (1)  . دار الذخوق، القاىخة.89، صالأوقاف و الدياسة في مرخ(، 1998إبخاـ

 التمهيل بالهقف بجاية غيخ تقليجية مقتخحة لتمهيل التنمية(، 2116مخغاد، الخزخ، ومشرػرؼ، كسال)  (2)
تسػيل التشسية الاقترادية كمية العمػم الاقترادية وعمػم ، مجاخـمة مـقـجمـة لمسمتـقى الـجولي حـػل: 8، صالمحلية
مو عغ كسال مشرػرؼ، الإدارة السدتجامة ق 2116نػفسبخ  22/23يػمي:  -بدكخة -جامعة محمد خيزخ-التدييخ

 .11. ص2116للأوقاف: نحػ صياغة تشسػية متصػرة لإدارة الأوقاف، بحث غيخ مشذػر،
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عمى زيادة مداىسة أفخاد السجتسع السحمي في تصػيخ وتشسية السجتسع السحمي وذلظ عغ  العسل -1
 شخيق السذاركة الفعالة للأفخاد في العسل الػقفي والخقابة عميو.

 رفع مدتػػ الػعي الاجتساعي بأىسية العسل الػقفي في خجمة السجتسع والتشسية.-2
ة والسػاششيغ في السجتسع السحمي، والتشديق بيجف تحقيق التػاصل والتخابط بيغ السؤسدة الػقؽي-3

 رفع كفاءة أداء السؤسدة الػقؽية في تقجيع خجماتيا.
 الاستغلال الأفزل لمسػارد الػقؽية وتػجيييا الػجية الرحيحة لتمبية الاحتياجات السحمية-4
 

 المبحث الثالث

  للذخكات انعكاسات تطبيق الهقف لبخامج المدؤولية المجتمعية 

مج يج العػن  قترخ عمىتالسدؤولية السجتسعية  بخامجقج يتبادر الى ذىغ البعس الى أن     
سشافع، السشح و تمظ اللا تتعجػ السدتفيج السباشخ وىػ متمقي  افحدب، وان حجود مشفعتيلمسحتاجيغ 

ولا يجج ولا ترل مجيات الشفع والفائجة الى السؤسدات أو الذخكات السانحة والقائسة بتمظ البخامج، 
قرػره عغ رؤية واقع الأمخ، مغ خلال لىحا الاعتقاد والترػر  تمسذ خصأالسخاقب عشاء في 

تحجثو ىحه البخامج مغ مدايا ومكاسب جسة لمذخكات والسؤسدات القائسة ببخامج ما مذاىجة 
ة، إذ سػاء في الجانب السعشػؼ أو السادؼ، وىي الرػرة الكاممة لمحؿيقذاتيا، السدؤولية السجتسعية 

يدتفيجان مغ ىحه الخاصية والخجمة السجتسعية، وكل ( السانح والستمقي) ن كلا شخفي السعادلة أ
 .ومػقعو حدب حاجتو

وبعبارة أخخػ لغ تقترخ السكاسب الستحققة لمذخكات القائسة بالسدؤولية السجتسعية عمى الجانب    
عمى ميدة تشافدية لمسؤسدة تحقق  السعشػؼ وتقف عشج حجوده بل تشتفع مشو باستثساره في الحرػل

مغ خلاليا ؾيسة مزافة لسشتجاتيا ورصيج إنتاجيا الخارجي. فزلا عغ تشسية مدتجامة تذسل جسيع 
الجػانب الاقترادية والاجتساعية لمسجتسع أفخادا وجساعات، وبالتالي تكػن الفائجة الستحققة عطيسة 

 ونفعيا مدتسخ 

 وىػ ما سشبحثو في السصالب الآتية:

المطلب الأول : انعكاسات تطبيق الهقف لبخامج المدؤولية المجتمعية على الميدة التنافدية 
  للذخكات
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يعدز التشافذ بيغ الذخكات في الاستحػاذ عمى قبػل  بالسيدة التشافدية : كل ما السقرػد     
في  ورضا السدتيمكيغ الحيغ سيقبمػن عمى اقتشاء مشتجات وخجمات تمظ الذخكات التي تخاعي

إنتاجيا وخجماتيا التجارية القػاعج التي تجعع أىجاف السجتسع اقتراديا واجتساعيا وبيئيا، مسا يػلج 
يحقق زيادة ممحػضة في ندبة  . وبسا(1)علاقة قائسة عمى الثقة الستبادلة بيغ السشتج والسدتيمظ

الخبح لمسؤسدة كعائج اقترادؼ نتيجة زيادة حطػظ الذخكة وتقبل الدػق لسشتجاتيا مقارنة 
 بشطيخاتيا مغ الذخكات.

 أؼ ن تكػن حاسسة،أفلا بج مغ وليا مخدود إيجابي وحتى تكػن السيدة التشافدية ذات ججوػ     
 خلال تدتسخ أن يسكغ بسعشى تترف بالاستسخارية، السشافديغ، وأن عمى والتفػق  الأسبؿية تعصي
 .( 2)السشافديغ قبل مغ إلغائيا أو محاكاتيا وصعػبة عشيا الجفاع ، مع إمكانية.الدمغ
وؼيسا يخز تحدغ وضع الذخكات وزيادة استفادتيا مغ تصبيق البخامج الاجتساعية وما تحققو     

أن دافع الخبح ىػ الحؼ يحخك في عمع الاقتراد، إذ  فيػ أمخ محدػممغ أرباح ومكاسب 
السشتج لتعطيع الخبح ويدعى ، ( 3)لتحقيق أكبخ ربح مسكغ وبأقل التكاليفيدعى السالظ فالسخاشخة، 

، دون الالتفات إلى (4)اعتسادا عمى إشار السشافدة والسغامخة الفخديةوكل ذلظ بأؼ وسيمة مسكشة، 
الجػانب الأخلاؾية في علاقات الدػق. وىحا الدمػك أفخز العجيج مغ العيػب مثل: التخكيد عمى 
الخبحية في السذخوعات، وإىسال مرمحة السدتيمظ والسجتسع معا، وإحلال الدمع والخجمات 

انية في علاقات الكسالية بجلًا مغ الزخورية، واستغلال الفئات العاممة وإىجار الحقػق الإند
التفاخخ وبالتالي فزلا عغ الإنفاق السختفع عمى احتياجات الجعاية والإعلان مغ أحل  (.5)العسل

 .تحقيق مكاسب سخيعة لمسؤسدة
بيشسا الدسة السسيدة لبخامج السدؤولية السجتسعية الػقؽية، أن الػاقف لا يدتيجف تعطيع الخبح     

قصع عغ العيغ السػقػفة عشج جسيػر الفقياء فلا مرمحة كسا يفعل السشتج، لأن صمة الػاقف تش
                                                           

مجمة السدؤولية السجتسعية، العجد الاول يشايخ  17يشطخ: كػكػ، عرام بابكخ، التشافدية السدؤولة،  ص (1)
 سدؤولية الاجتساعية ، الخياض.م، نذخة الكتخونية ترجر عغ الذبكة الدعػدية لم2113

(2)G.GARIBALDI, Stratégie concurrentielle: choisir et gagner, ed. d’organisation, 1994, 
pp 95-96 . 

.الصبعة الأولى، دار الػفاء لمصباعة 32، ص الإسلام والمحاىب الاقترادية المعاصخة( 1986يػسف ) كسال،  (3)
 والشذخ والتػزيع، القاىخة.

يع 37-36، ص الاقتراد الإسلامي بين النعخية والتطبيقت( -محمد ) دعبج السشان ،  (4) . تخجسة مشرػر إبخاـ
 التخكي الاسكشجرية، السكتب السرخؼ الحجيث. 

 ، الصبعة الأولى.281، صعهامل الإنتاج في الاقتراد الإسلامي(، 1985الجمػىي، حسدة الجسيعي )  (5)
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شخرية لو في ذلظ. كسا أن العائج الستحقق مغ الػقف بالشدبة لمػاقف ىػ عائج آخخوؼ )ثػاب(، 
مقرػد الػاقف في  ، بسعشى أن(1)وىػ الباعث عمى ؾيامو بالػقف أصلا، وليذ عائجاً دنيػياً )ربح(

يتخك  وسيمة في الجنيا تخبصو بالآخخة، وقج أشار الحجيث الذخيف الى ىحا السعشى بقػلو صمى  أن
) إذا مات الإندان انقصع عشو عسمو إلا مغ ثلاثة، إلا مغ صجقة جارية، أو عمع : الله عميو وسمع

 .(2)يشتفع بو، أو ولج صالح يجعػ لو (
بحية، ولكغ بإمكانو الؿيام بالسذخوعات والػقف وبالخغع مغ أنو مغ السؤسدات غيخ الخ     

الاستثسارية التي تحقق تعطيع الأرباح للإسيام في الشفقات التي يحتاجيا جياز الػقف برفة 
مدتسخة، وبخاصة في حالة عجد غمة الػقف أو مخرراتو الػقؽية لمشيػض باحتياجات الإنفاق 

جفاً اقترادياً مغ أجل زيادة تجفق تيار الججيجة.  ومغ ىحا الػجو يسكغ اعتبار الاستثسار الػقفي ى
 . (3)الجخل الشقجؼ في أوجو الاستخجامات الاستثسارية الحلال

، بل ىػ ربح مغ وبحلظ فإن العائج الستحقق ليذ ربحاً بالسعشى الذائع في نطام الدػق الخأسسالي    
التسمظ بالصخق مذخوعية العسل، وإنتاج الصيبات، و مغ تتػافخ ؼيو الذخوط الذخعية  نػع خاص

السذخوعة، والتعامل في إشار أفعال الخيخ والبخ والإحدان ) ؾيع الػقف(، والتعاون الاجتساعي بجلًا 
 .(4) مغ السشافدة السحمػمة

الاىتسام بتقجيع بخامج السدؤولية السجتسعية مغ خلال الػقف يحقق أكبخ لحا يسكششا القػل بأن    
 مداحة مغ السيدة التشافدية لمذخكات القائسة والسصبقة لبخامجيا. 

الهقف لبخامج المدؤولية المجتمعية على التنمية المدتجامة  انعكاسات تطبيقالمطلب الثاني : 
 للمجتمع

بالسفيػم العام زيادة الجخل القػمي الحؿيقي لمسجتسع عمى مجػ تعشي عسمية التشسية الاقترادية     
الدمغ بسعجلات لا تدسح بديادة متػسط نريب الفخد مغ ىحا الجخل فحدب، وإنسا تعسل كحلظ عمى 
تزييق أو سج فجػة التخمف الاقترادؼ بيغ السجتسع والسجتسعات الأكثخ تقجماً، وذلظ بديادة 

                                                           

الجليل  ،16صمجخل نعخي،  -الملامح الأساسية للعلاقة بين نعام الهقف والاقترادالدعج، أحسج محمد،  (1)
 . www.ArabLawInfo.comالالكتخوني لمقانػن العخبي، 

 3سبق تخخيجو ص.،73، ص5، ج4311رقع مدمع، (2)
الأوقاف، البشظ ، الحمقة الجراسية لتثسيخ مستمكات 186، صالهسائل الحجيثة للتمهيل والاستثمارأنذ، الدرقا،  (3)

 الإسلامي لمتشسية، ججة.
  ،16، مخجع سابق، ص الملامح الأساسية للعلاقة بين نعام الهقف والاقتراد الدعج، (4)
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ي الشذاط الاقترادؼ، سػاء بتذغيل الستعصل مشيا، أو زيادة السدتخجمة ف العشاصخ الإنتاجية
الكسيات الستاحة، وكحلظ زيادة الكفاءة الإنتاجية لعشاصخ الإنتاج بػاسصة إعادة تػزيعيا بيغ قصاعات 
الاقتراد السختمفة، لتحقيق استخجام أمثل ليا، وإجخاء تغييخات جحرية في ـيكل الشذاط 

 .(1)الاقترادؼ

التشسية الذاممة يعشي أن تكػن محققة لتشسية السػارد البذخية والسػارد الصبيعة ورأس إن إحجاث 
، دون أن يكػن ليا تأثيخات جانبية، لا عمى البيئة الحاضشة، ولا عمى السػارد، سػاء كانت (2)السال

ية مجخلات )مػاد أولية( أو مخخجات )سمع ومشتجات(، ولا عمى الإندان نفدو. وبعبارة أخخػ؛ تشس
مدتجامة في القصاعات البذخية والصبيعية والسالية. باعتبار أن التشسية السدتجامة ىي التشسية التي 

 .(3)تمبي حاجات الأجيال الحالية، دون أن تعخض لمخصخ قجرة أجيال السدتقبل عمى تمبية حاجاتيع

ة السدتجامة، فالذخكات ويختبط مفيػم السدؤولية السجتسعية لمذخكات ارتباشا وثيقا بسفيػم التشسي    
بجانب سعييا لتحقيق الخبح السادؼ، فإنيا تدعى كحلظ الى الاىتسام بالبيئة وتحقيق التشسية 
الاقترادية والاجتساعية، فزلا عغ مسارسة أعساليا بقجر عالي مغ الذفاؼية والسحافطة عمى 

حاربة الفداد وصػلا الى أخلاؾيات العسل مغ خلال أجػاء مشافدة شخيفة واحتخام حقػق العامميغ وم
 تحقيق التشسية السدتجامة في السجتسع الحؼ تتػاجج ؼيو.

ک  ک   ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑچ  : قػلو تعالى ويسكغ إرساء السفيػم الإسلامي لمتشسية مغ خلال

فقج جعمت الآية  ، (4)چڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڳ ک  ک  گ  گ  گ
السؤمشػن في الجنيا والآخخة، ويعج الله تعالى بتحؿيقو في الكخيسة الحياة الصيبة مقرجاً نيائياً يتػخاه 

 .(5)الجاريغ، إن أخح السؤمشػن بالػسائل والأسباب اللازمة لحلظ، وىي الإيسان والعسل الرالح

                                                           

، مؤسدة شباب الجامعة 5، صالتنمية الاقترادية والاجتماعية في الإسلام(، 1982يدخؼ، عبج الخحسغ ) (1)
 الإسكشجرية.–لمصباعة والشذخ والتػزيع 

، دار 537-536، صمبادئ علم الاقتراد(، 1993القخيذي، محمد صالح تخكي، والذسخؼ، ناضع محمد نػرؼ، ) (2)
 الكتب لمصباعة والشذخ، جامعة السػصل.

وتعخيف التشسية السدتجامة ورد ؼيسا يعخف  بتقخيخ لجشة بخنجتلانج والحؼ وضعتو السفػضية الجولية لمبيئة والتشسية  (3)
يع، محمد الحدغ بخيسة )، يشطخ: إ1987عام  ، 41، ص1، ط التنمية المدتجامة تأسيذ مقاصجي (،2114بخاـ

 مخكد التشػيخ السعخفي، الخخشػم.
 (.97)الشحل :  (4)
يع، (5)  .49ص ،التنمية المدتجامة : تأسيذ مقاصجي إبخاـ
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فسفيػم الحياة الصيبة حال مغ الأمغ والصسأنيشة ورغج الخزق، يعيذيا الفخد في السجتسع السؤمغ، 
الخػف عمى نفدو ومالو وبشيو، مغ خلال الإيسان والعسل الرالح باعتبارىسا ويأمغ ؼيو الإندان مغ 

 . (1)لب العسمية التشسػية، فيسا الػسائل لتحقيق الحياة الصيبة
تػزعت في مجالات و نذاشاتو  توالػقف بػصفو أحج التذخيعات والشطع الإسلامية اليامة، تذعب

بيغ كفالة الأيتام، وتػفيخ الخعاية الرحية والتعميسية لمفقخاء والسحتاجيغ، وتاميغ فخص العسل  ،شتى
لمعاشميغ، يعػل عميو كثيخا في إحجاث التشسية السدتجامة كػنو أداة فعالة لمسدؤولية السجتسعية، ودوره 

 محػرؼ كحمقة وصل بيغ قصاع الأعسال وقصاع التشسية .

الػقف كسا ىػ معخوف فكخة تشسػية السشحى، ذلظ أن الاحتياجات التي تعسل السؤسدات و     
الػقؽية عمى تمبيتيا تتدع بالاتداع الكسي والكيفي ولا يسكغ تمبية تمظ الاحتياجات والػفاء بيا إلا 

وإذا كان حبذ العيغ وتدبيل السشفعة ىػ التػصيف السشاسب بشسػ مدتجام لأصػل الػقف ومػارده، 
لساـية الػقف، فإن حبذ العيغ لا يخاد مشو ذات الحبذ، وإنسا يخاد مشو استجامة إدرار الغمة، 

 .(2)فاستجامة بقاء الػقف صجقة جارية إنسا يكػن بجوام بقائو مشتجاً مجراً 

ومغ خلال كل ذلظ يسكششا إشلاق العشان للإمكانات الكامشة في خصط وبخامج السدؤولية     
لمتشفيح، إذ فعالة  في احجاث التشسية السدتجامة، وتحجيجا مغ خلال الػقف كأداة  السجتسعية لمذخكات

سػاء في أدواتو ووسائمو يقتخب مغ مزاميغ وحجات السدؤولية السجتسعية أن مزسػن نطام الػقف 
السعشى الحؿيقي  تحقيقعمى نصاق واسع لو  ذلظوبالتالي بالإمكان جشي ثسار ، ىجافو وغاياتوأ في  مأ
الخيخؼ في السداىسة في العسل التشسػؼ وقصاع الأعسال دور الذخكات  وتفعيل الاستجامة، سفيػمل

 عائج، مع تعديد فخص الذخكات في الػصػل الى الالحؼ يصػر إمكانات البلاد اقتراديا واجتساعيا
 .السادؼ الحؼ تيجف إلى تحؿيقو

 

 

 

 

                                                           

 .51صالسرجر الدابق،  (1)
 سابق.، مرجر 51، صدور الهقف في التنمية المدتجامةالدبياني،  (2)
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 النتائج والتهصيات :

 النتائج :

 الآتية : تػصمت الجراسة الى الشتائج

الػقف بػصفو مرجرا اجتساعيا وإندانيا يعتبخ واحجا مغ أىع الأنطسة التي يسكغ مغ خلاليا تقجيع  -1
 بخامج السدؤولية السجتسعية، وتحقيق مقاصجىا.

الػقف بػصفو وسيمة وآلية يسكشو تحفيد الذخكات ومشطسات الأعسال عمى تصبيق بخامج السدؤولية  -2
 اعمية.السجتسعية مغ خلالو بكفاءة وف

مفيػم السدؤولية السجتسعية يعج واحجا مغ أىع الشتاجات والإفخازات الجانبية التي ضيخت في الآونة  -3
الأخيخة، بعج إشباق محكع مارستو الييسشة الخأسسالية عمى مشاحي الحياة تحت مبجأ السادية والشفعية 

 والفخدية.
تبمػرت مغ حالة الاعتشاء بأوضاع  نطخة السجتسعات الستقجمة الى بخامج السدؤولية السجتسعية، -4

 العامميغ، مخورا بتحديغ البيئة السحيصة، وانتياء بتشسية مدتجامة لمسجتسع.
في مشصقتشا لا زال مفيػم السدؤولة السجتسعية غائبا عغ الحزػر في أنذصة وأعسال كثيخ مغ  -5

خيخؼ تصػعي  الذخكات، وإذا حزخ فإنو في الغالب يكػن بأفيام لا تتعجػ الشطخة اليو كعسل
 فحدب.

الباعث والجافع لمؿيام بالسدؤولية السجتسعية والتخصيط الاستخاتيجي والتكامل والتذارك تعتبخ أىع  -6
 مدايا الػقف التي تؤىمو لمؿيام بتصبيق بخامج السدؤولية السجتسعية.

 عمى مشح الذخكات ومشطسات الاعساليسشح تصبيق بخامج السدؤولية السجتسعية مغ خلال الػقف  -7
 ميدة تشافدية قػية تسكشيا مغ البقاء والاستسخار بالسشافدة السدؤولة شيمة عسخ الػقف.

عمى تشسية السجتسع تشسية مدتجامة في لو آثخ تصبيق بخامج السدؤولية السجتسعية مغ خلال الػقف ب
 كافة السجالات تتحقق فييا مرالح الجيل القائع، ولا تغفل مرالح الجيل القادم بإذن الله.

 

 التهصيات :

 تػصي الجراسة بسا يأتي :

عمى الجولة الاىتسام بقصاع الػقف وتحليل كافة الرعػبات وسغ التذخيعات السشاسبة التي تكفل  -1
 ؾيامو بتصبيق بخامج السدؤولية السجتسعية لمذخكات مغ خلال مؤسداتو.
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الذخكات وتذخيريا عمى الجولة مسثمة بجيازىا الخقابي رصج التأثيخات الشاجسة عغ مسارسة  -2
بجقة، ووضع السقتخحات اللازمة لسعالجتيا بػية شخحيا عمى مشطسات الأعسال لسخاعاتيا عشج شخح 

 بخامجيا لمسدؤولية السجتسعية.
عمى الجولة تذجيع الذخكات عمى الؿيام بػاجبيا الإنداني والاجتساعي تجاه أصحاب السرالح،  -3

، والتدييلات التجارية، ومشح الجػائد السحفدة، بسجسػعة مغ السحفدات كالإعفاءات الزخيبية
 ولفتخات محجدة، وبسا يزسغ ؾياميا واستسخارىا بتصبيق بخامج السدؤولية السجتسعية.

عمى الجولة تيديخ الإجخاءات والقػانيغ أمام الذخكات التي تتخح مغ قصاع الػقف سبيلا لتشفيح  -4
امل والتذارك معو، كػنو الزسان الأكيج خصصيا وبخامجيا لمسدؤولية السجتسعية مغ خلال التك

 لتصبيق أفكارىا وغاياتيا لكفاءتو في ىحا السجال.
عمى الذخكات رصج الاحتياجات الحؿيؿية لأصحاب السرالح، وتحجيج السذكلات الشاجسة عغ  -5

مسارسة الشذاط الاقترادؼ في بيئة العسل، والعسل عمى معالجتيا في بخامجيا لمسدؤولية السجتسعية 
 خلال كػادر بذخية مؤىمة. ومغ

الاىتسام بالجعاية والتخويج لبخامج السدؤولية السجتسعية مغ خلال بخامج مخئية ومدسػعة أىسية  -6
 واستخجام وسائل التػاصل الاجتساعي والانتخنت ليحا الغخض.

عمى مشطسات السجتسع السجني والسخاكد غيخ الخبحية بػصفيا حمقة وصل بيغ القصاعات  -7
تداىع ىي الاخخػ بجورىا في بمػرة وترسيع بخامج لمسدؤولية السجتسعية مغ خلال  السختمفة، أن

 الػقف عمى ضػء احتياجات السجتسع. 
إدراج مداقات تجريدية في الجامعات والسعاىج تعدز مفيػم السدؤولية السجتسعية وتبيغ أىسيتو  -8

 لقصاع الاعسال والاقتراد والسجتسع ككل.
والسعاىج السيشية أن تداىع ىي الأخخػ بتييئة الكػادر البذخية  عمى مخاكد التشسية البذخية -9

السؤىمة لمؿيام ببخامج السدؤولية السجتسعية مغ خلال الجورات التجريبية وورش العسل الستخررة، 
 مع التخكيد عمى أىسية الػقف في التصبيق لزسان الاستجامة والاستسخار.
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 المرادر والمخاجع :

 القخان الكخيم

يع البيػمي غانع )  -  (، الأوقاف و الدياسة في مرخ، دار الذخوق، القاىخة.1998إبخاـ
يع، محمد الحدغ بخيسـة ) - التشسيـة السدـتجامة تأسـيذ مقاصـجؼ ، مخكـد التشـػيخ السعخفـي، (، 2114إبخاـ

 الخخشػم.
بـغ حشبــل (، السغشـي فـي فقــو الإمـام أحسـج  1415ابـغ قجامـة، عبـج الله بـغ أحســج السقجسـي أبـػ محمد،)  -

 الذيباني، دار الفكخ، بيخوت.
الأسخج حديغ عبـج السصمـب. السدـؤولية الاجتساعيـة لمذـخكات: التحـجيات و الآفـاق مـغ أجـل التشسيـة  -

 .pdfmuenchen.de-http://mpra.ub.uni.في الجول العخبية، متاح عمى 
(، فقـو اسـتثسار الػقـف وتسػيمـو فـي الإسـلام، أشخوحـة دكتـػراه غيـخ  2114القـادر) بغ عـدوز، عبـج  -

 مشذػرة، كمية العمػم الإسلامية ، جامعة الجدائخ.
عادل. السدـؤولية الاجتساعيـة والأداء الاجتسـاعي لمسؤسدـات  بغ عيذي بذيخ، قػفي سعاد، عخقابي -

الاقترادية فـي إشـار التشسيـة السدـتجامة. السمتقـى العمسـي الـجولي الأول حـػل أداء و فعاليـة السشطسـة 
، جامعـة محمد بػضـياف بالسدـيمة، كميـة العمـػم 2119نـػفسبخ  11 – 11في ضل التشسية السدـتجامة، 

 يخ و العمػم التجارية.  الاقترادية و عمػم التدي
(، الحاجـــــة إلـــــى تحـــــجيث السؤسدـــــة الػقؽيـــــة بســـــا يخـــــجم أغـــــخاض التشسيـــــة  2113بـــــػ جـــــلال، محمد ) -

الاقترادية، بحث معج خريراً لفعاليات السؤتسخ العالسي الثالث للاقتراد الإسلامي السشعقج بكمية 
 جامعة أم القخػ، الدعػدية. -الذخيعة والجراسات الإسلامية 

ىـ(، الدشغ الكبخػ، مجمذ دائخة السعارف الشطامية الكائشة في 1344ي ، أحسج بغ الحديغ )البييق -
 اليشج ببمجة حيجر آباد.

(، الرحاح تاج المغـة وصـحاح العخبيـة، تحقيـق : أحسـج عبـج 1987الجػىخؼ، إسساعيل بغ حساد، ) -
 بيخوت . –الغفػر عصار، دار العمع لمسلاييغ 

(، الػقــف والعســل الأىمــي فــي السجتســع الإســلامي السعاصــخ، 2111، )الحــػراني، ياســخ عبــج الكــخيع  -
 الأمانة العامة للأوقاف، الكػيت،.

 (، عػامل الإنتاج في الاقتراد الإسلامي، الصبعة الأولى.1985الجمػىي، حسدة الجسيعي )  -
ات (، إدارة التسكـيغ واقترـاديات الثقـة فـي مشطسـ2119الجورؼ، زكخيا مصمـظ، صـالح، أحسـج عمـي)   -

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/20278/
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 أعسال الألؽية الثالثة، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع، عسان.
رحســاني، مػســى، وحػحــػ، فصـــػم، السدــؤولية الاجتساعيــة بــيغ الخؤيـــا الاســلامية والخؤيــة الػضـــعية  -

السمتقى الـجولي حـػل مقػمـات تحقيـق التشسيـة السدـتجامة فـي السعاصخة ودورىا في التشسية السدتجامة، 
 .2112، ديدسبخ  4،  3سلامي ، جامعة قالسة ، يػمي الاقتراد الا

الخيدــػني، أحســج، الػقــف الإســلامي مجالاتــو وأبعـــاده، السشطســة الإســلامية لمتخبيــة والعمــػم والثقافـــة،  -
 الامانة العامة للأوقاف ، الكػيت.

وقـاف، البشـظ أنذ، الػسائل الحجيثة لمتسػيل والاسـتثسار، الحمقـة الجراسـية لتثسيـخ مستمكـات الأالدرقا،  -
 الإسلامي لمتشسية، ججة.

(، أثخ التػجو الاستخاتيجي في تحقيق السدؤولية الاجتساعية، مجمة 2112الدريقات، خالج خمف،)  -
 كمية بغجاد لمعمػم الاقترادية الجامعة، العجد الحادؼ والثلاثػن.

 العمسية، بيخوت. (، الأشباه والشطائخ، دار الكتب1991تاج الجيغ عبج الػىاب بغ عمي ) الدبكي، -
(، دور الػقف في التشسية السدتجامة، بحث ضسغ بحػث  2111الدبياني، عبج الجبار حسج )  -

 ، جامعة الإمارات العخبية الستحجة.44، العجد24مجمة الذخيعة والقانػن، الدشة 
مجخل نطخؼ، الجليل  -الدعج، أحسج محمد، السلامح الأساسية لمعلاقة بيغ نطام الػقف والاقتراد -

 . www.ArabLawInfo.comالالكتخوني لمقانػن العخبي، 
 ه(، نيل الأوشار، مصبعة مرصفى البابي الحمبي.1347الذػكاني، محمد بغ عمي،)  -
(، الســـشيج التشســـػؼ البـــجيل فـــي الاقترـــاد الإســـلامي، دار الفجـــخ لمشذـــخ  2116صـــالحي، صـــالح )  -

 والتػزيع ، القاىخة .
يع -محمد ) دعبــــج السشــــان ،  - ت( الاقترــــاد الإســــلامي بــــيغ الشطخيــــة والتصبيــــق، تخجســــة مشرــــػر إبــــخاـ

 التخكي الاسكشجرية، السكتب السرخؼ الحجيث. 
(، الػقــف الخيــخؼ ودوره فــي التشسيــة الاقترــادية، رســالة ماجدــتيخ غيــخ 2115العثســان، محمد احســج ) -

 مشذػرة، كمية الذخيعة، جامعة دمذق. 
 ه(، فتح البارؼ شخح صحيح البخارؼ، السصبعة الخيخية.1319حجخـ، ) العدقلاني، أحسج بغ  -
ت (، السرـــباح السشيـــخ، دراســـة وتحقيـــق : يػســـف  -الفيـــػمي ، احســـج بـــغ محمد بـــغ عمـــي السقـــخؼ ) د -

 الذيخ محمد ، السكتبة العرخية.
 (، الػقف الإسلامي تصػره ، إدارتو ، تشسيتو، دار الفكخ ، دمذق. 2116قحف ، مشحر )  -
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(، التكـــػيغ الاقترـــادؼ لمػقـــف فـــي بمـــجان اليـــلال الخرـــيب، نـــجوة الػقـــف 2113القحـــف، مشـــحر، )  -
يع البيــػمي غــانع، مخكــد دراســات الػحــجة العخبيــة  والسجتســع الســجني فــي الــػشغ العخبــي، تحخيــخ إبــخاـ

 والأمانة العامة للأوقاف، بيخوت.
(، مبادغ عمـع الاقترـاد، دار الكتـب 1993القخيذي، محمد صالح تخكي، والذسخؼ، ناضع محمد نػرؼ، ) -

 لمصباعة والشذخ، جامعة السػصل.
 م(، أحكام الػقف في الذخيعة الإسلامية، مصبعة الخشاد، بغجاد.1977الكبيدي، محمد عبيج عبجالله،)  -
الصبعة الأولى، دار الػفاء  ( الإسلام والسحاىب الاقترادية السعاصخة،1986يػسف ) كسال،  -

 تػزيع، القاىخة.لمصباعة والشذخ وال
كػكػ، عرام بابكخ، التشافدية السدؤولة،  مجمة السدؤولية السجتسعية، العجد الاول يشايخ  -

 م، نذخة الكتخونية ترجر عغ الذبكة الدعػدية لمسدؤولية الاجتساعية ، الخياض.2113
جح ( ، الإنرــاف فــي معخفــة الــخا 1419الســخداوؼ ، عــلاء الــجيغ أبــػ الحدــغ عمــي بــغ ســميسان ، )  -

 مغ الخلاف عمى محىب الإمام أحسج بغ حشبل ، دار إحياء التخاث العخبي ، بيخوت.
(، التسػيل بالػقف بجاية غيخ تقميجية مقتخحة لتسػيل 2116مخغاد، الخزخ، ومشرػرؼ، كسال)  -

تسػيل التشسية الاقترادية كمية العمػم التشسية السحمية، مجاخـمة مـقـجمـة لمسمتـقى الـجولي حـػل: 
قمو عغ ن 2116نػفسبخ  22/23يػمي:  -بدكخة -جامعة محمد خيزخ-الاقترادية وعمػم التدييخ

كسال مشرػرؼ، الإدارة السدتجامة للأوقاف: نحػ صياغة تشسػية متصػرة لإدارة الأوقاف، بحث غيخ 
 .2116مشذػر،

باب مـا  يح ،ت(، الجامع الرح-مدمع، أبػ الحديغ بغ الحجاج بغ مدمع القذيخؼ الشيدابػرؼ ،) د  -
 -بيـــخوت + دار الأفـــاق الججيـــجة  -دار الجيــل ، 4311يمحــق الاندـــان مـــغ الثــػاب بعـــج وفاتـــو، رقـــع

 بيخوت.
(، التشسيــــة الاقترــــادية والاجتساعيــــة فــــي الإســــلام، مؤسدــــة شــــباب 1982يدــــخؼ، عبــــج الــــخحسغ )  -

 الإسكشجرية.–الجامعة لمصباعة والشذخ والتػزيع 
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