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 حالنخلنج
 

 

  

Optimal employment of core capabilities in human resource practices 

To enhance global performance 

(An exploratory study of the opinions of a sample of academic leaders at the 

University of Anbar)  

0362322811232222822322 
 

 ,

Abstract: 

   The research aimed to test the possibility of employing the core capabilities of the 

academic leaders at the University of Anbar and research started from a problem expressed 

by a number of intellectual and applied questions. The aim of the research was to clarify the 

theoretical philosophy and the intellectual implications of the three variables discussed in 

the research (core  capabilities, human resources practices,) and determine their level of 

importance, The research sought to clarify the theoretical concepts of its variables in its 

general form and to optimize the use of the fundamental capabilities of the transformation 

towards the universality of institutions, with the practices of human resources and their 

application in the research university. The research used the analytical method. The 

research has reached several conclusions, the most important of which is the existence of a 
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causal relationship between the intrinsic capabilities and the human resource practices, as 

well as the university's possession of the vast amount of human resources and capabilities, 

but it does not enhance the conservation and investment strategy of these available 

resources, and the difficulty of determining whether these core competencies or non- core, 

And formulated a set of recommendations consistent with the conclusions already reached 

by the progress of the need to avoid the leadership at the university on the constraints and 

limitations that prevent the implementation or implementation of effective practices that 

lead their institutions towards global performance in light of human resources as 

fundamental non- traditional resources 

Key words: core competencies, human management resources practices, University of 

Anbar  
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 المقدراث الجوهريت  

 التطور

  الاداء العالمي

 الاحتضان

 الاكتساب

 ممارساث عالميت

 
 ممارسات عالمية

 
ممارساث ادارة الموارد 

 البشريت

 ممارساث اختصاصيت

 ممارساث اداريت

 ممارساث استثماريت

 عالميتممارساث 
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  .

(Competencies)(Ansoff)1965(Checklist)

(Learned, Christensen, Androws & Gulh)1965

(Hinde, 2000: 50)

(Nobre, 2011: 427)

(Silber & Kearny, 2010: 

112)

(Hitt et al, 2003: 81)(Hill & Jones, 2008)

 

 

 

 

  

 

 

 

 (: مكوناث بناء القابليت التنظيميت1شكل )

 

 
 

لابليت مميسة 

 علً  لمنظمتل

 اسخمطاب المنظمت للمىارد البشريت الكفىء

 ٌبناء فريك إدارٌ لى 

 اسخمطاب المىارد البشريت الجىهريت والمحافظت عليها 

 بناء الممذراث الجىهريت والمابلياث الخنافسيت

  الحاليت الاسخراحيجيتحطىير الممذراث والمابلياث المخىائمت مع 

  الخارجيت           يخىافك مع الخغيراثحطىير الممذراث والمابلياث بما 

  
 حنظيم أعمال المنظمـــت

  حنظيم عملياث وإجراءاث الأعمال وأنشطت سلسلت الميمت وصنع

 المراراث 
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 Source: Thompson, Arthur A. & Strickland III, A. J., (2003), Strategic Management, 13th 

ed, McGraw-Hill Companies, p. 36. 
 

(Michall & Philip,1997)(Hitt et al, 2003) 2003)

(Thompson & Strichlanl,

        

            

    (Coulter, 2010: 77) 

 

 

 

 

 

 

 (: أهميت المقدراث الجوهريت في المنظماث2شكل )        
Source: Coulter, Mary, (2010), "Strategic Management in Action", 5th Edition, Pearson 

Education, Inc., Upper Saddle River, New Jersey, USA. p.77.              

                          

              

               

               

       .

(Silber & Kearay, 2010: 112)

(Barringer & Ireland, 2008:175)

Core Competencies Criteria’s

(David, 2011: 120)

 الخفىق خلك الميمت مؤشراث الأداء مىارد المنظمت

 المابلياث المميسة
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(Johnson et al, 2005: 118)

3
 

 

 

 

 
                    

 
 

 (: طبيعت مقدراث وموارد  المنظمت 3شكل )
Source: Johnson, Garry; Scholes, Kevan & Whittington, Richard, (2005), “Exploring 

Corporate Strategy”, 7th Edition, Person Education limited, England, p. 118. 

1 Valuable               

 (Dess et al, 2007: 94) 

       21116

2 Rare                

(Dess et al, 2007: 95

3 Non - Imitable

 (Johnson et al, 2008: 103-106)

4 Non-Substitutability

(Dess et al, 2007: 94) 

5 Exploitability

 المىارد الحاليت

المىارد الملمىست وغير 

 الملمىست

 
 اث الحاليتالممذر

 المىارد الفريذة

المىارد الملمىست وغير 

 الملمىست

 

 الممذراث الجىهريت

 

 

 المىارد الممذراث

 المابلياث 

 الحاليت

المابلياث اللازمت 

لخحميك الميسة 

 الخنافسيت



                                                                                      

4112222
 

 
 
 

 

 

 

873     

6 Durability          

                

21117

(Pearce & Robinson, 2003: 130)

7 Dynamic

(David Teece)

(Johnson et al, 2005: 132) 

8 Extendibility

(Hamel & Prahalad)

(Morden, 2007: 434)

9  Non Transferable

(Maier et al, 2009: 13)

11  Appropriability

(Bargaining)

(Disney)(Micky Mouse)

(Disney)

(Pearce & Robinson, 2003: 137)
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Chief Executive 

Officer (CEO)

(Coyne & Stephen, 1997: 49-52) 

1 Evolution Approach

Vla-One-Off(Coyne & Stephen, 1997: 51)  

2 Incubation Approach

(Carpenter & Sanders, 2009: 114)

3 (Acquisition Approach)

(Coyne & Stephen, 1997: 44)
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2111115

2111

25211234

1 

 

2 

Noe,& et. al, 2008:202 

3 

Denisis, 2005:  185 

2116(Daft, 

792117, Doody (

. )2011

21

 
 

(1987)18

75479

(79)
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111

(83,5%)(35,4 %)(40-59)

(20-25)

(1)

(1)

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المتغير والأبعاد ت

 المقدرات الجوهرية 

 0.73 4.17 التطور  1

 0.80 4.07 الاحتضان 2

 0.95 3.91 الاكتساب 3

 ممارسات ادارة الموارد البشرية

 0.91 4.04 ممارسات اختصاصية 1

 0.90 3.89 ممارسات ادارية  2

 0.94 3.83 ممارسات استثمارية  3

 0.84 3.72 ممارسات عالمية  4

 111 3114 الاداء العالمي

        

(1)

(B)(t)(R2)(F)

(2)
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r = 0.67**  الاكتساب الاحتضان التطور 
 المقدراث الجوهريت

t = 11.0 

Z1 Z2 Z3  

r t r t r t  

ية
شر

لب
د ا

ار
لمو

ة ا
ار

اد
ت 

سا
ار

مم
X) 

ممارسال 

 اختصاصيت

(x1) 

.41** 5.4 .35** 4.5 .34** 4.4 

  

  

  

  

  

  

ممارساث 

 اداريت 

(x2) 

.64** 10.1 .62** 9.6 .56** 8.2 

ممارساث  

 استثماريت 

(x3) 

.56** 8.2 .58** 8.7 .61** 9.4 

ممارساث 

 عالميت 

(x4) 

.55** 8.0 .51** 7.2 .58** 8.7 

 %011 12 الاجمالي

 .23=   (0.01)الجدولية بمستوى دلالة  (t)قيمة 
n =79 

 031=  (0.05)الجدولية بمستوى دلالة  (t)قيمة 

 

(1% ; 5%)

2

0.67**t11.0

(2.3)1111 

(Y)

(X)

Y =  + X 

11961174

2SPSS

t 
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 المتغير  

 وأبعاده

 (R2) الثوابت

 معامل التحديد

 (F)قيمت 

 المحسوبت

مستوى  (P)قيمت 

 المعنويت

المتغير 

 β α الوسيط

 741 0.96 0.54 178.9 0.01. (Xالمقدراث الاجوهريت )
ممارساث 

ادارة الموارد 

 (Y)البشريت  

 0.40 0.41 0.16 28.1 0.01 (x1)التطور 

 0.67 0.66 0.46 125.5 0.01 (x2)الاحتضان  

 0.65 0.77 0.43 112.1 0.01 (x3)ب الاكتسا

 26.20= 3.38 الجذوليت بمسخىي دلالت (f)ليمت 

 1.00=  3.30الجذوليت بمسخىي دلالت (f)ليمت 
   =n 92   

2(F)17819

26123111199

1= 0.96

0.96= 0.74

1

1174(R2)

0.46

0.54

11562

11111

 

 

 ممارساث ادارة الموارد البشريت

 الوسيط 

 (R2) الثوابت

 معامل التحديد

 (F)قيمت 

 المحسوبت

مستوى  (P)قيمت 

 المعنويت

المتغير 

 المستجيب
β α 

 681 0.82 0.44 166.3 0.01. (yالمقدراث الاجوهريت )

  الاداء العالمي

  

 0.75 0.41 0.27 28.1 0.00 (y1) ممارساث جخصصيت

 0.72 0.78 0.51 160.1 0.01 (y2)  ممارساث اداريت

 0.67 0.71 0.31 146.3 0.01 (y3)ممارساث استثماريت

 0.53 0.67 0.34 125.5 0.01 (y4) ممارساث عالميت

 28.4= 3.38 الجذوليت بمسخىي دلالت (f)ليمت 

 6.24=  3.30الجذوليت بمسخىي دلالت (f)ليمت 
   =n 92   

3F166 3

26123111199

1α = 0.82

1 82.68
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