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في مديرية النشاط الرياضي الجامعي المتغيرات الشخصية لأعضائها ضادارة الوقت وعلاقتها ببع  
عوزير سعدي اسماعيل .دأ.م.  

 علوم الرياضةالعراق. جامعة صلاح الدين. اربيل. كلية التربية البدنية و 

 20/2/2022/النشر قبول تاريخ      00000/          البحث تسليم تاريخ

 الملخص

 يهدف البحث إلى 

ط الرياضي في جامعة صلاح الدين ف على مستوى ادارة الوقت لدى اعضاء مديرية النشاالتعر  -1
  أربيل/

بعض ف على الفروق في ادارة الوقت بين اعضاء المديرية النشاط الرياضي على وفق التعر  -2
 والخدمة والشهادة العلمية(. المتغيرات )العمر

، لملائمته لطبيعة مشكلة والعلاقات المتبادلة يالمسح بالأسلوب واستخدم الباحث المنهج الوصفي
لنشاط الرياضي بجامعة الرياضية في مديرية ا الألعاب  مدربيمجتمع البحث من  ويتكون البحث 

، وقد تم اختيار المجتمع بالطريقة العمدية. فيما كانت ردا  ف( 45البالغ عددهم )أربيل صلاح الدين/
)عدى غانم الكواز، حث مقياس االبواعتمد ، نفسها  الطريقةبيارهم تم اخت تدريسيا  ( 31عينة البحث)

، لاستخراج النتائج  للإجابة بدائل فقرة( و وأمام كل فقرة خمسة 32من ) الذي يتكون (، 2008
مستوى إيجابي عند مقارنه  ظهر ج الباحثواستنت Spss لجأ الباحث الى برنامج الاحصائية للبحث

، وهذا يدل  ن الوسط الحسابي اكبر من المتوسط الفرضيلأالوسط الحسابي مع المتوسط الفرضي 
نشاط الرياضي بجامعة صلاح على ان إدارة الوقت بمستوى عال لدى مدربي الألعاب في مديرية ال

دم وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين مدربي الألعاب الرياضية في مديرية عو ،  اربيلالدين/
 مدربي للألعاب بأعمارسنة و 40-25أربيل بأعمار لنشاط الرياضي بجامعة صلاح الدين/ا

 الألعاب مدربيتنظيم إدارة الوقت لدى تطوير و بالباحث  وأوصى سنة في متغير إدارة الوقت41-55 
تطبيق أداة الدراسة الحالية على و ،  أربيللنشاط الرياضي بجامعة صلاح الدين/الرياضية في مديرية ا

 الفردية في الاندية الرياضية في مركز المحافظة أربيل.   الفرقية و  الألعابمدربي 

  ، النشاط الرياضي. ، المتغيرات الشخصية الكلمات المفتاحية: ادارة الوقت
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Time management and its relationship to some personal variables of its 
members in the University Sports Activity Directorate 

Dr. Ozer Saadi Ismail 

Iraq. Salahaddin University. Erbil. Faculty of Physical Education and Sports Sciences 

 Abstract 

The research aims to 

1-Getting to know the level of time management among the members of the 
Directorate of Sports Activity at Salah al-Din University / Erbil 

2- Identifying the differences in time management among the members of 
the Directorate of Sports Activity according to some variables (age, service 

and educational certificate.) 

The researcher used the descriptive approach using the survey method and 
interrelationships, for its relevance to the nature of the research problem. 
The research community consists of sports trainers in the Directorate of 
Sports Activity at the University of Salah al-Din / Erbil, who number (45) 
individuals, and the community was chosen in a deliberate way. While the 
research sample was (31) teachers were chosen in the same way, and the 
researcher adopted the scale (Uday Ghanem Al-Kawaz, 2008), which consists 
of (32 paragraphs) and in front of each paragraph five alternatives to answer, 
to extract the statistical results of the research, the researcher resorted to 
the Spss program and the researcher concluded A positive level appeared 
when comparing the arithmetic mean with the hypothetical average because 
the arithmetic mean is greater than the hypothetical average, and this 
indicates that time management is at a high level for the games coaches in 
the Directorate of Sports Activity at Salah al-Din University / Erbil, and there 
are no statistically significant differences between sports coaches in 
Directorate of Sports Activity at Salah al-Din University / Erbil, aged 25-40 
years, and game coaches at ages 55-41 years in the variable of time 
management. The researcher recommended the development and 
organization of time management for sports coaches in the Directorate of 
Sports Activity at Salah al-Din University / Erbil, and the application of the 
current study tool to coaches of team and individual games in sports clubs in 

the governorate center of Erbil. 

Keywords: time management, personal variables, sports activity. 

 



 2022    4العـدد         15مجلة علوم التربية الرياضية       المجلـد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

331 

 

 المقدمة: -1

فان حسن ،  لما كان الوقت هو العطاء الرباني لتصاغ الاحداث خلاله وترسم معالم الحياة في اثناءه
الفرضية الشرعية والضرورة العقلية وتحتمه الرسالة الخالدة  تقتضيهواجب منه الانتفاع و  همار ثاست

للصلاح والاصلاح والاحسان في هذه الحياة كما ان السنن العاملة في الانفس والافاق تدفع بهذا 
 (7ص ، 2005،  )الشرمان                                                                   الاتجاه 

وتزداد أهمية ادارة الوقتت بسترعة كبيترة فتي حيتاة الافتراد والمنظمتات بتدءا  متن المتديرين فتي الادارة العليتا 
ف يمنهتتتتا تتتتتوفير التكتتتتال التتتتى المشتتتترفين فتتتتي المستتتتتوى الاول فتتتتاحدارة الجيتتتتدة للوقتتتتت تحقتتتتق فوائتتتتد كثيتتتترة

للمشتتتروعات وادارة المتتتوارد البشتتترية، وتشتتتير الادبيتتتات فتتتي الادارة التتتى وجتتتود علاقتتتة مبا تتترة بتتتين عامتتتل 
دراستة الحضتاري وقتد استتمرت الجهتود فتي  الوقت كمورد غير متجدد ودرج تقتدم المجتمعتات ومستتواهما

كتتة الادارة العلميتتة اول متتن  تتار  فتتي الوقتتت وأهميتتته فتتي انجتتاز الاعمتتال وكتتان فردريتتح تتتايلور رائتتد حر 
 دراسة الوقت في النظريات الحديثة من القرن العشرين 

 (167ص ، 2003،  )اللوزي                                                                          

المجال الرياضتي لتذا مما تقدم يبدو ان ادارة الوقت تعد احدى العمليات الضرورية في تحقيق التقدم في 
م تقستتيم وقتتتهم هعلتتى متتدربي الالعتتاب الاهتمتتام بالوقتتت عنتتد اعطتتاء الوحتتدات التدريبيتتة اذ يتوجتتب علتتي

ات والتحكتيم فضتلا  عتن الامتور الاداريتة يتساعة التدريب وساعات الا راف على المبار دقيق بين  لبشك
كليتة التربيتتة ي يكلت  بتته التدريستيين متن ات التتالتتي تتطلبهتا ادارة النشتاط الرياضتي فتتي الكليتات والواجبت

الرياضية من ا راف على بحتوث ومراقبتة الامتحانتات ومشتاهدة تطبيتق الطلبتة فتي المتدارس، لتيس هتذا 
 فقط بل تخصيص الوقت لمتطلبات الحياة الخاصة من ضتمنها الوقتت للراحتة والترفيتة واستتعادة النشتاط

الطريقة أو الأسلوب الذي يتتم بته إدارة الوقتت متن قبتل إدارة الوقت تتضح من خلال " كما يشير الغييثى
 ، فهو يحدد هويتهم من حيث القيم التي يؤمنون بها  المديرين

م متن حيتث التتأثير اتجاهاتهم نحوه أمر حاسم لفعالية في إدارتهاهاتهم نحو العمل ، فهمهم للوقت و اتجو 
وتعتتتد  (18ص ، 2006،  )الغييثتتتى                                العلاقتتتات فيمتتتا بيتتتنهم علتتتى العتتتاملين و 

ستتتمرار الرياضتتيين فتتي مؤسستتات الرئيستتة التتتي تستتاعد فتتي ااحتتدى ال الجتتامعي الرياضتتة النشتتاطمديريتتة 
كهم ا باع رغباتهم المتعلقة في ممارسة النشتاط الرياضتي وتطتويرهم وا تراة و يممارسة نشاطاتهم الرياض

شتكل رئتيس علتى متدرس والتذي يعتمتد ب هتاوخارج كافتةجامعتات المستتوى في المنافسات الرياضية علتى 
عتتد ت تتتيراة الوقتتت الااليتتة فتتي تناولهتتا ادوتظهتتر اهميتتة الدراستة الح التربيتة الرياضتتية وحستتن ادارتتته لوقتتته.

ف علتى قابليتة متدربي الالعتاب يمكتن التعتر  هتامن خلال تيالاساسية في التطور الرياضي والمن الامور 
م متتن لوضتتع الحلتتول المناستتبة بمتتا يضتتمن تحقيتتق التقتتدفتتي ادارة الوقتتت وتقتتدير مضتتيعات الوقتتت لتتديهم 
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، كمتتا يمكتتن أن تكتتون ركيتتزة  ، وتعتتزز نتائجهتتا متتا بتتدأ بتته الاختترون  نتتواحي التتتدريب الجتتامعي المختلفتتة
،  رة انقضتتتاء الزمتتان دونمتتتا فائتتدة أو نفتتتعنظريتتة لتوضتتيح معوقتتتات ادارة الوقتتت والتتتتذكير بأهميتتة وخطتتو 

الستتليمة والفعالتتة  ح احدارةضتتتت هتتافي ثتتروة وطنيتتة للأمتتة يالوقتتت علتتى صتتعيد الامتتة فهتت ميتتةهوتصتتل أ 
احمتتاع للعمتل والعتاملين ، واضتافة إلتى الا تباع و  ا، بحيث تعطتي بعتدا ارتقائيت كوادر البشريةالللموارد و 

يعتتتاني العديتتتد متتتن مدرستتتي ومتتتدربي الالعتتتاب فتتتي مديريتتتة النشتتتاط  الفاعليتتتة وصتتتولا لأكبتتتر الانجتتتازات.و 
 فلا يعتر الرياضية من مشكلة عدم توفر الوقت والتي تعزي دوما  الى كثرة الواجبات وضتيق الوقتت، اذ 

المتتدرس أو المتتدرب ايتتن يصتتب اهتمامتته هتتل علتتى الواجبتتات الاداريتتة ام تتتدريب المنتخبتتات الجامعتتة أم 
البدنيتة وعلتوم الرياضتة أم علتى  تدريب منتخبات الكلية ام على واجباته التي يكل  بها متن كليتة التربيتة

لتذي يتدفعنا لنتستاءل ، الامتر ا ، وفي الوقتت نفسته هنتا  متن يعتاني متن الفتراغ متطلبات الحياة الخاصة
مدربي الألعاب ولمدرسين؟ وهل تتأثر ادارة وقتهم بما يملكونه متن المشكلة في الوقت نفسه؟ أم في هل 

عليه تتمثل مشكلة البحث في )معرفة العلاقة بين ادارة  خبرة أم بعمرهم الزمني أم بتحصيلهم الدراسي.؟
عمتتر والتحصتتيل الدراستتي( ممتتا يعتتزز مشتتكلة الوقتتت وبعتتض المتغيتترات الشخصتتية المتمثلتتة بالخدمتتة وال

لم تتناول هذا الموضوع على مدرسي ومدربي مديرية  باحثلاحد علم البحث ان الدراسات السابقة على 
 النشاط الرياضي في جامعة صلاح الدين.

 :الى البحث ويهدف

-ف على مستوى ادارة الوقت لدى اعضاء مديرية النشاط الرياضي في جامعتة صتلاح التدين التعر  -1
 أربيل.

الرياضتتتي علتتتى وفتتتق بعتتتض ف علتتتى الفتتتروق فتتتي ادارة الوقتتتت بتتتين اعضتتتاء المديريتتتة النشتتتاط التعتتتر  -2
 العمر والخدمة والشهادة العلمية(المتغيرات )

 

 

 

 

 

 

 اجراءات البحث: -2
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ومشكلة لملائمته لطبيعة  يالمسح بالأسلوب المنهج الوصفيالباحث  استخدم منهج البحث: 2-1
  البحث.

شاط الرياضي في مديرية النعلى أعضاء الحالي مجتمع البحث  ا تمل :وعينته مجتمع البحث 2-2
مدربي الألعاب  وتكونت عينة البحث الحالي من ( فردا .45البالغ عددهم )ل و اربيجامعة صلاح الدين/

اربيل بالطريقة العمدية بعد شاط الرياضي في جامعة صلاح الدين/اضية في مديرية النالتربية الري
( استمارات لعدم إعادتها ليبلغ العدد الكلي 4استبعدت )و  (10) استبعاد المجازين دراسيا البالغ عددهم

 .( فردا  31للعينة )

 البحث:  أداة  2-3

المعد من  المقياس على الباحث الوقت أعتمد متغير إدارة لأجل قياس استبيان إدارة الوقت: 2-3-1
وذلح كونه من المقاييس الحديثة ، ويتمتع بخصائص سيكومترية، ( 2008،  عدى غانم الكواز)قبل 
مركز التحكم لدى مدربي في دراسة بعنوان: إدارة الوقت و علاقتها ب العراقية ةالبيئ على ومطبق

 التربية الرياضية. مدرسي التربية الرياضية في مديريةالألعاب و 

 :للإجابة وهي بدائل ، وأمام كل فقرة خمسة فقرة( 32) مقياس إدارة الوقت من ويتكون 

ويتميز المقياس بأن جميع فقراته ايجابية مما يعطي ميزة  ( مطلقا   ، ، نادرا   ، احيانا     ، غالبا دائما  )
يمكن أن  التي الدرجة الدنيا تبلغ أخرى للمقياس تتمثل في سهولة التصحيح وحساب الدرجة الكلية، إذ

( 96)قدرهُ  فرضي ( درجة بوسط160درجة ، أم الدرجة العليا فهي )( 32) يحصل عليها المستجيب
، وعلى الرغم من أن مقياس إدارة الوقت الذي تم تبنيه في هذا البحث يتمتع بمعاملات صدق  درجة

، إلا ان الباحث  على مجتمعات مختلفةوثبات جيدة وانه سبق وأن تم تطبيقه في دراسات أخرى و 
اد مؤ رات الصدق والثبات وكما ارتأى ان يتحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس من خلال ايج

 :يأتي

 

 

 

 

الخصائص المقياس: تم التحقق من الخصائص القياسية للمقياس إدارة الوقت المتمثلة  2-3-2
 بالصدق والثبات وكما موضح في أدناه:
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صدق مقياس إدارة الوقت: للتحقق من صدق المقياس وصلاحية فقراته في قياس ما  2-3-2-1
( على 1وضعت من أجله، استخدم الباحث اسلوب الصدق الظاهري، وذلح بعرض المقياس )الملحق

لتحليل اراء ( لغرض الحكم على صلاحيتها، و 2حقمجموعة من السادة الخبراء المتخصصين )المل
، واعتمد الباحث نسبة اتفاق  قياس تم استخدام نسبة الاتفاق بين الخبراءالخبراء على فقرات الم

عليه تم قبول جميع الفقرات ، ويعد ذلح مؤ را  لصدق ،و %( فأكثر معيارا  لقبول الفقرة وصدقها 75)
 المقياس وصلاحية فقراته للقياس.

أداة في البحث تم  ثبات مقياس: لغرض التحقق من ثبات مقياس إدارة الوقت المستخدم 2-3-2-2
ربية مدربي الألعاب التربية الرياضية في مديرية الت( 10اختيار عينة الثبات التي تكونت من )

، وبعد تصحيح اجاباتهم  ممن طُبِقَ عليهم مقياس إدارة الوقت،  اربيل-الرياضية بجامعة صلاح الدين
إذ إن معامل التجانس المستخرج ،  عن فقرات المقياس تم استخراج ثبات المقياس بطريقة الفاكرونباخ

تستعمل هذه الطريقة لحساب الثبات ويفضل استعمالها و ،  بهذه الطريقة يعطينا تقديرا  جيدا  للثبات
الشخصية والوجدانية؛ لأنها  الجوانبعندما يكون الهدف تقدير معامل ثبات للمقاييس التي تقيس 

 حة واخرى خاطئة تشتمل على مقاييس متدرجة لا يوجد بها إجابة صحي
 (142ص ، 2005،  )الجلبي                                                                                      

البالغ  عينة الثبات أفرادولاستخراج الثبات بهذه الطريقة طبقت معادلة )الفاكرونباخ( على درجات 
شاط عشوائيا  من مدربي الألعاب التربية الرياضية في مديرية النفردا  ممن تم اختيارهم ( 10) عددهم

 ، وقد بلغ معامل الثبات للمقياس الحالي باستخدام ألفا كرونباخ اربيلالرياضية بجامعة صلاح الدين/
 ( وهي قيمة عالية تدل على تمتع مقياس إدارة الوقت بثبات عالٍ. 0.87)

عن فقراته،  احجابةالتي تضمنت كيفية  تعليمات المقياس عد الباحثأ اعداد تعليمات المقياس:  2-4
مع  اجابة، كما طلب من المستجيبين عدم تر  أي فقرة دون الاجابةجيب على الدقة في ستوحث الم

أسماؤهم، وأضاف إلى الصفحة الأولى من المقياس المتغيرات الديمغرافية ذكر  إلىعدم الحاجة 
البحث والمكونة من  بصورته النهائية على عينة المقياس تطبيق تم كماالمطلوبة التي تناولتها الدراسة، 

 بعد تحليل الاجابات ومعالجتها احصائيا ، ( فردا  وتوزيعها ثم جمع الاستمارات و 31)

  .مناقشتهاتم استخراج النتائج و 

  spss  تم استخدام نظام لاستخراج النتائج الاحصائية للبحث.الوسائل الاحصائية:  2-5

 مناقشتها:عرض النتائج و  -3
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مستوى إدارة الوقت لدى مدربي الألعاب الرياضية في مديرية النشاط الرياضي التعرف على  3-1
 أربيل.-بجامعة صلاح الدين

الانحراف المعياري والمتوسط الفرضي لدى مدربي الألعاب الرياضية في مديرية الوسط الحسابي و 
 يل.أربنشاط الرياضي بجامعة صلاح الدين/ال

 (1جدول )

 المتوسط الفرضي الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العينة
 96 3.34 116.25 الألعاب الرياضية ومدرب

 

نشاط الرياضي ( يتبين أن قيمة الوسط الحسابي لمدربي الألعاب الرياضية في مديرية ال1من الجدول )
بلغ ( و 3.34ري قدره )بانحراف المعيا( 116.25اربيل في إدارة الوقت بلغت )بجامعة صلاح الدين/

أن الوسط  يتبينعند مقارنه الوسط الحسابي مع المتوسط الفرضي ( و 96المتوسط الفرضي للاستبيان )
، وهذا يدل على ان إدارة الوقت بمستوى عال  لدى مدربي الألعاب  الحسابي اكبر من المتوسط الفرضي

 اربيل.-في مديرية النشاط الرياضي بجامعة صلاح الدين

في إدارة الوقت أو إدارة النشاط مرتفع من خلال هذه النتائج تم التوصل الى أن هنا  مستوى إيجابي 
البرامج التي تضعها مديرية النشاط الرياضي في يعود الى وجود الخطط و  ان ذلح ، يرى الباحث الرياضي

أداري  لمدربي الألعاب و ماع فني اجت عقدوالخارجي و  الداخلي ينجامعة صلاح الدين/اربيل سنويا النشاط
ا فيها ميول الرياضي قبل تصميم خطة برنامج لهذا النشاط بحيث يشمل الالعاب الرياضية المختلفة مراعي

 ( بأن إدارة الوقت هي 2003 وحافظ ، أحمد)، كما يشير رغبات الطلابو 

فعالية مرتفعة لاستغلال  التقويم لمجالات العمل بهدف تحقيق"عملية مستمرة من التخطيط والتوجيه و 
          البشرية الموضوعية تحت تصرف المدير" قت في ضوء هذه الموارد المالية و الو 

( 182ص ، 2003،  حافظ)أحمد و                                                                        
نتاجية منها بالنسبة لأى اح ىحتاحدارية و بط بجملة من العمليات أن إدارة الوقت كعملية دينامية ترتو 

لمناسبة للنجاح في عمله الأدائية اتوافره على الكفايات المعرفية و  التي تتطلب من القائم عليهامنظمة و 
لتأثيرها الواضح و ذلح نظرا عملها التي تولها اهتماما خاصا و أنها تعد من أبرز استراتيجيات خصوصا  و 

معتمد  ي يتم إطار زمني محدد وفق برنامجنشاط إنساني أو إنتاج أيسيوارت "على مستقبلها ، كما أكده 
يمكن لأى عملية إدارية أو إنتاجية أن  لاالمنظمة ، ومنه فارتباطها وثيق و من طرف الفرد ذاته أو إدارة 
                                                        يجب أن يستثمر بعناية فائقةكثر المصادر التي نمتلكها قيمة و ، فهو أ تتم بمعزل عن عامل الوقت

ؤسسة في تحقيق الم أيأو  احدارة الر يدة للوقت سبب نجاح المنظمة( 202ص ، 2002،  )سيوارت
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العمل اخلاقي لدى الفرد تجاه الأخرين و هو في الحقيقة التزام الأهداف المرجوة وكذلح الالتزام بالوقت و 
فرقان لكونهما تاحدارة عاملان لا يالتي يعمل بها، كما يشير العدل" الوقت و مؤسسة تجاه المنظمة أو ال

                                 لمرجوةالأكثر فاعلية في تحقيق النتائج اثل و الأعمال بالشكل الأم بإنجازيرتبطان 
 ( 124ص ، 2006،  )العدل

الرياضي على وفق بعض التعرف على الفروق في ادارة الوقت بين اعضاء المديرية النشاط  3-2
 العمر والخدمة والشهادة العلمية(.المتغيرات )

 ( يبين الفروقات في متغير إدارة الوقت حسب العمر2جدول )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العينة المتغير
قيمة )ت( 
 الفرق  المحتسبة

25- 40 17 110.78 5.67 
 غير  معنوي  0.122

41- 55 14 106.98 6.45 
( عتتتدم وجتتتود فروقتتتات ذات دلالتتتة احصتتتائية بتتتين متتتدربي الألعتتتاب الرياضتتتية فتتتي 2يتبتتتين متتتن الجتتتدول )

متتدربي للألعتتاب بأعمتتار ستتنة و  40-25أربيل بأعمتتار لنشتتاط الرياضتتي بجامعتتة صتتلاح التتدين/مديريتتة ا
 ترفض الفرضية البديلة.                ذا تقبل الفرضية الصفرية للبحث و بهالوقت و سنة في متغير إدارة  41-55

 يبين الفروقات في متغير إدارة الوقت حسب عدد السنوات الخدمة( 3جدول )

( عتتتدم وجتتتود فروقتتتات ذات دلالتتتة احصتتتائية بتتتين متتتدربي الألعتتتاب الرياضتتتية فتتتي 3يتبتتتين متتتن الجتتتدول )
 ( سنة 15-1أربيل اصحاب عدد سنوات الخدمة )-الدينمديرية النشاط الرياضي بجامعة صلاح 

 ( سنة في متغير إدارة الوقت 30-16مدربي للألعاب الرياضية اصحاب عدد سنوات الخدمة )و 

 ترفض الفرضية البديلة. ذا تقبل الفرضية الصفرية للبحث و بهو 

 

 

 
 ( يبين الفروقات في متغير إدارة الوقت حسب الشهادات العلمية4جدول )

 الفرق )ت(  قيمةالانحراف  الوسط الحسابي العينة المتغير

قيمة )ت(  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العينة المتغير
 المحتسبة

 الفرق 

 غير معنوي  2.008 4.56 111.23 12 1-15
16- 30 19 108.44 4.77 
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 المحتسبة المعياري 
 غير  معنوي  0.988 5.89 103.44 21 بكالوريوس

 4.45 102.36 10 ماجستير فما فوق 
( عتتتدم وجتتتود فروقتتتات ذات دلالتتتة احصتتتائية بتتتين متتتدربي الألعتتتاب الرياضتتتية فتتتي 4يتبتتتين متتتن الجتتتدول )

حملته الشتهادات أربيل بين حملة  تهادات بكتالوريوس و -الرياضي بجامعة صلاح الدينمديرية النشاط 
 للبحث ، و بهذا تقبل الفرضية الصفرية  ماجستير فما فوق في متغير إدارة الوقت

( يتبتتتتين عتتتتدم وجتتتتود فروقتتتتات ذات دلالتتتتة 4،  3،  2متتتتن ختتتتلال الجتتتتداول )تتتتترفض الفرضتتتتية البديلتتتتة. و 
ي نشتتاط الرياضتتي بجامعتتة صتتلاح التتدين/أربيل فتتاحصتتائية بتتين متتدربي للألعتتاب الرياضتتية فتتي مديريتتة ال

يعتتزو الباحتتتث ، و  الشتتهادات العلميتتة فتتتي متغيتتر إدارة الوقتتتالمتغيتترات كتتالعمر وعتتدد ستتتنوات الخدمتتة و 
ستتبب ظهتتور هتتذه النتتتائج التتى طبيعتتة افتتراد العينتتة كتتونهم متتدربي للألعتتاب الرياضتتية فتتي مديريتتة النشتتاط 

 بة حفتراد المجتمتعيعدون القدوة بالنسن اعلى مستوى ثقافي في المجتمع و هم يعتبرو امعي و جالالرياضي 
الباحتث إدارة الوقتت هتي أول  يترى التي تتمتتع بأوقتات إداريتة. و كونهم يمثلون الشريحة المثقفة والواعية و 

 المؤسسات باختلاف مجالاتهم ية المسؤولة عن النجاح المنشآت و العوامل احدار 

كيفية استتثمارها فتي في إدارة أوقات العمل بها و  ةالمؤسسأو أنماطها، فعندما ينجح القائمون على إدارة 
، كمتتتا يؤكتتتد  تحقيتتتق الأهتتتداف المنشتتتودة للمؤسستتتة يصتتتلون بستتتهولة التتتى تحقيتتتق العديتتتد متتتن احنجتتتازات

طة المنظمتة الأعمتال والأنشتتتم من خلال الوظتائ  احداريتة و  عملية  موليةبانه " (2007 ،الغامدى )
مكانتات مواهتب  خصتية مميتزة تستتطيع توظيتف جميتع احليتة و علتى مهتارات عا التي تعتمد في تنظيمه
ة إلتى التتمكن متتع ، إضتاف احفتتادة منته، متتع القتدرة علتى تر تيد الوقتت و  المجتمتعلتلبيتة احتياجتات الفترد و 

كمتتتا أكتتتده ( 49ص ، 2007،  )الغامتتتدى                                    المستتتتقبلة الظتتتروف الأتيتتتة و 
دفعهتتتا داختتتل أرجتتتاء التغييتتتر هتتتي تحديتتتد جوانتتتب الستتتلو  والأداء المتوقتتتع و أن نقطتتتة البدايتتتة فتتتي "را تتتد 
من خلال تحليل سلوكات الأعضاء  ، بناء على تشخيص دقيق للوضع الحالي للإطار الثقافي، التنظيم

غييتر على ضوء النتائج المتوصل إليها يجتري التفكيتر فتي أنستب الطترق ححتداث ت، و  الطرق التسييريةو 
ثقافتتة وقائيتتة تكتتون معتتدة لتتتتلاءم متتع التحتتولات القتتيم الستتائدة واحلالهتتا بقتتيم و  يستتاعد علتتى تجديتتد نظتتام

 ي في خطوة أساسية لمعرفة مستوى ، تعتبر عملية التشخيص الثقاف المستمرة
 ( 156، ص 2005 د ، )را                                                                                       
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منظمة تحقيق أهدافها إذا لم تعتمد على خطتة عمتل تراعتى فيهتا ممارستة النشتاط احداري  يلأ نلا يمكو 
باحضتافة إلتى أن يتخلتل كتل  ، تخزينته نلا يمكتزمنيتة محتددة كمتا يشتير الغتافري " و الفني وفق برنتامج

  تأجيرهكل مرحلة في العملية احدارية و بالتالي لا يمكن  راؤه أو بيعه أو جزء و 

 (40ص ، 2011،  الغافري )                                                   أو استعارته أو توفيره 

 

 التوصيات: الاستنتاجات و  -4

 الاستنتاجات:  4-1

مستوى إيجابي عند مقارنه الوسط الحسابي مع المتوسط الفرضي بعد أن الوسط الحسابي  ظهر -1
لدى مدربي الألعاب في  عالٍ  اكبر من المتوسط الفرضي، وهذا يدل على ان إدارة الوقت بمستوى 

 اربيل.نشاط الرياضي بجامعة صلاح الدين/مديرية ال

الألعاب الرياضية في مديرية النشتاط الرياضتي  عدم وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين مدربي -2
سنة في متغير  55 -41مدربي للألعاب بأعمار سنة و 40 -25لدين / أربيل بأعمار بجامعة صلاح ا

العمتتر ، مؤ تتر علتتى تنظتتيم  عتتال للوقتتت ومهتتارات مميتتزة وظفتتت لاستتتثمار احمكانتتات المتاحتتة ، متتع 
 .احفادة منهيد الوقت و القدرة على تر 

لنشتاط الرياضتي وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين مدربي الألعاب الرياضية في مديرية ا عدم -3
متتدربي للألعتتاب الرياضتتية ( ستتنة و 15-1ب عتتدد ستتنوات الخدمتتة )أربيل اصتتحابجامعتتة صتتلاح التتدين/

، إذ ان هنتا  توظيتف ايجتابي سنوات الخدمتة ( سنة في متغير 30-16اصحاب عدد سنوات الخدمة )
 .لخبرات مدربي الالعاب في تسيير نشاطات فرق كلياتهم والمشاركة الفاعلة في بطولات الجامعةجدا 

لنشتاط الرياضتي الرياضية في مديرية ا الألعابعدم وجود فروقات ذات دلالة احصائية بين مدربي  -4
فتتي  أربيل بتتين حملتتة  تتهادات بكتتالوريوس و حملتته الشتتهادات ماجستتتير فمتتا فتتوق بجامعتتة صتتلاح التتدين/

بمستتوى ثقتافي مميتز لعاب الرياضية فتي كليتات الجامعتة التحصيل الدراسي ، إذ يتمتع مدربو الامتغير 
واهميتة  تقتدر قيمتة الوقتت التي كونهم يمثلون الشريحة الواعية و  عيعدون القدوة بالنسبة حفراد المجتمو  ،

 .ادارته

 

 

 :التوصيات 4-2
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لنشتاط الرياضتي الرياضية في مديرية ا الألعاب مدربيتنظيم إدارة الوقت لدى تطوير و  على التأكيد -1
 أربيل.بجامعة صلاح الدين/

مديرية النشاط الرياضي الجتامعي الرياضية في  الألعابالعمل على تعزيز إدارة الوقت لدى مدربي  -2
رفيهيتتتة بتتتين أعضتتتاء الستتتفرات التلمشتتتاركات المستتتتمرة فتتتي النشتتتاطات والتتتدورات التطويريتتتة و متتتن ختتتلال ا
 نحو العمل. الدافعيةمدربي لزيادة 

شتتتاط الرياضتتتية فتتتي مديريتتتة الن الألعتتتابالخارجيتتتة بتتتين متتتدربي تفعيتتتل وستتتائل الاتصتتتال الداخليتتتة و  -3
الاهتمتتام م التقنيتتات الحديثتتة فتتي الاتصتتال و أربيل متتن ختتلال استتتخدا/الرياضتتي فتتي جامعتتة صتتلاح التتدين

 باحدارة احلكترونية.

الفرديتتة فتتي الانديتتة الرياضتتية فتتي مركتتز الفرقيتتة و  الألعتتابتطبيتتق أداة الدراستتة الحاليتتة علتتى متتدربي  -4
 المحافظة أربيل.   

 كوردستتانالتعلتيم فتي إقلتيم التربيتة و  لتوزارةابعتة ت اعداديتةاسة مشابهة على مدارس الثانوية و جراء در  -5
 العراق.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصادر
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، 1، ط ، عالم الكتب إدارة المؤسسات التربوية(: 2003، حافظ فرج و حافظ محمود صبري ) أحمد -
 القاهرة

، 1. طأساسيات بناء الاختبارات والمقاييس النفسية والتربوية( : 2005، سوسن  اكر ) الجلبي -
 .، سوريا مؤسسة علاء الدين للطباعة والتوزيع، دمشق

،  الضغط لدى المرأة القياديةت و علاقتها بالفعالية الذاتية و إدارة الوق(: 2006لعدل، أميرة محمد )ا -
 ، جامعة المنصورة. الآدابرسالة ماجستير، كلية 

  الألعاب(: إدارة الوقت و علاقتها بمركز التحكم لدى مدربي 2008الكواز، عدى غانم ) -
(، 14الرافدين للعلوم الرياضية، المجلد)، مجلة  مدرسي التربية الرياضية في مديرية التربية الرياضيةو 

 .47عدد 
في تحسين مهارة جامعي  إر ادي(: فاعلية برنامج 2011، فوزية بنت خلفان بن حمد ) الغافري  -

، رسالة ماجستير، جامعة نزوي،  رفع مستوى التحصيل لدى طلبة كلية العلوم التطبيقيةتنظيم الوقت و 
 سلطنة عمان.

لدى مديري المدارس الثانوية بمدنية الطائ  من (: إدارة الوقت و 2007)محمد أحمد ،  الغامدى -
،  ، جامعة أم القرى  التخطيط كلية التربيةماجستير، قسم احدارة التربوية و ، رسالة  وجهة نظر وكلائهم

 المملكة العربية السعودية.
جهة نظر مديري (: أساليب إدارة الوقت و ممارسة التربوية من و 2006، فهد محمد ) الغيثى -

 ، كلية التربية. ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى  الادارات الأمنية
 ، دار النفاس للنشر، الأردن. حفظ الزمانفن إدارة الوقت و (: 2005الله على ) ، عبد  رمان -
 ، القاهرة.1، ط ، دار الفكر العربي كفايات الأداء التدريسي(: 2002، على ) را د -
 ، دار وائل للنشر، عمان.، أساليب و مفاهيم حديثة التطوير التنظيمي(: 2003، موسى ) اللوزي  -
، 1الطباعة، طالدين للنشر و  ، ترجمة رعد الصرن، دار علاء إدارة الوقت(: 2002سيوارت لوثر) -

 سوريا.
 

 

 

 

 (1) ملحق
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 استبيان
 اربيلجامعة صلاح الدين/

 الرياضةكلية التربية البدنية وعلوم 
 

 السيد ...................................................... المحترم
 

في  المتغيرات الشخصية لأعضائها ضادارة الوقت وعلاقتها ببعلقياس ) استبيان استمارةبين يديح  
لنشاط الرياضية في مديرية ا الألعابأحد مدربي ( ونظرا لكونح مديرية النشاط الرياضي الجامعي
يرجى تعاونح من خلال إجاباتح الدقيقة والصريحة  على هذا  أربيلالرياضي بجامعة صلاح الدين/
 البحث العلمي فقط .  لأغراضالاستبيان وتعد إجابتح خدمة 
 تعريف محاور الاستبانة:

تابعة وتقييم لتحقيق مية )مهارات( من تحليل و تخطيط وتنفيذ و : سلسلة الأنشطة احدار إدارة الوقت
 و كرا لجهودكم ووقتكم الثمينالأمثل للوقت حكم والاستغلال الجيد و ال

 

 

 :                          العمر

 سنوات الخدمة:                 

 الشهادات العلمية:

 الباحث                                                                        

 

 

 

 

 

 
 مقياس ادارة الوقت
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 مطلقا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   الفقرات ت
      لدى قائمة مكتوبة بأهداف محددة.  1
      السنة الماضيةفي أسجل الطريقة التي قضيت بها وقتي   1
      اكتب أهدافي وأولوياتي يوميا    2
      لدى الوقت مخصص كل يوم استعرض فيه مع وميلي في الكلية اهداف وأولوياتي.  3
      من وقتي لا تتخلله مقاطعات  استطيع توفير جزء معقول  4
      ر على الأزمات المتكررة التي تحدث في عمليطياستطيع ان أس  5

ارفض الاجابة على الموبايل عندما أكون مشغولا  في حديث مهم مع زميلي في   6
      مديرية التربية الرياضية

      اخطط لوقتي وأجدوله يوميا    7
      استخدم الوقت الذي اقضية متنقلا بشكل فعال  8
      أفوض قسم من سلطاتي لبعض اللاعبين من ذوي الخبرة  9
      اوضح لزملائي في المديرية كيفية استغلال الوقت لصالحهم  10
      تحقيقهاقضى وقتا في التفكير فيما افعله وعما اريد   11
      المنصرمصت مسببات هدر وقتي في الاسبوع  خ    12
      ا عر اني أسيطر على وقتي وعملي  13
      غرفتي منظمة وغير مزدحمة بالأوراق والحاجيات   14
      أؤدي عملي بفاعلية دون إضاعة الوقت  15
      في عملي والتأجيللا اميل الى عادة التسويف   16
      أنجز أعمالي ومهماتي حسب الاولوية  17
      المديرية أساليب معالجة هدر الوقتاناقش مع زملائي في   18
      اسيطر على مواعيد بشكل دقيق  19
      بأدائهاامتنع عن اداء الاعمال  التي يكل  الاخرون   20
      لا اقاطع زملائي في عملهم الا اذا كانت ضرورة ملحة لذلح  21
      لذلح المحددةانهي اعمالي في الاوقات   22
      الاساسية التي تعبير عن نتائج عملي الأنشطةاحدد   23
      استطيع ان أقلل من كمية المكالمات والوقت المستغرق فيها  24
      عملي في المديرية او الكلية أداءأسيطر على مقاطعة الزوار الذين يزوروني اثناء   25
      أنا منظم في ادارة أمور عملي وتحقيق انجازات أكثر من السابق  26
      ما يستجد من التطورات في ميدان عملي وتخصصياقرأ   27
      انجز أعمالي الخاصة بالنشاط الرياضي أثناء الدوام ولا أؤجل قسم منه ليوم آخر  28
      طورت القدرة على أن أقول )لا( عندما ارغب ذلح  29
      انفق وقتا  كافيا  لتطوير فرق الكلية وتطويرهم  30
      للقراءة وأداء البحوثاخصص جزء من وقتي   31

 
 ( أسماء السادة الخبراء2ملحق )
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