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Abstract 
     In the last two decades , competitive among companies are increased 

more so as the use of modern techniques and procedures for managing 

these companies in general , and managing costs specially to increase its 

ability for competitive through introduce products in high quality and 

competitive prices in the same time . Target Costing and Benchmarking 

are among these techniques, the problem of study is percents in searching 

for answers to the flowing question: What is the meant of Target costing 

and Benchmarking? What is the role of Benchmarking in direction 

pricing decisions based on Target Costing? The goal of this study is to 

discuses and analyses philosophy of Target Costing and Benchmarking, 

and the role of Benchmarking in direction pricing decisions based on 

Target Costing, Assuming effective role for Benchmarking in these 

decisions. To dominate study goal, it has been divided in to four suctions 

as well as to conclusions and recommendations, the first suction include 

research methodology , the second discus Target Costing , the third discus 

Benchmarking concept and its role in pricing decisions based on Target 

Costing, And the fourth suction specialized to empirical study which holed 

in General Wassit Company for Textile Industries. Many of conclusions 

and recommendations are made at the end of study.                               

 المكدوة 



 2008والستىن / تاسعمجلت الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد ال

 

 )3( 

 وههجية البحح: المحور الاوه 

وشكمة البحح1

هدف البحثح  -2

 فزضية البحح : -3

 

أهىية البحح : -4



 2008والستىن / تاسعمجلت الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد ال

 

 )4( 

مجاه البحح : - 5

 وصادر البحح - 6

 

  

  

 

 



 2008والستىن / تاسعمجلت الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد ال

 

 )5( 

بدايات ووفهوم تكهية التكاليف المشتهدفة : ور الجانيالمح
 وطبيعة عىمها

 أولا : بدايات تكهية التكاليف المشتهدفة
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1995Target Cost Management 
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 ثالجا : أسص تكهية التكاليف المشتهدفة وعهاصزها    

Kwah

Kwah , 2004 : 44

-1 

                                                 


 اخ انًستمثم لأغزاض انتخطُط .َمصذ تانتغذَح الأيايُح استخذاو تُاَاخ وتُثؤ 



 2008والستىن / تاسعمجلت الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد ال

 

 )10( 

-2 

-3

-4 

-5 

Rayburn , 1996 : 620Kwah

Kwah , 2004 : 44

-6 



 2008والستىن / تاسعمجلت الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد ال

 

 )11( 

106 :2000,Monden



Target  Priceالشعز المشتهدف  -1

Maher
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 الربح المستهدف السعر المستهدف

 هندست القيمت الكلفت الحاليت

 الكلفت المستهدفت
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Borgernas & Fridh , 2004 : 14

Pn = Pc + ( F1 + F2 + F3 …… + Fn ) 

PnPc Fn 



Physical Attributes
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Pn = Pc + ( a1 + a2 + a3 ……+ an ) 
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Borgernas & Fridh , 2004 : 14

Pc = Po * ( Xo / Xc ) 

PcPoXo

Xc

Borgernas & Fridh , 

2004 : 14

Pn = C + Pr 

Pn CPr 

 Target profitالزبح المشتهدف  - 2
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Ansari & Bell , 1997 : 15
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1

472004,kwah

          

      

2
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3 :2004,Ducharme & Lucansky
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-1 Market Level
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QFD

QFD

45 Ducharme & Lucansky , 

2004 : 

-3 Component Level 
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QFD

 



Ducharme & Luncansky , 2004 : 5

                                                 


خ جذَذج نلأسىاق انًُظًح الأفمُح : هٍ انشزكح انتٍ تُصة تىسعاتها َذى دخىل يُادٍَ عًم جذَذج عهً شكم طزح يُتجا 

َفسها أو إنً أسىاق جذَذج . كًا لذ َكىٌ عٍ طزَك شزاء انشزكح نشزكح أخزي تمىو تئَتاج انًُتج َفسه وتانعًهُح الإَتاجُح 

َفسها . أو تمىو تشزاء شزكح أخزي تًتهك تعط يُافذ انتىسَع فٍ أسىاق جذَذج نُفس انًُتج انذٌ تمىو تئَتاجه نتذعى يىلعها 

(  Wheelen , 1995 , 155اتها فٍ يىالع جغزافُح أخزي تشَادج انًُتجاخ وانخذياخ انًمذيح إنً الأسىاق ) وتىسُع فعانُ

. 



 2008والستىن / تاسعمجلت الإدارة والاقتصاد        ...................................     العدد ال

 

 )24( 

 
 بدايات ووفهوم المكارنة المزجعية وطبيعة : المحور الجالح

 وعلاقتها بالكمفة المشتهدفة تهفيذها
 رنة المزجعية أولا : بدايات المكا

Benchmarking

Horngren et al. , 1997 : 50 

Xerox

1979Blocher et al., 1999 : 12 

Xerox

1

230 

310 

1982Sunbeam

30

                                                 


 فٍ تعط الأدُاٌ َطهك عهً انًمارَح انًزجعُح تسًُح ) انًمارَح تالأفضم ( . 
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2000214

 ثانيا : وفهوم المكارنة المزجعية  

Hilton , 1999 : 53Horngren

Horngren et al. , 2000 :236 

Hilton et al.

Hilton et al. , 2000 : 

10

2000210
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1Performance Benchmarking ) 

2Process Benchmarking )  

3Strategic Benchmarking ) 

 ثالجا : أهداف المكارنة المزجعية
Elnathan & Young

Elathan & Young , 

1996 : 41

1

2

3

RobertRobert, 1999: 68

1
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3

4

 رابعا : تهفيذ المكارنة المزجعية  
Kharabanda , 1993 : 

30 - 33 

1

2

3
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Atkinson et al. , 1997 : 630
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The 

Competitive Gap 
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Zairi , 1996 : 67 - 68
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 الدراسة الميدانية: المحور الزابع

1631959110

1966

19661970


172001

221997



                                                 


 ( . 3, ص  1972اعٍ , انًصذر : ) وسارج انصُاعح , انًؤسسح انعايح نصُاعح انغشل وانُسُج , تمزَز انًسخ انصُ 


 ( . 4 – 2, ص  2004انًصذر : ) شزكح واسط انعايح نهصُاعاخ انُسُجُح , انُظاو انذاخهٍ ,  
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7.4

200412.92005
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 ( . 2005,  2004انًصذر : ) شزكح واسط انعايح نهصُاعاخ انُسُجُح , يزكش الإدصاء , انتمزَز انسُىٌ نعاو  


 ( . 2005, دساتاخ انكهفح , تمارَز انكهفح نعاو انًصذر : ) شزكح واسط انعايح نهصُاعاخ انُسُجُح  
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 تى تمزَة انُتائج إنً الزب رلى صذُخ . 
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 تى تمزَة الأسعار انًستهذفح انًستخزجح إنً الزب عشزج دَاَُز . 
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