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Abstract  
The current research aims to diagnose the nature of the relationship between spiritual 

intelligence as an independent variable and organizational behavior as a responsive 

variable, and to identify the role of each of them in achieving the required performance 

level for organizations and adapting to the rapid environmental changes. Of the 

importance of the research topic and the importance involved in the research sample and 

the researched company, the research adopted the descriptive analytical approach in the 

completion of the research. The research sample was an intentional sample (55) of the 
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company’s leaders and included (working managers, assistant managers working, 

department managers, people’s officials) using the questionnaire as a tool A main tool for 

collecting data and information, and in order to process data and choose hypotheses, many 

statistical methods were used, including (Alpha-Cro-Nbach coefficient, confirmatory 

factor analysis) and the results were extracted using the computer program (SPSS v,23). 

The research sample’s interest in the dimension of comprehensiveness, which includes 

realizing the vision and developing working relationships with Possessing good 

affiliation, and as the results reflected a set of recommendations, the most important of 

which is that the company in question takes into account the creation of a new generation 

of decision-makers capable of dealing with subordinates on the basis of the spiritual 

dimensions that the research and its results brought, especially the dimensions of business 

intelligence and not on the basis of routine job. 
 

Keywords: organizational behavior, spiritual intelligence, public communications 

company 
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 ( ٔخبئش ئخخببس الأحغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّخغ١شاث ٚالابؼبد2اٌضذٚي )

 اٌظذق ِؼبًِ أٌفب وشٚٔببػ  اٌّم١بط

 0.957 0.915 اٌٛػٟ اٌزاحٟ

 0.951 0.905 اٌش١ٌّٛت 

 0.953 0.909 اٌؼف٠ٛت

 0.952 0.907 اٌخغبِٟ

 0.948 0.898 اٌزوبء اٌشٚعٟ

 0.953 0.909 اٌفشدٞ

 0.952 0.906 اٌضّبػٟ

 0.958 0.918 اٌخٕظ١ّٟ

 0.955 0.912 اٌب١ئٟ

 0.947 0.897 اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ

 0.957 0.916 ص١ّغ فمشاث الاعخب١بْ

 

Split –Half

Spearman –Brown2761

27211

 

 

AMOS v92

Hair et al9222129
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 ( ٠ب١ٓ ِإششاث عغٓ اٌّغببمت  ٌٍّخغ١شاث ل١ذ اٌذساعت 9اٌضذٚي ) 

 اٌمبػذة اٌؼبِت اٌّإشش

(Goodness-of-Fitِإششاث صٛدة اٌّغببمت) -2
1

 

27  X
2

 اطغش ِب٠ّىٓ وبٞ عى٠ٛش 

 - (DFدسصت اٌغش٠ت )  97

Xإٌغبت ب١ٓ   27
2

 DFٚدسصت اٌغش٠ت  
(X

2
/ دسصت اٌغش٠ت( الً 

 ِٓ1 

 RMSEAِإشش صزس ِخٛعظ ِشبغ اٌخغأ اٌخمش٠بٟ  47

)) 
 2722 - 2721ب١ٓ 

 2732اوبش ِٓ  (CFIِإشش اٌّغببمت اٌّمبسْ  )  17

 2732اوبش ِٓ  (TLIِإشش حٛوشس ٠ٌٛظ )   67

  274≤ الاٚا صْ اٌّمبٌٛت  ٌخشبؼبث اٌّؼ١بس٠ت(الأٚاصْ الأغذاس٠ت اٌّؼ١بس٠ت )ا -9

 

2 

2

922

  
( 

Modification Indices)  (Barbara M. Byrne, 2009:90Modification 

indices

2 
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 ( الأّٛرس اٌىبًِ ٌّخغ١ش اٌزوبء اٌشٚعٟ 2شىً )  

 4AMOS V.23 بشٔبِش  اٌّظذس

( اْ ِإششاث صٛدة اٌّغببمت وبٔج ضّٓ اٌّؼب٠ش اٌّغٍٛبت ٌلأّٛرس ٠ٚخضظ ِٓ خلاي 9ار ٠خب١ٓ ِٓ خلاي اٌشىً )

(  2736( اٌببٌغت )٠CRت اٌفمشاث ار حب١ٓ اْ ص١ّغ اٌفمشاث ٟ٘ اوبش ِٓ اٌم١ّت اٌّؼ١بس٠ت اٌغشصت)( ِؼ2ٕٛاٌضذٚي ) 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ طذق اٌؼببساث ٚاْ ِإششاث صٛدة اٌّغببمت اٌّغخخشصت ٟ٘ لش٠بت ٌّإششاث صٛدة اٌّغببمت اٌّؼ١بس٠ت ) 

Goodness Of  Fitف اٌفمشة  غ١ش ِؼ٠ٕٛت  اضبفت اٌٝ  حؼذ٠ً ل١ُ ( ٚ٘ٛ ِإشش ص١ذ7 حضذس الاشبسة ٕ٘ب اٌٝ أٗ حُ عز

اٌخبب٠ٕبث اٌّشخشوت ِٓ خلاي ػًّ اسحببط ب١ٓ اٌفمشاث راث اٌخبب٠ٓ اٌّشخشن الاػٍٝ ٚاٌخٟ ظٙشث فٟ حٛط١بث ِإششاث 

( ار اْ ٘زٖ اٌخٛط١بث حخضّٓ اِب عزف Barbara M. Byrne ,9223432)  (Modification Indicesاٌخؼذ٠ً   ) 

اٌخبب٠ٓ اٌّشخشن الاػٍٝ اٌّشحفغ ضّٓ الأّٛرس  اٚ حؼذ٠ٍٙب ٚلذ حُ اصشاء اٌخؼذ٠ً ٚوّب ٘ٛ ٚاضظ فٟ اٌفمشاث راث 

  ( ٌّخغ١ش اٌزوبء اٌشٚعٟ بؼذ اٌخؼذ9ً٠اٌشىً ) 
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 ( الأّٛرس اٌىبًِ ٌّخغ١ش اٌزوبء اٌشٚعٟ بؼذ اٌخؼذ٠ً 9شىً )  

 4AMOS V.23 بشٔبِش  اٌّظذس

 

 

  ذاس٠ت ٚاٌخغأ اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغبت اٌغشصت ِٚغخٜٛ اٌذلاٌت لأبؼبد ِخغ١ش اٌزوبء اٌشٚعٟ( ٠ب١ٓ الاٚصاْ الأغ 2صذٚي )

 الابؼبد اٌّغبس اٌفمشاث
الاٚصاْ الأغذاس٠ت 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌخغأ 

 اٌّؼ١بسٞ

S.E. 

 إٌغبت اٌغشصت

C.R. 

 0.05 ِغخٜٛ اٌذلاٌت ػٕذ

P 

X1 <--- 

 اٌٛػٟ اٌزاحٟ

.482    

X3 <--- .643 .551 3.008 .003 

X4 <--- .723 .493 3.295 *** 

X5 <--- .795 .593 3.339 *** 

X6 <--- 

 اٌش١ٌّٛت

 

.767    

X7 <--- .652 .203 4.620 *** 

X8 <--- .719 .167 5.145 *** 

X9 <--- .502 .233 2.818 .005 

X10 <--- .487 .224 3.385 *** 

X11 <--- 

 اٌؼف٠ٛت

.855    

X12 <--- .945 .125 8.240 *** 

X13 <--- .653 .110 5.146 *** 

X14 <--- .634 .122 4.950 *** 

X16 <--- 
 

 اٌخغبِٟ

.566    

X17 <--- .730 .269 4.543 *** 

X18 <--- .823 .354 3.987 *** 
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X19 <--- .793 .357 3.917 *** 

X20 <--- .747 .367 3.792 *** 

 

 خغ١ش اٌغٍٛن اٌخٕظ4ّٟ١ اٌخغ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌخٛو١ذٞ 9ٌّ

( اٌخغ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌخٛو١ذٞ ٌّٕٛرس اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ ٚاٌزٞ ٠خىْٛ ِٓ اسبؼت ابؼبد اعبع١ت ٚاٌّإٌفت ِٓ ٠2ب١ٓ اٌشىً ) 

( ٠خب١ٓ اْ 2( فمشٖ, ِٚٓ خلاي ِلاعظت ِإششاث صٛدة اٌّغببمت اٌّغخخشصت ٌلأّٛرس ٚاٌظب٘شة  فٟ اٌشىً ) 92)

بمت ٌٚخغغ١ٓ ٘زٖ اٌّإششاث عٕمَٛ ببٌخؼذ٠ً ػ١ٍٙب ٚفمبً ٌخٛط١بث ِإششاث اٌخؼذ٠ًاغٍب ٘زٖ اٌّإششاث غ١ش ِغب
  
( 

Modification Indices)  (Barbara M. Byrne ,9223432 ٓٚاٌخٟ حخضّٓ اِب عزف اٌفمشاث راث اٌخبب٠ )

 اٌّشخشن الاػٍٝ اٌّشحفغ ضّٓ الأّٛرس  اٚ حؼذ٠ٍٙب 7

 
 غٍٛن اٌخٕظ١ّٟ( الأّٛرس اٌىبًِ ٌّخغ١ش ا2ٌشىً )  

 4AMOS V.23 بشٔبِش اٌّظذس

( اْ ِإششاث صٛدة اٌّغببمت وبٔج ضّٓ اٌّؼب٠ش اٌّغٍٛبت ٌلأّٛرس ٠ٚخضظ ِٓ خلاي 4ار ٠خب١ٓ ِٓ خلاي اٌشىً )

(  2736( اٌببٌغت )CR( ِؼ٠ٕٛت اٌفمشاث ار حب١ٓ اْ ص١ّغ اٌفمشاث ٟ٘ اوبش ِٓ اٌم١ّت اٌّؼ١بس٠ت اٌغشصت )4اٌضذٚي ) 

ٍٝ طذق اٌؼببساث ٚاْ ِإششاث صٛدة اٌّغببمت اٌّغخخشصت ٟ٘ لش٠بت ٌّإششاث صٛدة اٌّغببمت اٌّؼ١بس٠ت ) ٚ٘زا ٠ذي ػ

Goodness Of  Fit ُِإشش ص١ذ7 حضذس الاشبسة ٕ٘ب اٌٝ أٗ حُ عزف فمشاث غ١ش ِؼ٠ٕٛت اضبفت اٌٝ حؼذ٠ً ل١ ٛ٘ٚ )

اٌّشخشن الاػٍٝ ٚاٌخٟ ظٙشث فٟ حٛط١بث ِإششاث  اٌخبب٠ٕبث اٌّشخشوت ِٓ خلاي ػًّ اسحببط ب١ٓ اٌفمشاث راث اٌخبب٠ٓ

( ار اْ ٘زٖ اٌخٛط١بث حخضّٓ اِب عزف Barbara M. Byrne ,9223432)  (Modification Indicesاٌخؼذ٠ً   ) 

اٌفمشاث راث اٌخبب٠ٓ اٌّشخشن الاػٍٝ اٌّشحفغ ضّٓ الأّٛرس  اٚ حؼذ٠ٍٙب ٚلذ حُ اصشاء اٌخؼذ٠ً ٚوّب ٘ٛ ٚاضظ فٟ 

 ّخغ١ش اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ بؼذ اٌخؼذ٠ً( ٌ 4اٌشىً 
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 ( الأّٛرس اٌىبًِ ٌّخغ١ش اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ  بؼذ اٌخؼذ٠ً  4شىً )

 4AMOS V.23 بشٔبِش اٌّظذس

  ( ٠ب١ٓ الاٚصاْ الأغذاس٠ت ٚاٌخغأ اٌّؼ١بسٞ ٚإٌغبت اٌغشصت ِٚغخٜٛ اٌذلاٌت لأبؼبد ِخغ١ش اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ 4صذٚي )

 الابؼبد اٌّغبس اٌفمشاث
الاٚصاْ الأغذاس٠ت 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌخغأ 

 اٌّؼ١بسٞ

S.E. 

 إٌغبت اٌغشصت

C.R. 

 0.05 ِغخٜٛ اٌذلاٌت ػٕذ

P 

Y21 <--- 

 اٌبؼذ اٌفشدٞ

 

.707    

Y22 <--- .852 .177 5.658 *** 

Y23 <--- .850 .210 5.821 *** 

Y24 <--- .747 .179 4.945 *** 

Y25 <--- .571 .156 3.926 *** 

Y26 <--- 

 اٌبؼذ اٌضّبػٟ

.711    

Y27 <--- .868 .187 5.729 *** 

Y28 <--- .601 .172 4.112 *** 

Y29 <--- .700 .212 3.955 *** 

Y30 <--- .573 .183 3.780 *** 

Y31 <--- 

 

 اٌبؼذ اٌخظ١ّٟ

.649    

Y32 <--- .718 .188 4.345 *** 

Y33 <--- .781 .220 4.641 *** 

Y34 <--- .827 .222 4.762 *** 

Y35 <--- .460 .246 2.849 .004 

Y36 <--- 

 

 اٌبؼذ اٌب١ئٟ

.683    

Y37 <--- .710 .245 4.337 *** 

Y38 <--- .837 .250 4.861 *** 

Y39 <--- .446 .339 2.839 .005 

 خبِغب 4 اٌخغ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّخغ١شاث اٌبغذ
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وبء اٌشٚعٟ فٟ حم١ك اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ ٌؼ١ٕت ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوتالاحظبلاث ٔغؼٝ ِٓ ٘زا اٌخغ١ًٍ اٌخؼشف ػٍٝ ٚالغ  اٌز

( ِبغٛد ٚ عٛف ٠خُ الاػخّبد ػٍٝ اٌٛعظ اٌغغببٟ ٚ الأغشاف اٌّؼ١بسٞ  ٌخٍه الإصبببث اضبفت 12اٌؼبِت ٚاٌببٌغ ػذدُ٘ )

ٚ لذ اػخّذ اٌبغذ ػٍٝ ِؼبًِ الاخخلاف 7 اٌٝ حغذ٠ذ ِغخٜٛ الا١ّ٘ت إٌغب١ت ٌىً بؼذ  ضّٓ اٌّخغ١ش اٌٛاعذ ببلاػخّبد ػٍٝ 

( بأسبؼت ِغخ٠ٛبث ٚ 1-2( اٌخّبعٟ فٟ ئصبببث اٌؼ١ٕت ٌلأعخببٔت , فغ١ىْٛ ِغخٜٛ وً ِخغ١ش ِب ب١ٓ )Likertِم١بط )

( ف١ىْٛ ص١ذ ئرا ِب 2723اٌٝ  9762اٌضذٚي  )  ( ٠ٛضظ رٌه, ٚ ٠شخًّ ِغخ١٠ٛٓ فٟ عبٌت اٌض٠بدة ػٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌببٌغ )

( وزٌه ٠خضّٓ ِغخ١٠ٛٓ ئرا أخفض ػٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ 1اٌٝ  4792( ٚ ص١ذ صذا ئرا صاد ِٓ )4723اٌٝ  2742ٚط ب١ٓ )حشا

( 2713اٌٝ  2( ٚ ضؼ١ف صذا ئرا ِب أخفض ػٓ )ِٓ 9713اٌٝ  2722(  ف١ىْٛ ضؼ١ف ئرا حشاٚط ب١ٓ )2723اٌٝ  9762)

 ( 1ٚوّب ٘ٛ ٚاضظ فٟ اٌضذٚي )

 ظ اٌّشصظ ٚاحضبٖ الاصببت( ٠ب١ٓ اٌّخٛع 1اٌضذٚي  ) 

 ِغخٜٛ الاصببت ِم١بط الاصببت اٌّخٛعظ اٌّشصظ

 ضؼ١ف صذا لا أحفك حّبِبً 2713اٌٝ  2ِٓ 

 ضؼ١ف لا أحفك 9713اٌٝ  2722ِٓ 

 ِخٛعظ ِغب٠ذ 2723اٌٝ  9762ِٓ 

 ص١ذ أحفك 4723اٌٝ  2742ِٓ 

 ص١ذ صذا أحفك حّبِبً 1اٌٝ  4792ِٓ 

 

 ( Xاٌزوبء اٌشٚعٟ )  -2

 - 9762(  ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌزٞ ٠خشاٚط ب١ٓ  )4ٍغ اػٍٝ ٚعظ عغببٟ ػبَ  ػٕذ بؼذ اٌش١ٌّٛت ار بٍغ )ب

( ار صبء ٘زا اٌبؼذ 217269ِٚؼبًِ اخخلاف ) (27624( ٚبّغخٜٛ ص١ذ ار بٍغ الأغشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ )2723

( 27294بَ فمذ وبْ ػٕذ بؼذ اٌٛػٟ اٌزاحٟ ار بٍغ )ببٌّغخٜٛ اٌزبٟٔ ِٓ ع١ذ الا١ّ٘ت إٌغب١ت , اِب الً ٚعظ عغببٟ ػ

( ار صبء ٘زا اٌبؼذ ببٌّغخٜٛ الاٚي ِٓ ع١ذ الا١ّ٘ت إٌغب١ت7 ار 247421( ِٚؼبًِ اخخلاف )27112ٚأغشاف ِؼ١بسٞ )

 ب١ٕج إٌخبئش اْ اٌزوبء اٌشٚعٟ ِٛصٛد فٟ ششوت الاحظبلاث اٌؼبِت ِٓ خلاي ػًّ اٌششوت ػٍٝ صؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠فخخشْٚ

بّب ٠مِْٛٛ بٗ , اضبفت اٌٝ حخ١ّض اٌششوت بمذسحٙب ػٍٝ حغم١ك ١ِضة حٕبفغ١ت ِٓ خلاي الا٘خّبَ ببٌغبصبث اٌزوبء اٌشٚعٟ 

داخً اٌششوت ٚخبسصٙب , ػبش اشبػت ل١ُ اٌخغبِظ ٚخذِت الاخش٠ٓ ٚسػب٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌظشٚف اٌّخخٍفت اضبفت اٌٝ اْ 

 ٌؼب١ٍِٓ بخظبئض حخؼٍك ببٌٙذٚء ٚاٌخغبِظ ٚاٌخغًّ ٚالاخلاق7اٌششوت حٙخُ ػٕذ اخخ١بس اٌّذ٠ش٠ٓ ٚبم١ت ا

 (Yاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ ) -9

( ِٚؼبًِ اخخلاف 27132( ٚأغشاف ِؼ١بسٞ )47229بٍغ اػٍٝ ٚعظ عغببٟ ػبَ ػٕذ بؼذ اٌخٕظ١ّٟ  ار بٍغ )

بٟ ػبَ  فمذ وبْ ػٕذ ( ار صبء ٘زا اٌبؼذ ببٌّغخٜٛ الاٚي ِٓ ع١ذ الا١ّ٘ت  إٌغب١ت , اِب  ادٔٝ ٚعظ عغب247412)

( ٚبّغخٜٛ ص١ذ ار بٍغ 2723 - 9762(  ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌٛعظ اٌفشضٟ اٌزٞ ٠خشاٚط ب١ٓ  )27632بؼذ اٌفشدٞ ار بٍغ )

( ار صبء ٘زا اٌبؼذ ببٌّغخٜٛ اٌشابغ ِٓ ع١ذ الا١ّ٘ت 927421( ِٚؼبًِ اخخلاف )27132الأغشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ )

اسة اٌششوت حمَٛ ِٓ ِٕغٍك بٕبء و١بْ حٕظ١ّٟ ِلائُ بظ١بغت الأٔظّت ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌغب١ت , ار حش١ش إٌخبئش اٌٝ اْ ئد

ٚاٌٍٛائظ ٚاٌخؼ١ٍّبث اٌخٟ حغىُ ِب ٠خؼٍك ببٌّٕظّت ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب افشاد ٚصّبػبث ,لبدة ِٚشؤٚع١ٓ ١ٌخُ حغذ٠ذ 

 فٙب ٚخغغٙب ٚبشاِضٙباٌفشص ٚاٌم١ٛد اٚ اٌّغذداث ػٍٝ اٌغٍٛو١بث ٚاٌخظشفبث ٌخىْٛ ِٕغضّت ِغ ع١بعبحٙب ٚأ٘ذا

 

( ٠ٛضظ اٌٛعظ اٌغغببٟ ٚ الأغشاف اٌّؼ١بسٞ  ِٚؼبًِ الاخخلاف ٚالا١ّ٘ت إٌغب١ت  6اٌضذٚي  ) 

 ٌّخغ١شاث اٌبغذ

 اٌٛعظ اٌغغببٟ ابؼبد ِخغ١شاث اٌبغذ
الأغشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخخلاف
 الا١ّ٘ت إٌغب١ت

 1 14.407 0.551 3.824 اٌٛػٟ اٌزاحٟ

 2 15.362 0.614 4.000 اٌش١ٌّٛت 
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 4 18.667 0.717 3.839 اٌؼف٠ٛت

 3 17.468 0.682 3.902 اٌخغبِٟ

 1 13.045 0.508 3.891 اٌزوبء اٌشٚعٟ

 4 21.415 0.790 3.690 اٌبؼذ اٌفشدٞ

 2 16.802 0.676 4.024 اٌبؼذ اٌضّبػٟ

 3 17.169 0.652 3.796 اٌبؼذ اٌب١ئٟ

 1 14.473 0.591 4.082 اٌبؼذ اٌخٕظ١ّٟ

 2 13.310 0.519 3.898 اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ

 4SPSS V.23 ِٓ اػذاد اٌببعذ ببلاػخّبد ػٍٝ ِخشصبث بشٔبِش  اٌضذٚي

 سبدسب : اختببر فزضيبت البحث 
 فشض١بث الاسحببط  -2

( ب١ٓ ِخغ١ش اٌزوبء Pearson Correlation( ٔخبئش ل١ُ ِؼبًِ الاسحببط ) ٠1خضظ ِٓ خلاي ِؼغ١بث اٌضذٚي )

( ِٚخغ١ش اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ ٚحخفشع ِٕٙب اٌفشض١بث اٌٛػٟ اٌزاحٟ ,اٌش١ٌّٛت   ,اٌؼف٠ٛت , اٌخغبِٟ ابؼبد٘ب )اٌشٚعٟ ب

 اٌفشػ١ت اٌخب١ٌت4

ٚ اٌخٟ حٕض ػٍٝ )حٛصذ ػلالت اسحببط ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ اٌزوبء اٌشٚعٟ ٚاٌغٍٛن اخخببس فشض١ت اٌبغذ اٌشئ١غ١ت الاٌٚٝ  -2

(  27222**(ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت )27112زوبء اٌشٚعٟ ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ )اٌخٕظ١ّٟ( ار بٍغ ِؼبًِ الاسحببط ب١ٓ اٌ

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚصٛد ػلالت اسحببط بّغخٜٛ  ِمبٛي ٚ رٚ دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌزوبء اٌشٚعٟ ٌٙب دٚس فبػً 

 ٚ صٛ٘شٞ فٟ حغم١ك  اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ 7

سحببط ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌٛػٟ اٌزاحٟ ٚاٌغٍٛن ٚ اٌخٟ حٕض ػٍٝ )حٛصذ ػلالت ااخخببس فشض١ت اٌبغذ الاٌٚٝ  -9

(  27222**(ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت )27462)اٌٛػٟ اٌزاحٟ ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ اٌخٕظ١ّٟ( ار بٍغ ِؼبًِ الاسحببط ب١ٓ بؼذ 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚصٛد ػلالت اسحببط بّغخٜٛ  ص١ذ ٚ رٚ دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌٛػٟ اٌزاحٟ ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ7ّٟ١

ٚ اٌخٟ حٕض ػٍٝ )حٛصذ ػلالت اسحببط ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌش١ٌّٛت  ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ( اٌبغذ اٌزب١ٔت اخخببس فشض١ت  -2

(  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 27222**( ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت )27621ار بٍغ ِؼبًِ الاسحببط ب١ٓ بؼذ اٌش١ٌّٛت  ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ )

ت  ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ 7بٕبء ػٍٝ ٔخبئش ٚصٛد ػلالت اسحببط بّغخٜٛ  ص١ذ ٚ رٚ دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌش١ٌّٛ

 الإعظبئ١ت ٠خُ لبٛي اٌفشض١ت

ٚ اٌخٟ حٕض ػٍٝ )حٛصذ ػلالت اسحببط ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌؼف٠ٛت ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ( ار اخخببس فشض١ت اٌبغذ اٌزبٌزت  -4

٘زا ٠ؼٕٟ ٚصٛد (  27222ٚ**( ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت )27111بٍغ ِؼبًِ الاسحببط ب١ٓ بؼذ اٌؼف٠ٛت ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ )

ػلالت اسحببط بّغخٜٛ  ص١ذ  ٚ رٚ دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌؼف٠ٛت ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ7ّٟ١ بٕبء ػٍٝ ٔخبئش الإعظبئ١ت ٠خُ 

 لبٛي اٌفشض١ت

ٚ اٌخٟ حٕض ػٍٝ )حٛصذ ػلالت اسحببط ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌخغبِٟ ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ( اخخببس فشض١ت اٌبغذ اٌشابؼت  -1

(  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 27222**( ػٕذ ِغخٜٛ دلاٌت )27129ط ب١ٓ بؼذ اٌخغبِٟ ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ )ار بٍغ ِؼبًِ الاسحبب

بٕبء ػٍٝ ٔخبئش  .ٚصٛد ػلالت اسحببط بّغخٜٛ  ص١ذ  ٚ رٚ دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ بؼذ اٌخغبِٟ ٚاٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ

 الإعظبئ١ت ٠خُ لبٛي اٌفشض١ت
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 ٟ ٚ اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ( ٠ب١ٓ الاسحببعبث ب١ٓ ابؼبد اٌزوبء اٌشٚع1صذٚي )  

 اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟ
ل١ّت الاسحببط ِٚغخٜٛ 

 اٌذلاٌٗ
 ابؼبد اٌزوبء اٌشٚعٟ

0.463
**

 الاسحببط 

 اٌٛػٟ اٌزاحٟ
0.001 Sig 

0.637
**

 الاسحببط 

 اٌش١ٌّٛت 
0.000 Sig 

0.555
**

 الاسحببط 

 اٌؼف٠ٛت
0.000 Sig 

0.702
**

 الاسحببط 

 اٌخغبِٟ
0.000 Sig 

0.750
**

 سحببطالا 

 اٌزوبء اٌشٚعٟ
0.000 Sig 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed( 

 4SPSS V.23 بشٔبِش اٌضذٚي              

 

 4  فشض١بث اٌخأر١ش  9

a) 

ConstantY 

12

2

 

) 

2 F627221F9713

2721

131 

9 R2716216

44
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2 27161

16 

4 

 

 )   

2 F227212F9713

2721

131 

9 R27924

9213

 

2 27426

42 

4 

 

 )   

2 F227192F9713

2721

131 

9 R2742642

62

 

2 27122

12 

4 

 

 )   

2 F927122F9713

2721

131 
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9 R2722222

12

 

2 27429

42 

4 

 

 )   

2 F417122F9713

2721

131 

9 R2743243

12

 

2 27121

12 

4 

 

 

 

 ( ٠ب١ٓ اٌّإششاث الإعظبئ١ت ب١ٓ ابؼبد اٌزوبء اٌشٚعٟ فٟ اٌغٍٛن اٌخٕظ2ّٟ١صذٚي  ) 

اٌغٍٛن 

 اٌخٕظ١ّٟ
A B F R ابؼبد اٌزوبء اٌشٚعٟ اٌّغبس

2
 sig 

اٌغٍٛن 

 اٌخٕظ١ّٟ

Y 

 0.001 0.214 13.350 0.436 2.232 اٌٛػٟ اٌزاحٟ --->

 0000. 0.406 33.520 0.538 1.745 اٌش١ٌّٛت  --->

 0000. 0.308 21.783 0.402 2.356 اٌؼف٠ٛت --->

 0000. 0.493 47.718 0.535 1.812 اٌخغبِٟ --->

 0000. 0.563 63.007 0.767 0.915 اٌزوبء اٌشٚعٟ --->

 4SPSS V792 بشٔبِش اٌضذٚي
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