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دور الموازنات المرنة في تحليل انحرافات التكاليف 
  الصناعية غير المباشرة

  )الشركة العامة للصناعات الكهربائية في بحث تطبيفي(
  

    ∗  ∗كاظم عبد الغني فریال                  ∗  خالد عبد الجبارورقاء.د
  

  
  المقدمة 

نقطـة الانطـلاق لتقـدم جميـع دول ، ة التـي تعتمـد علـى التخطـيط العلمـيتعتبر التنمية الاقتصادي

ــة التخطــيط فــي المجــالات كافــة  ــة العــالم، وان عملي ــة اتخــاذ القــرارات وصــفة مطلوب ًيعــد مفتاحــا لعملي
  .للادارات الحديثة

عــد التطــور الــسريع فــي اســاليب الانتــاج تواجــه مــشكلة الــسيطرة علــى  تكــاليف وبوالادارة اليــوم 

وى ممكـن، وان التكـاليف الـصناعية غيـر المباشـرة تعتبـر مـن ها الـى ادنـى مـستخفضالانتاج ومحاولة 

ــرة المــشاكل المتعلقــة بهــا  ــاز بكث ــاج التــي تمت ــدءا مــن قياســها وتخصيــصها اهــم عناصــر كلفــة الانت ًب
ضــع الموازنــات الدقيقــة باســتخراج معــدلات تحميلهــا، وان وًوتوزيعهــا علــى الاقــسام الانتاجيــة وانتهــاءا 

فــي الــسيطرة عليــه، وبــالاخص اذا اعتمــدت الموازنــة علــى معــايير دقيقــة ًلهــذا العنــصر يــساعد كثيــرا 

    .اليف الفعليةكة فعالة لتحقيق الرقابة على عناصر التفان الموازنة التخطيطية تصبح اداة للتكلف

  

  

  

                     
 قسم المحاسبة/الرصافة /  معهد الادارة /مدرس ∗
  قسم المحاسبة/الرصافة /  معهد الادارة /مدرس  ∗ ∗

 4/5/2006مقبول للنشر بتاريخ  
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  منھجية البحث
  مشكلة البحث

حة فـي تتلخص مشكلة البحث ان اغلب المنشآت الصناعية لاتستخدم الاساليب العلميـة الـصحي

  . عليهاًتحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة مما يؤثر سلبا على عملية التخطيط والرقابة 

  ھدف البحث 
التعرف علـى يهدف البحث الى اعداد موازنات مرنة للتكاليف الصناعية غير المباشرة، من اجل 

  .    في تحليل تلك التكاليف مدى فاعـليتها

  
  ث  فرضية البح 
ــر المباشــرة يــؤدي الــى    ــات المرنــة فــي تحليــل انحرافــات التكــاليف الــصناعية غي ان اســتخدام الموازن

  .ة تساعد الادارة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات الرشيدةمهمالحصول على بيانات 
 
  

  
  التكاليف الصناعية غير المباشرة :المبحث الاول

  

  اشرةمفھوم التكاليف الصناعية غير المب: ًاولا
تعتبر التكاليف الصناعية غير المباشرة احد اهم عناصر الكلفة الصناعية وذلـك لتنـوع مفرداتهـا 

اء العلاقــة المباشــرة بينهــا  وبــين المنتجــات التامــة، وتعــرف التكــاليف وانتفــواخــتلاف ســلوك عناصــرها 

 لا يمكـن تخصيـصها بانها تلك التكاليف التي تعود لوحـدة تكلفـة معينـة ولكـن"الصناعية غير المباشرة 

" لهــا بــشكل اقتــصادي وواضــح، اي انهــا تمتــاز بــصعوبة تحديــد نــصيب المنتجــات منهــا بدقــة وســهولة

)Horngren,1997,472(  

ويــرى  الباحثــان ان التكــاليف الــصناعية غيــر المباشــرة هــي تكــاليف ذات طبيعــة عامــة ويــصعب 

 لــذا تتطلــب سلــسة مــن الاجــراءات ربطهــا بمنــتج معــين ولا يمكــن اتمــام ايــة عمليــة صــناعية بــدونها،

  .لدراسة سلوكها وتحميلها على المنتجات

  

  سلوك عناصر التكاليف: ًثانيا
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يقصد بسلوك التكاليف طريقة تغير عنصرالتكلفة، اي مدى استجابته للتغيير فـي حجـم النـشاط، 

عــض فعنــدما يتغيــر مــستوى النــشاط تبقــى بعــض عناصــر التكــاليف ثابتــة كمــا هــي، فــي حــين تتغيــر ب

ًكليا وبنفس نسبة التغييـر فـي حجـم النـشاط او جزئيـا، ويمكـن القـول ان عناصـر عناصر التكاليف اما  ً
  ـ :التكاليف تبوب حسب علاقتها بالتغير في حجم النشاط الى

التكــاليف التــي لا تتغيــر قيمتهــا الكليــة علــى الــرغم مــن "وتعــرف بأنهــا : التكــاليف الثابتــة .1

" نتــــــاج او مــــــستوى النــــــشاط خــــــلال مــــــدى معــــــينالتغيــــــرات التــــــي تحــــــدث بحجــــــم الا

 ).1988،136هيتجر،(

ــالتغيرات فــي حجــم الانتــاج، وانمــا تــرتبط بفتــرة زمنيــة معينــة وبطاقــة انتاجيــة  اي انهــا لا تتــأثر ب

  .محددة

ــزداد بازديــادة : التكــاليف المتغيــرة .2 ــي تتغيــر مــع تغيــر حجــم النــشاط فت وهــي التكــاليف الت

الكلــف التــي تتغيــر "التوقــف عــن الانتــاج وعرفــت بأنهــا وتــنقص بنقــصانه وتنعــدم فــي حالــة 

مــصدر ســابق ، (" رات الحاصــلة فــي حجـم الانتــاجيــتغيالبنـسب مباشــرة او بعلاقــة خطيــة مـع 

137. (  

  ـ:وتتمثل التكاليف الكلية بمعادلة خطية من الدرجة الاولى على النحو الاتي

 التكلفــة المتغيــرة لوحــدة المنــتج الــى: الــى التكــاليف المتغيــرة الكليــة، ب: ب س حيــث  ص= ص 

  .الى حجم النشاط الانتاجي او البيعي الذي يقاس بعدد الوحدات: وس
 
ًوهــي التكــاليف التــي لا تتغيــر تغيــرا كــاملا مــع تغيــرات: ةالتكــاليف المختلطــ .3  حجــم النــشاط، ً

فهــي تتغيــر بنــسبة مختلفــة عــن نــسبة تغيــر حجــم النــشاط، ولا تنعــدم بتوقــف هــذا النــشاط، 

 او شــبه لمتغيــرة  ا شــبهون مــن جــزأ يــن جــزء متغيــر وجــزء ثابــت، لــذلك تــسمى تكــاليف وتتكــ

    )Jiambalvo,2001,108( لأغلبية الجزء المتغير او الثابت فيها ًالثابتة تبعا
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الموازنات المرنة وتحليل انحرافات  : المبحث الثاني
  التكاليف الصناعية غير المباشرة

  مفھوم الموازنات: ًاولا
ــديرات علــى ضــوء الظــروف المتوقعــة فــي ت ــة وضــع تق ــة اساســا علــى محاول ًعتمــد فكــرة الموازن
وع في خطة عمل مستقبلية تعتمـد علـى ربأنها ترجمة لاهداف المش"ويمكن تعريف الموازنة . المستقبل

  .)1990،405العظمة،(" روض معينة وتتطلب موافقة المستويات الادارية المسؤولة عن تنفيذهافعدة 

تبر الموازنة اداة تـستخدم للتعبيـر الكمـي والمـالي عـن الهـدف او الاهـداف التـي تـسعى ادارة وتع

المــشروع لتحقيقهــا، اي ان الموازنــة تتطلــب التنبــؤ بالمــستقبل والمفاضــلة بــين البــدائل بقــصد اختيــار 

 ظــروف تتغيــر باســتمرار لــذا وجــب ان تــزود خطــة المــشروع بقــدر مــن المرونــةافــضلها، ولمــا كانــت ال

ً ما قد يطـرأ مـن ظـروف، اذن نظـام الموازنـة لا يكـون سـليما الا اذا تميـز بالمرونـة ةيسمح لها بمواجه
الكافيــة التــي تــسمح بمواجهــة الظــروف الطارئــة وتــساعد علــى تغييــر الخطــة كلمــا دعــت الــضرورة الــى 

  .ذلك

  

  انواع الموازنات: ًثانيا
  ـ : النشاط في المشروع وهماًيمكن تصنيف الموازنات الى نوعين تبعا لتغيرات حجم

وهي الموازنة التي تقوم على التنبؤ بالتكاليف والايرادات لمـستوى واحـد مـن : تةبالموازنة الثا .1

خطـــة للوصـــول الـــى اهـــداف "ًايـــضا بالموازنـــة الـــساكنة وتعـــرف علـــى انهـــا النـــشاط وتـــسمى 

  )Woolf,1995,9 ("المنشأة، وتعد على فرض التحقق الفعلي لمستوى النشاط المستهدف

مـدى معـين  التي تغطـي وهي تلك الموازنة" ً وتسمى احيانا بالموازنة المتحركةالموازنة المرنة .2

من النشاط وليس مستوى نشاط واحـد كمـا فـي الموازنـة الثابتـة، وبالتـالي فهـي تـوفر لـلادارة 

" لرقابــــــة وتقيــــــيم الاداءمعلومــــــات اكثــــــر فائــــــدة للتخطــــــيط، كمــــــا تــــــوفر اســــــاس افــــــضل 

   ).1988،339هيتجر،(

ح لرجــال الادارة بتعــديل خططهــم بــسهولة فيمــا لــو تغيــر موممــا يلاحــظ ان الموازنــة المرنــة تــس

الموازنة، بمعنى انـه يمكـن مستوى النشاط الفعلي عن مستوى النشاط المتوقع والمستهدف عند اعداد 

ه التقديرات اثر نة بسرعة وبسهولة كي تعكس هذازفي ضوء بيانات الموازنة المرنة تعديل تقديرات المو

  .تغير مستوى النشاط المتوقع

  تحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة: ُثالثا
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ــدرة لمــستوى  ــاليف المق ــين التك ــروق ب ــل الف ــك المراحــل فــي تحلي ــات يعنــي تل ــل الانحراف ان تحلي

ان معرفــة ذلــك النــشاط، وممــا يلاحــظ النــشاط الفعلــي بالتكــاليف الفعليــة المترتبــة علــى نفــس مــستوى 

ة لتجنب حدوث مثل هذه الانحرافات ححًاب هذه الانحرافات يكون اساسا في اتخاذ الاجراءات المصباس

  ـ :في المستقبل، اي ان تحليل الانحرافات يهدف الى

  .المتوقعة والمستهدفة تحديد الى اي حد اختلفت النتائج الفعلية عن النتائج -

  )Drary,1992,155( او الانحراف والهدف الاخر هو لماذا حدث هذا الاختلاف -

   

    

  
   التطبيقيجانـــب ال :المبحث الثالث

  عينة البحث: ًاولا
معمــل تــصنيع المحركــات الكهربائيــة هــو احــد المعامــل التابعــة الــى الــشركة العامــة للــصناعات 

، 15/12/1977الكهربائية، والتي تأسست بموجب العقد الصادر مـن وزارة الـصناعة والمعـادن بتـاريخ 

مـن وهي احدى الشركات التي تهدف الى دعم الاقتصاد الوطني وتلبيـة الحاجـات الاساسـية للمـواطنين 

  .سلع كهربائية ومنزلية

ــة ولحــين تــسويقها  ــواد الاولي ــدخول الم ــدءا ب ــة ب ــة المراحــل الانتاجي ــضم كاف ًوان هــذا المعمــل ي
   ـ:كمنتوج نهائي، وهو متخصص بانتاج اربعة احجام من المحركات وهي

  . واط550محرك ذو قدرة  .1

 . واط370محرك ذو قدرة  .2

  واط250محرك ذو قدرة  .3

 . واط180محرك ذو قدرة  .4

  

  

دراسة وتحليѧل سѧلوك التكѧاليف الѧصناعية غيѧر المباشѧرة فѧي : ًانيثا
  المعمل

تطبـــق الـــشركة العامـــة للـــصناعات الكهربائيـــة النظـــام المحاســـبي الموحـــد وبـــذلك فـــان عناصـــر 

  ـ: المباشرة تصنف ضمن مجموعة الاستخدامات وهي كالاتياليف الصناعية غيركالت
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  الرواتب والاجور غير المباشرة. 1
ويشمل هذا الحساب الرواتب النقديـة والمخصـصات العائليـة والمهنيـة وغيرهـا، وهـي مـن الكلـف 

يوضــح ) 1(الدولــة، والجــدول رقــم ة مــن قبــل عالثابتــة لانهــا محــددة بموجبــه القــوانين والانظمــة المــشر

وقد تم فـصل المكافـآت . خلال مدة البحثفاصيل هذا العنصر ومستوى النشاط لكافة انواع المحركات ت

تعــد مــن التكــاليف المتغيــرة لان ايــة زيــادة او نقــص فيهــا يــأتي مــن زيــادة او التــشجيعية عنهــا لكونهــا 

  .يوضح ذلك) 2(نقص في حجم الانتاج والجدول رقم 

  )الجزء الثابت(اتب والاجور غير المباشرة يوضح تحليل كلفة الرو) 1(جدول رقم 

  )المبالغ بالدينار(
   واط180محرك حجم    واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستوى النشاط   السنة
  كمية

  الكلفة
مستوى 
  النشاط كمية

  الكلفة
مستوى 
  النشاط كمية

  الكلفة
مستوى 
النشاط 
  كمية

  الكلفة

1997   564  160690  10014  2899420  1128  326222  2397  690500  
1998  529  161555  9393  2892440  1058  326300  2250  695450  
1999  690  163692  12241  2905533  1379  327384  2931  695691  
2000  816  164500  14484  2906455  1632  327500  3468  696900  

  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر
  

  )الجزء المتغير(ضح تحليل كلفة الرواتب والاجور غير المباشرة يو) 2(جدول رقم 

  )المبالغ بالدينار(
   واط180محرك حجم    واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستوى   السنة
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة

1997   564  730380  10014  12687738  1128  1398720  2397  2907561  
1998  529  685055  9393  11900931  1058  1311920  2250  2729250  
1999  690  893550  12241  15509347  1379  1709960  2931  3555303  
2000  816  1056720  14484  18351228  1632  2023680  3468  4206684  

  1213  1240  1267  1295    نصيب المحرك الواحد 

  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر
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  الوقود والزيوت .2
التزييــت والتــشحيم وكافــة انــواع الــدهون المــستخدمة يمثــل هــذا الحــساب المــواد النفطيــة ومــواد 

كوقــود للمكــائن والمعــدات، وتعــد تكلفــة متغيــرة لارتباطهــا بعلاقــة وثيقــة مــع مــستوى النــشاط، وعنــد 

مدى قوة الارتباط والجدول رقـم  وهذا يثبت 0.99 لقياس قوة العلاقة تبين يبلغ احتساب معامل الارتباط

 .لفةهذه الكيوضح تفاصيل ) 3(

                       

  )المبالغ بالدينار(          وقود والزيوتيوضح تحليل كلفة ال) 3(جدول رقم 
   واط180 حجم محرك   واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستو  السنة
ى 

  النشاط 
  الكلفة

مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة

1997   564  56964  10014  991386  1128  110544  2397  230112  
1998  529  53429  9393  929907  1058  103684  2250  216000  
1999  690  69690  12241  1211859  1379  135142  2931  281376  
2000  816  82416  14484  1433916  1632  159936  3468  332928  

  96  98  99     101    نصيب المحرك الواحد  
  0.99معامل الارتباط *

  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر
  

  

  كلفة الادوات الاحتياطية. 3

طلـة لـضمان سـير العمليـة  العاتبديل الاجزاء المـستهلكة اووتتمثل بكلفة قطع الغيار اللازمة لعمليات 

الانتاجيــة بــصورة طبيعيــة، وهــي مــن الكلــف المتغيــرة، حيــث ان معامــل الارتبــاط بينهمــا وبــين مــستوى 

ــان  ــشاط ك ــم 0.98الن ــواع ) 4(، والجــدول رق ــة ان ــشاط ولكاف ــة ومــستوى الن يوضــح تفاصــيل هــذه الكلف

  ـ:المحركات

                     
   لايجاد معامل الارتباط               )*(

  )مج ص) (مج س (–        ن مج س ص 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــ= تم استخدام  المعادلة التالية ر  

  ]   2)مج ص (– 2ن مج ص] [ 2)مج س (– 2ن مج س                                     [ 
  عدد السنوات= معامل الارتباط، ن= كلفة الوقود والزيوت، ر= حجم الانتاج، ص= حيث ان س
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  )المبالغ بالدينار(                الادوات الاحتياطيةيوضح تحليل كلفة ) 4(جدول رقم 
   واط180محرك حجم    واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستوى   السنة
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة

1997   564  9588  10014  170238  1128  19176  2397  38352  
1998  529  8993  9393  159681  1058  17986  2250  36000  
1999  690  11730  12241  208097  1379  23443  2931  46896  
2000  816  13872  14484  246228  1632  27744  3468  55488  

  16  17  17       17  نصيب المحرك الواحد   

  0.98معامل الارتباط 
 سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر

  
  

  نوعاتكلفة المت. 4
الحصول على اللوازم والمهمات والقرطاسـية وان كلفـة هـذا الحـساب لا كلفة يشمل هذا الحساب 

ً وهـو ارتبـاط ضـعيف جـدا لـذا 0.10 يبلـغ ه معامل الارتبـاط وجـد انـترتبط بمستوى النشاط، وعند قياس
  . يوضح ذلك) 5(تعتبر من الكلف الثابتة، والجدول رقم 

  )المبالغ بالدينار(يوضح تحليل كلفة المتنوعات              ) 5(قم                      جدول ر
   واط180محرك حجم    واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستوى   السنة
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة

1997   564  240400  10014  4250500  1128  483000  2397  1030400  
1998  529  240950  9393  4249500  1058  483500  2250  1030600  
1999  690  242496  12241  4304304  1379  484992  2931  1030608  
2000  816  242500  14484  4350000  1632  48500  3468  1031500  

  0.10معامل الارتباط 
  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر

  

   كلفة تجهيزات العاملين.5
ويقــصد بهــا المزايــا العينــة التــي تقــدمها الــشركة الــى العــاملين بــشكل عينــي او خــدمي وتــشمل 

ًالكلفـة ايـضا مـن عناصـر الكلفـة الثابتـة الخـدمات الطبيـة والكـساوى والملابـس الوقائيـة وغيرهـا، وهـذه 
  .يوضح تفاصيل هذه الكلفة) 6( والجدول رقم 0.2وذلك لضعف ارتباطها بمستوى النشاط اذ بلغ 
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  )المبالغ بالدينار             (تجهيزات العاملينيوضح تحليل كلفة ) 6(             جدول رقم 

   واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 
 250محرك حجم 
  واط

   واط180محرك حجم 
  السنة

مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
توى مس

  النشاط 
  الكلفة

1997   564  1000  10014  18800  1128  2000  2397  4500  
1998  529  1060  9393  18850  1058  2120  2250  4520  
1999  690  1068  12241  18962  1379  2136  2931  4540  
2000  816  1090  14484  19000  1632  2200  3468  4600  

  0.2معامل الارتباط 
  الميدانيةسجلات الشركة والدراسة: المصدر

 
 

  كلفة الماء والكهرباء. 6
ً عنصرا ضروريا فـي الانتـاج بينمـا ل الماء والكهرباء المستخدمة في المعمل اذ يدخل الماءثميو ً

بلـغ  معامل الارتباط فقياسالمكائن والمعدات، وهي من الكلف المتغيرة اذ تم تستخدم الكهرباء لتشغيل 

العنــصر ومــستوى النــشاط للمحركــات بانواعهــا ونــصيب تفاصــيل هــذا ) 7( ويوضــح الجــدول رقــم 0.97

   .الوحدة المنتجة الواحدة لكل نوع

  )المبالغ بالدينار      (الماء والكهرباء  يوضح تحليل كلفة ) 7(                     جدول رقم 
   واط180محرك حجم    واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستوى   السنة
  اط النش

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة

1997  564  14664  10014  250350  1128  28200  2397  59925  
1998  529  13754  9393  234825  1058  26450  2250  56250  
1999  690  17940  12241  306025  1379  34475  2931  73275  
2000  816  21216  14484  362100  1632  40800  3468  86700  

  25  25  25       26نصيب المحرك الواحد    

  0.97معامل الارتباط 
  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر

  

  الصيانة كلفة خدمات . 7
 كلفة خدمات الصيانة المدفوعة عن صيانة الالات والمعدات ويرتبط هذا النوع مـن الكلـف ويمثل

 لـذلك فهـي مـن الكلـف المتغيـرة، 0.95بعلاقة قوية مع مـستوى النـشاط، اذ كـان عنـصر الارتبـاط يبلـغ 

  تفاصيل هذه الكلفة) 8(ويوضح الجدول رقم 
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  )المبالغ بالدينار            (ت الصيانةخدمايوضح تحليل ) 8(                     جدول رقم 
   واط180محرك حجم    واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستوى   السنة
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة

1997   564  67116  10014  801120  1128  60912  2397  93483  
1998  529  62951  9393  751440  1058  57132  2250  87750  
1999  690  82110  12241  979280  1379  74466  2931  114309  
2000  816  97104  14484  115872

0  
1632  88128  3468  125252  

  39  54  80      119 نصيب المحرك الواحد    

  0.95معامل الارتباط 
  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر

 

  كلفة الاندثارات. 8
ويضم هذا الحساب اندثار والالات والمعدات، انـدثار العـدد والقوالـب، وحـسب مـا معمـول بـه فـي 

ًالــشركة كمــا بينــا ســابقا هــو النظــام المحاســبي الموحــد، الــذي الــزم بتطبيــق طريقــة القــسط الثابــت فــي 
 النافذة، لذا يعد هذا النوع مـن احتساب الاندثارات، وبنسب مقررة بموجب القوانين والانظمة والتعليمات

  .يوضح تفاصيل تحليل هذه الكلفة) 9( الثابتة، والجدول رقم التكاليف

  

  )المبالغ بالدينار(يوضح تحليل كلفة الاندثار               ) 9(                     جدول رقم 
   واط180محرك حجم    واط250محرك حجم    واط370محرك حجم    واط550محرك حجم 

مستوى   السنة
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة
مستوى 
  النشاط 

  الكلفة

1997   564  62440  10014  1108500  1128  123920  2397  265460  
1998  529  62440  9393  1108500  1058  124925  2250  265460  
1999  690  62462  12241  1108709  1379  124925  2931  265466  
2000  816  62480  14484  1108800  1632  124950  3468  265500  

  0.02معامل الارتباط 
  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر
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  اعداد الموازنات المرنة لمعمل المحركات الصناعية: ًثالثا
بعـــد دراســـة وتحليـــل ســـلوك عناصـــر التكـــاليف الـــصناعية غيـــر المباشـــرة قـــام الباحثـــان باعـــداد 

 ـ:، وعلى النحو الاتي2001زنة المرنة لمعمل المحركات عن سنة الموا

 
   واط 550 للمحرك حجم 2001الموازنة المرنة للتكاليف الصناعية غير المباشرة لسنة 

  %  100=  محرك 650: اديعـمستوى النشاط ال

       ) المبالغ بالدينار    (                       
        مستوى النشاط

  
  لكلفة عناصر ا

 محرك 520
80%  

 محرك 585
90%  

 محرك 650
100%  

 محرك 715
110%  

 محرك 780
120%  

  عناصر الكلفة المتغيرة
  اجور غير مباشرة

  وقود وزيوت
  الادوات الاحتياطية
  الماء والكهرباء
  خدمات الصيانة

  
673400  
52520  

8840  
13520  
61880  

  
757575  
59085  

9945  
15210  
69615  

  
841750  
65650  
11050  
16900  
77350  

  
925925  
72215  
12155  
18590  
85085  

  
1010100  

78780  
13260  
20280  
92820  

  1215240  1113970  1012700  911430  810160  مجموع الكلفة المتغيرة
  عناصر الكلفة الثابتة

   غير مباشرةاجور
  المتنوعات

  تجهيزات العاملين
  الاندثار

  
162609  
241587  

1055  
62446  

  
162609  
241587  

1055  
62446  

  
162609  
241587  

1055  
62446  

  
162609  
241587  

1055  
62446  

  
162609  
241587  

1055  
62446  

  467697  467697  467697  467697  467697  مجموع الكلفة الثابتة

  1682937  1581667  1480397  1379127  1277857  المجموع الكلي

  
  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر
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   واط 370 للمحرك حجم 2001مرنة للتكاليف الصناعية غير المباشرة لسنة الموازنة ال

  %  100=  محرك 12000: اديعمستوى النشاط ال

  )المبالغ بالدينار                              (
       النشاط        مستوى 
  عناصر الكلفة 

 محرك 9600
80%  

محرك  10800
90%  

محرك 12000
100%  

محرك 13200
110%  

محرك 14400
120%  

  عناصر الكلفة المتغيرة
  اجور غير مباشرة

  وقود وزيوت
  الادوات الاحتياطية
  الماء والكهرباء
  خدمات الصيانة

  
12163200  

950400  
163200  
240000  
768000  

  
13683600  

1069200  
183600  
270000  
864000  

  
15204000  

1188000  
204000  
300000  
960000  

  
16724400  

1306800  
224400  
330000  

1056000  

  
18244800  

1425600  
244800  
360000  

1152000  

  21427200  19641600  17856000  16070400  14284800  مجموع الكلفة المتغيرة
  عناصر الكلفة الثابتة
  اجور غير مباشرة

  المتنوعات
  تجهيزات العاملين

  الاندثار

  
2900962  
4288576  

18903  
1108627  

  
2900962  
4288576  

18903  
1108627  

  
2900962  
4288576  

18903  
1108627  

  
2900962  
4288576  

18903  
1108627  

  
2900962  
4288576  

18903  
1108627  

  8317068  8317068  8317068  8317068  8317068  مجموع الكلفة الثابتة
  29744268  27958668  26173068  24387468  22601868  المجموع الكلي
  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر

   واط 250 للمحرك حجم 2001الموازنة المرنة للتكاليف الصناعية غير المباشرة لسنة 

  %  100=  محرك 1250: اديعمستوى النشاط ال

  )المبالغ بالدينار                              (
          مستوى النشاط

  عناصر الكلفة 
 محرك 1000
80%  

 محرك 1125
90%  

محرك 1250
100%  

محرك  1375
110%  

محرك  1500
120%  

  عناصر الكلفة المتغيرة
  اجور غير مباشرة

  وقود وزيوت
  الادوات الاحتياطية
  الماء والكهرباء
  خدمات الصيانة

  
1240000  

98000  
17000  
25000  
54000  

  
1395000  

110250  
19125  
28125  
60750  

  
1550000  
122500  
21250  
31250  
67500  

  
1705000  
134750  
23375  
34375  
74250  

  
1860000  
147000  
25500  
37500  
81000  

  2151000  1971750  1792500  1613250  1434000  مجموع الكلفة المتغيرة
  عناصر الكلفة الثابتة
  اجور غير مباشرة

  المتنوعات
  تجهيزات العاملين

  الاندثار

  
326851  
484123  

2114  
124930  

  
326851  
484123  

2114  
124930  

  
326851  
484123  

2114  
124930  

  
326851  
484123  

2114  
124930  

  
326851  
484123  

2114  
124930  

  938018  938018  938018  938018  938018  مجموع الكلفة الثابتة
  3089018  2909768  2730518  2551268  2372018  المجموع الكلي

  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر
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   واط 180 للمحرك حجم 2001الموازنة المرنة للتكاليف الصناعية غير المباشرة لسنة 

  )المبالغ بالدينار%                                (100=  محرك 3000: اديعمستوى النشاط ال
          مستوى النشاط

  عناصر الكلفة 
 محرك 2400
80%  

 محرك 2700
90%  

محرك  3000
100%  

 محرك 3300
110%  

 محرك 3600
120%  

  عناصر الكلفة المتغيرة
  اجور غير مباشرة

  وقود وزيوت
  الادوات الاحتياطية
  الماء والكهرباء
  خدمات الصيانة

  
2911200  
230400  
38400  
60000  
93600  

  
3275100  
259200  
43200  
67500  

105300  

  
3639000  
288000  
48000  
75000  

117000  

  
4002900  
316800  
52800  
82500  

128700  

  
4366800  
345600  
57600  
90000  

140400  

  5000400  4583700  4167000  3750300  3333600  مجموع الكلفة المتغيرة
  عناصر الكلفة الثابتة
  اجور غير مباشرة

  المتنوعات
  تجهيزات العاملين

  الاندثار

  
694635  

1030777  
4790  

265472  

  
694635  

1030777  
4790  

265472  

  
694635  

1030777  
4790  

265472  

  
694635  

1030777  
4790  

265472  

  
694635  

1030777  
4790  

265472  

  1995674  1995674  1995674  1995674  1995674  مجموع الكلفة الثابتة
  6996074  6579374  6162674  5745974  5329274  المجموع الكلي

  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر

  

  تحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة في المعمل: ًرابعا
ًغيــر المباشــرة المتحققــة فعــلا لكافــة انــواع المحركــات بعــد تجميــع عناصــر التكــاليف الــصناعية 

 محـرك اي اقـرب الـى 590 هـو  واط550 تبـين ان مـستوى النـشاط الفعلـي للمحـرك حجـم 2001لسنة 

 واط اي اقـــرب الـــى مـــستوى 370 محـــرك للحجـــم 13100، و%90مـــستوى النـــشاط المخطـــط لنـــسبة 

رنـة مجمـوع التكـاليف المخططـة لهـذين يوضـح مقا) 10(، والجدول رقم %110النشاط المخطط لنسبة 

المستويين في الموازنات المرنة مع مجمـوع التكـاليف الفعليـة، وبيـان الانحرافـات الـسلبية او الايجابيـة 

  .2001لسنة 

ــم  ــا الجــدول رق ــالمحرك حجــم ) 11(ام ــة الخاصــة ب ــا250يوضــح المقارن ــذي ك ن مــستوى واط ال

، امــا %100ل مــستوى النـشاط المخطــط لنـسبة محــرك اي يعـاد1250هـو 2001النـشاط الفعلـي لــسنة 

محرك اي ما يعادل الى مـستوى 3250واط لنفس السنة كان 180حجم  مستوى النشاط الفعلي للمحرك

  %.110النشاط المخطط لنسبة
  

  يوضح انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة) 10(جدول 
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  2001 لسنة   واط370 واط و550لمحركين حجم 
محرك 590مستوى النشاط /  واط550حجم 

90%  
  %110 محرك 13100مستوى النشاط /  واط370حجم 

   المحرك          نوع
  

  الانحراف  فعلي  مخطط  الانحراف  فعلي  مخطط  عناصر الكلفة 

  عناصر الكلفة المتغيرة
  اجور غير مباشرة

  وقود وزيوت
  الادوات الاحتياطية
  الماء والكهرباء
  خدمات الصيانة

  
757575  
59085  

9945  
15210  
69615  

  
815150  
65000  
10550  
20510  
59500  

  
)57575(  
)5915  (  
)605   (  
)5300  (  
 10115   

  
16724400  

1306800  
224400  
330000  

1056000  

  
1672440

0  
1560000  
225000  
400000  

1000000  

  
  ـ

)253200(  
)600(       
)70000(    
 56000  

1990940  19641600  )59280(  970710  911430  مجموع الكلفة المتغيرة
0  )267800(  

  عناصر الكلفة الثابتة
  اجور غير مباشرة

  المتنوعات
  تجهيزات العاملين

  الاندثار

  
162609  
241587  

1055  
62446  

  
175510  
230000  

1950  
62446  

  
)12901(  

11587  
)895(  

  ـ

  
2900962  
4288576  

18903  
1108627  

  
2900962  
4150500  

18000  
1108627  

  
  ُ◌ـ

138076  
903  

  ـُ◌

  138979  8178089  8317068  )2209(  469906  467697  مجموع الكلفة الثابتة
144061  1379127  المجموع الكلي

6  )61489(  27958668  2808748
9  )128821(  

  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر
  يوضح انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة) 11(جدول 

  2001اط لسنة  و180 واط و250لمحركين حجم 
            نوع المحرك  %110 محرك 3250مستوى النشاط /  واط180حجم   %100محرك 1250مستوى النشاط /  واط250حجم 

  عناصر
  الانحراف  فعلي  مخطط  الانحراف  فعلي  مخطط   الكلفة 

  عناصر الكلفة المتغيرة
  اجور غير مباشرة

  وقود وزيوت
  الادوات الاحتياطية
  الماء والكهرباء

  دمات الصيانةخ

  
1550000  
122500  
21250  
31250  
67500  

  
1550000  
150000  
50000  
40000  
62500  

  
  ـ

)27500(  
)28750(  
)8750(  
 5000   

  
4002900  
316800  
52800  
82500  

128700  

  
4320000  
445500  
52000  
83000  

120000  

  
)317100(  
)128700(  
 800   
)500(  
 8700   

  )436800(  5020500  4583700  )60000(  1852500  1792500  مجموع الكلفة المتغيرة
  عناصر الكلفة الثابتة
  اجور غير مباشرة

  المتنوعات
  تجهيزات العاملين

  الاندثار

  
326851  
484123  

2114  
124930  

  
456851  
480000  

2000  
124930  

  
)130000(  

4123  
114  

  ـ

  
694635  

1030777  
4790  

265472  

  
775700  
850450  

3500  
265472  

  
)81065(  

180327  
1290  
  ـ

  100552  1895122  1995674  )125763(  1063781  938018  مجموع الكلفة الثابتة
  )336248(  6915622  6579374  )185763(  2916281  2730518  المجموع الكلي

  سجلات الشركة والدراسة الميدانية: المصدر

  لاستنتاجات والتوصياتا
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  الاستنتاجات: ًاولا
  ـ: الباحثان ما يأتياهم الاستنتاجات التي توصل اليها

ان النظام المحاسبي الموحد لم يلـزم الـشركات الـصناعية بتحليـل انحرافـات الكلـف الـصناعية  .1

  .غير المباشرة والتي تشكل نسبة كبيرة من اجمالي التكاليف

حاســبي الموحــد لا يلبــي متطلبــات محاســب التكــاليف، اذ انــه يــدمج بعــض مــن ان النظــام الم .2

ة والادارية مثل مصاريف الدعاية والطبع ومصاريف النقـل والايفـاد عناص التكاليف التسويقي

ضــمن مجموعــة الاســتخدامات التــي تمثــل معظمهــا كلــف صــناعية، وهــذا بالتــالي يــؤدي الــى 

 .صعوبةعزل وتبويب عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة

 علـى اسـاس ارقـام ان الشركة عينة البحث تقوم باعداد الموازنات التخطيطية لمراكـز الانتـاج .3

ــسليمة والملائمــة لتحقيــق  ــة ال ــة والعملي ــة، دون الاعتمــاد علــى الاســس العلمي ــسنة الحالي ال

 .مام تام للكلف الصناعية غير المباشرةتالاهداف المطلوبة، مع اه

الاســس العلميــة فــي دراســة وتحليــل ســلوك عناصــر التكــاليف الــصناعية غيــر ان اســتخدام  .4

ًوضــح ان هنــاك انحرافــا ســلبيا لجميــع انــواع المحركــات اًقق فعــلا، المباشــرة ومقارنتهــا بــالمتح ً
رك حجــم حــ، امــا الم)61489(ً واط قــد حقــق انحرافــا ســلبي قــدره550محــرك حجــم : وكــالاتي

 180 واط، وحجـم 250، والمحركات حجم )128821(  واط فكان الانحراف السلبي قدره370

علـــى التـــوالي، وممـــا يلاحـــظ ان ) 33248(، )185763(واط فكـــان الانحـــراف الـــسلبي قـــدره 

 امــام الادارة عنــد التخطــيط والرقابــة واتخــاذ القــرارات القيــام بهــذه الاجــراءات يوضــح الــصورة

   .المناسبة، وهذا يؤكد فرضية البحث

  
  

  التوصيات: ًثانيا
  ـ:اهم التوصيات التي يقدمها الباحثان

اعية غيـــر المباشـــرة واتبـــاع الاتجـــاه نحـــو اجـــراء دراســـات وبحـــوث فيمـــا يخـــص التكـــاليف الـــصن .1

  .الاساليب العلمية المتطورة في مجال تقدير هذه التكاليف ولكل نوع انواعها الثابتة والمتغيرة

الاهتمام باعداد الموازنات المرنة للتكاليف الصناعية غير المباشرة لتمكن الادارة مـن اداء دورهـا  .2

 .في الرقابة والتخطيط واتخاذ  القرارات المناسبة
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يلية والانحـــراف الكلـــي لكافـــة صي الباحثـــان ادارة الـــشركة بدراســـة وتحليـــل الانحرافـــات التفـــيوصـــ .3

يجابيـــة وتجـــاوز عناصـــر التكـــاليف الـــصناعية غيـــر المباشـــرة، مـــن اجـــل تطـــوير الانحرافـــات الا

 .الانحرافات السلبية

ــرات  .4 ــي ولفت ــين المخطــط والفعل ــة ب ــى اســاس المقارن ــة عل ــات مبني ــارير بالانحراف ــة تنظــيم تق زمني

يـة، وحـث المراكـز مختلفة، لتحديد تدرج كفاءة الادارة، وذلك لتشجيع المراكـز ذات الانتاجيـة العال

  .الاقل كفاءة بزيادة ادائها، بعد تحليل اسباب ذلك بهدف رفع الانتاجية الكلية للشركة
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