
 

385 

 

 Business Entrepreneurship الأعمال ريادية

 الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعض الدول
 بحث نظري

 

:

 

 

Summary: 

The subject is entrepreneurship important subjects. And with the rapid rates of 

change in the business environment and increased competition between organizations 

has increased the importance of this topic as one of the options used by the 

Organization to adjust and adapt to the requirements of competition and change 

And entrepreneurship:-is the ability to create something from nothing, is the ability to 

perform the work or create new organization instead which is not easy since most 

organizations fail in particular is a good organization and leadership activities vary 

according to the type of work emerging and important organizations in the idea and is 

the core of the project, the most important of which is the right implementation for 

that to happen the Director that has the vision and flexibility to work in a spirit of 

team work and to develop a plan of action steps and provides funding And that does 

not adhere to his profile and trying to change some of them that were wrong and it 

development work continuously. 
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1

(Hisrich,et,al 2005:8)

(Corporate Entreprenurship)(1985)

(Covin&Slevin)

 الابتكار

 على افكارالحصول 

 الموارد

 والعمليات التنظيمية 

 

 الإبداع

 تنفيذ الأفكار

 بواسطة

 الريادية
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2(Covin&Slevin,)

1991

(Lumpkin&Dess)

1996

(2)

(Vankataraman&Sarasvathy)2000

eland 

(Hitt)2001

(Ireland)

(Kemelgor)2002

 الريادية مفهوم

 الإبداع

 تأسيس

 المنظمة

 خلق

 القيمة

 منظمة

 ربحية

 النمو

 التميز

 الإجراءات

 الرياديون
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2004

(Covin & Slovin)2006(Entrepreneurial Orientation)

Geneva,2004:3

Entrepreneurship200

Hitt et al.,2009: 5

EntrepreneurDaniel, 2004,5

McClelland

Corporate entrepreneurship

Entrepreneurial Organizations

Histrich et al., 2005: 2

Entrepreneurial Opportunities

3 
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3(Patrick et al, 2002:6)

(Patrick et al, 2002:8) 

.

(Charles&Robyn,2004:2)

 

 

 

 

(Bostjan,2005:3)

4

 

(Woodman)

(Weaver) 

 علاقة سلوك المخاطرة

Spencer, AS,   تقييم السلوك المخاطرة الفردية 

 الرياديون

 مقترحات نظرية الرياديين

 مستوى الأفراد

 المستوى المنظمي

 ( الإطار العام لنموذج الخطر الريادي4شكل )

 Source:Bostjan,Antoncic,(2005)," Risk Tacking In intra Preneurship Translating The Individual 

Leval Risk Aversion In To The Or Janizational Risk Tacking " , Journal Of Enter prising culture . 

vo1 no.1  :7 
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 (Evans&Collier,2007:49)(Hitt et al.,2009:64)

(Thompson,2001:97)

 

 5

 أعمال تنافسية

 طرق جديدة

 المبادأة

 وضع تنافسي

 الدور الريادي ( أبعاد5الشكل  )

 

 

 

 

 

 

 

الدور 

 الريادي

للقيادة 

 الابتكار الإستراتيجية

 أفكار جديدة

 تطوير السلع

 والخدمات
 الثقافة والهيكل التنظيمي

 إدارة ورقابة الأعمال والموارد 

 

 البشرية

 الإبداع

 قيادة البحث والتطوير

 الإنتاج الجديدة طرق

 تغيرات الإنتاج

 تقديم منتجات وخدمات جديدة  

تبني 

المخاطرة 

 المحسوبة

 نزعة تبني

 المخاطرة
 الجرأة البيئية
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2011150

 (Studdard,2009:243)

McFadzean et al., 2005:351

1

2

 

3

4

 

5

 

6

Joseph Schumpeter1934

Barring & Ireland, 2008:18 

7Tan &Tan, 2009:5

8

Zimmerer& Scaborough, 2008:5

                                                           

 يقصد بالمحيط الأحمر: الصراع والمنافسة الشديدة بين منظمات الأعمال. *1

 **يقصد بالمحيط الأزرق: القدرة على الوقوف أمام المنظمات دون منافس لتفردها بمنتجاتها وستراتيجياتها. 2
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Lau et 

al., 2010:8

Quinn:1985

Drucker

 

Quinn

Quinn
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Bolton & Thompson, 

2008,232

Mark,et,al 2012,20)6

 (

) Naresh  et,al 2012,43 

6

Bolton & Thompson, 2008,235) 

(Dover &Dierk, 2007:5

Richard et al., 2012,55 ) 

 الرؤية /  المسؤولية

 الفكر الستراتيجي

 التشغيل/  النظام

 المحاكاة/  التطوير

 التنظيم/     المنافسة

 الاهتمام بالخبرة

 لفرصاكتشاف ا            

 القدرة على الخلق           

 ال                      إخلاص

 الاصرار والتحدي

 

 

 

 

 

محفز يهتم 

 بالربح

 يشجع

 فرق العمل 

الادراك الفردي/ 

 دافع الانا

 الانجاز/ التركيز
 الريادي القائد
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(Miller)

(Mintzberg,1973)(Dess-

2007.)(Miller)

7(Covin&Slevin)

(Kyrgidou&Haghes,2010:48)

 

7(Dess: 2007.)

 

 الريادي التوجه

 الاستقلالية

 الإبداعية

 المخاطر تقبل

 الاستباقية

 المنافسة

 الهجومية
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(Eisenhardt et al,2000: )

(Hitt et al,2009:479)

(Ireland et al,2003: )

(Kuratko et al. 2001:5)

(Feldman,2005:71)

Wheelen&Hunger,2010,435

-1

(1911)

(Spencer et al,2008:9)

-2Mcclelland),(Collins
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(Keat,2008:28)

-3

(Thompson)1999

8

(Ireland et al,2006:11)

8(Thompson:1999)

(Ireland et al,2006:13)

 

 

 

                                        

 

                                  

 اضطرابات  الا  خلق                                 

 

 

                                                      

 التغيير ملياتع إدارة                                                     

 

 

 

 

 الحواجز على التغلب•

 التنافسية

 

 التحالفات وبناء الشبكات•

                                      

                                          

                            

 الحالة

 في الدينامية

 البيئة

 التنافسية

 المضطربة

 

 العمل

 الريادي

 

 مخرجات

  المنظمة

 تمييز

 التهديدات

 الفرص تمييز

 الجديدة

 القيمة لأضافة

 التهديدات الفرص

خلق الميزة 

 التنافسية
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-4

(Hitt et al,2009:112) 

-5

9

)9

2011150

-6

(Sebora et al,2010:455)

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

                                                         

 القيادة

 الإستراتيجية

 المؤثر الدور

 الريادية الرؤيا

 الافراد تطوير

 الأفراد تحفيز

 المنظمة هيكل

 الإدارة سيطرة

 المكافآت ونظام

  الدور  

 التنظيمي
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(Luke &Verreynne,2006: 62)

(Kyrgidou et al,2010:48) 

 Zimmerer&Scarborough,2008:8
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Social Benefits 

 

 

Barringer&Ireland,2008:18

 

 

Zimmerer & Scarborough,2008 : 8 
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Risks)Entrepreneurship

Ivancevich,1997,344

1 Financial Risks

2: Functional Risks 

 

3-: Socialist and family Risks 

6080

Economic Risks
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2451

63

 

 (Zimmerer & Scarborough , 2008 : 12) 

1

2

.

4065

415028

51602060

1765

 

( Kotler: 2006)  
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1990

7

NEN

70000NEN

2011

 Entrepreneurship in India Amb. 

Karl F. Inderfurth and Persis Khambatta , 2011

.
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