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 المعرفة اقتصاد نحو التحول آليات

 العراق في المهني التعليم في

 يونس كريم ربيحه الباحثة                                     زكري شهاب اللطيف عبد د.أ
 :المستخلص

في التوجه  يا  أساس التي لعبت دورا   والاتصالاتفي تقنية المعلومات  عةثورة معرفية انبثقت من التطورات السري العالم يشهد   
 الاقتصاديلدور المعرفة ورأس المال البشري في عملية التطور  قأعم فهماقتصاديات المعرفة التي ساعدت على  حون
عام والتعليم المهني  في العراق  كلاقتصاد المعرفة كحقل جديد في التعليم بش وهنا تزداد الحاجة للتحول نح جتماعي،منالاو 

 التنميةالفاعل في عملية  سهامالاثم  نالتنافسية وتعزيزها ،وم زةالتحول نحو اكتساب المي فيلدوره  نظراخاص  لبشك
  .بناه التحتية يرمن خلال مواكبة التعليم المهني لاقتصاد المعرفة وتطو  الاقتصادية

 
 

Transformaion Mechanisms towards the 

knowledge economy in vocational education in Iraq 
 

                             Abstract:                                     
   The world is witnessing a revolution of knowledge emerged from rapid developments in 

information and communication technology, which played a key role in the trend towards 

knowledge economies, that have helped to a deeper understanding of the role of knowledge 

and human capital in the process of economic and social development, hence there is an 

increasing need for a shift towards a knowledge economy as field a New in general, ingeneral 

and vocational education in Iraq in particular because of its role in the shift towards the 

acquisition and promotion of competitive advantage, and then effechve corlribution to the 

actor in the process of economic development by keeping up vocational education for the 

knowledge economy and the development of its  infrastructure .             
                                                                       

 :المقدمة
ظل التغيرات  في راقنحو اقتصاد المعرفة في التعليم المهني في الع للتحولالحاجة  تزداد

 المعرفية . تهالا مجالتي يشهدها العالم في شتى  الحديثة

                                                           
 (العراق في المهني التعليم في المعرفة اقتصاد نحو التحول آليات)الموسومة ماجستير رسالة من مستل بحث 


 والاقتصاد الإادارة كلية/ المستنصرية الجامعة/ تدريس هيئة عضو 
 


 الاقتصاد قسم في ماجستير ةطالب 

 
 

 
 

 



 2014/الاربعون العدد– عشرة الثانية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    قتصاديةإلا للعلوم العراقية المجلة
 

 

 

(87) 
 

 

 درا  قا ويكون اقتصاد المعرفة ، حوفان التعليم المهني سيشهد تطورا كبيرا عند تحوله ن وعليه    
والمعتمدة  ليوميتناسب مع التطورات المعرفية الحاصلة في عالم ا االعمل بم وق على سد حاجة س

 على التقدم التكنولوجي. نيةسمات المعرفة المب حملت كاتملا  على
 

 الدراسة مشكلة: لاأو

مما  رفةفي انتاج المع نقصمعرفية متمثلة بال ةالمهني في العراق فجو  التعليم يواجه 
اللازمة لمساهمة اقتصاد المعرفة في تكوين  لياتالآيستدعي تقليص هذه الفجوة من خلال تفعيل 

المادية  مكاناتالايستلزم توفير  الذي الأمر،المهني ملمخرجات التعلي اللازمالمحتوى المعرفي 
المعرفي خلال مدة  مستوى في رفع ال ساهماقتصاد المعرفة التي ت ناصروالتمويل اللازم لتهيئة ع

يقتضي وضع الحلول الممكنة للتقليل من هذه الفجوة المعرفية  وات،مماثلاث سن لبالغةالدراسة ا
 عفرو  مختلفوصناعة المعرفة في  بتكارالاو التربوية الحديثة  الاساليبعلى  الاعتمادب

 واختصاصات هذا النوع من التعليم. 
 

 الدراسة أهمية: ثانيا

وأدوات  وأساليب بمفاهيم لعملا إلى الماسة المهنيالتعليم  حاجةاهمية الدراسة من  تبرز 
على تحوله نحو  وتعملتتسم بالجدية التي يمكن ان تسهم في نهوضه  مهاراتومناهج وقيم و 

 .مجتمع التعليم والمعرفة الذي ينبغي ان يسود في المرحلة المقبلة 
 

  الدراسة هدف: ثالثا

و مدى فاعليته في تطوير التعليم المهني   ،أهمية اقتصاد المعرفة بيان إلىالدراسة  تهدف    
 الاقتصادنحو  لتحولان تكون عليها متطلبات ا كنمن خلال تحديد التصورات التي يم قالعرا في

الممكنة للنهوض بالتعليم المهني في ظل  لياتالآعن التعرف على  فضلا  المعرفي للتعليم المهني ،
 .ةاقتصاد المعرف

 

  الدراسة فرضية :رابعا

يمتلك وسائل  عندماالمهني في العراق  لتعليمفاعلا  في تطوير ا لمعرفةا اقتصاددور  سيكون     
مخرجات  ،وتكوينالتعليم المهني  فيبالشكل المطلوب لبناء مجتمع المعرفة  ويستثمرهاالمعرفة 

 في هذه السوق. لوبةالمط الشروطالعمل بما يتناسب مع  سوق  احتياجات تلبيةقادرة على  ةكفوء
 والزمانية المكانية الدراسة حدود :خامسا
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 . وأقسامهامدارسها  بكلالعامة للتعليم المهني في العراق  مديريةالمكانية : ال الحدود
 .  2011 – 1980المدة من  -الزمانية : الحدود

 
 
 
 
 

 الدراسة منهجية

من المصادر والبيانات التي  جموعةم إلى ستنادالاب التحليليالوصف  أسلوبعلى  الاعتمادتم    
عن التقارير الصادرة من المنظمات  فضلا  والصادرة من جهات متعددة ، سةتتعلق بموضوع الدرا

المحور  ،تطرق محاور ثلاثة الدراسةتضمنت  دوالمؤسسات التي تهتم بهذا الموضوع المعاصر.وق
واقع التعليم المهني  تناولالمحور الثاني فقد  أماالمنطلقات النظرية لاقتصاد المعرفة، إلى الأول

على تطبيقات  الثالمحور الث نصبحين االتحول نحو اقتصاد المعرفة،في  تطلباتفي العراق وم
 في التعليم المهني في العراق. ةاقتصاد المعرف

 

 الأول المحور

 المعرفة لاقتصاد النظرية المنطلقات

على توظيف  تقومالتي  اتيةيسمى بالثورة المعلوم ام ظهرالثالثة  لفيةالأ دخول  مع
، أخذ يتطور بسرعة وعلى نطاق واسع ، توسعت  داقتصاد جدي هرظ ومعهاالمعلومات ، اتكنولوجي

، الذي افرز  لمعرفةا اقتصاد ووه إلاالتقليدي  الاقتصادخصائصه وتجذرت مبادئه في مواجهة 
 اماالتز  ذاتال وتحقيقالقدرة  باتغير مسبوقة ، ووضع من التحديات ما جعل اث ضاعا  أو 

 اليه. وصولرئيسا  لل ا  أساسمن صوت العلم والمعرفة  واتخذ ةومسؤولية تضامني
 

 :المعرفة مفهوم:  لاأو
 الانسانشي ما ، وصفاته ، ومميزاته، ولذلك يقول  خواصب حاطةالااللغة هي  يف المعرفة       

في القران  ةالمعرف  فظةوردت ل دحقيقته ، ولق لىع الشيءعرفت فلان حق المعرفة ، أي ادركت 
،  عليمعالم وعلام و  بأنه  إلىوصف الخالق سبحانه تع ،كماآية فقط  نالكريم في بضع وعشري

والملائكة هم الذين  بشرعارف ، فال بأنهالدالة على المعرفة  ياتالامن  أيفي  يوصف ولم
 .(1)يعرفون   بأنهموصفوا 
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 فيالخ متزاجالا) حصيلة بأنهاالدين (  مالاصطلاحا فيعرفها ) ذياب وج فةمفهوم المعر  أما
النتائج والقرارات ،  إلى، للوصول  حكموالقدرة على ال يةبين المعلومات والخبرة والمدركات الحس

 .(2) ترسيخ مفاهيم سابقة( أواستخلاص مفاهيم جديدة  أو
 دراكالإبوالبيانات المرتبطة  لقيممن الخبرات وا ه) مجموع بأنها)حجازي( فقد عرفها  أما

المناسب الذي  الإطارو  لائمةمعين ، كي توفر البيئة الم أساسالبديهية القائمة على  سلماتوالم
 . (3) والمعلومات ( راتبين الخب الجمعان يساعد على التقييم و  نهمن شأ
                   هاويعرفها بأن عتياديةالا معرفة( بين نوعين من المعرفة ، ال العيسوي ) ويفرق   

عن  ميةفي حياته اليو  الانسانوالتصورات والقضايا التي يكونها  كارالأفو  فاهيم) مجموعة الم
أيضا  ويعرفها ، العالم الخارجي بكل ما فيه من موجودات وحركات وظواهر مختلفة(

 حليللت علماءاليها ال صلالتي تو  ريات)مجموعة المفاهيم والمبادئ والقضايا والقوانين والنظبأنها
 صور، ابتغاء رسم  مستقبلتقع في ال تالابمج تنبؤتفسير الحوادث في الطبيعة وال أوشرح  أو

 (.4) الخارجي المحيط بنا( عالمعلمية عن حقيقة ال
للمعلومات  مثلالاوالتطبيق  ستخدامالاالسابقة ان المعرفة هي عملية  لتعريفاتمن ا نستنتج

المواقف الحياتية المختلفة ،  يف يةصامتزجت بالخبرات الشخ التيالمتراكمة  على مر السنين 
تتضمن  ةان تكون معرفة اعتيادي أما، وهي  الاشخاصمنها عن طريق  ستفادةالاوالتي يمكن 

والنظريات  والمبادئ لمفاهيممن مجموعة ا تكونتمعرفة علمية  أو يةالأولوالتصورات  كارالآف
 .ةوالخبرة والمدركات الحسي لمعلوماتا مع خفيبشكل  امتزجتو  ،والقوانين 

 
 :المعرفة مكونات -: ثانيا

 -: (5)ةالآتي الأساسيةطبيعتها بالمكونات  حسبالمعرفة  تتمثل   
النوعية   المهاراتالمتمثل في القدرات الذهنية و  -(: InTellectual capitalالمال الفكري)  رأس .1

،  ختراعالا ت، كبراءا ريةعن نتائج البحوث والعمليات التطوي فضلا  ،  لبشريةلدى الكفاءات ا
 المستقبل. فيحاليا  و  تكارالابو  لهامالإ فرأس المال الفكري هو مصدر 

من خلال المشاركة في  إلايصعب تحصيلها  يتلك المعرفة والت وهي -(: Expertise) الخبرة .2
هذه الخبرة ،  تعميق إلىالحدث  أوحدث معين ، وغالبا  ما يؤدي تكرار هذا العمل  أو ينعمل مع

 .ملاحظةال ىعل القدرة أوالمهارة ،  أوفهو مصطلح يختزل ضمنه مفهوم المعرفة 
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 للاستنتاجات يةأساسكمية موضوعية تعتمد كقاعدة  أووهي عناصر كيفية  -: Data البيانات .3
 . فكريةال تلاستدلاالاو العلمية 

وهي  ،المعرفه اتوهي اصغر وحدة في مكون لومةومفردها مع -(: Information) المعلومات .4
 .(6)التحليل والتركيب  يةاخضاعها لعمل لمن خلا  اناتناتج معالجة البي

حيث يبدأ الهرم من  رفةللمع المتصلةما يسمى السلسلة  أوهرم المعرفة  كرةف تهنا برز  ومن
بدورها يمكن استخدام  يقاعدته السفلى ) البيانات ( التي يتم استخراج المعلومات من خلالها والت

يلي ذلك القدرة التي تعني قدره  ثمالقرار وحل المشكلة ، و  اذلاتخ قفي استيعاب الحقائ هامحتوا
والتي هي  ،الخبرة  تليها،  داءالامن  ل  خدمة على مستوى عا أوالمنظمة على توليد منتج 

من المهارات والقدرات  جوالتي هي مزي رفةتأتي المع خيرا  أللمعرفة ، و  اعلوالف ئمالملا  ستخدامالا
 . (1) لشكلموضح في ا راد،كماالأفوالمعلومات المتراكمة لدى 

 (1) شكل
 المعرفة هرم

      Knowledge المعرفة    
    Expertise         الخبرة   
   Capacity                         القدرة  
  Information                                المعلومات 

 Data                                                          البيانات
 

Source : Marquard , Michoel , Bilding the Learning organization U.S.P , Davis – Black .publishing 
compony , 2002 , P36 

 (Knowledge Economy) المعرفة اقتصاد مفهوم:  ثالثا
نوع من التراكم  وجياالتطور الكبير في العلوم والتكنول ونتيجة،  ننهاية القرن العشري في تحقق   

 الاقتصاد عن، يختلف  رفةحازته الدول المتقدمة في الغالب عرف بمفهوم اقتصاد المع يالمعرف
المعلومات المورد  تأصبح إذللقوة والثروة ،  ركمصد والآلة لةالمرتكز على اليد العام لتقليديا

. الاقتصاديةالحياة  في جديدال ستراتيجيالا، بل هي المورد  الاقتصاديةمن الموارد  الأساس
كما يسمى  أو( Knowledge Economyان مفهوم اقتصاد المعرفة ) إلى)ياسين(  ويشير

( يطرح مع مصطلحات Knowledge – bassed Economy) لمعرفةالمبني على ا الاقتصاد
 Information) لوماتاقتصاد المع ل، مث قلكثيرا  عن هذا الح عدتبت أوتقترب  ةومفاهيم مترادف
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Economy  )، أو  (اقتصاديات البحثEconomy of Research )، رقميال الاقتصاد أو (
Numeric Economy ) (7). 

ثم فأن  منكتخصص و  المعرفةحداثة حقل اقتصاد  إلى لتباسالا  االسبب في هذ ويعود     
 لدولفي ا الأقل)على  نفتاحالا و التبلور  ةفي مرحل زاللات ياتهومبادئه وتقن الأساسية همفاهيم

 -اقتصاد المعرفة: يفاتالعربية( وفيما يأتي أهم تعر 
خلال عمليات وخدمات  نينشيء الثروة م لذيا الاقتصاد:) بأنهالمعرفة  تصاد)نجم( اق يعرف   

المختلفة  ت( في القطاعا بأشكالها للمعرفة ستخدامالا،  طبيق، التقاسيم ، الت نشاءالا المعرفة ) 
 .(8) ووفق خصائص جديدة  ( لاملموسةال ةالبشري صولالا لىع الاعتمادو 

المعرفة  عنصرعلى  يةأساسالقائم بصورة  الاقتصاد)  بأنه(  لليثي) الشمري وا ويعرفه   
المتاحة باستخدام  الاقتصادية والموارد والتطوير بحثمستخدما  العقل البشري بتوظيف وسائل ال

 الاقتصاديةجميع المتغيرات التي تطرأ على مجمل النواحي  ستيعابالموارد المؤهلة والقادرة على ا
 .(9) ( والسياسية جتماعيةالاو 

 ستثمارالاالقائم على  الاقتصادهو  المعرفةالتعاريف السابقة ، يمكن القول ان اقتصاد  ومن    
منظومة التعليم  وإصلاحمن خلال تطوير  ،(  Intellectual Capital)كري في رأس المال الف

 توالاتصالاتكنولوجيا المعلومات  فتوظ معلوماتيةوالتدريب ، والبحث والتطوير ، في بيئة تقنية 
التقويم والمشاركة  نالمعرفة ، في ظل نظام محكم م وإنتاج نشرو  تساب، وتدعم وتشجع اك

 المجتمعية .
 :المعرفة اقتصاد تطور -: رابعا

منذ ان تفتح وعيه  الانسانالمعرفة  تالجديد ، فقد رافق الأمربمفهوم المعرفة ليس  ان    
 اماهي عليه في هذ إلىان وصلت  إلى مداركه تعمقتحتى  يةالبدائ توياتهمعه من مس وارتقت

نمو حياة  وعلى جتماعيةالاو  الاقتصاديةان الجديد اليوم هو حجم تأثيرها على الحياة  إلاالوقت ، 
 العلمية والتكنولوجية. ةالثور  بفضلعموما  ،  الانسان

الصيد  أساس ىللبشر كانت تقوم عل ةالقديمة المعروف اتالاقتصادان  إلى)ديفيس(  ويشير    
 .(10)ىالأولالسنين وهي المرحلة  آلاف، وقد استمرت  روجمع الثما



 2014/الاربعون العدد– عشرة الثانية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    قتصاديةإلا للعلوم العراقية المجلة
 

 

 

(92) 
 

 

ذات طابع زراعي استمرت حوالي عشرة  يالانسان الاقتصادمن  ى آخر بعد ذلك اشكال  سادت   
عصر ما قبل الثورة الصناعية حيث ان السعي  أو نويرسنة ، وسمي هذا العصر بعصر الت الآف

 لصناعةوالحكمة ، ثم جاء عصر ا والتنويرالمعرفة  أجلالمعرفة من  في ذلك العصر كان وراء
، شهدت خلال  وألمانياالغربية ، فرنسا وانكلترا  رباأو حيث ان دول  للاقتصادوهو الشكل الثالث 

القرنين الثامن عشر والتاسع عشر نشأة الثورة الصناعية التي ارتكزت على تحولات علمية 
في معنى المعرفة ، ففي الغرب والشرق  ذري وتقنية عميقة ، ان هذا التحول كان يدفعه تغير ج

ترى على  تعلى انها تنطبق على الوجود النظري لها ، وبعدئذ صار  ترى  دائما   المعرفهمعا  كانت 
المعرفة  إلى تالمعرفة تحول ان، العمليات ، المنتجات ( أي  دواتالاالفعل )  ىانها تنطبق عل

 .(11)الصناعية ةالثور  جدأو ( وهذا ما  بيقيةالمنظمة والمنهجية ) التط
من القرن  خيرالأالربع  أن( وفلذكر )ن حيثذلك عصر المعلومات ،  بعدجاء  ثم 
                    رحد تعبي علىوهو التحول الثالث  إلا،  (12)البشرية ةر في حياتغيي أعظمشهد  ينالعشر 
الصناعية ، وتمثل بثورة العلوم فائقة التطور في  ورةتوفلر ( بعد الثورة الزراعية والث الفن) 

دور  والاتصالاتوالفيزيائية والطبية ، وكان لثورة المعلومات  والنووية لكترونيةالا  تالاالمج
 الريادة في هذا التحول.

من القرن  اتينالتسعي أوآخر والاتصالاتلثورة المعلومات  جةجاء عصر المعرفة كنتي ثم 
للدلالة على ان  لظهورا في( Knowledge Societyمجتمع المعرفة)  صطلحم وبدأ ،العشرين

حكمة وفي توظيفها  إلىمعرفة و  إلىفي تحويل المعلومات  لالهدف الحقيقي لعصر المعرفة يتمث
 . (12)يةالإنسانفي خدمة 

 

 :المعرفة اقتصاد أهمية: خامسا

 ينالاقتصاديو  والمفكرينمن خلال رؤية الكثير من الباحثين  فةأهمية اقتصاد المعر  تبرز      
 -:(13) الآتيب

المهم حاليا  لتوليد  الأساسالمعرفة هي  داقتصا يتضمنهاالتي  مليةالمعرفة العلمية والع اعتبار .1
 ذلك على ارتفاع مستوى البطالة. سرغم انعكا تراكمهاوزيادتها و  وةالثر 

وتحسين نوعيته من خلال  الانتاجوتخفيض كلفة  يةالانتاج، ورفع  داءالافي تحسين  مساهمته .2
 اقتصاد المعرفة. يتضمنهاالتقنية المتقدمة التي  الأساليبو الوسائل  ستخداما
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التي يتضمنها  المتقدمةالتقنيات  استخدامالتي تم فيها  تإلاتوليد فرص عمل في المج في دوره .3
وقدرات علمية  تامااقتصاد المعرفة واستمراره في ضمان فرص للأفراد الذين لديهم اسه

 .تخصصةم
للثروة  دةللصناعات المول بيرمن خلال الدور الك الاقتصاد فيعلى تحقيق النمو المتسارع  القدرة .4

 كثيف استخدام المعرفة وتفعيلها في هذه الصناعات مقارنة بالصناعات التقليدية.  وت
للتخصص وتقسيم العمل وبالذات في تلك الصناعات  جديدنمط  دايجا ياقتصاد المعرفة ف اسهام .5

 التي تستخدم التقنيات التي يتضمنها اقتصاد المعرفة.
الوظائف القديمة  يغيرو  الكترونيا   دلالتباويحقق  سعأو وخيارات  أكبرالمستهلك ثقة  يعطي .6

 ويفرضعده  تالامجفي  وإنتاجهاوظائف جديدة ، ويقوم على نشر المعرفة وتوظيفها  يستحدثو 
 لاحتياجات المستهلك. ستجابةالاو  الإبداعو على المؤسسات التجديد 

منخفضة وعائدات اعلى ، وانتشار اسرع للمعلومات والمعرفة  ةعمال إلىاقتصاد المعرفة  ييؤد. 7
 .لكترونيالا للتبادل  وإتاحتها
 والفائدةمزيد من القوة والتقدم  إلىأداة رئيسة تقود العالم  أصبحالمعرفة  اقتصاد نإف وعليه   
السمة  بكونها الاقتصادأهمية المعرفة في  ظمتنشاطنا ، وتعا ومنجزءا  من حياتنا  أصبحو 

تنمية الصناعة واستدامتها  يالجوهري ليس ف نصرالمميزة للعصر الحالي ، والع الأساسية
 المعرفي الاقتصادفي أهمية  زيدوالخدمات كافة ، ومما ي الانتاجبل في تطور قطاعات  ،فحسب

 واحدة، ولكنها تباع ملايين المرات على عكس السلع المادية ةمر هو ان السلعة المعرفية تنتج 
 للمعرفة ارباحا  كبيرة. ةواحدة ، وهذا ما يجعل ارباح الدول المنتج رةتنتج وتباع م التي

 

 :المعرفة اقتصاد عناصر:  سادسا

يتكون من عدد من العناصر  كنهمبنيا  على القاعدة المعرفية فقط ل ليسالمعرفة  اقتصاد     
هذا  حتاجهبما ي أساسبشكل  تظهرالمتكاملة والمترابطة تمثل البنية التحتية التي  الأساسية
ومن هذه  اعليته،ف إلى آخرب أوبشكل  ؤديمادية وغير مادية ت اصرعن من الاقتصاد
 -:(14)العناصر



 2014/الاربعون العدد– عشرة الثانية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    قتصاديةإلا للعلوم العراقية المجلة
 

 

 

(94) 
 

 

 فهوقاعدة لدعم اقتصاد المعرفة  أكبرالمجتمع  يعدالمعرفه:  لاقتصاد الداعمةالبشرية  القوة-1
 المجتمعكان تأكيد  ماكل ،ولذلكنتائجها،وهو المستفيد من  معرفةالمنتج وهو المستهلك لهذه ال

 والتطور. الإبداعو يكون ايجابيا في التقدم  مردودهاواستحسانه لنتائجها،فأن 
على تدعيم التأهيل  لعمل: ويستوجب ذلك التركيز على مستوى التعليم واتعلممجتمع م وجود-2

 المتلاحقة. ةالتغيرات التكنولوجي ل، وزيادة الخبرة في ظ ادرالمراكز المؤهلة للنهوض بالكو  وإقامة
 اتيشكل احد المتطلب تقدمةالم ةتوفر هذه المنظوم انمنظومة بحث وتطوير فاعله : توافر-3

 بغيرها يعني غياب التخطيط والتوجيه والتقويم والتطوير. لأنهالمعرفة  لاقتصادالضرورية 
 زبرو  ان إذانتقال  وتواصل، وسائل إلىتحتاج  ةالمعرف انالواسع : لكترونيالا الربط  وجود-4

تحقق كل ذلك  اإذفاليه  وصولوال تصالالا  وسهولة نترنيتالا بوجود  ارتبط رفةمفهوم اقتصاد المع
 الخطوات نحو تنفيذ متطلبات عصر اقتصاد المعرفة. لىأو تحققت 

 بتكارالاو معرفة وقدرة على التساؤل والربط  ملديه تكون  انعمال المعرفة وصانعيها :  تهيئة-5
 في المجال المعرفي.

 

 :المعرفه اقتصاد ركائز:سابعا

 -:(15)يلاقتصاد المعرفة ه يةأساسحدد البنك الدولي اربع ركائز  لقد    
 مايةاقتصادية مستقرة ، وسوق عمل مرنه وح بيئةوالمؤسسي الذي يضمن  الاقتصادي الاطار .1

 اجتماعية كافية.
على استعداد للحصول على المعرفة واستخدامها  لمواطنينالتعليم التي تؤكد ان ا نظم .2
 فيها. مشاركةوال
في تطبيقات تجارية للعلوم  الاعمالتجمع مابين الباحثين وأصحاب  التي الابداع نظم.3

 .ولوجياوالتكن
 تالاتصالا  لفي مجا الأساسيةلمجتمع المعلومات،ويقصد بها البنية  الأساسية البنية.4

 أي حد هي متقدمة ومنتشرة ومتاحة ورخيصة. إلىالمعلومات و  ياوتكنلوج
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  الثاني المحور

 ومتطلبات العراق في المهني التعليم واقع

  ــــــــةالمعرف ادـــــاقتص وــــنح التحول 

التنمية والبناء لان هذا  ةالرئيسة في عملي الأسسالعراق احد  يالمهني ف يمالتعل يعد 
من قوى العمل  الاقتصادي شاطمختلف قطاعات الن جاتالنوع من التعليم يقوم بتأمين احتيا

والتكنولوجي الذي هو احد عناصر  العلمي قدملها. ولكي يساير التعليم المهني الت زمةالمدربة اللا 
هذا النوع من التعليم بالجودة والقدرة على  مخرجاتالمعرفي لابد ان تتسم نواتج و  الاقتصاد

 المشاركةبهدف  العراقي لسوق العم متطلبات لتلبيةعلمية والتطورات ال بتكاراتالاالتكيف مع 
 . الاقتصادية التنمية عمليةالفاعلة في 

( 1869من قرر فتح مدرسة الصنائع عام ) لأوالوالي مدحت باشا  يعد:  تاريخية نبذة: لًاأو
 اعاتوالنسيج والصن دةفي فروع الحدا طالبا( 144) لابها( وكان عدد ط1871) العام في

انذاك وفي  دلهامايعا أو بتدائيةالا سةالجلدية وكانت مدة الدراسة فيها خمس سنوات بعد الدرا
مدرسة صناعية في  هافي كركوك ثم تلت ى آخر بفتح مدرسة صناعية  اليالو  امرنفس السنة 

زراعي في المدرسة  يأعداد( اقترحت وزارة المعارف فتح صف 1924) عام، وفي  وصلالم
 رستميةفي ال عة( اعلن عن تأسيس مدرسة للزرا1926درسة زراعية، وفي عام )تمهيدا  لفتح م

شمل منهجها الدراسي على العلوم الزراعية والطب البيطري وعلم  وقد)الكلية الزراعية الملكية( 
 .(16)الفطرية اضالأمر و الحيوان  لمالنبات وع
في الثانوية  تجاريةفتح شعبة للدراسة ال لمعارفا رة( قررت وزا1930عام ) وفي 

تدرس فيها  إذلتكون نواة التعليم التجاري  بتدائيةالا الدراسةخريجو  هافي بغداد ويقبل ب مركزيةال
 . (17)والمراسلات تجاري والقانون ال الاعمال وإدارة الاقتصادمواضيع مختلفة مثل 

( فتحيييت وزارة المعيييارف مدرسييية الفنيييون البيتيييية 1933-1932بدايييية العيييام الدراسيييي ) وفيييي
انيذاك  البياتعيدد الط نلتعليم البنات) اصول المنزل والخياطة والحياكة والتطريز وتربية الطفل( وكا

 أصيبحو  بيتييةال للفنيون مدرسية  ة( سيت عشير 1958عدد المدارس في عيام) أصبح( طالبة ثم 58)
 .(18)( طالبة2780) افيه اتعدد الطالب

 مهنييالمؤسسية العامية للتعلييم ال تأسييس( الذي يقضي ب198قانون) در( ص1975عام ) وفي  
زراعيية  رسيةمد ةمدرسية صيناعية وخميس عشير  عشيرةعيدد الميدارس عنيد تأسيسيها خميس  كانو 
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 ىإليالمهنيي  لييمللتع ةامر بتحويل المؤسسة العامي درص 1987عام  ،وفيوخمس مدارس تجارية 
المهنييي بفروعييه  لتعليييمل صالمتخصيي شييرافالامديرييية عاميية مرتبطيية بييوزارة التربييية تعمييل علييى 

كييوادر مهنييية ميياهرة ومؤهليية نظريييا   أعييدادو التعليييم المهنييي  نشييروكييان ميين اهييدافها  ،المختلفيية 
 . (19)وعلميا  

 

 : المهني التعليم وفروع مكونات: ثانياً

 : الصناعي التعليم .1
اللازمية  المهاراتتكوين  في فاعلبشكل  يسهماهم الفروع المهنية لكونه  من الصناعيالتعليم  يعد   

الطلبية فيي هيذه  أعدادالصناعية لان الهدف من  المشاريعقبل  منلتلبية حاجة سوق العمل وخاصة 
الصيناعي هيو الغاليب عليى  التعليم نا والمعروف ،تخريج عمال ماهرين بهذه المشاريع  هو لمدارسا

 (.2( اختصاصا  كما موضح في الشكل )24)الفرعالمهني ويضم هذا  تعليمفروع ال
 (2) شكل

 المهني التعليمواختصاصات  فروع
 
 

  

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2012ه،المهني،قسم الشؤون العلمي م: االمديرية العامه للتعلي المصدر

 

 المنزلية المهن 

 الميكاترونكس

 صناعية تكنولجيا سيارات

 الزراعي التعليم

 استحدث الحاسبات صيانة فرع

 2013-2012 عام

 التجاري التعليم  

 الادارة قسم المحاسبة قسم

 الصناعي التعليم 

 عام ميكانيك .1
 سيارات .2
 وتشكيل معادن اللحام .3
 الكهرباء .4
 الالكترونيك .5
 الاتصالات .6

 هواء تكييف. 7
 . السباكة8
 . البناء9

 الكيمياوية. الصناعات   10
 . الصناعات الغذائية11
 . الخزف والسيراميك12

 والنسيج الغزل. 13
 . الطباعة14
 . صيانة المصاعد15
 . صيانة الاجهزة الطبية 16
 معالجة المياه ات. شبك17
 الكهربائية طاقة. توليد ونقل ال18

 النجارة. 19
 كانيك. مي20
 . معادن21
 حاسبات. صيانة 22
 سي. الرسم الهند23
  التكملة.24



 2014/الاربعون العدد– عشرة الثانية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    قتصاديةإلا للعلوم العراقية المجلة
 

 

 

(97) 
 

 

( 57) ومستقلة  ةصناعي مدرسة(  177توجد ) إذ( مدرسة، 234الفرع الصناعي في ) يوجد    
(20)2011وهذا العدد هو لغاية عام  ى،آخر  وععن فر  فضلا  تحوي الفرع الصناعي   مهنية مدرسة

 
 

 :التجاري التعليم.2
( 4وكما مبين في الشكل ) المحاسبةالفرع اختصاصين هما قسم العلوم التجارية وقسم  هذا ويضم

  يوجد إذ،العراق  حافظاتفي جميع م شرةمنت تعليمومدارس هذا النوع من ال
( 57)ومستقلة  جارية( مدرسة ت54)منها درسة( م111في ) 2011التجاري ولغاية  الفرع

 .(21)ى آخر  عو فر  نع فضلا  مدرسة مهنية تحوي الفرع التجاري بضمنها 
التقديم اليه ويعود السبب في ذلك  يلدى الطلبة ف الرغبة ضعفهذا النوع من التعليم من  ويعاني

عن قبول نسبة قليلة جدا  منهم في الكليات  فضلا  ايجاد فرصة عمل  أوالتعيين  مانعدم ض إلى
في التعليم  نخراطالا في عزوف عدد كبير من الطلبة عن  نعكسالذي ا الأمرتخرجهم  دعن

 التجاري .
 : الزراعي التعليم.3

الزراعية والميياه  راضيالا فيها  نتشرالتي ت ظاتاختصاص عام ومدارسه منتشرة في المحاف هو    
السيبعينات حيين كميا فيي فتيرة  نتشيارالا و  زدهيارالا ب زتمر التعليم الزراعي بمراحيل تميي ولقد عذبة،ال

 إلاوثلاثيين مدرسية مجهيزة بأحيدث التقنييات فيي تليك الفتيرة  ثثلا إلىوصل عدد المدارس الزراعية 
 سيبابان التعليم الزراعي مر بعد ذلك بحالة من التدهور ويعود ذليك لعيدة ا إلى الاشارةانه لابد من 

 -: (22)تييأ ماب هاايجاز  يمكن
 بيييةتييدهور حقييول تر  إلييى، ممييا ادى  حيييوانيوال بيياتيبشييقيها الن ةعلييى المشيياريع الزراعييي نفيياقالا  تقليييص .أ

التابعية  راضييالا عليى جيزء مين  سيتيلاءالاو الحيوان والدواجن والبساتين وكافية منشيات الميدارس الزراعيية 
 لها .

المنياهج  فتحيديث التقنييات المسيتعملة فيي الزراعية وتخلي وعيدممواكبة التطور الحاصل فيي العيالم ،  عدم .ب
 ية .الدراس

النقل وسوء  طمسكنه وعدم توفر وسائ عنهذا الفرع بسبب بعد المدارس  إلى نخراطالا ب طالبرغبة ال عدم .ج
 . الاقتصاديةالظروف 

يدفع الطلبة للعيزوف عين الدراسية  ،مماالأختصاصقبول الطلبة الخريجين في الجامعات المناظرة لهذا  قلة .د
 فيه.
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 :  التطبيقية الفنون فرع.4
 ،المنزلييي والفنييون البيتييية وتربييية الطفييل والييديكور لتييدبيريخييتص بدراسيية ا الييذي تعليييمال وهييو   

 طبيقييةواحيدة مسيتقلة للفنيون الت مدرسية( مدرسية مهنيية ، حييث توجيد 26ويوجد هذا الفرع في )
 .(23)ى آخر  وععن فر  فضلا  ( مدرسة مهنية تضم فرع الفنون التطبيقية 25و)

 

 : المعلومات وتقنية الحاسبات صيانة فرع.5

)شييييبكات الحاسييييبات( و( اسييييباتالتعليييييم الييييذي يخييييتص بدراسيييية )تجميييييع وصيييييانة الح وهييييو    
الميأمون الصيناعية  ييةأعداد( ، وهيو قييد التجرييب فيي لكترونيةالا  الإدارةالمتنقلة ( و) الحوسبةو)

 . (24) 2013-2012للعام الدراسي  ىالأول ة( طالبا  في المرحل40) ه، وعدد طلاب
 

 : الميكاترونكس فرع.6
 لح، ومصيييييط 2011-2010التيييييي اسيييييتحدثت للعيييييام الدراسيييييي  صييييياتمييييين التخص وهيييييو    

)الميكاترونكس( يستعمل للدلالة على حقل هندسي واسع ومتشعب جدا  وهي الهندسية التيي تجميع 
،  لكترونييياتالا هندسيية  وأيضييا   الحاسييوبالكهربائييية وهندسيية  والهندسييةبييين الهندسيية الميكانيكييية 

 ميكانيكيييةعملييه علييى دمييج انظميية   يعتمييدوهييذا المجييال ميين الهندسيية يتضييمن تصييميم اي منييتج  
طريقيية التفكييير  تحيياكي أنيفتييرض  لأنهيياالذكييية  الأجهزةبييالمنظومييات  هييذه تييدعى، و  ونيييةوالكتر 

 -: (25)التخصص العام هما هذاضمن  عيينتخصصين فر  ثالبشرية ، وتم استحدا
 صناعية . كنولوجيات ميكاترونكس -أ
 السيارات . ميكاترونكس -ب
 

 : 2003 قبل المهني التعليم واقع:  ثالثاً
ان عيدد  إذكياف،  ربيه غيي هتميامالا وكيانشهد التعليم المهني في بداية تأسيسه نموا  بطيئيا        

( 143عييدد المدرسييين فكييان ) أمييا مييدارس،(4) زاو يتجييلييم  1955 امحتييى عيي مهنيييةالمييدارس ال
للتعليييم المهنييي فييي  امنظيي لأووفييي نفييس العييام تييم وضييع  ،( طالبييا  808مدرسييا  ، وعييدد الطييلاب)

اليييذي نظيييم القبيييول والدراسييية فيييي الميييدارس  1955( لسييينة 20)انون صيييدر قييي ليييكوبعيييد ذ ،العيييراق
 .   (26)يةالمهن
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ادرك المختصييون اهمييية هييذا النييوع ميين  إذ 1970بييطء النمييو فييي التعليييم المهنييي حتيى عييام  وأسيتمر
تنفيييذ خطييط  أجييلوتهيئييتهم ميين  الطلبييةلييدى  عمليييةوالمعييارف العلمييية وال لمهيياراتفييي تنمييية ا التعليييم

التربيية التيي  ةمؤسسية التعلييم المهنيي المرتبطية بيوزار  إلىالتنمية في حينها ، وتم توكيل هذه المهمة 
واليذي  1978( لعيام 21م الميدارس المهنيية الميرقم )ونظيا 1975( لعيام 198صدر قانونهيا الميرقم )

 يهييأ بماوالخدمات  الانتاجالكافية والكفوءة في مختلف حقول  ةتوفير العناصر البشري ةيقضي بضرور 
 . (27)الفرص اللازمة لتحقيق اهداف وخطط التنمية في حينها

 ينالمييدارس والمدرسيي أعييدادهييذا التطييور  شييمل إذ ،تطييورا  كبيييرا   1980-1970 المييدة هدتشيي ولقييد
 1970( طالبيا  عيام 9616) و( مدرسيا  707( مدرسية و ) 35مين ) الأعيدادهيذه  فتزاييدت ، والطلبة

 . (28) 1980( طالبا  في عام 56924( مدرسا  و ) 4148( مدرسة و) 143) إلى
 مدرسية( 237بلي  عيدد الميدارس ) إذملفت للنظر ،  شكلالمهني ب التعليم(  توسع 1985عام ) وفي
 الارقيييامهيييذه  فييياعالمهمييية فيييي ارت الاسيييبابوكيييان احيييد  لبيييا  ( طا120090)و( مدرسيييا  ، 6405و) 

 أعيدادالدارسين مين الطلبية واليذي انعكيس عليى تطيور  بقرار انسيا إلىالطلبة يعود  أعدادوخصوصا  
 دارسلميا إليى لمتوسيطةالذين تم توجيههم من ا بةانسياب الدارسين من الطل مالمدرسين وبموجب نظا

 1983مين السينة الدراسيية  واعتبيارا   القبيولنسيب  تأصيبح التربيةفي وزارة  الآخرى المهنية والقنوات 
   -: (29) الآتيك
 ةالطلبييه المتقييدمين بعييد المرحليي جمييوع% ميين م44القبييول فييي مييدارس التعليييم المهنييي  نسييبة بلغييت -أ

  -: ةالآتيالنسب  حسبالطلبة موزع على الفروع المهنية و  دالمتوسطة وكان عد
 % .3% ، التعليم الزراعي 13% ،  التعليم التجاري 28 لصناعيا التعليم -

 والادبييالفيرعين العلميي  بيين موزعيةمجميوع المتقيدمين  مين% 56التعليم الثانوي فكانت نسيبته  أما -ب
 % على التوالي.17% و 39بنسبة 

 

 ، درسيينوالم الميدارسعن ارتفاع عدد  فضلا   ،ارتفع عدد المسجلين  هضوء القرار اعلا وعلى
(  255بليي  عييدد المييدارس )  حيييث ، 1990 ممتباينيية حتييى عييا عييدلاتبم وسييعهييذا الت واسييتمر

 ( طالبا  . 129986) و( مدرسا    8087مدرسة وعدد المدرسين ) 
بليي  عييدد  إذ،2002المهنييي حتييى عييام  التعليييم أعييداد لأجميياليالتييدريجي  نخفيياضالا  أبييد ثييم

لعيييدة  نخفييياضالا ( طالبيييا  ويرجيييع هيييذا 61348( مدرسيييا  و )6635)و( مدرسييية 235)الميييدارس 
 -:(30)اسباب اهمها
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 . 1993 منظام انسياب الدارسين عا الغاء .1
الييدوام بسييبب ظييروف الحصييار وانييدفاع الطييلاب  نتسييرب عييدد كبييير ميين الطلبيية ميي أو عييزوف .2

 للبحث عن العمل.
 للمدةالعراق  في  لمهنيالتعليم ا لإجمالي والطلبة درسينالمدارس والم أعداديوضح  الآتي( 1) والجدول
1980-2002 . 

 (1) جدول

 2002-1980 للمدةالمهني   لتعليما لأجماليالمدارس والطلبة والمدرسين  أعداد
 المدرسون  الطلبة عدد المدارس عدد السنة

 المجموع تجاري  زراعي صناعي المجموع تجاري  زراعي صناعي

1980 63 30 50 143 31195 9010 16719 56924 4148 
1985 113 31 93 237 75113 9313 35664 120090 6405 
1990 129 13 113 255 81262 3771 44953 129986 8087 
1995 151 8 116 275 75755 2356 21994 190105 8511 
2002 165 10 60 235 51048 1727 8573 61348 6635 

 2012، بغداد،  الاحصاء، قسم  بوي التربية ، المديرية العامة للتخطيط التر :ي وزارة المصدر             
 

في فروع التعليم المهني  المسجلينالسابق  ولالطلبة في الجد أعدادب متعلقةمن البيانات ال يتضح 
الطلبة  أعداد كانت إذ،  الآخرى المختلفة أهمية التعليم الصناعي ، مقارنة بفروع التعليم المهني 

بين فروع التجاري  سجلينمن الطلبة الم الآخرى  الأعدادتفوق  هنيالفرع الم هذاالمسجلين في 
 .الآخرى من الفروع  كثرا الفرعالذي يعكس رغبة الطلبة للتسجيل في هذا  الأمرراعي،والز 
 الجدول نالطلبة ويمكن ملاحظة ذلك م أعدادفقد ارتفع ليتناسب مع تزايد  لدراسيةعدد الشعب ا أما
( شعبة في 1826حيث ارتفع العدد من ) 1990 -1980 بين( ، وخاصة المدة المحصورة ما 2)
نتيجة  1990( شعبة في عام 4470)  إلى( و 1985) ام( شعبة في ع3572)  إلى( 1980)معا
 إلى( و 1995( عام )3173) إلىانخفض عدد الشعب  ثمالمدة ،  كعدد المسجلين في تل ايدلتز 
الذي أثر في  الأمر ،العراق علىالجائر  الاقتصادي اروذلك بسبب الحص 2002 معا شعبة( 2710)

 . يعلى خريجي التعليم المهن الطلب
( مدرس( ايضا التطور النوعي للتعليم المهني المتعلق بمؤشري )طالب/2) الجدوليوضح  كما
 (وكما يأتي:طالب)شعبة/و
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 (2)جدول

 2002 ـ 1980 نيالمه لتعليمل الاجماليالنوعي  التطور

 عدد السنة
 الطلاب

 عدد
 المدارس

 عدد
 /مدرس شعبال عدد الخريجون  المدرسين

 طالب
 /شعبة
 طالب

1980 56924 143 4148 15771 1826 13.7  1 .13 
1985 120090 237 6405 19331 3572 18.7  6 .33 
1990 129986 255 8087 30198 4470 16.00      6 .29 
1995 98405 275 8511 25446 3173 11.06 6 .27 
2002 63342 235 8630 22752 2710 10.02 5 .26 

 (1على جدول ) الاعتمادبالباحثة  أعداد:ي من  المصدر
بسبب  1985( عام 18. 7) إلى( عام 13. 7من ) ارتفعمدرس( -)طالبالأول لمؤشرا أن إذ
وان الدولة كانت  لاسيماالناجم عن رغبتهم في الحصول على الوظائف  لينالطلبة المقبو  عددزيادة 
 .نذاكآ العسكري  تصنيعال منشآتفي  وخاصة لمركزي التعيين ا ونح ةمتوجه

 لكل" طالبا( 16.0) إلى( 18. 7" من )انخفاضا، فقد اعطى هذا المؤشر  1990ي  1985المدة  أما
( طالب لكل مدرس، ويرجع 10.2، مسجلا  )2002-1990للمدة من  نخفاضالا ب واستمرمدرس ،

انفا  )الغاء نظام  مذكورةال الاسباب عنالمسجلين والناجم  ةالطلب أعدادانخفاض  إلى كالسبب في ذل
مؤشر)طالب/ شعبة ( فانه  أما( .الاقتصاديالحروب ، والحصار  ،الاقتصادية الظروف ، نسيابيةالا 
)              إلى( 13.1من ) 1985-1980ارتفع  للمدة  إذ 2002-1980خلال المدة  اينتب

    إلى، فقد انخفض المؤشر  2002-1985المدة  أما،اعلاه  الاسبابلنفس  والي( على الت33.6
 . الاقتصاديوالمتمثلة بالحروب والحصار  قةالساب الاسبابلنفس  2002( عام 26.5) 

 للتعلييمالنيوعي  تطيورحقيقييا  لل مقياسيا يعطييانلا  سيابقينالمؤشيرين ال نأ إليى الاشيارةلابد مين  وهنا
والمعييدات  الأجهييزةالمعتمييدة علييى  عمليييبسييبب تخلييف عملييية التييدريب ال ذلييكالمييدة و  تلييكالمهنييي فييي 

فييي تطييوير  اكبييير  اتيؤدي دور  المسييتلزماتهييذه  كيون وميواد التييدريب التييي ليم تكيين بالمسييتوى المطلييوب 
للتعليم المهني لم يرافقيه تطيورا   ميالك رالتطو  ان( 2من الجدول ) ويتضحالطلبة . نوعية المهارة لدى

عين ان الطاليب المتخيرج  فضلا  المسجلين كان غير مدروسا   بةالطل أعدادان ارتفاع  إذ ،واضحا   يا  نوع
جيه  واندما يسوق العميل بسيبب عيدم مواكبتيه للتطيور العلمي فيتؤهله للانخراط   عاليةلا يحمل مهارة 

 يرلتطييو  بتكييارالاو  الابييداع إلييىمتطييورة تنقييل الطالييب  ةادخييال تقنييي لزمالييذي يسييت لمعرفييةا اقتصييادمييع 
 وبجودة عالية تلبي حاجة سوق العمل . ضلالأف بالشكلمهاراته 
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التعليم المهني بعيد عمليية التغيير  واقعالتعرف على  أجل من: 2003المهني بعد  عليم: واقع الت رابعاً
 الاحصيييائيات، لابيييد مييين دراسييية وتحلييييل 2003عيييام  يكييييالأمر  حيييتلالالا بعيييدالعيييراق  فييييالسياسيييي 

 تشيخيصالخصيوص والتيي تسياعد فيي  بهيذا نييةالمع مصيادرعليهيا مين ال حصولوالبيانات التي تم ال
 أصيبحالتحيول نحيو اقتصياد المعرفية اليذي  أجيللمعالجتهيا مين  كفيليةال بلالضعف واقتراح الس طنموا

يوضييح التطييور الكمييي والنييوعي  الآتييي(3) والجييدولالتعليمييية .  الانظميية لجميييعة يمثييل ركيييزة مهميي
 .2011-2003المهني للمدة  التعليم لإجمالي

 (3) جدول

 2011-2003التعليم المهني للمدة  لإجماليوالمدرسين  ةوالطلب المدارس أعداد
 المدرسون  الطلاب عدد المدارس عدد السنة

عي
صنا

عي 
زرا
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تجا
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موع *
مج
ال

عي 
صنا

عي 
زرا

ي   ر
تجا

ن   و
فن

س 
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موع
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 8702 59389 - - 8569 1998 49822 235 يي 60 10 165 2003
 8991 58916 - - 8601 1612 48703 242 يي 62 10 170 2004
 9212 56136 - - 8620 914 48602 254 يي 72 10 172 2005
2006 164 6 66 40 276 41024 730 16662 2291 - 60707 11023 
2007 176 5 55 52 288 40901 715 16051 2329 - 59996 11161 
2008 172 7 56 54 289 39688 728 16644 3057 - 60117 11931 
2009 177 7 54 57 295 37645 836 15150 2658 - 56289 12426 
2010 177 7 54 57 295 32677 969 14483 2761 24 50914 12464 
2011 177 7 54 57 295 32579 1220 14104 2801 24 50728 12522 

، بغداد ،  2011-2000 لمهنيتقارير سنوية عن التعليم ا ت،المعلوما وتكنولوجيا للإحصاء مركزي ال هاز، الج الانمائي التعاون و التخطيط  زارةو  -: المصدر
2012 . 

اكثير مين  أو) تجاري وزراعي فقيط(   أو(  اراتمثل  ) تجاري وزراعي وقسم سي اختصاصفيها اكثر من  يوجدالمدارس التي  بها نيالمهنية : ونع المدارس*
 ذلك .

 

الطلبية للميدة  أعدادتراجع  حوالتعليم المهني يتجه ن لأجماليالتطور الكمي  أن إلى(3الجدول ) ويشير
( طاليييب عليييى 50728) إليييى( طاليييب 59389مييين ) عيييددهم ضانخفييي إذ، 2011حتيييى  2003مييين 

مين خريجيي  بيأقرانهم أسيوةالطلبية فيي الكلييات الحكوميية  قبولعدم  إلىالتوالي والسبب يعود في هذا 
عن عدم وجود فيرص عميل للخيريجين لهيذا النيوع مين التعلييم  فضلا  والعلمي (  الادبيالتعليم الثانوي )

 بإمكانييهالمنييتج الييذي  سييتثمارالا ضييعف بسييببعيين العمييل  وقفييةالدوليية مت منشييآتمعظييم  إنو  لاسيييما
عدد ممكن من مخرجيات التعلييم المهنيي وبميا يشيجع الطلبية للانخيراط فيي الدراسية فيي  أكبراستيعاب 

 إليى 235ارتفعيت مين  إذكانيت فيي تزاييد مسيتمر، دارسالمي أعيداد نا نلاحي  بينمياالمدارس المهنية .
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جدييدة  مهنييةاسيتحداث فيروع  إليى، والسيبب فيي ذليك يعيود 2011-2003من  لمدةمدرسه  ل 295
 دفقي المدرسيينعيدد  أمياالمدارس المهنيية لمواكبية متطلبيات سيوق العميل .  إلى يةواختصاصات اضاف

 إلييى، والسييبب يعييود 2011-2003( مدرسييا  للمييدة ميين 12522)  إلييى( مدرسييا  8702ازداد ميين )
وهنيياك  ،نفسييها اتاصييالأختصمدرسييين ميين هييذه  إلييىالمهنييية الجديييدة  وعوالفيير   اتالأختصاصييحاجيية 
 لين) المفصييو مدرسييينلايسييتهان بهييا ميين ال أعييدادعييودة  إلييىفييي هييذه الزيييادة يعييود ايضييا   آخييرسييبب 

 ي الفيرع التجيار  أن كمياالوظيفية للميدة نفسيها . إليى صاديةاقت لأسبابالذين تركوا الوظيفة  أوسياسيا  (
 (1)2011-2010مين العيام الدراسيي  ارا  ( واعتبي والإدارة بةهميا ) المحاسي اختصاصينيتضمن  أصبح

بيياب التجربيية وميين ثييم  نميي 2013-2012 لدراسيييللعييام ا اسييتحداثهاهنيياك اختصاصييات تييم  وأن ،
حسيييب حاجييية سيييوق العميييل فيييي كيييل محافظييية والمتمثلييية  اتالأختصاصيييهيييذه  عمييييمتقييمهيييا بهيييدف ت

النييوعي  التطييور أمييا. (2)وشييبكات معالجيية المييياه الكهربائيييةالطبييية والمصيياعد  الأجهييزة باختصيياص
 :الآتي( 4من الجدول ) ملاحظته يمكنف 2011-2003المهني للمدة من  ليمالتع لإجمالي

 

 (4) جدول

 2011-2003التعليم المهني للمدة من  لأجماليالنوعي  التطور
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2003 59389 235 8702 4973 13837 45 2710 21.9 6.3 
2004 58916 242 8991 7122 20872 39 2621 20.1 6.5 
2005 56136 254 9212 9782 19591 52 2592 21.6 6.0 
2006 58707 276 11023 9193 12028 72 2481 23.6 5.3 
2007 59946 288 11161 4623 12855 38 2639 22.7 5.4 
2008 60117 289 11931 8558 12468 61 2693 22.3 4.8 
2009 56289 295 12426 11175 14798 77 2719 20.7 4.5 
2010 50884 295 12464 8556 11388 76.3 2745 18.5 4.0 
2011 50725 295 12522 8629 10960 85.5 2473 20.5 4.0 
 السابق  ولعلى الجد الاعتمادبالباحثة  أعدادمن  -: المصدر

 في المديرية العامة للتعليم المهني.  2011-2003العامة للمدة من  متحاناتالامن سجل نتائج  الارقاماخذ  تم 
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                           2006-2003ان عيييييييييدد الخيييييييييريجين ارتفيييييييييع للسييييييييينوات  إليييييييييى( 4) لجيييييييييدوليشيييييييييير ا إذ
 سييتقرارالا% بسييبب 72 إلييى% 45ميين  تطييورعلييى التييوالي بنسييبة  طالبييا  ( 9193 إلييى 4973) ميين

 تراجيع بة( طالبيا  وبنسي4623بلغيت ) إذ، 2007الخيريجين لسينة  دانذاك ، بينميا انخفيض عيد الامني
وقليية  المدرسييينسييلبا  علييى دوام الطلبيية و  سالييذي انعكيي منيييالأ لوضييع% ،بسييبب تييردي ا38بلغييت 

الخريجين وبنسيبة نجياح ، فقد ازداد عدد  2011-2008الدراسية بين  واتالسن أما ساعات الدراسة.
تحييول  إلييىجييزء ميين ذلييك  يعييودو  اليالتييو  علييى% ( 85,50% ،  76,30% ، 77%، 61بلغييت ) 

مين خيلال اسيتخدام التقنيية والتكنولوجييا المتطيورة فيي التيدريس  المعرفيي الاقتصاد إلىالتعليم المهني 
انخفياض  إليىمؤشر طالب / شعبه فكان يشيير  أما  هذا الفرع. على للإقبالدفع الطلبة  مماوالتدريب 

هييذا  حأو تيير  إذ( 2002 -1980مقارنيية مييع المييدة )  2011-2003 ةشييعبة للمييد كييلل طلبييةال أعييداد
 كيلفيي  اتالأختصاصي دكثرة عد إلىيعود  بوالسب بة،لكل شع لب( طا20,5( و )21,9المؤشر بين )

مدارس التعلييم  إلىالطلبة المتقدمين  دعن انخفاض عد فضلا   الشعبعدد  زيادة إلىمدرسة مما ادى 
 . 2002 – 1980المدة  عقياسا  م 2011-2003المهني للمدة 

 بالميييدة ياسيييا  ق 2011 -2003واضيييح للمييدة  شييكل/ ميييدرس فقييد انخفيييض ب الييبمؤشييير ط أمييا
  2004عيام  ي(طاليب وذليك في 6.5واحيد لكيل ) ميدرسبلغت في أعليى نسيبة لهيا  إذ 1980-2002
بعييد عييام  الوظيفيية إلييى سياسيييينال فصييولينزيييادة المدرسييين الناجميية عيين عييودة الم إلييىذلييك  ويعييود
 وتقييديمارتفيياع نوعييية التييدريس بسييبب قليية عييدد الطلبيية لكييل مييدرس  إلييىالييذي ادى  الأميير 2003

 دمةالمسيتخ الأجهيزةسييما وان  ، اضيرةبجودة عالية ترفع من مهارة واسيتيعاب الطاليب للمح محاضرةال
مين التطيور النيوعي فيي  رفيع/ طاليب( مميا  ميدرسلكيل ) القليلية الأعداداسب مع هذه في التدريب تتن
 التعليم المهني.

 
 : المعرفة اقتصاد نحو المهني التعليم تحول ومبررات أهداف:خامسا

 اقتصادتحول التعليم المهني نحو  يهدفنحو اقتصاد المعرفة :  يتحول التعليم المهن اهداف -1 
 -:(31)الآتيتحقيق  إلى معرفةال
 والسعي لتحقيق التميز في برامجه وتنويعها ،الجوانب النوعية لنظام التعليم المهني  تطوير -أ 
  ةوطنيي اسيتراتيجية وبنياء هيدافالأو  التربوييةالتربوي ، ومراجعة السياسات  الأنموذجتشكيل  اعادة-ب

 .للتربية
 . هنيالمعرفة وتطبيقها في ميدان التعليم الم استخدام -ج
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 لتطوير التعليم المهني . عدةكقا التغييربحتمية  يمانالا ترسيخ -د 
  الوقييتفييي  المناسييببكفيياءة القييرار  المهنيييالتعليييم  ادارةالكفيياءة المؤسسييية القييادرة علييى  تطييوير -ه

 . المناسب
 وإتقيانبيئيات افتراضيية  أوكيان ذليك فيي بيئيات عميل تقليديية  ءالقيدرة عليى ادارة العميل سيوا بناء -و

 . نخارج حدود الزمان والمكا عمللا
 بسرعة. ماللازمة للتكيف والتعل تالمهارا امتلاك رضوالعمل ضمن فريق واحد  لغ التعاون  -ز  

 

، تتمثيل فيي نقيل التعلييم  رفيةالتحيول نحيو اقتصياد المع متطلبيات، يمكن القيول ان  قلما سب وتأسيسا  
منيتج لهيا  إليىللمعرفية  كبالكيف ، وتحويل الطالب من مسيتهل الاهتمام إلىبالكم  الاهتمامالمهني من 
 المعرفيةيكفل عيدم العزليه عين العيالم ، وتوجييه التعلييم المهنيي عليى زييادة  بماعلى الثقافة  والانفتاح

 والمكان. الزمان تلغي تيال الالكترونيةمن خلال الشبكات  بسرعةونشرها  والاستخدام  مارسةبالم
ميين الدراسييات ان هنيياك  لكثيييرا اتفقييتعليييم المهنييي نحييو اقتصيياد المعرفيية :مبييررات تحييول الت -2

 وكياناسباب عديدة لتحول التعليم بشكل عام والتعلييم المهنيي بشيكل خياص نحيو اقتصياد المعرفية 
 هياواجتماعية وثقافية حسيب اهميت وتقنيةاقتصادية  إلىالدوافع  أو المبرراتلابد من تصنيف هذه 

 - : (32)الآتيكوهي 
 وجليببميا ييوائم احتياجيات هيذا العصير  الاقتصياديقدرات القطاع  بناء في وتتمثل:صاديةاقت مبررات.أ

المعرفية  ىالقيومي علي الاقتصاد اعتماد وكذلكالتشريعية  لمعوقاتا على والتغلبالخارجية  الاستثمارات
عيين طريييق الوسييائط  يهيياوالسيييطرة عل الاقتصيياديعمليييات الحييراك  وتيسيييربييدل رأس المييال المييادي 

لجيودة الخيدمات والمنتجيات  لدولييةالمفتوحية والمعيايير ا افسيةفيي المن اليدخولعين  فضلا  التكنولوجية 
 عمالة عالية المهارة . إلى لمهارةا متدنيةمن العمالة  العمل عةطبي وتغيير

 كيأدواتفيي العمليية التعليميية  والاتصيالاتتكنولوجييا المعلوميات  ستخدامبا وتتمثلثقافية :  مبررات.ب
 النميو وكيذلكالمعرفية وتولييدها  لإنتياجالتعليميية وحيدات  المؤسسيات وجعيلللتعليم الفيردي والجمياعي 

 اجتماعيية مبررات.جومنتجات جديدة.  قدمةوتكنولوجيا مت ديدةوظهور فروع علمية ج فةالسريع للمعر 
 تغيييروحفظهيا و  خزينهيالات وظيفهاوت خدامهافة واستاجيال قادرة على ابتكار المعر  أعدادب وتتمثل: (33)

 ييةالمجتميع نحيو اسيتخدام اكثير لتقن اتجياهو  العصيروحاجيات  يتواءمبما  لمجتمعا لأبناءالفكرية  الأطر
 .  اتالمعلوم

 



 2014/الاربعون العدد– عشرة الثانية السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    قتصاديةإلا للعلوم العراقية المجلة
 

 

 

(106) 
 

 

 الثالث المحور

 في المعرفة اقتصاد تطبيقات

 العراق يـــف المهني مـــالتعلي 

لزيادة  أكبر صا  تنامي الدور الذي تلعبه التقنيات الحديثة في مجتمعات اليوم يولد فر  ان
، ان  مهنيال التدريببرامج التعليم و  طويرفي ت أكبرمعدلات الجودة التعليمية ، ويضفي اهمية 

من  رفي الكثي يدخلمناهج التعليم سوف  إلىالتكنولوجيا  ولبدخ المتمثلتطبيق اقتصاد المعرفة 
 علىالطالب  ستساعدعروضا  متعددة الوسائط ،  يتضمنلتفاصيل المعرفية ، فالتعليم المهني ا

 التقنية الحديثة . الوسائلطريق العديد من  نمجموعات ع أوالمعلومات بشكل فردي  شافاستك
 

 : المناهج وهيكلة المعرفة اقتصاد -: لاأو

 ةالمنيياهج ميين الحاجيية الطبيعييي طييويرعملييية ت تنطلييق:  وأهدافييه لمنيياهجتطييوير ا مسييوغات -1
 ةفاعلي أداةوالتقدم ، كيون التربيية  النمو إلىمع مرور الزمن ، ومن حاجة المجتمع  للتغيير

 اسيتيعابالتحيديات و  مواجهية ليىمعرفة ومهرة قادرون ع لمجتمع افراده صناع وعما عدادلأ
 إليىبهيا يحتياج  يجيابيالا رعلى الثقافات والتيأث نفتاحالا  ،وان هاونقل معرفةال وإدارةالتغيرات 

 إليىبالنظام التعليميي  رتقاءالا و  ويرشاملة مدعومة بقيادة تربوية قادرة على التط اتيجيةاستر 
ومحيورة عمليية  اهجالمني تطيويرعليى وجيوب  اتاعلى مستوياته ، ولقيد اكيدت اغليب الدراسي

الطلبية  رغبية ييادةولز  قلاليةواسيت ييةفاعل وأكثير أكبيربدور  القيامالتعلم والتعليم لتمكينه من 
 ضييافةالإب ناقييدلييديهم لتحمييل المسييؤولية فييي التعليييم ، والتفكييير ال بيييةوتكييوين اتجاهييات ايجا

 ييةفيي الحيياة اليوم ميةتوظيف المعارف والمهارات المكتسيبة والمتعل منتمكين المدرس  إلى
. 

المنياهج  تعيد: المعرفية  اقتصيادتطوير مناهج التعليم المهني فيي العيراق فيي ظيل  استراتيجية -2
التعليميية ، ومنيذ  للأنظمية  امركيز  باعتبارهيا ،التعلييم والعمليية التعليميية  جودةل يا  أساسامرا  
 ييييتلاءمالحاجييية لتحيييديث وتحسيييين المنييياهج بميييا  لتزاييييد اليييوعي اليييوطني حيييو 2003عيييام 

 عمولقييد عملييت منظميية اليونسييكو علييى تقييديم الييد ،والتوجييه التربييوي نحييو اقتصيياد المعرفيية 
بهيدف ربييط جيودة المنيياهج  لعييراققيدرات الخبييراء التربيويين فييي التعلييم المهنييي فيي ا تطيويرل

 المدرسين والممارسات الصيفية . دريببجودة ت
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 حتياجييياتالاالييدعم هييذا يركييز علييى تقييييم الوضييع الحييالي للمنيياهج العراقييية وتحديييد  مشييروع ان
 أسيياستطييوير المنيياهج ك إلييىالحاجيية  حييولللتغيييير والتحسييين وزيييادة الييوعي الييوطني  وييياتالأولو 

 ،والشييمولية  ،علييى المييتعلم  كييزمبيادئ مثييل التعليييم المرت عييدةمييع  يتفييقبمييا  ملتعزييز جييودة التعلييي
وخبيراء المنياهج بةيية  السياسات اسمير  اتبناء وتطوير قدر  بشكل العملوتطوير الكفاءات للحياة و 

عليى مسيتوى نظيام التعلييم  التعليمهي أسياسوذليك ك ،مراجعة المناهج وتنفيذها في ميدارس رياديية 
المحدثية والمحسينة بميا  لمنياهجتشيمل ا بحيثتصميم برامج للكتب المدرسية  إلى ةاضاف ،المهني 

اجيراء  ،ومين بيين اسيتراتيجيات تطيوير القيدرات  تعلمعليى المي كيزةفي ذلك الممارسات الصفية المرت
 . (34)مراكز ميناهج مرموقة  إلىخارجية  سيةرحلات درا
قييدرات مطييوري المنيياهج والمييؤلفين والمدرسييين والمشييرفين  رتطييوي إلييى مشييروعال يهييدف كمييا

العلميي واسييتخدام  المحتيوى حييث  نالمنياهج الجدييدة مي نفييذتطيوير وت الوميدراء الميدارس فيي مجي
 وق عين مواضييع حقي فضيلا   لتقنياتالتدريس وا وأساليبالمفاهيم الحديثة في عملية التعليم والتعلم 

 . (35) المتفق عليها نسانالا 
التعليم المهني ، وهيي لجيان استشيارية  روعاعادة تأليف اللجان الوطنية لكل فرع من ف تم كما

فيي الجامعيات  يينتضم اصحاب الشهادات العليا من منتسبي مديرية التعلييم المهنيي ومين التدريسي
الكتب المنهجية التيي تيم تحيديثها)تنقيحها  لوياتأو والمعاهد ، وتتضمن مهام هذه اللجان  الكلياتو 
ولجيان التنقييح  لمفيرداتوا هيدافالااعادة تأليفها( وترشيح السيادة المشياركين فيي لجيان وضيع  أو

على التدريسيين مين الجامعيات والمعاهيد التابعية ليوزارة التعلييم العيالي  تملتش تيالتأليف ال وإعادة
 يينالأختصاصيالتعلييم المهنيي المييدانيين، و  وأسياتذة رى الآخيالعلييا مين اليوزارات  اتالشيهاد حملةو 

 المطلوب . الأختصاصشعبة المناهج بحسب  ومنتسبيالتدريس وعلم النفس  بطرائق
جدييييدة للفيييرع  اتاختصاصييي تحييييداثالمديريييية العامييية للتعلييييم المهنيييي اس حمليييةشمييييلت  ولقيييد

اللييزر، حييث تيم تيأليف  اجهيزة صييانة كهروميكانييك،الطبيية ، ال الأجهيزةالصناعي وهيي : صييانة 
 . اتالأختصاصالمتعلقة بهذه  الكتب
 الاميورومياهي  ،بةية الوقيوف عليى مياتحقق تقييمالرصد وال إلى تأليفهماتم  كافةاخضع  وقد 

 .  (36)المتحققة الانجازاتعلى  الاعتماد ةتعديل وكيفي إلىالتي تحتاج 
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ضييوء معطيييات الواقييع الحييالي للتعليييم المهنييي تتفييق  فيييالتقنييية فييي التعليييم المهنييي : دميج :ثانيــاً
يشييهده  لميياجميييع الييرؤى علييى ضييرورة احييداث تغييييرات اسييتراتيجية فييي المنظوميية الحالييية ، تبعييا  

 والاتصيالاتومتسيارعة نتيجية التطيور الهائيل فيي تكنولوجييا المعلوميات  ةالعالم مين تحيولات عميقي
 إلييى مهنيييدفعييت المديرييية العاميية للتعليييم ال طييوراتتوالنمييو المطييرد لحجييم المعلومييات، وان هييذه ال

 الدمج الفعال لتقنية المعلومات في انشطة التعليم المهني .
المهنيي غيير مين ملاميح التعلييم المهنيي داخيل الميدارس بيل  مالتعلي يف لتكنولوجياتطبيق ا ان

شملت اهم التطبيقات التكنولوجيية فيي التعلييم  وقد فيها علموغير من الطرق التي يتم التدريس والت
 -:(37)ةالآتيالمهني التيقنيات 

سييزيد  يالتي قنيياتمين اكثير الت لكترونيالا التعليم  يعد (:(E-learning: لكترونيالا  التعليم -1
 رة، حييث نجيد ان الكثيير مين المؤسسيات التعليميية بيدأت بصيو  دميةخلال السينوات القا ستخدامهاا

لتمكييين اي دارس فييي اي  لكترونيييةالا التعليمييية  علييى المواقييع  قرراتهيياوضييع م فيييملفتيية للانتبيياه 
 الدراسية . برامجهاب لتحاقالا مكان في العالم 

 (     ( E-mangement لكترونيةالا  الإدارة -2
ادركيت المديريية العامية للتعلييم المهنيي اهميية اليدور اليذي  لقد: لكترونيةالا  الإدارة ماهية -أ

في المجال التربوي والذي سينعكس على تطور المجتميع ،  والاتصالاتالمعلومات  وجياتمثله تكنول
الحديثييية فيييي مختليييف  لتقنيييياتتتمثيييل بتوظييييف ا 2007خطييية ابتيييدأت منيييذ عيييام  ضيييعفبيييادرت بو 
المدرسية الحديثية  لجموعة من التجيارب العلميية فيي مجيام فانطلقت ،والتعليمية  الاداريةانشطتها 

 (. مستقبليمكن ان نطلق عليها )مدرسة ال التيو  وأعبائه لالمستقب بمتطلباتالقادرة على الوفاء 
 راقأو  ون تعيرف بأنهيا )ادارة بيد التيي(،  لكترونييةالا  الإدارةهي ) ربهذه التجا ضمنمن  فكان

 دليةالأو  لكترونييالا والبرييد  ، لكترونييالا  رشييفالا متطلبات جامدة ، حيث تعتمد عليى  أوزمان  أو
المعرفيية  عمييالتعتمييد علييى  ةمؤسسيية شييبكية ذكييي يوهيي ،والرسييائل الصييوتية لكترونيييةالا  اتوالمفكيير 

knowledge worker) )(38) . 
 ،بييلا زمييان  ،وإدارةبييلا مكييان  ،وإدارة راقأو بيلا  بييإدارة وتتمثييل: لكترونيييةالا  الإدارة عناصير -ب
التييي  لذكيييةبييلا تنظيمييات جامييدة ، فهييي تعمييل ميين خييلال المؤسسييات الشييبكية والمؤسسييات ا وإدارة

 .  فةتعتمد على صناعة المعر 
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 -: (39)  الآتيب لكترونيةالا  الإدارةتحديد مميزات  يمكن: لكترونيةالا  الإدارة مميزات -ج
 بصورة كبيرة. ةالاداري ليفيخفض التكا مما كترونياالموارد المدرسة  ادارة -
 واختصييار رشيييفوالأ  يخفييض تكيياليف الحفيي   ممييابشييكل الكترونييي  الأعمييالو كافيية الوثييائق  حفيي  -

 .والمكانالزمان 
فيي  كنهياأما بياختلاف ةالاداريي  المسيتوياتكافية  ليىع مياتسيريعة لنشير المعلوميات والتعلي وسيلة -

 التكاليف . بأقلاقل وقت ممكن و 
 . كاليفالذي يقلل الجهد ويخفض الت رقيلاو المجتمع ال إلى التحول -

البيانييات والمعلومييات ، ويييتم ذلييك بحفيي  المعلومييات بوسييائل تقنييية صييغيرة  لاوتييدوسييرية  حماييية
 .                    لخزنهاواسعة  كنأما إلى لاتحتاج الحجم

 اقسييام ضبعيي فييي فعييلا تطبيقهييا تييم قييد لكترونيييةالا  الإدارة ان إلييى  هنييا الاشييارة ميين ولابييد        
 هيدافالا تحقييق فيي كبيير نجياح وحققيت لهيا التابعية ياتالاعيدادو  المهنيي للتعلييم العامية المديرية
 ميديريات كافية عليى التجربية هيذه بأعميام المهنيي للتعلييم العامة المديرية وستعمل منها، المطلوبة
 .لها اللازم التمويل توافر عند والمحافظات بغداد في المهني التعليم اقسام
ظل التحول نحو اقتصاد المعرفة  يف العملدور التعليم المهني في تعزيز الشراكة مع سوق  :ثالثا
 العملمع سوق  علاقةال تنميةالشراكة الحقيقية و  جادإطار توجه التعليم المهني نحو اي في: 
من التوجه لتطوير منظومة  بدالمباشر بين التعليم المهني وسوق العمل ، كان لا اطللارتب نظرا  و 

 العالم اليوم . يشهدهاللتطورات التي  تبعا  متكامل لتلبي احتياجات السوق  شكلالتعليم المهني ب
 -:(40) الآتيب تمثلاتباعها ت الواجبالعمل  ق فعاليات الشراكة مع سو ابرز من ولعل

 لقييوانينوا التشييريعاتميين خييلال ايجيياد  وذلييكالسياسييات والخطييط لبييرامج التعليييم المهنييي  رسييم-أ
 واكبيةوطاقيات العميل وم اراتللاضطلاع بدوره فيي تنميية المهي القطاعللتعليم المهني بما يؤهل هذا 

 .الحديثةالتقنيات 
تكنولوجيتهيا بميا  وإدخالسوق العمل ،  احتياجات عم يتلاءمجديدة بما  صصاتتخ استحداث - ب

 وتطورات المشاركة في المعارف والمناهج التطبيقية . يتلاءم
 نييوالتنفييذ لبيرامج التيدريب المه الأعيدادوالذي يقصد بيه  يالتعاون لتدريبالتوسع في تطبيق ا -ج
المهنييي ، وهييذا  يبوالتييدر  لعمييلبييين المؤسسييات التدريبييية والتعليمييية وقطيياع ا شييتركالم التعيياون ب
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الثياني  لموقيعا أمياالمهنيية ،  ييةالإعدادهيو  الأول،  تيدريبفيهيا بيرامج ال تنفيذيعني وجود موقعين 
سيوق العميل ،  تياجياتتوجيه التدريب نحو اح إلى برنامجويهدف هذا ال ،الإنتاجو فهو موقع العمل 

والتقنييي )كجهيية حكومييية ( وقطيياع  يايجيياد علاقيية بييين مؤسسييات التييدريب المهنيي إلييىكمييا يهييدف 
المهييارات العلمييية فييي  نالمتييدربي وإكسيياب(  هنيييميين مخرجييات التعليييم الم)كجهيية مسييتفيدة  لالعميي

بكفاءة لكي تلبيي احتياجيات  المدربهالتعليم المهني  ي، وتوفير فرص عمل لخريج لتخصصمجال ا
 . يةالانتاجالمختلفة بحسب النشاطات  الانتاجقطاعات 

نظام معلومات للتعليم والتدريب المهني ينطلق مين خصيائص العيرض والطليب فيي سيوق  انشاء-د
 العمل .

 ،أهمييية خاصيية  التربيييةالتدريبييية والتييي تعتبيير احييد الجوانييب التييي توليهييا وزارة  لبييرامجا هيكليية-ه
مييع احتياجييات سييوق  متهيياءللتطييوير والمراجعيية بهييدف ملا تمروبشييكل مسيي لبييرامجتلييك ا وإخضيياع
 حييييةمييين نا يالتقيييدم التكنوليييوج رضيييهماتتمييييز بيييالتطور والتغييرالمتسيييارع، الليييذين يف تييييلالعميييل ا
 يرييةفيي هيذا المجيال ان المد والملاحي ،  ى آخير مين ناحيية  ميلالديناميكيية فيي سيوق الع والتغيرات

 نيبجا إليىالتدريبيية  لبيرامجقيد اقيدمت عليى تشيكيل لجيان تحلييل المنياهج وا نيالعامة للتعليم المه
 بالوزارة والقطاع الخاص والجامعات . تصينلمخا
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  المهني التعليم في التحول مستلزمات :رابعا

 ةـــالمعرف اقتصاد ظل يــــف راقــــــالع في

 التعليم تطوير لغرض المختلفة المنظمات بين التعاون و  التنسيق يعد:  الدولي التعاون و  التنسيق-1
 لهذا يجابيالا المردود تحقيق في بعدالا مداها المختلفة برامجها تأخذ لكي ضرورية حالة المهني
 التواصل في الحية المؤثرات بين من مستمرة طبيعة ذو الدولي التعاون  وان ، التعليم من النوع
 ان أجل من الدولية النصوص تفعيل إلى يقود التواصل وهذا ،الآخر حوار في والثقافي الفكري 
 في وتساعده وتشجعه التواصل هذا تحمي دولية وثيقة صلب في مقننه قانونية بقواعد تخرج
 يعني الذي الدولي التعاون  خلال من وذلك موضوعية اسس على التواصل بمستلزمات امداده

 لمواكبه المهني التعليم اداء تطوير أجل من الدولية المنظمات مع يةالتعاون العلاقات من مجموعة
 الإدارةو  النزاهة على قائمة تعليمية بيئة ايجاد إلى المنظمات هذه وتسعى ، العالمي التطور
 في الفساد ومكافحة الموارد استخدام على اجتماعية رقابة فرض طريق عن المسؤولة الشفافة
 اكتسابها يمكن هامة خطوات يتطلب وذلك الغرض، لهذا خاصة استراتيجيات تطوير باتجاه التعليم
 جهأو  احد كونه مكانته لتعزيز المهني التعليم في وخاصة العلاقة لذوي  التدريبية الدورات عبر

 .( 41)العالم في البشرية الموارد استثمار
 هذا في منها ستفادةالاو  معها التعاون  يمكن التي اليونسكو عن فضلا   المهمة المنظمات ومن   

 والثقافة، والعلوم التربية ومكتب ، التقني للتعليم العربي تحادالا و  ، الدولي البنك ، هي المجال
 .الانمائي المتحدة ممالا وبرنامج ، الدولية العمل ومنظمة ، العربية العمل ومنظمة

 المهني التعليم لتطوير الضرورية الحاجات تقديم خلال من تأتي الدولية المساعدات أهمية ان
 -:(42)مايأتي تحقيق في تساعد والتي

 

  الوطنية النظم تطوير في ذلك واستثمار ، المهني التعليم مجال في الدولية الخبرات مع التفاعل -

 الموارد بتنمية والنوعية الكمية النواحي من خاصة والمؤسسية عامة الوطنية مكاناتالا تطوير -
 من مناسب حد وتوفير ، ناحية من المتنقلة العمالة تشغيل لدعم المهني التعليم مجال في البشرية
 .ى آخر  ناحية من المهاجرة للعمالة والتدريب التأهيل

 . المهني التعليم مجال في البشرية الموارد لتنمية اقليمي مركز بوصفه العراق دور تعزيز -

 انتقالية تجارب شهدت التي البلدان من ولاسيما العالمية والتجارب الدولية النظم من الخبرة اكتساب -
 .العراقي الواقع معطيات مع تتشابه والتي السياسية لأنظمتها
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 احد المهني التعليم يشكل: المهني التعليم في استحداثها تمسي والتي المقترحة التخصصات-2
 انعكس ، الحكومة من متزايد باهتمام حظي ولذلك ، التعليمية المنظومة في المهمة الحلقات
 خلال من وتقيم تتابع عمل ورش إلى الاستراتيجية لترجمة تنفيذية آليات تمثل وبرامج بخطط

 اجراء تم خلاله من والذي ، المحافظات في ومديرياتها التربية وزارة ديوان في المتبعة لياتالا 
 تنعكس والتي عالميا المتسارعة للتطورات المواكبة المنظومة لقدرة والمعززة المناسبة التعديلات

 .المهني التعليم على
 تعزيز على وتعمل تتواكب معرفية بقدرة تتمتع جديدة تخصصات لإيجاد ملحة الحاجة تأصبح لذا

 محافظة لكل النسبية المنجزات وخصوصية تتفق تخصصات اقتراح تم ولقد ،الاقتصادي الهيكل
 -:(43)يأتي ما ومنها

 على العراق اطلالة تمثل إذ ، واستراتيجي جغرافي بموقع البصرة تتميز: السفن صيانة اختصاص-أ
 للعراق حيوية اهمية البصرة مواني وتشكل ، بحريا   والعالم العراق بين الوصل وحلقة العربي الخليج
 في التجارية المدن لأهم عمل بيئة البصرة تصبح ان الممكن ،ومنالاقتصادية الأنشطة لمختلف
 الاقتصاد مصلحة في تصب جدا   عالية عائدات يحقق العراقية البحرية الصناعة تطوير وان ، المنطقة
 الفني الكادر توفير خلال من التطوير بعملية للمشاركة المهني التعليم يسعى لذلك ، العراقي

 هذا فتح اقتراح بتقديم المهني للتعليم العامة المديرية دعى الذي الأمر السفن بصيانة المتخصص
 بهدف  البصرة ومحافظة التربية وزارة في المجال هذا في المعنية افالأطر  وبمساعدة الأختصاص

  العمل سوق  حاجة مع يتناسب وبما الأختصاص هذا في المهني التعليم لمخرجات عمل فرص توفير
. 
 من لابد وكان الماضيه المده خلال جوهري  بشكل النفط قطاع تضرر:النفطية الصناعات اختصاص.2

 القطاع هذا بناء اعادة السهل من فليس ، النفط تكنولوجيا مجال في المستجدات آخر على الحصول
 نفطية سياسة انتهاج خلال من وذلك المتدربة الفنية والكوادر الأجنبية بالخبرات ستعانةالا دون 

 مع ليتواكب القسم هذا استحداث الضروري  من أصبح،ف خارجية ى آخر و  داخلية بعوامل ترتبط متوازنة
 . المستجدات هذه
 رمال من كبيرا   ا  احتياط العزيز بلدنا سبحانه الله وهب :( الزجاج)  السليكا صناعة اختصاص.3

 ما المادة هذه من العراق موجودات وان النجف، كربلاء، ،الانبار هي محافظات ثلاث في السليكا
 الرمال الانبار محافظة في تتركز حيث% 98 إلى تصل عالية ةاو نق بنسبة متوفرة طن المليار يقارب
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 والتعدين الجيولوجي للمسح العامة الشركة تجريها التي والتحريات للدراسات طبقا   ةاو النق العالية
 كبيرة بكميات وموجودة العالم في الانواع أجود من وتعد ، رمالها ةاو بنق المتميزة البلدان من فنحن
 استخراجها عملية تكون  ولهذا عميقة، مناجم فتح إلى الحاجة دون  الارض سطح من وقريبة

 . القسم هذا استحداث اقتضى المهمة الصناعة بهذه النهوض أجل ،ومن يسيره واستخدامها

 بها يتمتع التي الطبيعية الموارد من الفوسفات عنصر يعد: الفوسفاتية الصناعات اختصاص.4
 الهضبة منطقة في الفوسفات من ضخمة رواسب وجود على الجيولوجية الدراسات اثبتت إذ العراق
 بلد أكبر ثاني العراق احتياطي تجعل والتي القائم مدينة جنوب عكاشات منطقة في وبالتحديد  الغربية
 ،ومن الفوسفات من طن مليارات خمسة من بأكثر الاحتياطات وتقدر الشقيقة المغرب دولة بعد العالم
 تتمثل بها للنهوض وسطية كوادر وجود من فلابد وتطويرها الصناعة هذه في ستثمارالا أجل

                                                                                                           .                                                                                                                             الآخرى  المخرجات مع جنب إلى جنبا المهني التعليم بمخرجات
 الداخلية السياحة اجتذاب على المشجعه العوامل من الرغم على:والسياحة الفندقة اختصاص.5

 الصدد هذا في مهمة حقيقة هناك ان إلا.  السياحية الاستثمارات في والتوسع العراق في والدولية
 والمستقبلي الحالي التطور مواكبة تستطيع ومؤهلة مدربة عاملة ايدي إلى تحتاج السياحة ان وهي
 الموارد لتنمية واضحة استراتيجية وجود خلال من إلا يأتي لا وهذا ، السياحي القطاع هذا في

 بهذا العمل في الراغبين الطلبة وتدريب تأهيل يتيح بحيث ، والفندقي السياحي المجال في البشرية
 القطاعات من المهم القطاع بهذا النهوض إلى يؤدي بما ، المهنية المدارس ضمن المجال

 .المقبلة المرحلة في الاقتصادية الحياة في ملحوظ دور له يكون  ان المتوقع من الذي الاقتصادية
 المدن تخطيط ياتأساس من العامة والمتنزهات الحدائق تعد: الحدائق وتنسيق تصميم اختصاص. 6

 .والترفيه للنزهة والقرى  للمدن عامة مرافق لتكون  انشائها على يعمل والتي الحديثة

 سوق  حاجات لتلبية ملحة ضرورة تأصبح المهمة اتالأختصاص هذه استحداث بان نرى  تقدم مما
 الأمر ، السوق  اقتصاد نحو يسير العراق وان سيما المتخصصة الماهرة العاملة يديالا من العمل
 ، الاقتصادية القطاعات مختلف في عمارالأو  البناء في للمساهمة المختلفة الاستثمارات سيجلب الذي
 بتكارالاو  الابداع على المبني المعرفة اقتصاد إلى التحول نحو ينهض ان لابد المهني التعليم فان لذا

 الوطنية الاستراتيجية تتبناه ما وهذا ، العمل في للمهارات النوعية الحاجة مع ليتواكب والتجديد
 .القادمة للأعوام المهني للتعليم
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 يستدعي نموا ويزداد متطورا البلد كان فكلما البلد، بحالة يرتبط المهني التعليم ان الأمر وحقيقة   
 ولان العمل، سوق  متطلبات مع تتماشى ان ينبغي التي العاملة يديالا في اتالأختصاص من المزيد
 تهيئة خلال من المهني التعليم لتطوير يسعى فهو المعرفة اقتصاد نحو التحول في يسير العراق
 المهنية اتالأختصاص مع تنسجم التي المختلفة تالاالمج في للعمل المؤهلين الخريجين من ملاكات
 .الذكر آنفة
 اقتصاد نحو التحول عملية تأخذ لكي :الطلبة وتدريب لتعليم المعاصرة التعليمية المنشآت اقامة: ثالثا

 من يتحقق ان يمكن وهذا ، المهني للتعليم التحتية بالبنية هتمامالا من لابد مهنية ابعادا المعرفة
  -:(44)الآتي خلال

 التطور اسس على وتستند المهني للتعليم حديثة وأنظمة طرائق على تقوم جديدة مدارس استحداث.1
 في النوعي التميز تحقق التي التعليمية والوسائل المتطورة التقنيات بأحدث ومزودة بتكارالاو  العلمي

 .التعليمية والمخرجات المدخلات

 الحديثة التقنية في ودمجها الطلبة لتدريب المعدة المهنية والورش المتطورة المختبرات توفير.2
 .والتدريب التحصيل من اعلى مستوى  تحقيق أجل من للتعلم محفزة المدرسة بيئة لتكون 

 المعلومات مصادر تستوعب ان يمكن للتعليم مراكز وجعلها المتطورة المدرسية المكتبات استحداث.3
 التعليم عملية في ودمجها والاتصالات المعلومات تقنيات من فيها بما المطبوعة، وغير المطبوعة

 .المدرس دور تعزز التي الحديثة الاساليب فيها تنفذ التي

 المواد من احتياجاتها لسد التعليمية والمناطق المحافظات في الرقمية التقنيات مراكز انشاء.4
 الاجيال أعداد على وتعمل المدرسية المقررات حاجة تلبي لكي البرمجيات مجال في وبخاصة التعليمية
 .المعاصرة التحديات لمواجهة القادمة

 التي الشباب ومراكز كالنوادي ، للطلبة بتكاريةالاو  العلمية الهوايات وتنمية لتشجيع كنأما توفير.5
 التي يةالإبداعو  المهارية القدرات يعزز الذي بالشكل الحديثة التكنولوجيا مع التعامل خلالها من يمكن
 .بتكارالا إلى وتدفع المواهب تنمي

 من سيرفع الحديثة التجهيزات للتعليم،فوجود التحتية البنى على التركيز ينبغي فانه سبق مما       
 التعليم نوعية تحسين إلى يؤدي مما الدراسة نحو الطلبة اتجاهات وتحسين العلمي التحصيل مستوى 
 في كما ، المهني بالتعليم تهتم التي الدول بعض تجارب في مانلاحظه وهذا ومخرجاته، المهني
 في للعمل الشباب أعدادب الصناعية التدريبية والمؤسسات والفنية المهنية المدارس تقوم إذ ماليزيا،
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 المبادرات الحكومية،وتكمل الهيئات جانب من ادارتها يتم انه حين الصناعية،في المهن مختلف
 مجلس تأسيس تم إذ ، الصناعة تحتاجهم الذين المهرة العمال انتاج في الحكومة جهود الخاصة
 استراتيجية وتنسيق دعم لغرض 1989 عام في البشرية الموارد لوزارة تابع المهني للتعليم وطني
 . (45) للبلد التنمية احتياجات مع بالتوافق المهني التدريب وبرامج
 كل المستمر والتطور التغيير إلى مركزي  بشكل المهني التعليم فيخضع الجنوبية كوريا في أما     
 والعمل الانتاج سوق  يمد لأنه الاقتصادية الحياة عصب يمثل فيها المهني التعليم سنوات،وان خمس
 فضلا  ، والاتصالات المعلومات مجال في بتقدمها الجنوبية كوريا تفتخر المدربة،وكذلك العاملة بالقوى 
 منشاة( 400)بوجود فيها التعليم السيارات،ويتميز وصناعة السفن وبناء ياتاو والكيمي الآلات عن

 بيئة تقديم أجل من للطلبة السكن عن فضلا   الدراسية، والفصول المعامل فيها تتوفر مهنية تعليمية
 خبرات ويمتلكون  العليا الشهادات حملة من مدرسيها معظم ويكون  ، للدراسة وملائمة مكتملة دراسية
 مختبرات من التعليمية الوسائل توفر حيث من متكاملة المدارس جميع عالية،وان علمية وقدرات بحث

 ، البشرية ثروتها سوى  لاتمتلك الجنوبية كوريا بأن رياضية،علما وساحات ورسم حاسوب وقاعات
 .(46)التعليم جيد شعب في تتمثل ثروة وهي
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 والتوصيات ستنتاجاتالا 

 ستنتاجاتالا: لاأو

 القوة مصادر على الحصول في جديدة قواعد ارساء إلى بالمجتمعات دفع المعرفة اقتصاد ظهور ان .1
  الحياة شؤون  كافة في بكفاءة المعرفة توظيف على المجتمعات هذه عملت حيث ، الحقيقية

 منتجة إلى للمعرفة مستهلكة من المجتمعات هذه ،وتحولت والثقافية جتماعيةالاو  الاقتصادية
 .واحد آن في لها ومستهلكة

 الاقتصادية الحياة في مفصليا   دورا   ويؤدي ، التعليم انواع احد العراق في المهني التعليم يعد .2
 مدخلات احد يشكل كونه ، المهنية البشرية الكوادر تكوين في الرئيسة دواتالا واحد جتماعيةالاو 

 تطويره لةأو ومح المعرفة اقتصاد منظور من التعليم من النوع بهذا هتمامالا وان ، الاقتصادية النمو
 .وتطويرها وإنتاجها المعرفة اكتساب في الطلاب نشاط على التركيز يضمن

 ادارة في المركزي  النظام تحول يقتضي المعرفة اقتصاد نحو التربوي  التحول يتطلبها التي الأسس ان .3
 خلال من اتالإبداعو  الطاقات يحرر الذي الاداري  التمكين وتبني ، اللامركزي  النظام إلى المدرسة
 . المهني التعليم اهداف وتنفيذ تحديد في التدريسية الهيئة اعضاء جميع مشاركة

 برامج في لكترونيةالا  الإدارةو  لكترونيالا  التعليم بإدخال والمتمثلة المهني بالتعليم التقنية دمج ان .4
 بعدا   اعطى مما ، المعرفة اقتصاد نحو التحول يتطلبها التي ستراتيجياتالا احدى تعد المهني التعليم
 خزن  في تساهم لكترونيةالا  الإدارة ان إذ ، والجهد الوقت من ستفادةالا حيث من التقنيات لهذه

 .المعرفة وتنظيم

 نفسه على انغلق حيث العمل، سوق  عن بمعزل يجري  قريب وقت حتى المهني التعليم نشاط كان .5
 المهني التعليم مخرجات بين ما التوافق عدم إلى ادى ثم ومن ، داخلية وأهداف بقواعد يعمل أصبحو 

 في البطالة إلى سيؤدي ذلك لان ، والتدريب التعليم موارد في هدرا   يمثل ذلك وان ، العمل وسوق 
 . المناسبة المهارات على الاعمال صحابأ حصول صعوبة بسبب ، كثيرة احيان

 مع تتناسب كانت التي اتالأختصاص بعض على تأسيسه بداية في العراق في المهني التعليم اقتصر .6
 السوق  تتطلبها ى آخر  اختصاصات عن بعيدة نفسها جدتاو م العراقية،سرعان العمل سوق  متطلبات
 . المتطورة المحلية

 ومنها الحكومية والقرارات بالتشريعات المدعومة اللازمة الحوافز المهني التعليم خريجو يجد لم. .7
 أسوة عليها يتنافسون  ، الطلبة قبل من مرغوبة فروعه من تجعل الدراسة،بحيث في نسيابيةالا 

 .العراق في الموجودة العلمية اتالأختصاص في بزملائهم
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 العراق في الفروع هذه في الطلبة أعداد مستوى  بين وتدريبية علمية فجوة هناك ان الملاح  .8
 التي ستقرارالا عدم حالة إلى ذلك من جزء المجال،ويعود هذا في سبقتنا التي المتطورة والدول
 .عليه فرض الذي الجائر الحصار ومنها العراق عاشها

 

 :التوصيـات: ثانيا
 ايجاد خلال من ، والتجديد التغيير دعم من لابد ، المعرفة اقتصاد نحو المهني التعليم تحول أجل من .1

 الأسلوب عن بتعادالاو  ، والتميز بتكارالا على ويشجع رادالأف لدى يةالابداع القدرات ينمي تعليمي نظام
 لهذا ومسانده داعمة وبشرية مادية ومؤسسيه تشريعيه اسس وإيجاد ، التطوير يعوق  الذي التقليدي
 .التطوير

 ذلك ويتم ستثمارالا جهأو  احد باعتباره بالتعليم هتمامالا يتطلب الفكري  المال رأس في ستثمارالا عملية ان .2
 داعمة عالية فنية مواصفات ذات( مدرسية ومستلزمات ابنية)  مدرسية تعلم بيئات تهيئة خلال من

 تدفع ، معرفة محطات إلى المدارس كافة تحويل على للعمل تحتية بنية وإيجاد ، المنشود التربوي  للتحول
 .حين بعد ثماره يؤتي الذي ، بتكارالاو  الابداع إلى رادالأفب

 على بالطالب تدفع حديثة تقنية بيئة ايجاد خلال من ، المهني التعليم في للانخراط الطلاب تشجيع .3
 مع ، لكترونيةالا  التجهيزات من مجموعة على تحتوي  ذكية فصول وبناء ، المدرسة مع الدائم التواصل
 الجودة تشجع التي الدراسية والخطط البرامج لتطوير والطالب للمدرس ستقلاليةالاو  الحرية من قدر اتاحه
 .التطوير وتعوق  تحد التي المدرسية التقاليد من وتتخلص والتميز

 ميزانية مدرسة كل منح من لابد الذاتية الإدارة خلال من المهني التعليم في اللامركزية ترسيخ يتم لكي .4
 لإمكاناتها وفقا   المعرفية بأدواتها برامجها لتكييف للمدرسة المرونة من كاف قدر اتاحة مع مستقلة

 .جتماعيالاو  والثقافي الاقتصادي واقعهم من المستمدة المعرفية طلابها واحتياجات

 التخصصات استحداث خلال من وذلك العمل وسوق  المهني التعليم مخرجات بين الموائمة ايجاد لةاو مح .5
 على تعمل فهي ثم ومن ، العمل سوق  في المرغوبة هي المعرفة اقتصاد نحو التحول وبفعل تأصبح التي

 لاتجد تأصبح التي التخصصات الغاء كذلك ، تخرجهم بعد الطلاب منها يعاني التي البطالة امتصاص
 أرباب وبين المهني للتعليم العامة المديرية بين مشتركة عليا مجالس وإيجاد العمل سوق  في مكانا   لها

 .العمل سوق  في المطلوبة الخريج بمواصفات تهتم العمل

 أو التمارين بطاقة كاستخدام المعرفة، لاقتصاد للولوج بوابالا احد تمثل التجريبية البرامج بعض ادخال ان .6
 على التجارب هذه تعميم يستدعي مما المهني التعليم في نجاحه اثبت ، الاعمال عالم على تعرف برنامج

 .نجاحها لدوام والمستلزمات السبل كافة وتوفير ، المهني التعليم فروع كل
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 القطاع في سواء الخريجين توظيف على تساعد ان شأنها من التي اللازمة والقوانين التشريعات اصدار .7
 .المناظرة الكليات في نسيابيةالا  عملية على المساعده ى آخر  جهة جهة،ومن من الخاص القطاع أو العام

 تدريب خلال من المتطورة والدول العراق بين المهني التعليم مجال في والتدريبية العلمية الفجوة تقليص .8
 للاستفادة المعرفة اقتصاد نحو التحول في كبيرا شوطا قطعت التي الدول بعض في المدرسين من عدد
 .                                                    المجال هذا في ومنجزاتها تجاربها من

 

 المصادر

 للنشر الفرقان دار ، عمان ، وارتقاء وانتماء ، سلامالا في التربية فلسفة ، رجب احمد ، سمرالا.1
 .2003 ، والتوزيع

 للمؤتمر مقدمة عمل ورقة ، ستجابةالاو  التحدي ، المعرفة ومجتمع الجامعة ، أمين مهدي ، دياب.2
 .2007شمس، عين جامعة(  تنموية رؤية)  العربي الجامعي التعليم مستقبل

 .2005 ، والتوزيع للنشر  الاهلية عمان ، نظري  مدخل ، المعرفة ادارة ، علي هيثم ، حجازي .3

 الطباعة لدنيا الوفاء دار ، سكندريةالا ، الاسلامي الفكر في المعرفة نظرية ، الفتاح عبد ، العيسوي .4
 .2002 ، والنشر

.5 Hay – David , Knowledge mengerent ,                         .2000  

 المريخ دار ، ابراهيم على سرور ترجمو ، ةالاداري المعلومات نظم ، شبل جورج ، مكليود دايموند.6
 .2004 ، للنشر

 .2007، الثانوي  للنشر المناهج دار ، عمان ، التقنيات ، النظم ، المعرفة ادارة ، غالب سعد ، ياسين.7

 ، الوراق مؤسسة ، عمان ، والعمليات ستراتيجياتالاو  والمفاهيم المعرفة ادارة ، نجم عبود ، نجم.8
2005. 
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.10  Davis .S.Botkin , T , (1994) , The coming of Knowledgebased    Business 

, Havard Business Reviewy /sep – oct , 2004. 
 . 2003 ، الرياض ، التوية محمود محمد ترجمة ، وإنتاجها اقتصادياتها المعرفة دركر، بيتر.11

 ، للمعلومات العربية المجلة ، والعشرين الحادي القرن  في والمجتمع الجامعة ، نبيل محمد ، نوفل.12
 . 2002 ، 2 عدد ، 23 مجلة ، والعلوم والثقافة للتربية العربية المنظمة
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 39ىصآخر  مره مكرر 13ك.28،ص2010والتوزيع، للنشر المسيرة المعرفي،دار

 .39المصدر،ص الرحمن،نفس الهاشمي،عبد.14
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