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Abstract : 
    The current research aims to test the relationship and influence between organizational 

agility strategies and the quality of organizational performance. The research adopted the 

descriptive scientific method through the use of the questionnaire form as a tool for data 

and information collection, as it was distributed to a sample of office holders in the Dhi Qar 

refinery department, Dhi Qar Governorate , and the sample size was (89 ) Individuals, 

retrieved from the distributed forms, show that only (84) forms are suitable for analysis. 

That is, the response rate was (94%), and in order to reach the results and conduct the 

appropriate statistical analyzes, the statistical package (SPSS vr. 23) was used. The research 

reached a set of results, the most important of which was the existence of an impact 

relationship, meaning that there is a direct relationship between the dimensions of strategies 

Organizational liquefaction and the dimensions of organizational performance quality, and 

based on the value of the coefficient of determination ( ), which amounted to (.983), we 

conclude that the change in dimensions explains the change in the quality of organizational 

performance by (98%) and (2%) explained by other variables. This calls for consolidation 
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and encouragement in the application of organizational leaning strategies because of their 

role in improving production processes. 

Keywords: Organizational downsizing strategies, quality of organizational performance .  
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 انًخطط انفشضي نهبسث ( 6شكم ) 

 انثاحثانًصذس : اػذاد 
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94
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 انُداذ

 

 

 

 

 

 

 ػلاقح اسذثاط                                ػلاقح ذأثُش 

 اسخشاحيدياث انخششيق انخنظيًي

 اسرشاذُدُح ذخفُض انًىاسد انثششَح

 ى انؼًماسرشاذُدُح اػادج ذصًُ

 الاسرشاذُدُح انُظايُح

 خىدج الاداء انًُظًٍ  

 الاتذاع

 انُداذ
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2226666

226899

2226622

2268622

6

2226666

 ( يقاسَح تٍُ اسرشاذُدُاخ انرششُق انرُظًٍُ وسُاساذها1اندذول )

 اساس انًقاسَح
 الاسرشاذُدُاخ

 انُظايُح اػادج ذصًُى انؼًم ذخفُض انًىاسد انثششَح

 الثقافة والوحدات الوظائف انًىظفىٌ انرشكُز

 الراهن الوضع عمليات العمل انُاس انهذف

 )الامد البعيد( ثدريجي محوسط سشَغ )قصش الاخم ( وقد انرُفُز

ظهىس انُرائح تؼذ 

 انرطثُق
 الأجل طويلة عوائد الأجل محوسطة عوائد ػىائذ قصُشج الاخم

انسُاساخ انًرثؼح يغ كم 

 اسرشاذُدُح

 الثقافة جغير يةضرور  غير وظائف الغاء الأجور  ثجميد

 الموظفين مشاركة الوحدات دمج المبكر الحقاعد

 العمليات ثبسيط الوظائف ثصميم إعادة وثحويل هقل

 المسحمر الححسين المسحويات إزالة الموظفين ثوزيع إعادة

 الاعلى الى الأسفل من الحغيير العمل ساعات ثخفيض الموظفين جسريح

Source: Gandolfi, Franco, (2005), How do Organization Implement Downsizing?-An Australian and New Zeal and 

Study, Contemporary Management Research, Vol. (1), No. (1), p.58-59  
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2226666

Adam et.al ,2022:3

Loon Lee et.al , 2022 : 499

Kalogiannidis , 2021:985

2226662

2

Rowe et . al , 20052226

2266229

2226252

226856

222226

2263466
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222292

2267284

2226

262

 انداَة انؼًهٍ -انًثحث انثانث:

89

362245284

SPSS vr. 23

2

2

وس
حا

نً
ا

 

 انشيز انفقشاخ الاتؼاد انًرغُشاخ

ل
و
لا
 ا
ىس

ح
نً

ا
 

اسخشاحيدياث انخششيق 

 انخنظيًي

ODS 

 HRRS 5 اسخشاحيديت حخفيض انًواسد انبششيت

 WRS 5 اسخشاحيديت اػادة حصًيى انؼًم

 SS 5 الاسخشاحيديت اننظاييت
س 

ى
ح

نً
ا

ٍ
اَ

نث
ا

 

 خودة الاداء انًنظًي

QOP 

 S 5 اننداذ

 C 5 الابذاع

 اخرثاس يصذاقُح وثثاخ الاسرثاَح -اولًا :

375(Nunnaly& Bernstein, 

1994:297)
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 ( يوضر يؼايم كشونباش انفا لأبؼاد ويخغيشاث انبسث 3اندذول )

وس
حا

نً
ا

 

 كشوَثاخ انفا نلأتؼاد انفقشاخ الاتؼاد انًرغُشاخ
كشوَثاخ انفا نكم 

 نهًرغُش

كشوَثاخ انفا 

 نهثحث

ل
و
لا
 ا
ىس

ح
نً

ا
 

ODS 

HRRS 5 .941 

.966 

.948 

WRS 5 .928 

SS 5 .923 

س 
ى
ح

نً
ا

ٍ
اَ
نث
ا

 

QOP 
S 5 .953 

.948 
C 5 .931 

 

32.75

1 

4

4.123

.79965

69

4.36.63964

4.04.8927

22

3.96.918023
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 =N( 84( الازصاء انوصفي نفقشاث يخغيش اسخشاحيدياث انخششيق انخنظيًي )4اندذول )

الوسط  ت

الحسا

 بي

الانحرا

ف 

 المعياري

معامل 

الاختلا

 ف %

ترتيب 

الاهم

 ية

الوسط  ت

الحساب

 ي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

الاختلا

 ف %

ترتيب 

الاهمي

 ة

HRRS1 3.95 .743 68% 5 SS11 4.25 .890 22% 2 

HRRS2 4.29 .704 66% 4 SS12 3.86 1.110 28% 3 

HRRS3 4.35 .912 22% 3 SS13 4.40 .838 69% 6 

HRRS4 4.50 .591 63% 2 SS14 3.60 1.300 36% 5 

HRRS5 4.73 .546 66% 6 SS15 3.70 1.050 28% 4 

HRRS 4.36 .639 64% الاول SS 3.96 .9180 23% انثانث 

WRS6 3.76 .926 24% 5 ODS 4.12 .79965 69%  

WRS7 4.15 1.146 27% 3   

WRS8 4.37 .902 22% 6 

WRS9 3.77 .923 24% 4 

WRS10 4.19 1.135 27% 2 

WRS 4.04 .8927 22% انثاني 

 

2 

5

3.87

3

1.04502

27S3.91

1.05484)26C

3.841.0886628
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 =N( 84( الازصاء انوصفي نفقشاث يخغيش خودة الاداء انًنظًي )5اندذول )
 ترتيب الاهمية معامل الاختلاف % الانحراف المعياري الوسط الحسابي ت

S16 4.26 1.066 25% 6 

S17 4.23 1.068 25% 2 

S18 4.17 1.016 24% 3 

S19 3.10 1.267 42% 5 

S20 3.80 1.306 34% 4 

S 3.91 1.05484 26% الاول 

C21 3.92 1.224 36% 2 

C22 3.87 1.180 32% 3 

C23 3.70 1.117 32% 5 

C24 3.95 1.241 36% 6 

C25 3.80 1.369 36% 4 

C 3.84 1.08866 28% انثاني 

QOP 3.87 1.04502 27%  

1

6

.989
**

2.26

.956
**

.830
**

2.26

.947
**

.969
**

2.26

.954
**

.976
**

2.26

  وخودة الاداء انًنظًي اسخشاحيدياث انخششيق انخنظيًي قيى يؼايم الاسحباط بين  (6اندذول )
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Correlations 

 HRRS WRS SS ODS اتؼاد انذساسح

S 

Pearson Correlation .956
**

 .947
**

 .954
**

 .972
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 

C 

Pearson Correlation .830
**

 .969
**

 .976
**

 .956
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 

QOP 

Pearson Correlation .915
**

 .983
**

 .990
**

 .989
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 84 84 84 84 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 ـ اخرثاس انفشضُح انثاَُح ) ذحهُم ػلاقح انرأثُش تٍُ اتؼاد اسرشاذُدُاخ انرششُق انرُظًٍُ و خىدج الاداء انًُظًٍ (2

ه انخسقق ين صست انفشضيت انشئيسيت انثانيت انخي حنص ػهي وخود ػلاقت حأثيش يؼنويت بين حًثم ػلاقت انخأثيش هز    

اسخشاحيدياث انخششيق انخنظيًي وخودة الاداء انًنظًي سنؼخًذ حسهيم حباين الانسذاس نهخأكذ ين صلازيت اننًورج 

 ونهخؼشف ػهي ػلاقت انخأثيش حى اسخخذاو حسهيم الانسذاس انخطي انبسيط  .

ابؼاد بين  انخأثيشين صلازيت اننًورج لاخخباس ػلاقت  نهخأكذ:نخائح  حسهيم انخباين الانسذاس  (7ل سقى )خذو

 اسخشاحيدياث انخششيق انخنظيًي وخودة الاداء انًنظًي

 انًخغيشاث
يدًوع 

 انًشبؼاث

دسخت 

 انسشيت

يخوسط 

 انًشبؼاث

 انًسسوبت

(F)قيًت 
F( يسخوى دلانت 

1 

000. 1541.621 29.700 3 89.100 الانسذاس
b
 

   019. 80 1.541 انخطأ

    83 90.641 انكهي

a. انًخغيش انخابغ : QOP 

b. انًخغيش انثابج: SS, WRS, HRRS 

     7F1541.621

2.6838822.22

2.25

8

TSS, WRS, HRRS

2.9612.1347.3946.664

2.2242.2362.2222.25
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R.991

.983

982

β

.166.229

.8022.25

بين ابؼاد اسخشاحيدياث  انخأثيش( نخائح حسهيم الانسذاس انخطي انبسيط لاخخباس ػلاقت 8خذول سقى )

 انخششيق انخنظيًي وخودة الاداء انًنظًي
βيؼايم  انًُىرج  β T انًحسىتح   يسرىي دلانح 

HRRS .166 .102 2.961 .004 

WRS .229 .196 2.134 .036 

SS .802 .705 7.394 .000 

 983. يؼايم انرحذَذ

 991. يؼايم الاسذثاط

 

 وانًقرشحاخانًثحث انشاتغ : الاسرُراخاخ 

6

2

3

4

5
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  اولًا : انًصادس انؼشتُح
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4
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6772
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