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                                       العالي التعليم مخرجات بين العلاقة تقييم

                                                  العراق كوردستان إقليم في العمل وسوق

 * للمدة أنموذجا أربيل مدينة العمل أصحاب نظر وجهة من
(2009-2013) 

 

 علي أحمد علي                                                             قادر حسين زكي. د
 المستخلص

  مؤهلدد  بشددر   كدد ا   اعددد ا  جدد لأ المهمدد  المسدد    مددد  العمدد  سدد    احتي جدد   و التعليمدد  النظددد   مخرجدد   بدد   العلاقدد  تعدد 
 النظدددد   مخرجدددد   بدددد   الم اءمدددد  مدددد   علدددد  للتعددددر  ال  اسدددد  هدددد   تأتدددد قدددد  و.الاقتصدددد     التنميدددد  متطلبدددد   تراعدددد  ومتخصصدددد 

 اسددددددتم    اعدددددد ا  تدددددد  ال  اسدددددد  أهدددددد ا  لت ق دددددد  و, الاعمدددددد   اصدددددد    نظددددددر وجهدددددد  مدددددد  العمدددددد  سدددددد    متطلبدددددد   و التعليمدددددد 
 قدددد  و, الاحصدددد    ب لبرندددد م  المتدددد  ر  الاحصدددد  ي  الاسدددد ل   بعدددد  ب سددددتخ ا  للبي ندددد   الاحصدددد  ي  المع لجدددد  تمددددت ح دددد ,الاسددددتب ن 

 اللغدددد  ومهدددد  ا  الانجل ز دددد  اللغدددد  اتقدددد نه  ضدددد   اهمهدددد  مدددد  المهدددد  ا  لددددبع  الخددددر ج    تدددد ا ر عدددد   سدددد ال  ا نتدددد    كشدددد ت
 مدددد ءملا عدددد   عدددد   ضددددلا,الخددددر ج   لت ظيدددد  عمدددد  الأ صدددد   أ عددددزو  الدددد  ا   التدددد  الاسددددب   احدددد   مدددد  ك نددددت و العربيدددد 

 المقترحدددد   مدددد  عدددد   ال  اسدددد  قدددد مت ليدددد ع بندددد ءا   و.العمدددد  سدددد    احتي جدددد   مدددد  التعليمدددد  النظدددد   تطرحهدددد  التدددد  التخصصدددد  
 .الخ ص القط ع متطلب   و الع ل  التعلي  مخرج   ب   للم اءم  لي  آ  ج  إ    للمس هم 

Abstract 
  The relationship between the educational system outputs and labor market needs of the 

important issues for the preparation of qualified and specialized workforce to contribute 

the requirements of economic development. This study came to identify the extent of 

match  between educational system outputs and labor market requirements from the 

stand point of business owners, and to achieve the objectives, the study was prepared a 

questionnaire form, where it was treated for statistical data using some statistical 

methods available at the statistical program (SPSS), and the results of the study has 

revealed that the graduates have no the skills , the most important of them the weakness 

of their mastery of English and Arabic language skills, and was one of the reasons that 

led to the reluctance of employers to hire graduates, as well as the inadequacy of 

disciplines offered by the educational system with the labor market needs. Based upon 

the study, it made a number of proposals to help create mechanisms for match between 

higher education outputs and the private sector requirements. 
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قدمة الم  

 وح ضره  ب  ضره  م ض ه  يتص   م ل  ث بت  بخط  تس ر نأ ال و  م   ول  يلأ  مك  لا
 والت , مق م ته  تت ا ر ل  ذاإ والاجتم عي  الاقتص     التنمي  ت ق   لا مك , علي  بن ء. بستقبله 
  ض أ تم  ع ب   قط إنت جي  وعن صر طبي ي  م ا   م  ال و  تمتلك  م  عل  لاتت ق  اصب ت

    المتلاحق  السر ع  التط  ا   م اكب م  تمكنه  ومعر   مه  ي  مست    ذا  ع مل  ق   عل 
 .ال ي   ن اح  مجم 
 ب عتب    نم إو ,   س  البشر   للتنمي  سبيلا ب عتب    التعلي  ال  النظر لا مك  ن س  السي   و  
  أس    للاستمم   مكملا التعلي     ستمم  الا  ع  ث  وم . الانت ج  ك  ز م  و ك ز  للتنمي  ا ا 

, ع لي  وق  ا  م اه  ذا  بشر   ق    إع ا  ه  التعلي  مهم  ك نت ذاإ  الم  ي, الم  
. والاعم   المهن  الأ اء مج      المستمر  التغ را  م اكب  عل  وق    , متن ع  وبتخصص  

 عل  ق  ته     تكم  العم  س      مؤسس مهم  نإ , الاقتص     الانشط  احتي ج   وتلبي 
 المسته    الاست     وتعظي , لاحت ا ه  المن سب  الظرو  وخل  البشر   الق    تلك استيع  
 .والر  هي  وال خ  الانت ج    الز     ل ت ق 

  خ   وعن م . العم  وس    التعلي  مخرج   ب   الم اءم  م   معر   ال  ال  ج  برز  هن  م 
 م اكبت  ع  الانت ج  النظ   يتخل  عن م  أو, المطل   ب لشك  مه م   اءأ    عليم الت النظ  

 مشكل  ست  ث عن ه , التعلي  مخرج   استيع   مرون  ال  و  تقر, التعليم  النظ      للتط  ا 
 البط ل  مع لا  ز     المشكل  ه   ح وث عل  المترتب  الطبي ي  النتيج  وتك ن , الم اءم  ع  

 .الخر ج    ب 
 اقلي     العم  وس    الع ل  التعلي  مخرج   ب   الم اءم  مسأل  تك  ل , ن س  السي   و  

 الع ل  التعلي  مخرج    ست ع  العم  س    ك ن عن م  للنق ش مطروح  قضي  العرا -ك   ست ن
 ن   الت ج  م  قلي الإ اقتص   شه ه  الت  التغ را  نأ لاإ, ال ك م  القط ع قب  م  خصوب لأ

 م  الانت ج  الهيك  وتش  , الخر ج   تشغ      ال ك م  القط ع  و  وان س   الخصخص 
 ه   جعلت ق  جنبي الأ العم ل  استق ا  ظ هر  وبروز, نت جي الإ  القط ع   مس هم  ت ن  خلا 

 نت جي الإ  الق    عل  سلب  تنعكس  رازا إ م  له  لم  به  الأخ  تست ع  ج هر   قضي  الم اءم 
 .للأقلي 
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المراس  أهمي   

 احتي ج   تلبي     ال ع   و و   الع ل  التعلي  مج   ال  تطرقه     تكم : العلمي  همي الأ
    والتط  ا  التغ را  م اكبت  عل  والق    و ني  علمي  المؤهل  الع مل  الق    م  العم  س   
 .ب نهم  العلاق  ن عي   عل التعر  لاج  الع مل  الق    ومج  , العم  س   
  المعني للجه   اللازم  والبي ن   المعل م   م  ق ع   ت   ره  خلا  م  تبرز: العملي  همي الأ

 المؤهل  العم ل  م  العم  س    احتي ج   س  عل  ق     تك ن  لك  الع مل  الق    وتنمي  ع ا إب
 القرا  لمتخ ي واض   ص    عط ءإ لت ل وب , العم  س       والمستقبلي  ال  لي  التغ را  لم اجه 

 .العم  س    واحتي ج   الع ل  التعلي  مخرج   ب   الم اءم  خل  ج لأ
 

 

  المراس  ةشكل 

 :ب لآت  تتمم 
 . العم  وس    الع ل  التعلي  مخرج   ب   الم اءم  ض      
 

 : إل  ال  اس  ته   : المراس  أهماف
 .العم  س    إحتي ج   لس  والن عي  الكمي  الع ل  لي التع مخرج   ق    م   عل  التعر  -1
 .التعلي  لمخرج   الخ ص القط ع استيع   ع   أو استيع   اسب   ت  ي  -2
    .  ب  أ م ين     العم  وس    الع ل  التعلي  مخرج   ب   الت ا   ع   مسبب   تشخيص -3

 .العم  نظرأص    وجه  م 
 

:المراس  فرضي   

 :الت لي  ال رضي   عل  ال  اس  تستن 
 لس    ال ا م  المتغ را  ت اك  لا العرا  ك   ست ن قلي إ    الع ل  التعلي  مخرج   نإ -1

 .     العم  س    متطلب   لس  تؤهله  مق م   تمتلك لا وب لت ل  العم 
 .العم  س    ومتطلب   ح ج   لس  تؤهله  مق م   الع ل  التعلي  مخرج   تمتلك -2
    الت ظي  متطلب   م  التعليم  النظ    طرحه  الت   التخصص  م ءملا ع   -3

 .الخ ص القط ع
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:المراس  ةنهجي   

 ال ص   ت  الت  الاحص ءا  بمراجع  وذلك والاستقرا   الاستنب ط  المنه  ال  اس  اعتم  
 .العرا  ك   ست ن أقلي  حص ءإ وه ئ  العرا  ك   ست ن أقلي     الع ل  التعلي  وزا   م  عل ه 
 

:المراس  أدوات   

 م ا  ,  بش   م ا  )    المتمم  الخم س  ليكر  نم ذجأ ب ستخ ا  ستبي نب لا ال  اس  ستع نتا
 خ ص إستبي ن بن ء ت  ح   البي ن   عل  لل ص   كأ ا ( م ا   غ ر,  بش   م ا   غ ر,  م  ي , 

( 75)ال  اس  لع ن  جم ل الا الع   بلغ و,العم  س       الع مل  المؤسس      عم  الأ لأص   
 البي ن   ت ل   وت %(.90.6)ح ال  استج ب  بنسب  أي استب ن (68) استر ا  وت , استب ن 

 . SPSSالاحص    البرن م  ب ستخ ا 
 

: المراس  مجال  

 .أ ب   م ين :  المك ن  المج   -1
 (  2013-2009)  الم  :  الزمندد  المج   -2
 

فيهة   المؤثر العواةل,  ةفهوةه:  العمل سوق: الأول المبحث  

 الاقتص     ال ي      مهم   و ا يلع  ك ن  م  العم  يؤ يه  الت  الب لغ  الأهمي  تأت 
 إنت ج  ك ن س اء للانت ج لاوج   عم  وب ون , الانت ج لعملي  الر يس الم رك ه    لعم , لل ول 
 ج ن  إل  الانت ج عن صر أح  العم   ع , ذلك ع   ضلا   , الخ م   أو السل     ممملا م    

 . والتنظي  الم   و أس الأ ض
 

:العمل سوق ةفهوم -أولَا  

 و نطب , والطل  العرض ج نب   ممل ن , وب  ع ن  مشترون  هن ك الاس ا  م  س    ك    
 قط ع) الأعم   أص    ه  العم  عنصر لخ م     لمشترون , العم  س    عل  أ ض  ذلك

 العم  س    ولأن خ م ته  يبيع ن  ال ي ( الع  ل  القط ع) العم    ه   ع ن الب  أم (, الأعم  
,  ب لاستقلالي  لاتتس  والبي  الشراء قرا ا  نإ , والب  ع   المشتر   م  ج ا كب ر ع   م  يتك ن 

 Borjas, 2013, 114)) البع  ببعضه  وتتأثر تؤثر انه  ب 
 نأ  مك  العم  وس    العم  خ م   عل  والطل  العرض ق    ت  ع  آلي  بأن  العم  س    و عر 
 خلاله  م  يت  الت  الآلي  بأن  العم  س    آخرون  وعر  (Silm, 2010, 2). المجتم   ك ن 
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, العم   ب  أ ه  ال ي  المشتر   جمي  ب   التنس   خلا  م  وذلك وال ظ    العم   ب   الت    
 .(Ehrenbery& Smith, 2012, 25) لعم ا عنصر و ممل ن  العم   م  ه  ال ي  والب  ع  

 له  الأعم   ولأن, متج نس  غ ر العم  خ م  لأن, العم  لأس ا  المختل   الان اع ب   التم  ز و مك 
  خ م  ع  تختل  الميك نيك  خ م  نإو , الم هر  وغ ر الم هر  العم ل   هن ك, مختل   تصني   

 العم  كس    العم  خ م   م  خ م  لك  س     كهن وب لت ل , لآخر تخصص م  وتختل , الطب  
... والتش   البن ء قط ع    العم  وس   , السي ح  القط ع    العم  وس   , الز اع  القط ع   
, السك ن م   ئت   ال  الع مل  الق    تقسي   مك , ن س  السي   و  (.21, 2007, القر ش ) الخ
:  ه  ثلاث  مق م   يتضم  الع مل  الق    م ه    ن  علي  وبن ء. الع طل   و ئ  المشتغل    ئ 

 .( 33-32, 1975, منص  )
 

 . للعم  ال ر  ت ح إ -3.  العم     ال ر   غب  -2.  العم  عل  ال ر  ق    -1
 عنه  ا ق  ه  ت  الت  ل ظ   ه  الع    ينتظرون  أو العم  ع  ولايب م ن  لا عمل ن  ال ي   را الأ أم 

 الع مل    شم  الع مل  الق    جم ل إ نإ  وعلي . الع مل  الق    م  جزءا ون  عتبر   لا مؤقت  بص  
 (.39, 1994, وسم   يرنبرجإ) والمتعطل  

 والعقلي  الم     الامك ن   مجم ع     والمتممل  الانس ن  ملكه  الت  الق   ب نه  العم  ق   وتعر 
  ق  , م     خبرا  ينت  نأ  ستطي  ب ضله  والت  ال ي  شخص ت  و   الانس ن جس     الك من 
 عل  الق    نس نالإ  عن  تنم  نت جالإ   وا أ تق   وم  نت جالإ  وس    وت رك تنش ء الت  ه  العم 
 (.8, 1989,  عب ج س  و الراوي ) العم 
 مست    عن  و قبل  عن  و ب  , في  و اغ , العم  عل  ق    ه  م  ك  تشم  بأنه  البط ل  وتعر 

 .ج و    ون  لس   ا جرالأ
 

 :فيه المؤثرة والعواةل العمل عرض -ثانياَ

 أجر لق ء العم  م  خ م ته  عرض    الراغب   الع مل   ع   العم  عرض م ه   يتضم 
 لأغراض تق  مه     الع مل ن  يرغ  الت  العم  س ع   مجم ع ه   ق  الأكمر والتعر  , مع  

 علاق  ووج  , ث بت  خر  الأ الع ام  بق ء م , مع ن  زمني  م   وخلا  مع   أجر لق ء نت جالإ 
 م   ذو العرض من ن  نأ  عن  وه ا العم  م  المعروض  والكمي  ج  الأ ب   طر   
 ق   م  والن ع  الكم  المجم ع بأن  العم  عرض  عر  أو(. 37, 2007, القر ش )م ج 
 للسك ن العلمي  والمست     ل هني ا الك  ءا   مم  الن ع    لج ن  المجتم     المت ح  العم 

( 64-15) ب   م  أعم  ه  تق  ال ي  للسك ن الكل  ال ج  خلا  م  في س  الكم  الج ن  م أ
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 ال ول  المكت  م ه   حس  الن شط   السك ن و عر , إقتص     النشط   ب لسك ن و سم  سن 
, 1989,  عب ج س  و الراوي )الع طل   السك ن مجم ع زا  ا   المشتغل   السك ن بمجم ع للعم 

 :منه  العم  عرض    تؤثر الت  الع ام  م  مجم ع  وهن ك(. 23-25
 

 ع   از ا  السك ن ع   از ا  كلم   إن ذإ, العم  عرض عل  السك ن حج  يؤثر: السك ن حج  -أ
 .العم  عل  الق      الاشخ ص

 .للعم  المخصص  الس ع   ع   بز     العم  عرض يز ا  ح  : العم  س ع   - 
 .أ ض  ص يح والعكس العم  عرض ز ا إ النسب  ه   زا    كلم : العم  س     السك ن نسب  - 
 التعلي ,   ه  المؤثر  والع ام  العم  ك  ء , العم  وطبيع  ظرو : العم  أختي   حر   -ث

 . الم يش ظرو , العم  تقسي , والاع ا المهن 
 .والعم  الجنس  ح  م  للسك ن الن ع  الترك   -ج
 الم ج    الخبرا  ن ع    يؤثر كم  الع مل  الاي ي م  المت  ر    الع مل   انتق   يؤثر: الهجر  -ح

 .مع ن  أعم      تخصصه  وم  
 

 :فيه المؤثرة والعواةل العمل على الطلب -ثالثاَ

 أجر مق ب  لعم ا أص    قب  م  المطل ب  البشر   الجه   كمي  ع  عب    ه  العم  عل  الطل 
 قب  م  المطل   الجه  لتق    هلي الأ ل يه  تت  ر ال ي  الع مل   عل  ب لطل  عن  و عبر. مع  

 التقن  سل  والأ في   عم  ال ي النش ط لن ع و ق  مك ن ته  ت    الت  الانت جي  ال ح ا 
 لسعر الأقص  ال   ك لك ه  العم  عل  والطل (. 25, 1989,  ج س  وعب  الراوي )المتب 
 العل  م , الخ م  أو السل  ه   م  مع ن  كمي  شراء    المشتري  ي  ع  أن  مك  ال ي ال ح  

 الع ام  م  مجم ع  هن ك و(. 24, 2002, نج  )العم  أ ب   والمشتري  العم   ه  الب    أن
 :منه  و الع مل  الق    عل  الطل     تؤثر الت 

 وت ث را أهمي  الاقتص     الع ام  أكمر م  واح ا الأج   مست     ع : ال قيقي  الأج   مست    -أ
 ثب   عن  العم  عل  والطل  ال قيقي  الاج   ب   عكسي  علاق  وهن ك, العم  عل  الطل    

 (.32, 2007, القر ش )ح له  عل  الاخر   الع ام 

 ز     ال  ج ن المنت اضطر والخ م   السل  عل  الطل  زا  كلم : ال ع   الكل  الطل  - 
 أخ ن  ول , العم  ومنه  كمرأ نت جإ ع ام  ت ظي  م  له  لاب  نت جالإ  ز     ج أ وم , انت جه 
 الم      حت  المتغ ر  الع ام  م  العم  لك ن عم / ب لس ع  م س ب  العم  عل  الطل 
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 والمستممر   ك  المستهل قب  م  والخ م   السل  عل  الكل  الطل  از      أن وب لت ل , القص ر
 عل  المنتج   طل  يز   س  (, الاست را ا  طرح بع  الص   ا  ص   ) الخ  ج  والع ل  وال ول 
 .العم 

 م  واح   وح   نت جلإ  اللازم  الانت ج ع ام  ب   العلاق  الانت ج ب ال   قص : الانت ج  ال  - 
 الطل  حج  ل إ استن  ا الانت ج حج  تقر  ذاإ . الع ام  ه   أح  والعم , الخ م  أو السلع 
 اللازم  العم ل  حج   س ت   . الق م  الاقتص   أو المنشأ  بمست    ذلك ك ن س اء. ال ع  

, 2009, الم لك ) والخ م   السل  م  المق ا  ذلك لانت ج( الع ام  لبقي  ب لنسب  وك لك)
106-107.) 
 حرك  ح ل     وه  متغ را ليس, العم  س       والطل  العرض متغ ر أن سب  مم  و تضح
 الن ع ح   م  اللازم  البشر   الم ا   عل  المنظم  حص   ضم ن أج  وم , مستمر   وتغ ر
 ه ا لت ق   وك  ل  من سب  استراتيجي  وض  م  له  لاب  المن سب   والزم  ال قت    والك 

 .اله  
 

 :العمل سوق في التوازن -رابعاَ

المعروض     ل ظ  م  عن   ل  المس وا  ب   الكمي   المطل ب  والكمي  المقص   ب لت ازن ه  ح 
 عل  والطل  العرض م  ك  تأث ر شرح ه  ع م  بص   ب لت ازن   لمقص  جر التع   .  أمست   

 كمي : ه  الت ازن  لص   الأ   التعر   نأ لاإ, والمعروض  المطل ب  العم  وس ع   ج  الأ
 يرغ  الت  الس ع   كمي  تس وي  والت  ,الس       وبيعه  بعرضه  العم   يرغ  الت  الس ع  
 (. 80-79, 2006, عر )العم  أص    ت ظي ه  أو بشرا ه 

 مست    الاقتص     ق  عن م  العم  س       الت ازن  ح ل      ول  لاي الق م  الاقتص    ك ن 
 الاستخ ا  م  يت ق  ال ي عم ل ال مست    الك م  الاستخ ا  و عن . العم  لق   الك م  الاستخ ا 

 التغ را  ع  س س   أ ينت  البط ل  م  ع  ي بمع   السم ح م  الم ني  العم  لق   الك ؤ
 الك م  الاستخ ا  مست     أن ل لك وطبق , الاقتص  ي للبني ن الهيكلي  والظرو  ال ين ميكي 

 البط ل  مع   نأ  عن  نم إو  ت قيق  لا مك  المع    ه ا ص را  صبح البط ل  مع   نأ لا عن 
 العم لي  الاحص ءا  مكت  الي   ش ر م  حس  العم  ق   جم ل إ م %( 5.1) لايتج وز

 ب ختلا   ختل  ن أو  للبط ل  الطبيع  المع    مم أن    عن  مم (108, 1990, عب الرض )
   لت ازن ,  يالاقتص  للاستقرا  اس سي  شرط  الاقتص  ي الت ازن  و ع . الاقتص  ي البني ن
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 ت ق   إل  يؤ ي ال ي وه ال ي, للاستمم   م  ز   آمن مستقر  ب ئ   خل  ال ي ه  الاقتص  ي
 المت ح  الاقتص     للم ا   الأمم  الاستخ ا  ت ق   ع   ضلا, الصر  سع  أ    نسب  استقرا 

 (.   14, 2013, عيس )
 

  :الثاني المبحث

 التعليم و العمل سوق واقع

 أربيل محافظ  في العالي 

 العمل سوق -اولَا

 الب لغ الاقلي  سك ن مجم ع م (  2013) ع  %( 36.59) أ ب   م   ظ  سك ن نسب  بلغت
 ح      نسم ( 1,129,718) إقتص     النشط   السك ن ع   وبلغ, نسم ( 1,899,016)

 ب  ا   م   ظ  سك ن  أن ه ا وعل . نسم ( 769,298) النشط   غ ر السك ن ع   بلغ
 ت ب   ن إ ( 1) الج و     يتضح كم  البط ل  مع   ع  أم . الش ب  المجتمع   م   عتبرون 

 ل إ ليص  ينخ     ن ( 2001) ع  %( 15.4) بلغ  ب نم ( 2013)و( 2001) الأع ا  ب  
. ال ك م  القط ع    التع  ن   ز     بسب  الانخ  ض ه ا و ع  (. 2013) ع  %( 4.3)

 .والعق     الخ مي  نشط الأ  بع  صلتح ال ي والتط  
 

 (2013, 2012, 2008, 2005, 2004, 2001) للع   ا ب   م   ظ     البط ل  مع  ( 1) ج و 
 الع   2001 2004 2005 2008 2012 2013
 المع   15.4 7.4 8.2 13.22 7.5 4.3

 :ال  استن  ا الب حم ن عم  م : المص  
 الا ا   مجل , العرا  -ك   ست ن أقلي     المقنع  البط ل  ومشكل  العم  س    ح   ص    أقت   اس , عل  عب  ح    خ ل  -

 222ص-194ص, 2007, والمم ن ن  الس  س الع  , المستنصر   الج مع     والاقتص   الا ا   كلي  تص  ه , والاقتص  
 منش    غ ر بي ن  , الع مل  والق    السك ن قس , الاقلي  احص ء ه ئ , التخطيط وزا  , العرا  ك   ست ن اقلي  حك م -

 
 

 ان( 2) الج و  م  تب    ق  ال ك مي  ال وا ر    العلم  المست    حس  التع  ن   ع  أم 
    منه ( 5,814) تع    ت  طلب ( 84,846) بلغ( 2011) ع      ال ظي   طلب   مجم ع
 طلب   نإ ( 2012) ع       مأ, البط ل  ج ن     في س  الب ق  م أ. ال ك مي  ال وا ر

 ع   تع  نه  ت  م  مجم ع بلغ لق . منه ( 5,830) تع    ت  طلب ( 80,777)  ق    ال ظي  
 وه  %( 26.76) نسب   شكل ن  وه , وم  ونه  المت سط  خر ج  م ( 1,556( )2011)

 ل مل  ك نت للتع  ن   نسب  عل أ نإو %(, 37.76) ال  لتص ( 2012) ع      زا   النسب 
 ع      النسب  ه   وزا  ( 2011) ع     %( 40.83) نسبته  بلغت ذإ البك ل    س شه   
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 م  ض تأ الس بق  للسن ا  البي ن   ت ا ر ع  ,ب ل كر الج ير م  و%(.44.76) ال ( 2012)
 ه ا تط   ح   المع ل  واض   ص    إعط ء لأج  المق  ن  إجراء عملي  أم   المش ك  أه 

 .الم ض ع
 

 (2012و 2011) للعامين اربيل محافظة في الحكومية الدوائر في التعيينات( 2) جدول

 الع   2011 2012
 العلم  المست    ال ظي   طل  النسب  تع   النسب  ال ظي   طل  النسب  تع   النسب 
 بك ل    س 7,048 8.30 2,374 40.83 11,650 14.42 2,609 44.76
  بل   7,800 9.19 1,491 25.65 8,029 9.94 816 13.99
 الاع ا ي 9,436 11.12 393 6.76 19,394 24.02 204 3.49

 وم  ونه  المت سط  60,562 71.39 1,556 26.76 41,704 51.62 2,201 37.76
 المجم ع 84,846 100 5,814 100 80,777 100 5,830 100

 :ل إ استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 منش    غ ر بي ن  , ا ب   الم   ظ     التع  ن   لجن , ا ب   م   ظ  مجلس, ا ب   الم   ظ , العرا  ست نك    أقلي  حك م  -

 اعم  ه  و ج  ا ب   الم   ظ     الس كن    وغ ر 2011/2012 ال  اسي  السن  الخر ج    التع  ن   لا شم : ملاحظ 
 ع   48 -18 ب   تتراوح

 

 ان اع ل إ( 3) الج و  فيش ر, الاقتص  ي النش ط ن ع حس  ك المش    بمع   يتعل  فيم  م أ
 النش ط   أن اع    للمش  ك   مع   عل أ نأ و تب    ب  أ م   ظ     الاقتص     النش ط  

%( 79.2) المع   ه ا بلغ ح   الخ م  النش ط    ك ن  ب  أ م   ظ  مست    عل  الاقتص    
   %( 14.9) بمع   الصن ع  النش ط تلا ( 2013) ع     %( 76.5)و( 2012) ع     
   %( 5.9) الز اع  النش ط    ك ن مع   وأق ( 2013) ع     %( 19.2)و( 2012) ع  
 الز اع  القط ع مس هم     الانخ  ض ه ا نأو (. 2013) ع     %( 4.3)و( 2012) ع  
 عل  مجم عه     توعمل الزم  عبر تراكمت الت  الاسب   م  الع ي  ال   ع   التشغ     

    الخصب  الز اعي   اض الأ  م  واسع  مس ح   وج   م , الز اع  القط ع  و  تقليص
 . ب  أ م   ظ 
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 (2013و 2012) للعامين اربيل محافظة في الاقتصادي النشاط في المشاركة معدل( 3)جدول

 2013 2012 الاقتص  ي النش ط
 4.3 5.9 ز اع 
 19.2 14.9 صن ع 
 76.5 79.2 خ م 

 : إل  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
, 2012, العرا   ك   ست ن اقلي     الع مل  الق    تقر ر, ك   ست ن اقلي  احص ء ه ئ / التخطيط وزا  , العرا  ك   ست ن اقلي  حك م  -

 23ص
, 2013,العرا  ك   ست ن اقلي     الع مل  لق   ا تقر ر, ك   ست ن اقلي  احص ء ه ئ / التخطيط وزا  , العرا  ك   ست ن اقلي  حك م -

 .منش    غ ر بي ن  , 22ص
 

 والمجتم  ال ر  عل  كب ر  خس    تمم  ا ب   م   ظ     البط ل  نسب  ا ت  ع نأ, ب ل كر الج ير م 
 المجتم  ت م  والت , البشري  الم   سأ    ممل ن  ال ي  المتعلم   ب   منتشر  البط ل  وأن لاسيم 

 نم إو  الع ط  ال ر  بمع ن   لاتنعكس ث  ه آ نإ ب    س  ه ا ليس,  اع ا ه     مرت ع  ي تك ل
 .الجر م  إل  يؤ ي سل ك  ان را  م  م ت ل   خلا  م  المجتم  عل  تنعكس

 

 :العالي التعليم واقع -ثانياَ

    هلي والأ  مي ال ك والمع ه  الج م ي  ب ل  اس  الملت ق   ع   نأ المت ح  البي ن   م  يتب  
 بلغ ق ( 2012/2013) ال  اس  للع   والانس ني  العلمي  والتخصص   المراح  ولجمي   ب  أ م ين 

 بلغ  ق  ن س  ال  اس  الع      الخر ج   ع   م أ(, 4) الج و     يتضح كم  ط لب ( 44,742)
 ج مع  ت   س ( 2,789) بلغ  ق  الت   سي  اله ئ  عض ءأ ع   ل إ وب لنسب . ط لب ( 11,065)

 .وال كت  ا  الم جست ر شه  ت  حمل  م 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الهيئة اعضاء وعدد الخريجون الطلبة وعدد والمعاهد الجامعات عدد( 4) جدول
 (2012/2013) الدراسي للعام أربيل مدينة في التدريسية

 الع  /العلم  المست    مع ه /مع  الج  ع   الم ج  ي  الطلا  ع   الخر ج   ع   الت   سي  اله ئ  اعض ء ع  
 ال ك مي  الج مع   17 22,714 4,835 2,038
 *الأهلي  الج مع   6 10,479 1,841 434
 التقني  ا ب   ج مع  9 11,549 4,389 317

 المجم ع 32 44,742 11,065 2,789
 : ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  

, والاحص ء والتخطيط م ير  , والمت بع  والتخطيط ال  اس    ا ر , الع ل  التعلي    وزا, العرا  ك   ست ن أقلي  حك م  -
 منش   غ ر بي ن  

 الع   التسج  (, س بيس, ال رنسي  اللبن ني , والتكنل جي  للعل   حي  , أش ,  جل , أ ب  /ج ه ن) ج مع : المص  * 
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 العمل بأصحاب الخاص الاستبيان تحليل: الثالث المبحث
 :المراس  عين  وسمات خصائص التالي  الجماول تبين

 :الشخصي  البيانات/ أولًا

 :العمري  الفئ   -1

 المجم ع  م  عمر    ئ  أق  أن( 5) الج و  يب   المسؤو  لشخصي  العمر    ال ئ  خص فيم 
 م  عمر    ئ  أعل  وأن%(, 4.4) وبنسب   ر ( 3) ع  ه  بلغ ح   ع  ( 24 ال  20 م ) ه 

 ال ئ  أنه   عكس مم %(, 42.6) وبنسب   ر ( 29) ع  ه  بلغ(  أكمر ع   40) ه  لمجم ع ا
 (.العم  أص   ) المشتغل   شر    عل  الغ لب 

 
 العمرية الفئة متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 5) جدول

 العمر   ال ئ  % النسب  التكرا 
3 4.4 24 -20 
9 13.2 29-25 
14 20.6 34-30 
13 19.1 39-35 
 40  أكمر 42.6 29
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ل إ استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 
 
 

 :الجنس -2

 أق  نسب  وه   قط%( 14.7) بلغت العم  أ ب   م  ن ثالإ  نسب  نأ( 6) الج و  يب  
 اعتب  ا  ال   ع   وه ا %(,85.3) بلغت والت  ال ك   م  العم  أ ب   نسب   م  بكم ر

 .وإقتص     اجتم عي 
 الجنس متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 6) جدول

 الجنس % النسب  التكرا 
 ذكر 85.3 58
 انم  14.7 10
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 :الوظيفي العنوان -3

 ال ظي   عن انه  ك ن%( 54.4) وه  العم    أص  م  نسب  أعل  أن( 7) الج و  يب  
 ومسؤول  ع   م ير) مست    م  ه  نسب  وأق , م ير( 37) ع  ه  وك ن( م ير) بمست   

 عل  للتعر   ا    للإ المختل   المست     م  الب ح  وقص %(, 4.4) نسبته  ك نت ذإ( مكت 
 .نظره  وجه  

 الوظيفي وانالعن متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 7) جدول

 ال ظي   العن ان % النسب  التكرا 
 م ير 54.4 37

 ا ا   م ير 16.2 11
 ع   م ير 4.4 3
 البشر   الم ا   م ير 8.9 6
 مكت  مسؤول  4.4 3
 م ير مع ون  11.7 8
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا الب حم ن عم  م : المص  
 

 :العلمي المؤهل -4

 إذ(, 8) الج و  خلا  م  العلم  المؤه  لمتغ ر و ق  العم  أص    خص  ص ت ضيح  مك 
 شه    ح مل  نسب  ك نت ح  %(, 51.5) بك ل    س شه    ح مل  م  نسب  أكبر بلغت

  عن  مم .  قط%( 5.9) نسبته  ك نت ال كت  ا  شه    حمل  أم ,  قط%( 13.2) الم جست ر
 . العم  أص    ل   الع ل  التعلي     ثق    مل  ظ  تق م  هن ك أن

 العلمي المؤهل متغير حسب الدراسة عينة توزيع(  8)  جدول
 علم  المؤه  % النسب  التكرا 
  بل   23.5 16
 بك ل    س 51.5 35
 الع ل   بل   5.9 4
 م جست ر 13.2 9
  كت  ا 5.9 4
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم     ال استن  ا   الب حم عم  م : المص  



 2016 /سنة والاربعون التاسع العدد- عشر/ الرابعة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    إلاقتصادية للعلوم العراقية المجلة
 

 
 

 )139( 

 

 :للمؤسس  القدانوني الاطار -5

: م يل  إل  المؤسس  في  تعم  ال ي الق ن ن  الاط   حس  ال  اس  ع ن  ت ز  ( 9)الج و  يب  
 المختلط القط ع أم %(, 0.0) الع   القط ع ونسب , الخ ص القط ع ه  الع ن  م %( 98.5)

 %(.1.5)  بنسبت 
 

 للمؤسسة القانوني الاطار متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 9) جدول
 الق ن ن  الاط   % النسب  كرا 
 خ ص 98.5 67
 ع   0.0 0
 مختلط 1.5 1
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    إل  استن  ا الب حم ن عم  م : المص  
 

 :الاقتصادي القدطاع  -6

 ع ن  تركز  إذ%( 42.6) ه   نسب أعل  عل  حص  ق  الخ م   قط ع ان( 10) الج و  يب  
    نش ط  القط ع   أكمر م   عتبر وال ي التج    قط ع  خص وفيم , الخ م   مج      ال  اس 

 نسبت    ن علي  الخ ص القط ع    شرك   م  الكم ر اعتم   بسب  الاخ ر  الأع ا  خلا  قلي الإ
 سب  الأ م  الع ي  نتيج   ضالانخ  ه ا نأو %( 2.9) الز اع  قط ع ه  نسب  وأق %( 20.7)

 ه   نأ و ب و. الز اع  القط ع  و  تقليص عل  مجم عه     وعملت الزم  عبر تراكمت الت 
 نأ,ب ل كر الج ير  مو .خر  الأ القط ع   م %( 22) نسبت  نإ ذإ( 13) الج و  م  تتط ب  النتيج 
 . قلي للإ قتص  يالا البني ن تخل  إل   عز   الخ م   لقط ع النسب  ال زن  ا ت  ع

 

 

 المؤسسة فيه تعمل الذي الاقتصادي القطاع متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 10) جدول
 الاقتص  ي القط ع % النسب  التكرا 

 ز اع  2.9 2
 صن ع  4.4 3
 تج    20.7 14
 ومق ولا  وأنش ءا  بن ء 7.4 5
 ...(سي ح , تعلي , ص  ) خ م   42.6 29
 ذلك غ ر 22.0 15

 المجم ع 100 68
  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 :المؤسس  أو ةأالمنش في العمال عمد -7

 معظ  أن تب   المؤسس  أو المنشأ  حج  حس  العم  أص    ع ن  ت ز  ( 11) الج و  يب  
%(, 58.8) بنسب  ع ملا( 50 م  أق  ال  10) م  ت ظ  ال ج  مت سط   آمنش ه  المنشآ 

 تل ه , ع م ( 500 م  أق  إل  100) م  ت ظ  كب ر  منشآ  ه %( 10.3) أن ح     
 %(.4.4) بنسب  ع م ( 500) م  أكمر ت ظ  الت   آالمنش

 
                                     المؤسسة أو المنشأة في يشتغلون الذين  العمال عدد متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 11) جدول

 العم   ع   % النسب  التكرا 
10 م  أق  10.3 7  
50 م  أق  ال  10 م  58.8 40  
100 م  أق  ال  50 م  16.2 11  
500 م  أق  ال  100 م  10.3 7  
500 م  أكمر 4.4 3  
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 
 

 :المنشأة أو المؤسس  داخل العمال ةن داتالشها حاةلي نسب  -8

(  أكمر% 60)ك نت الع ل  التعلي  م  الشه  ا  حمل  تركز نسب  أكبر أن( 12) الج و  م  يتب  
 حمل  تستقط  ال  اس  شملته  الت  المنش   معظ  نأ  عن  مم %(.44.1) نسبته  م  تمم  و

 .مت  وت  بنس  و الشه  ا 
 
 

                                        حاملي نسبة متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 12) جدول
 المؤسسة داخل العمال من الشهادات

 الشه  ا  ح مل  نسب  % النسب  التكرا 
7 10.3 %10 
4 5.9 %20 
4 5.9 %30 
1 1.5 %40 
6 8.8 %50 
16 23.5 %60 
  أكمر% 60 44.1 30
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 :ةأالمنش أو المؤسس  داخل الاجانب العمال نسب  -9

 تشك %( 60) ع  تز   والت  المؤسس   اخ  ج ن الأ للعم   نسب  اكبر أن( 13) الج و  يب  
   ضأ%( 35.3) تشك %( 10) الاج ن  للعم   نسب  أق  نأ كم . الق  م  المؤسس   م %(  35.3)

 .الاجنبي  العم ل  ت ظي   إل م    الخ ص القط ع ان  عن  مم .الق  م  المؤسس   م 
 

 المؤسسة داخل الاجانب العمال نسبة متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 13) جدول

 الاج ن  العم   نسب  % النسب  التكرا 
24 35.3 %10 
9 13.2 %20 
3 4.4 %30 
5 7.4 %40 
2 2.9 %50 
1 1.5 %60 
  أكمر% 60 35.3 24
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 

 :المؤسس  تقدمةه الذي الموري التمريب -10

  ق . المنشأ  أو المؤسس  تق م  ال ي ال و ي  للت     ال  اس  ع ن   ؤ  ( 14) الج و  يب  
  عكس وه ا, لم ظ  ه   و    ت   ب  تق   ؤسس الم ان العم  أص    ع ن  م %( 85.3) ع 

 .الم ظ    ك  ء  بز     المؤسس   م  كم ر أهتم  
 

 للعاملين تدريبية دورية برامج المؤسسة تقديم متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 14) جدول

 الت     ت ا ر % النسب  التكرا 
 نع  85.3 58
 لا 14.7 10
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 

 :العمال  استقدطاب طرق -11

 أن لاإ الاستقط   وس    م  جمل  اعتم   ق  ال  اس  ع ن  المؤسس   أن( 15) الج و  م  حظ لا
 :أهم ته  وس ل  لك 
 .  للاستقط ك س ل  والمجلا  الص   اعتم   ق  ال  اس  ع ن  المؤسس   م %( 4.4) نسب . 1
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 .للاستقط   ك س ل  التشغ   مك ت  اعتم   ق  ال  اس  ع ن  المؤسس   م %( 8.8) نسب . 2
 الانترن ت شبك  عل  المنظم  م ق  اعتم   ق  ال  اس  ع ن  المؤسس   م %( 23.6) نسب . 3

 .للاستقط   ك س ل 
 ك س ل  لمع ه ا/والكلي   الج مع   اعتم   ق  ال  اس  ع ن  المؤسس   م %( 5.9) نسب . 4

 .للاستقط  
 بشك  أو التل ز  ن  مم  أخر   وس ل  اعتم   ق  ال  اس  ع ن  المؤسس   م %( 57.3) نسب . 5

 .للاستقط   ك س ل  المن  س  بطر ق  أو مب شر
 

 العمالة لأستقطاب المستخدمة الطرق متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 15) جدول

  الاستقط  وس ل  % النسب  التكرا 
 والمجلا  الص   4.4 3
 التشغ   مك ت  8.8 6
 الانترن ت شبك  عل  المنظم  م ق  23.6 16
 المع ه /والكلي   الج مع   5.9 4

 أخر   وس ل  57.3 39
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 

 :الشهادات حاةلي أستقدطاب في صعوبات -12

 أستقط      المنشآ  أو المؤسس   ت اج  الت  ب لصع ب   المتعل ( 16) لج و ا يب  
 بنسب  ال  اس  ع ن  م  الاكمر   أن العلي  الشه  ا  ح مل  أو المع ه  أو الج مع   خر ج 

 .الخر ج   ز     بسب  الخر ج   ستقط  ا    صع ب   ي اجه ن  لا%( 48.5)
 

 أستقطاب في صعوبات وجود مدى متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 16) جدول
 الشهادات وحاملي الجامعات خريجي

 صع ب   وج   % النسب  التكرا 
 نع  14.7 10
 أحي ن  36.8 25
 لا 48.5 33
 المجم ع 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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  المؤسس  في والموظفين العاةلين توزيع/ ثانياً

 : ـــالجاةع ونوع يـــالعلم مؤهلـــال بــحس

 إذ العلم  والمؤه  الج مع  ن عي  حس  ل يه  الع مل   بت ظي  العم  أ ب   أهتم  ( 17) الج و  يب  
 الع مل   م %( 7.03) و ل ه , م لي  وكلي   مع ه  م  تخرج ا الع مل   م %( 92.97) أن تب  

 ل   الع مل   الخر ج   م  نسب  أعل  نإ  الطر    كلا وم . جنبي أ وكلي   مع ه  م  تخرج ا
 الخر ج   لع ن  الس بق  النتيج  يؤك  مم , البك ل    س شه  ا   ح مل ه  المنشأ  أو المؤسس 
 وم . وظ    م  الم ل  الس      ت ج  م  ت   ر عل  الم لي  والج مع   المع ه  ق    وه  الع مل  
 .العم  وس    الج مع   ب   ومستمر ا    تنس   وج   بمك ن الأهمي 

 

 حسب المؤسسة في والموظفين العاملين توزيع نسبة حسب الدراسة عينة توزيع( 17) جدول
 الجامعة ونوع العلمي المؤهل

  م لي  وكلي   مع ه   اجنبي وكلي   مع ه  المجم ع
 الجنس/العلم  المؤه  الع   النسب  الع   النسب 

 أنم  333 13.38% 18 9.58% 351  بل   ذكر 375 %15.06 17 %9.05 392
 أنم  640 25.72% 57 30.32% 697 بك ل    س ذكر 1000 %40.17 66 %35.11 1066
 أنم  21 0.85% 5 2.65% 26 م جست ر ذكر 30 %1.21 9 %4.78 39
 أنم  62 2.49% 9 4.78% 71  كت  ا  ذكر 28 %1.12 7 %3.73 35

 المجم ع 2489  188  2677
 النسب   %92.97  %7.03 %100

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 

 والموظفين العاةلين توزيع/ ثالثاً

 :التخصص حسب  ـــالمؤسس في 

 عندد  مدد  ل ظدد   دد  المعروضدد  والكميدد   المطل بدد  الكميدد   بدد   المسدد وا  ح لدد  هدد  بدد لت ازن  المقصد  
 حسد  الخ ص القط ع مؤسس      الع مل   الم ظ    ت ز  ( 18) الج و  يب   تع   ال جرأ مست   
 المهد  ذا  والمع هد  الكليد   خر جد  م  منه  الأكبر النسب  أن تب    ق , والتخصص العلم  المؤه 

 بلغت بنسب  الهن سي  المه  ومع ه  الكلي   خر ج  م  الم ظ    ث %(, 40.72) بلغت إذ التج    
 %(.0.63) بلغت بنسب  الز اع  كلي  خر ج  م  الم ظ    م  ه  نسب  وأق %(. 23.23)
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 خريجي من والموظفين العاملين توزيع نسبة حسب الدراسة عينة توزيع( 18) جدول
 والجنس التخصص ونوع العلمي المؤهل حسب والمعاهد الجامعات

 المجم ع %النسب 

 المؤه   بل   بك ل   س م جست ر  كت  ا 
/ لعلم ا

 ن ع
 التخصص

 ذكر أنم  ذكر أنم  ذكر أنم  ذكر أنم 

 الع   %النسب  الع   %النسب  الع   %النسب  الع   %النسب  الع   %النسب  الع   %النسب  الع   %النسب  الع   %النسب 

22.04 590 0.84 5 1.19 7 1.53 9 2.38 14 42.88 253 38.14 225 5.76 34 7.28 43 
 المه 

 التعليمي 

23.23 622 0.16 1 0.48 3 0.33 2 1.45 9 25.72 160 49.03 305 5.47 34 17.36 108 
 المه 

 الهن س 
 ز اع  2 11.76 1 5.89 12 70.59 2 11.76         17 0.63

40.72 1090   0.55 6 0.46 5 1.47 16 24.68 269 42.66 465 18.35 200 11.83 129 
 المه 
 التج   

11.24 301 21.59 65 6.31 19 3.33 10   2.33 7 7.97 24 23.59 71 34.88 105 
 المه 
 الص ي 

 الق ن ن  5 8.77 11 19.29 35 61.41 6 10.53         57 2.14
 المجم ع 392  351  1066  697  39  26  35  71  2677 

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
 

 :الموظفين تسريح أسباب/ رابعاً

 أو المؤسس  ل   تسر  ه  ت  ال ي  الم ظ    م %( 70.6) أن( 19) الج و  يب  
 أو مؤقت  العم   ك ن  علاق  ذا  لأسب   العم  ب ئ  م  التكي  عل  الق    ع   بسب  المنشأ 

 .الرات  ك     ع  
 الموظفين تسريح اسباب متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 19) جدول

 نع  لا م عالمج
   السب 

 % النسب  التكرا  % النسب  التكرا  % النسب  التكرا 
 1 العم  ب ئ  م  التكي  عل  الق    ع   70.6 48 29.4 20 100 68
 2 عمل  مك ن ال  الم ظ  وص   صع ب  14.7 10 85.3 58 100 68

68 100 55 80.9 13 19.1 
 ب لا ق م المت التكن ل جي  ل س    المؤسس  أستخ ا 
 إل  أضطره  م ,   ه  المستخ م  العم ل  م 

 الع مل   بع  ع  الاستغن ء
3 

68 100 58 85.3 10 14.7 
 ال  أضطرته  أقتص     لأزم  المؤسس  تعرض

 4 الع مل   بع  ع  الاستغن ء

 5 عنه  الاستغن ء ت  ال ي  الم ظ    م  مش ك  36.8 25 63.2 43 100 68
 6 سب   ون  تسر ح 4.4 3 95.6 65 100 68
 7 الم لي  العم ل  م   جنبي الأ العم ل  حلا إ 11.8 8 88.2 60 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 ةؤسسات الاعتبار بعين تأخذها التي المعايير/ خاةساً

 :الخريجين تعيين مــــعن الخاص اعــــالقدط                  

 تع    عن  الاعتب   بع   الخ ص القط ع مؤسس   تأخ ه  الت  المع ي ر ترت  ( 20) الج و  ب  ي
  أن م ي  ا( 15) الج و     المع ي ر ع   ان نج   ب نم . الع ل  التعلي  مؤسس   م  الخر ج  

 .مع ي ر( 7) ع  تز   لا الخ ص القط ع مؤسس   تعتم ه  الت  المع ي ر ع  
 الخ ص القط ع مؤسس   تعتم ه  الت  المع ي ر أه  أن تب   الم ك   الج و  حظ ملا خلا  وم 
 :الآت , التع      
 .التع    عن  العملي  الخبر   المؤسس تعتم . 1
 .الش هي  للمق بل  الخر   جتي زا. 2
 .التع    عن  نترنتوالأ  ال  س   بمه  ا   المؤسس تهت . 3
 .التع    عن  للخر    ال ق  التخصص  المؤسس تعتم . 4
 .الانجل ز   للغ  الخر   ق نأتب المؤسس  تهت . 5

 

 المؤسسة في التعيين معايير متغير حسب الدراسة عينة توزيع( 20) جدول
   السب  نع  لا المجم ع

 % النسب  التكرا  % النسب  التكرا  % النسب  التكرا 
 1 التع    عن  للخر   ال ق   التخصص مؤسستك  تعتم  85.3 58 14.7 10 100 68
 عن  للخر   المز وج  التخصص   أو التخصص مؤسستك  تعتم  44.1 30 55.9 38 100 68

 ) رع /  يس(التع   
2 

 ال ي المعه  أو الج مع  أس  الاعتب   بع   مؤسستك  تأخ  38.2 26 61.8 42 100 68
 الم ظ  من  تخرج

3 

 4 الع   التق ير أو تراكم ال المع   36.8 25 63.2 43 100 68
 5 التع    عن  العملي  الخبر  مؤسستك  تعتم  94.1 64 5.9 4 100 68
 6 التع    عن  والانترنت ال  س   بمه  ا  مؤسستك  تهت  88.2 60 11.8 8 100 68
 7 الانجل ز   للغ  الخر   ب ءتق ن مؤسستك  تهت  69.1 47 30.9 21 100 68
 8 الخر   به  الت   الت  الت   بي  ب ل و ا  مؤسستك  تهت  67.6 46 32.4 22 100 68
 9 الش هي  للمق بل  الخر   أجتي ز 91.2 62 8.8 6 100 68
 10 والاب اعي  ال هني  الق  ا  لامت  ن الخر   أجتي ز 51.5 35 48.5 33 100 68
 11 للخر   السك  مك ن 41.2 28 58.8 40 100 68
 12 للخر   الاجتم عي  ال  ل  23.5 16 76.5 52 100 68
 انعق   أثن ء الخر ج   الطلب  مه  ا  و ق  ا  أستكش   45.6 31 54.4 37 100 68

 الج مع     ال ظي   ال   
13 

 14 الم س بي  14.7 10 85.3 58 100 68
 15 للخر   والتنظيم  ال زب  الانتم ء 1.5 1 98.5 67 100 68

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 وه ا( 0.882) بلغ ال قرا  لجمي  المب   مع م  أن( 21) الج و  م  يتضح :الأ ا  وثب   ص  
 .ال  اس  ع ن  عل  تطبيقه  ل إ الب ح  تطمئ  المب   م  ع لي  ب  ج  تتمت  الاستب ن  أن عل  ي  

 

 

 الدراسة اةأد لثبات( ألفا كرونباخ) معامل نتائج( 21) جدول
   الر يس  ال قرا  ع  ال قرا   أل   كرونب خ قيم 

 6 ال طني  العم ل  عل ( الاجنبي ) ال ا    للعم ل  عم  الأ  ج   ل   الم ضل  المع ي ر 9 0.885
 7 (الاجنبي ) ال ا    العم ل  ال  اللج ء أسب   5 0.688
 8 الخر   تق ي  21 0.935
 9 لج م ي ا البرام  تق ي  13 0.872

  ال قرا  جمي  48 0.882
 مرت   بمب   يتمت  المقي س أن عل  ذلك    الص يح ال اح  م  اقتربت كلم  وأنه ( 1 و 0.6) أل   كرونب خ قيم 

 (3)  ق  الاستب ن  استم    ال  استن  ا الب حم ن عم  م : المص  
 

 

  رجال لمى  ــالمفضل المعايير فقدرات تحليل:سادساً

 :الوطني  العمال  على جنبي الأ للعمال  لعماالأ

 الع ن  أ را  آ اء أن يتب   اذ(. 22) الج و     مبني  والنت    ال اح   للع ن  t ختب  أ ستخ ا أ ت 
 م  أق ( 0.001)  س وي  ال لال  مست   و (, 3)م  أق  ال س ب  المت سط نلأ  سلب ( 7) ال قر    

 (.0.05) م  أكبر ال قرا  لك  ال لال  مست    نلأ  أح     الع ن   قرا  وب ق (. 0.05)
  ج   ل   الم ضل  المع ي ر) الم       ال قرا  لجمي  ال س ب  المت سط أن يتب   ع م  وبص  

 ومست   (, 3) م  أكبر وه ( 3.029)  س وي (, ال طني  العم ل  عل  جنبي الأ للعم ل  عم  الأ
 لجمي  الع ن  أ را  آ اء أنعل   ي   مم (, 0.05) م  رأكب وه ( 0.872) تس وي  المعن    ال لال 
 للعم ل  عم  الأ  ج   ت ض   سؤا  عل  للج ا  م  ي ون  الع ن  أ را  أن  عن  وه ا ح    أ ال قرا 

 .ال طني  العم ل  عل  جنبي الأ
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 الوطنية الةالعم على الاجنبية للعمالة الاعمال رجال لدى المفضلة المعايير فقرات تحليل( 22) جدول
  ق  ال قر  م ي  ي  أن را  ال س ب  المت سط t   قيم  ال لال  مست   

 1 العم     الانضب ط 1.742 3.34 1.601 114.

 2 أن ا  ي   العم  ع  التغ   1.698 2.84 786.- 435.

 3 العم     الاستقرا  1.679 3.04 217. 829.

 4 الخبر  ت ا ر 1.697 3.12 572. 570.

 5 اللغ  ت ا ر 1.742 2.74 1.253- 214.

 6 العم  ح ج  ب س  الانتق   1.696 3.07 358. 722.

 7 الاجر مست    انخ  ض 1.522 2.34 3.585- 001.

 8 الانت جي  مست    ا ت  ع 1.681 3.26 1.299 198.

 9 العم  انظم  احترا  1.791 3.51 2.369 021.
  ال قرا  جمي  1.502 3.029 0.161 872.

 1.99 تس وي  67  حر    و  ج  0.05  لال  مست    عن  الج ولي  t قيم 
 الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص       

 

 :الاجنبي  العمال  الى اللجوء أسباب فقدرات تحليل:سابعاً

    الع ن  أ را  آ اء أن يب   وال ي( 23) الج و     مبني  والنت    ال اح   للع ن t ختب  ا ستخ ا ا ت 
 وب ق (. 0.05) م  أق  ال لال  مست   و (, 3)م  أق  ال س ب  المت سط نلأ  سلب ( 5, 2, 1) ال قرا 
 ( .0.05) م  أكبر ال قرا  لك  ال لال  مست    نلأ  أح     الع ن ( 4, 3) ال قرا 

 العم ل  ال  للج ءا أسب  ) الم        قرا  لجمي  ال س ب  المت سط أن يتب   ع م  وبص    
 أق  وه ( 0.005) تس وي  المعن    ال لال  ومست   (, 3) م  أق  وه ( 2.5412)  س وي (, الاجنبي 

 عل  لايت ق ن  الع ن  أ را  أن  عن  وه ا. سلب   قرا  لجمي  الع ن  أ را  آ اء أن ي   مم (, 0.05) م 
 .جنبي الأ م ل للع عم  الأ  ج   لج ء أسب   المتضم  السؤا  ع   ج بالإ

 

 الاجنبية العمالة الى اللجوء أسباب فقرات تحليل( 23) جدول

 t   قيم  ال لال  مست   
 المت سط
  ق  ال قر  م ي  ي  أن را  ال س ب 

 1 ال ظ    لشغ  الم اطن   م  ك   ع   تق   ع   1.603 2.29 3.632- 001.

 2 الاجنبي  العم ل  تشغ   تكل   انخ  ض 1.511 2.32 3.693- 000.

 3 ال طني  العم ل  م  المتق م      المطل ب  المؤهلا  وج   ع   1.771 2.62 1.781- 079.

 4 الاجنب  الع م  ك  ء  أ ت  ع 1.679 3.04 217. 829.

 5 العم     م  شخص  اقتن ع 1.577 2.43 2.999- 004.
   قرا  جمي  1.3162 2.5412 2.874- 0.005

 1.99 تس وي  67  حر    و  ج  0.05  لال  مست    ن ع الج ولي  t قيم 
 الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 :الخريجين تقدييم فقدرات تحليل :ثاةناً

    الع ن  أ را  آ اء أن ت ضح والت ( 24) الج و     مب ن  والنت    ال اح   للع ن  t ختب  ا ستخ ا ا ت 
(, 3)م  أكبر ال س ب  المت سط نلا   ج ب ا( 21, 19, 16, 14, 13, 12 ,5, 4 ,3) ال قرا 

 لك  ال لال  مست    لان أح     الع ن   قرا  وب ق (. 0.05) م  أق  ال قرا  لك   ال لال  مست   و 
 ( .0.05) م  أكبر ال قرا 
                   س وي  (,الخر ج    تق ي ) الم        قرا  لجمي  ال س ب  المت سط أن يتب   ع م  وبص  

 مم (, 0.05) م  أق  وه ( 0.005)  س وي  المعن    ال لال  ومست   (, 3) م  أكبر وه ( 3.251) 
 ه   أن يت ق ن  ع   بشك  الع ن  أ را  أن  عن  وه ا. أ ج ب  ال قرا  لجمي  الع ن  أ را  آ اء أنعل   ي  

    العم  لمتطلب   والمع ه  الج مع   خر ج  ي لتق  الاعم    ج   ل    ج ب إ  و  ذا  المع ي ر
 .المؤسس 

 الخريجين تقييم فقرات تحليل( 24) جدول
  ق  ال قر  م ي  ي  أن را  ال س ب  المت سط t   قيم  ال لال  مست   
 1 (كت ب  و م   ث ) الانجل ز   اللغ  مه  ا  1.171 2.87 932.- 354.
 2 )كت ب  و م   ث ) العربي  اللغ  مه  ا  1.167 3.16 1.143 257.
 3 والانترنت ال  س   م  التع م     مه  ا  أمتلاكه  1.120 3.38 2.815 006.
 4 قي     شخص ته  1.094 3.29 2.218 030.
 5 ال ر   ضم  والعم  التع ون  عل  ق  ته  1.078 3.63 4.839 000.
 6 ال ر    المب     عل  ق  ته  1.209 3.18 1.204 233.
 7 المختل   العم  مشكلا  ح  عل  ق  ته  1.161 3.24 1.672 099.

 8 التطب   و مم  س  عل  أكمر يركز تعلي  عل  ح صل ن  أنه   عكس أ اؤه  1.133 3.00 000. 1.000
 9 والت ل   والاب اع الابتك   عل  ق  ته  1.159 3.00 000. 1.000
 10 العم  متطلب   م  منسجم  ك ن   استه  م ت    1.078 2.87 1.013- 315.
 11 المتغ ر  الخ  جي  الظرو  وم  الم يط  العم  ب ئ  م  التأقل  عل  ق  ته  996. 3.15 1.217 228.
 12 المؤسس     به  المعم   العم  وأنظم  بق ان   التزامه  981. 3.69 5.808 000.
 13 أض في  بأعم   والقي   العم  ضغط لت م  أستع ا ه  1.188 3.43 2.959 004.
 14 متقن  أو سر ع  بص    ال ه  الم ك  العم  ب نج ز قي مه  1.072 3.49 3.733 000.
 15 العم       ؤس ؤه   طلبه  الت  التق   ر كت ب  عل  ق  ته  1.191 3.12 814. 418.
 16 لمؤسس ا    منه  الأق   الم ظ    خبرا  م  للاست     أستع ا ه  1.065 3.38 2.959 004.
 17 ب لعم  الالت    عل  س ع ته  والت  الت   بي  ال و ا  م  الخر ج ن  أكتسبه  الت  المه  ا  1.041 2.93 582.- 562.
 18 بتخصص ته  المتعلق  المعل م   أح ث عل  أطلاعه  1.092 2.82 1.333- 187.
 19 الجمه   م  التع م  عل  ق  ته  945. 3.37 3.209 002.
 20 المؤسس   اخ  متع    ب ظ    القي   عل  ق  ته  996. 3.15 1.217 228.
 21 ع لي  بأخلا  يتمتع ن  815. 4.15 11.603 000.

    قرا  جمي  0.717 3.251 2.891 005.
 1.99 تس وي  67  حر    و  ج  0.05  لال  مست    عن  الج ولي  t قيم 

  الاستب ن  استم     إل استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 :الجاةعي  البراةج تقدييم فقدرات تحليل:تاسعاً

 الع ن  أ را  آ اء أن تب   والت ( 25) الج و     مبني  والنت    ال اح   للع ن  t ختب  ا ستخ ا ا ت 
( 0.016)  س وي  ال ي ال لال  مست   و (, 3)م  أكبر ال س ب  المت سط لان أ ج ب ( 1) ال قر    
 م  لتتلاء  م ت اه     تع ي  ال  ت ت ج ح لي  المطروح  التخصص   أن ي    اوه( 0.05) م  أق 

 المت سط   نلأ  سلب  (12, 11, 10, 9, 8, 7, 6) الع ن  و قرا . العم  س    احتي ج  
 أ را  أن ي   وه ا( . 0.05) م  أق  ال قرا  لك  ال لال  ومست   ( 3)م  أق  ال قرا  له    ال س بي

( 13, 4, 3, 2) ال قرا  وآ اء, الج م ي  البرام  تق ي      و  ال قرا  له ا ان  ن لايت ق الع ن 
 (.0.05) م  أكبر ال لال  مست    لان أح  ي

 

(, الج م ي  البرام  تق ي ) الم       ال قرا  لجمي  ال س ب  المت سط أن يتب   ع م  وبص  
 م  أق  وه ( 0.001)  س وي    المعن   ال لال  ومست   (, 3) م  أق  وه ( 2.651)  س وي 

  ج   م  الع ن  أ را  أن  عن  وه ا سلب   قرا  لجمي  الع ن  أ را  آ اء أن ي   مم (, 0.05)
 .الج م ي  البرام  تق ي     ال قرا  ه    و  عل  يت ق ن  لا الاعم  

 

 الجامعية البرامج تقييم فقرات تحليل( 25) جدول
 طالمت س t   قيم  ال لال  مست   

 ال س ب 
 أن را 
 م ي  ي 

  ق  ال قر 

 1 مؤسستك  احتي ج   م  لتتلاء  م ت اه     تع ي  ال  ت ت ج ح لي  المطروح  التخصص   1.182 3.35 2.463 016.

 2 الأك   مي  البرام  صي غ     مؤسستك  تس ه  أن  مك  1.196 2.82 1.216- 228.

 3 الأك   مي  البرام  صي غ     مس هم ال    مؤسستك  ترغ  1.337 2.87 816.- 417.

 4 التطبيقي  المس ق   بع  ت   س    مؤسستك     الع مل ن  الم ظ  ن   س ه  أن  مك  1.191 2.99 102.- 919.

 5 التطبيقي  المس ق   بع  ت   س      ه  الع مل ن  الم ظ  ن   س ه  أن    مؤسستك  ترغ  1.096 2.85 1.106- 273.

 6 مؤسستك  ت اجهه  الت  المشكلا  بع  مع لج     الم جست ر  س    م  الاست      مك  1.029 2.50 4.005- 000.

 7 تخرجه  قب  الطلب  ت     عل  للان    مخصص  م لي  امك ني   و م ا   مؤسستك  ل   تت  ر 1.323 2.34 4.126- 000.

 8 تخرجه  قب  الطلب  ت     عل  تن   م ا   لتخصيص  ا والاستع الرغب  مؤسستك  ل   يت  ر 1.233 2.18 5.507- 000.

 تخرجه  قب  الطلب  بت     يتعل  فيم  الم لي  والكلي   الج مع   م  ب لتنس   مؤسستك  تق   1.453 2.35 3.671- 000.
 الخص ص به ا ثن  ي  أت  قي   عق  خلا  م 

9 

 10 التخرج متطلب   م  ت س  للطلب  وتطبيقي  ت   بي  مس ق   حطر     مؤسستك  تس ه  أن  مك  1.256 2.28 4.731- 000.

 11 المكتب  و المختبرا  مم  التعليمي  المص    وتم     ع     مؤسستك  تس ه  أن  مك  1.366 2.51 2.930- 005.

 تك ي     ت   سي ال اله ئ  أعض ء و المختل   المؤسس   ب   التع ون  علاق   تس ه  أن  مك  1.265 2.66 2.205- 031.
 العم  س    وأحتي ج   ينسج  بم  الج مع  التعلي 

12 

 13 مؤسستك  أحتي ج   م  تتلاء  لا ح لي  المطروح  التخصص   1.434 2.78 1.269- 209.

   قرا  جمي  7945. 2.651 3.616- 001.

 1.99 ي تس و  67  حر    و  ج  0.05  لال  مست    عن  الج ولي  t قيم 
  الاستب ن  استم    ال  استن  ا الب حم ن عم  م  :المص  
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  الارتباط ةعاةل فقدرات تحليل:عاشراً

 : ــــالرئيس الفقدرات لــك بين             

  ال  اس  م  و  ب   الا تب طي  العلاق   نص  أن يتضح ن إ ( 26) الج و  نت    عل  عتم  ب لا
  ج   ل   الم ضل  المع ي ر) ب   م جب  ا تب ط ق وج  علا ع ا م (, p.value> 0.05) معن    غ ر

< 0.01) ن لأ (, الاجنبي  العم ل  ال  اللج ء وأسب   ال طني  العم ل  عل  جنبي الأ للعم ل  الاعم  
 r). =  0.852,ال لال  المست   

 

 الرئيسة الفقرات كل بين الارتباط معامل فقرات تحليل( 26) جدول
    ج ل   الم ضل  المع ي ر 

 عل  الاجنبي  للعم ل  الاعم  
 ال طني  العم ل 

 اللج ء أسب  
 العم ل  ال 

 الاجنبي 

 البرام  تقي  الخر ج  تقي 
 الج م ي 

 الم ضل  المع ي ر
 الاعم    ج   ل  

 الاجنبي  للعم ل 
 العم ل  عل 

 ال طني 

 مع م 
 الا تب ط
 ب رس ن 

1 .852** 
 

-.111 .085 

 ال  اللج ء أسب  
 الاجنبي   العم ل

 مع م 
 الا تب ط
 ب رس ن 

.852** 1 -.097 .138 

 مع م  الخر ج  تقي 
 الا تب ط
 ب رس ن 

-.111 -.097 1 .059 

 البرام  تقي 
 الج م ي 

 مع م 
 الا تب ط
 ب رس ن 

.085 .138 .059 1 

 معن ي  الا تب ط أن  عن  وه ا* 
  68=  الع ن  حج ///   ج ا معن ي  الا تب ط أن  عن  وه ا** 

  الاستب ن  استم    ل إ استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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  المطلوب  المؤهلات :عشر الحادي

 العمل سوق قبل ةن                          

, العم  أص    نظر وجه  م  العم  س    ال ه    تقر الت  التخصص  ( 27) الج و  يب  
 م  ع   ال    ت ج العم  س    أن لخ صا القط ع    العم  أص    إج ب   حس  و   وب نم 

 تبرز هن  م  و.ال قيق  التخصص   م  الع ي  ال  م س  ح ج  هن ك نإ , الع م  التخصص  
 .العم  ق   م  الخ ص القط ع متطلب   س  عل  ق  ت  م      التعليم  النظ   أهمي 

 
 حاليا العمل سوق تحتاجها التي العلمية والمؤهلات الدقيقة التخصصات( 27) جدول

   ال ق   التخصص
 1 المط  ا  ا ا   تخصص
 2 كتخصص السي ح 
 3 الاشع ع  مص  

 4 الن ظ   جراح     مهن  طب  ك   
 5 المبيع      أختص ص
 6 التس       أختص ص
 7 التبر   صي ن  أختص ص
 8 المطع  غر      أختص ص
 9 (الاستعلام  ) الاستقب      أختص ص

 10  رنسي  - انكل ز   ب للغ  والسي ح  ب ل ن ق  صخ  معه 
 11 الت ق      م جست ر

 12 سي ح  خر  
 13 بشر   م ا   ا ا  

 14 الالكتروني  المصرفي  النظ 
 15 المصرفي  ب لعملي   مختص م  س 

  الاستب ن  استم    ال  استن  ا   الب حم عم  م : المص  
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 المقدترحات و الاستنتاجات:الرابع المبحث

  الاستنتاجات:اولَا

 نسب  م  بكم ر ق أ نسب  وه   قط%( 14.7) بلغت العم   ب  أ م  ن ثالإ  نسب  نإ-1
 .واقتص     اجتم عي  اعتب  ا  بسب  وه ا ن ثالإ   م  الع مل  

 ح   الز اع  قط ع ه  نسب  ق أو %( 42.6) ه  نسب  اعل  عل  الخ م   قط ع حص   -2
 الزم  عبر تراكمت الت  الاسب   م  للع ي  نتيج  ه  الانخ  ض ه ا إنو %(, 2.9) بلغت

 .الصن ع  القط ع و الز اع  القط ع  و  تقليص عل  مجم عه     وعملت
  اخ  الاج ن  للعم   نسب  برأك نإ إذ , الاجنبي  العم ل  لاستخ ا  الخ ص القط ع م  -3

 .الق  م  المؤسس   م %( 35.3) تشك   أكمر%( 60) ع  تز   والت  المؤسس 
 استقط      صع ب    ي اجه ن  لا المنشآ  أو المؤسس   م %( 48.5) نسب  نإ-4

 .الخر ج   ز     بسب  الخر ج  
, والتخصص العلم  المؤه  حس  الخ ص القط ع مؤسس   م  الع مل   الم ظ    ت ز  -5

 واق %(, 40.72)  بلغت اذ     التج المه  ذا  والمع ه  الكلي   خر ج  منه  الاكبر نسب 
 %(.0.63) بلغت بنسب  الز اع  كلي  خر ج  م  ه  نسب 

  م  التكي  عل  الق    ع   ه  المنشأ  وأ المؤسس  ل   الم ظ    تسر ح اسب   اه -6
 .الرات  ك     ع   وأ مؤقت  العم   ك ن  علاق  ذا  لأسب   العم  ب ئ 

    والانضب ط العم  نظم أ احترا  عم  الأ  ج   ل   لاجنبي ا العم ل  ل إ اللج ء سب  أ ه أ-7
 .العم 

 ت ت ج ح لي  المطروح  التخصص   أن تب   الج م ي  البرام  تق ي   قرا  ت ل   خلا  م  -8
 العم  س    احتي ج   م  لتتلاء  م ت اه     تع ي  ال 
 ومه  ا  الانجل ز   اللغ  اتق نه  ض   همه أ م  المه  ا  لبع  الخر ج    ت ا ر ع  -10

 لت ظي  عم  الأ ص   أ عزو  إل    أ الت  سب  الأ ح  إ م  ك نت العربي  اللغ 
 .الخر ج  
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 المقدترحات:ثانياَ

 أعتب  ه   مك  الع ن  أ را  م  المستج ب   مقترح   أن  إل ش   الإ  ج  ال  اس  المقترح   وع 
 :ه  ال ه  الت ص  ت  الت  المقترح   ه   أه و   ص له إ م  لاب   س    وه  المقترح  

 .التطبيقي  التخصص   لص لح النسب  وترجيح الج مع  التعلي  بم خلا  النظر اع    -1
 التطبيقي  ب لج ان  والاهتم  , خ ص  بص    الع ل  والتعلي  ع م  بص    التعلي  ن عي  ت س   -2

 م  واثق   العم  عل  ق      طلبتن  يتخرج أن نب لامك   ك ن  حت  الم  ان  والعم  والت   بي 
 ك نت إن استخ امه  تط  ر أو الأقلي     مستخ م  تعليمي  أنم ط تطب    وم  ول , أن سه 

 .مستخ م 
 ب ئ  الع ل  التعلي  ومؤسس   الج مع   بط) الاقتص     المؤسس   م  العلاق   ت ط   -3

, والم  م  , المهن س    كنق ب   المهني  لجم ي  وا, الصن ع   ب  أو , ك لمص   ( الاعم  
 والكلي   الاقس   كمج لس)  الج م ي  المج لس مختل     له   ا   تمم   تأم   طر   ع 

 القط ع   ه   مختل  ح ج   ح   العلمي  والمش    النصح تق    له  يتيح بم ( والج مع  
 وعل  التعليمي  للبرام  العلم  الم ت    عل  ب و   ينعكس ال ي الأمر, والانت جي  الاقتص    

 .الج مع   ه      العلم  الب   خطط
 بت جي  القي   خلا  م  العم  س    احتي ج   م  مخرج ت  تتلا   تعليم  نظ   است  اث -4

 الخطط وض  عن  الخ ص القط ع م  ب لتنس   العم  س    متطلب   ن   ال  اسي  المن ه 
 طر   ت س   ع   ضلا, ال  س   وتقني   الاجنبي  للغ    ض أو  مركأ وتعلي , التعليمي 
 .  العم  س    متطلب   ن   وتك ي ه  الت   س

 .ت قيقه  والعم  و  استه  العم  س    مؤسس   لأحتي ج   والمستمر  ال و    المراجع  -5
 عرض     ز  به   العم  كمي   الاقتص     القط ع      الخ ص القط ع استمم  ا  ز     -6

 .البط ل  مع لا  وتخفي  العم   رص
 به   تتطلبه  الت  والمه  ا  العم  اس ا  ع  المعل م   وق اع  الاحص  ي  المؤشرا  ت   ر -7

 تسمح سي س   تبن  ث  وم , عل ه  والطل  العم  ق   عرض ب   الاختلا  تقل   ال  السع 
 .البط ل  مع لا  بتقل  

 :منه  ع   سي س   خلا  م  جنبي الأ العم ل  لتنظي  ق ن ن  ص ا ب  العم  وزا   قي   -8
 العم ل  استخ ا  مج      الع مل  الخ ص  والشرك   للمؤسس   الممن ح  العم  تراخيص مراجع ( أ

 .ال ا   
 .وطني  بعم ل  وأستب اله  وق  ا  مه  ا  لاتتطل  الت  العم ل  اق م  تج ي  وق (  
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 .ال علي  ومه  اته  لتخصص ته  و ق  الخر ج   ت ظي  آلي  العم  وزا   تبن ( ج
 الخر ج   للشب   خ ص  الصغ ر  للمش     المع   القروض وتسهيلا  تق    -9

 القط ع   ب   التج نس ح ل  ل إ ال ص       س ه  بم  الإقلي  إقتص   هيكل  ع   إ -10
 ق   ا  ك ن  وب لت ل , ب لمرون  تمت ي أنت ج  جه ز خل      س ه  مم  المختل   الاقتص    

 قط ع القط ع   ه   أبرز وم , البط ل  ح   م  والتخفي  منتج  عم   رص خل  عل 
 .الصن ع  القط ع و السي ح  والقط ع الز اع 

  المتج    ال  ج   ب لاعتب   تأخ  نأ لأج  الج مع      القب   سي س     النظر ع   إ -11
 .العم  لس   

 لم   المتخرج    الطلب  لت     العلم  والب   الع ل  التعلي  ل زا   ت بع  للت     مراكز  تح -12
 حس  الت     شه    ومن   الت     م    كم  ل  اإذ متخرج  الط ل   ع  ولا السن  ع  لاتق 

 ع  الع ء تخفي   مك  السي س  وبه  , الخ ص القط ع مؤسس      إشراك  أو الاختص ص
 .   العم س   

 العم  س    ومؤسس   الاجتم عي  والشؤون  العم  وزا   و التخطيط وزا   م  ب لتع ون  العم  -13
 المه  م  المستقبلي  وال  ج   العم  س    احتي ج   ح     اس   راءإج    قلي الإ   

 ن   والتخصص   البرام  ت جي  ج أ م  التطب   مك ن  إو   الأولي حس  ترت به  ث , والمه  ا 
 استن  ا, بم جبه  التخصص   عل  الطلب  وت ز   القب   سي س  ت جي  وك لك, العم  س   

 .والطل  العرض مب أ  إل
 لمعر   ت   ه  متخصص  برام  وض  وم  ول  الطلب  لت جي  التعليمي  الخطط وض  -14

 .   الخ ص القط ع م  ب لتع ون  المستقب     ت جه ته 
 وذلك الخ ص والقط ع التعليم  القط ع ب   ب لتع ون  التخرج ل  يم   الت   بي البرام  تق   15-

 . الإنت ج    اللازم  الك  ء  إل  وال ص   العملي  ال ي   مع ق   مق وم  عل  لمس ع ته 
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 المصادر
 :الرسمي  والنشرات التقدارير: اولا

 بي ن  , السك ن س ق, احص ءالاقلي  ه ئ , التخطيط وزا  , العرا  ك   ست ن إقلي  حك م -1
 .غ رمنش   
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