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في  العراقي البنك المركزي  آليات           
  السيولة في المصارف المحافظة على استقرار

 المصرف الهلي العراقي ومصرف)   التجارية

   (حالة دراسية  - لاستثمار والتمويلل  القتصاد
  

 مكطوف الطائي  معبد الرحيأ.م.د.                    
 

 المستخلص

البنك المركزي في المحافظة على استقرار السيولة من خلال الآليات    ن الدور الذي يضطلع بهلى بيااسة إ الدر   هذه تسعى     
 .  التي يمتلكها ويمكن تطبيقها في المصارف التجارية العاملة في العراق

تحدي   الدراسة  حاولت  وإكما  السيولة  ومتابعة  قياس  مؤشرات  قدرة  د  يضمن  بما  والمالية  النقدية  السوق  على  نعكاسها 
  هتمامالالة للتجديد والابتكار من خلال  ى اعتماد استراتيجية قابإل   ها مر الذي يدعو يفاء بالتزاماتها المالية ال الإ  المصارف على

و  الدراسات  البالبحث  لتقويم  الاقتصادية  الجدوى  وفقا  حول  العالمواصف   داء  المصرفية  الخدمة  من  ات  كل  اختيار  لمية،وتم 
 .    كحالة دراسية رف الاقتصاد للاستثمار والتمويل هلي العراقي ومصالمصرف ال

 

Abstract   
   This study aims at describe the role of the Central Bank in maintaining liquidity 

through mechanisms that can be applied in commercial banks operating in Iraq. 

   The study attempted to determine indicators for measuring and monitoring the 

liquidity and it is reflection on the monetary and financial market to ensure the 

ability of the banks to meet their financial obligations which call these banks to 

adopt a renewal able strategy through taking in to consideration the studies of 

Economic feasibility to Evaluate  the performance specifications according to the 

serves measures in the international banking , Then We chose The private Iraqi Bank 

and Bank the economy Bank for investment and financing as case as study . 
 

 المقدمة:

ملهيا يُعدّ موضوع السيولة من المواضيع المهمّة فيي المصيارف التجاريية، وشي لها ال يا ل فيي ع 
. فقد يخسر المصيرف عيددا  مين ئنا نيه نتيجية عيدم تيوفر السييولة الكافيية كو عيدم إمكانيية اليومي

 المصيرف بسييولة تفيوق حا تيهونيالعك  مين كليك فقيد يحيتف    كلمناسي ت  تلبية طلباتهم في الوقي
 المتاحيية يير الصيحيح للميوارد  الاسيتخدامحالية لى الذي سيؤدي إ،  لمتاحةمما يفقده فرصة الرنح ا

 
  وزارة التربية / التعليم المهني 



 2015/والأربعون  الخامس العدد– عشرة الثالثة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    قتصاديةإل  للعلوم العراقية المجلة

 
 
 

 (2 ) 

السيييولة فييي المصييارف  المحافظة علييى اسييتقرارومن هنا برئت الحا ة الملحة للبنك المركزي بضرورة 
 و الطل  عليهاتها كستعمالا الموال وإ  رمة مصادلتي قد توا هها تطبيقا لمبدك مواءلموا هة الاخطار ا

 . من ك ل تحقيق حالة من الاستقرار النقدي والمالي في الاقتصاد العراقي
                              

:مشكلة البحث  

علييى المصييارف  ينب يييفييي صييعونة تقييدير مسييتوى السيييولة المصييرفية التييي الم ييكلة تكميين     
الإلتزاميات الماليية، وتمكنهيا فيي كات الوقيت  بجمييعضمن لها الوفاء التجارية الإحتفاظ بها والتي ت

 والرناح.  الاستثماراتمن تحقيق كقصى  
 

:أهداف البحث  

مؤشيرات كفايية السييولة  تقيييمو ،السييولة المصيرفية ومكونيات تحليل مفهوم إلى   البحث  يهدف    
 السييولة المصيرفية والرنحييةتوضييح طبيعية العلاقية بيين    عين،فضلا    معدلات الرنحيةو   المصرفية  
المتمثلية و البنيك المركيزي للمحافظية عليى اسيتقرار السييولة   دوات المستخدمة من قبلالونيان دور  

 بأدواته الكمية والنوعية.
 

:فرضية البحث  

بييدورها  تييؤ رالتييي و السيييولة لييدى المصييارف التجارييية المركييزي دورا مهمييا فييي تحقيييق  كن للبنيي إ      
 عدم قدرة المصارف التجارية على تحقيق هذا الاستقرار. بسب   قتصاد المحلي  على استقرار الا

 

:حدود البحث  

ا الحييدود المكانييية للدراسيي  ( 2012-2011-2010 ) مانييية للسيينواتالز إمتييدّت الحييدود      فقييد  ة، كمييّ
راق العيي من مجموع ستة ع ر مصرفا  مسجّلا  في ن رات بورصيية   العراقفي    تجاريينبمصرفين  تحدّدت  
 المالية وهما مصرف الاقتصاد للاستثمار والتمويل والمصرف الاهلي العراقي. للأوراق
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  ج 

الأول المحور     

 الإطار النظري للبحث 

مفهوم السيولة في المصارف : اولا  

 

كنّهييا قييدرة المصييرف علييى موا هيية إلتزاماتييه المالييية، والتييي تتكييون ب ييكل يُقصييد بالسيييولة المصييرفية  
(1)بية طلبات المودّعين للسح  من الودا ع، وتلبية طلبات المقترضييينكبير من تل

بأنّهييا  ايضييا وتُعييرف، 
لطلبات الإ تمييان، كو ميينح  الاستجابةجميع إلتزاماته التجارية، وعلى  لقدرة المصرف على التسديد نقدا   

عن طريق  القروض الجديدة، وهذا يستدعي توفر نقد سا ل لدى المصارف، كو إمكانية الحصول عليه
افر كصييول سييريعة . كو هي مدى تييو (2)تسييل بعض كصوله، كي تحويلها إلى نقد سا ل بسرعة وسهولة

 .(3)بدون خسا ر في قيمتها لمقابلة الديون المستحقة في مواعيدها دون تأخير التحويل إلى نقد
ول هييو الصييول : المت ييير ال انالسيييولة مسييألة نسييبية، لهييا مت ييير  يتبييين ميين هييذه التعيياري  كنّ     

السا لة. والمت ييير الثيياني هييو سييحونات المييودّعين وطلبييات الإ تمييان. ونطبيعيية الحييال تختليي  الصييول 
السا لة في در ة سيولتها، كي في إمكانية تحويلها إلى نقدية بدون خسييا ر، كو بخسييا ر يييتمّ تحويلهييا 

 نتيجة هذا التصرف. ومن 
عهيييم ميييع تزاييييد طلبيييات الإ تميييان تجعيييل السييييولة فيييي بسيييح  ودا  ناحيييية كخيييرى فيييانّ قييييام الميييودعين

المصارف التجارية مسييألة حساسيية وخطيييرة. ففييي الوقييت الييذي يمكيين كن يُطليي  ميين كي دا يين فييي كييية 
طيييرا  لييو كنّ المصييرف طليي  شركة صناعية كو ئراعية كو عقارية مهلة للسداد، نجد كنّ المر يصبح خ

، وعلى كلك فانّ نقص السيولة للمصرف رنمييا يكييون مميتييا  الإنتظار لحين تدبير الموال  من المودعين
 ككل. الوطني  وللاقتصادله  
لحييد    تدخّل الحكومة بدعمها ، ولولايذكرنا بتعثر عدد  ير قليل من المصارفإنّ ضع  السيولة      

علييى مييا يحييد  لمصييرف  ميين الامثليية بنييك كنتييرا فييي لبنييانالييوطني، وإنّ إفييلاس  الاقتصييادتييدهور فييي 
ا دفعييه نتي التوقيي  عيين الييدفع وإقفييال كبوابييه، لييي   الييىجة الطل  المفا يء لموال بعض الزنييا ن، ممييّ

 بسب  عجز في ميزانيته، وإنّما بسب  فقدانه السيولة.
م ييكلة ميين هييي ، ككييل  إنّ كمية السيولة التي يج  كن يحتف  بها المصرف كو الجهييائ المصييرفي    

إك كنّ ئيييادة السيييولة تعنييي كنّ المصييرف كو الجهييائ المصييرفي   الم كلات الر يسيية فييي إدارة المصييرف،
يضييحّي بأرنيياحن كييان ميين الممكيين تحميقهييا لييو تييمّ تولييي  تلييك المييوال السييا لة، كو إنّ المصييرف كو 
 الجهائ المصرفي لا يقوم بوا به على الو ه الكمل في تحريك كو تدعيم متطلبات الإقتصاد القومي.
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ه ميين الممكيين عمييل ترتيبييات للسيييولة بوضييع خطيية للتييدفقات النقدييية   وفي كي شركة صييناعية،     فانييّ
المنتظيير ورودهييا ورنطهييا بالتييدفقات النقدييية المتوقييع حييدو ها، بحيييث لا يحصييل توقيي  عيين دفييع كييية 

 مطلونات من ناحية، ولا تكون هناك كصولا  سا لة كو نقدية ككثر من اللائم من ناحية كخرى.
ا المصييارف التجارييي      ة، فييانّ الودا ييع الجارييية ، التييي تمثييل الجييزء العظييم ميين إ مييالي الودا ييع، كمييّ

سييتجابة لطليي  عبييارة عيين ودا ييع تحييت الطليي ، كي إنّ المصييرف لا يسييتطيع كن يتييوانى لحظيية إلّا لإ
فانّ م ييكلة  ومن  م يتمكن كن يتأخر في صرف قيمة القرض إكا ما توافرت ال روط، ئنا نه، كما كنّه لا

المصارف التجارية هي في الإحتفاظ بقدر ملا م دا ما  من الصول السا لة لموا هيية طلبييات الإدارة في  
 الزنا ن.
يجعل المصارف التجارية ككثيير ميين  يرهييا ميين المؤسسييات المالييية الوسيييطة   وهناك سببان ر يسان    

ا النقدييية تهيي ا: الول كنّ نسييبة مطلونبموضييوعة السيييولة تهتم  كالمصارف المتخصصة وشركات التأمين
إلييى مجمييوع مواردهييا كبيييرة  ييدا ، والثيياني كنّ قسييما  كبيييرا  ميين مطلوناتهييا يتييأل  ميين إلتزامييات قصيييرة 

 ال ل.
 

: مكونات السيولة المصرفية:ثانيا  

 يُمكن تقسيم مكونات السيولة المصرفية إلى  زكين ر يسين:     
 

: الإحتياطيات الأولية:الجزء الاول  

النقدييية التييي يمتلكهييا المصييرف التجيياري دون كن يكسيي  منهييا عا ييدا ، هييي تلييك المو ييودات     
 مكونات، هي:خمسة وتتأل  هذه الإحتياطيات على مستوى المصرف الواحد من  

 

 النقد بالعملة المحلية والأجنبية في الصندوق:-أ

ف ي ييمل مجمييوع الوراق النقدييية بالعمليية المحلييية وال نبييية والمسييكوكات. وتسييعى المصييار     
التجارييية إلييى تقليييل هييذا المجمييوع إلييى كقييل حييدّ يمكّنهييا ميين موا هيية إلتزاماتهييا المصييرفية تجيياه 

 الآخرين. وإنّ السب  في كلك
 
يعود إلى كنّ هذا الرصيد لا يُدرّ كيّة عوا د، كما كنّه قد يتعرض إلى التلاع  مين قبيل الميولفين  

 .(4)الآمنةفي المناطق  ير    في الداخل، وقد يتعرّض إلى السرقة من الخارج، خاصة
 



 2015/والأربعون  الخامس العدد– عشرة الثالثة السنة/Iraqi Journal for Economic Sciences    قتصاديةإل  للعلوم العراقية المجلة

 
 
 

 (5 ) 

 الودائع النقدية لدى البنك المركزي:-ب

تنص الت ريعات الحديثة على إلزام المصرف التجاري بالإحتفاظ بنسبة من كمواليه فيي صيورة    
نقد سا ل لدى البنك المركزي، والتي تعرف بنسيبة الإحتيياطي القيانوني. والبنيك المركيزي لا ييدفع 

الإحتيياطي القيانوني اليذي يودّعيه المصيرف التجياري لدييه، ولكين إكا ئادت   كيّة فوا يد عليى نسيبة
ت عليهييا القييوانين، فييانّ البنييك المركييزي يييدفع فا ييدة  نسيبة الإيييداع عيين النسييبة المقييررة التييي نصييّ

 .(5)دة المودّعة لديهياعلى هذه الز 
 

 الودائع لدى المصارف المحلية الأخرى:-ج

لمصييرف التجيياري لييدى المصييارف المحلييية الخييرى ميين ك ييل مقاصيية وهي الموال التي يودعها ا    
الصييكوك وتحصيييل فقييرات كخييرى ميين الييديون، ويييزداد حجييم هييذه الودا ييع كلمييا وا هييت المصييارف 

صييارف المراسييلة داخييل المودّعة صعونة في ت  يل النقييد لييديها كو ئادت علاقاتهييا الصيييرفية مييع الم
 .  البلد وخار ه

 
 
 

 ل:الصكوك تحت التحصي-د

 .(6)وتمثل الصكوك المودعة في المصارف الخرى، والتي لم يتم استلام قيمتها لحد الآن    
 

 الودائع لدى المصارف الأجنبية في الخارج:-ه

ا لا يزيييد      تستطيع المصارف التجارية الإحتفاظ بأرصدة نقدية لدى المراسلين في خارج البلد، ممييّ
ة النقدييية والإقتصييادية فييي كلييك البلييد، ميين مجمييوع قيييم علييى نسييبة معينيية تحييددها طبيعيية السياسيي 

 اعتماداتها المستندية القا مة والتزاماتها الخرى.
 وتنقسم الإحتياطيات الولية من حيث م روطيتها القانونية إلى نوعين، هما:    

 

 الإحتياطيات القانونية: -

المصييرف وفقييا  للسياسيية النقدييية  ت مل مجموع المييوال النقدييية وشييبه النقدييية التييي يحييتف  بهييا    
 التيييالولييية التي يحددها البنك المركزي، فالجزء النقدي من هذه الموال يكييون ضييمن الإحتياطيييات 

والجييزء شييبه النقييدي يكييون ضييمن  ،(7)أخييذ شييكل نقييد فييي الصييندوق، وودا ييع لييدى البنييك المركييزي ت
ات الحكوميية. ولإحتياطيييات القانونييية الإحتياطيات الثانوية، الذي يأخذ صور حوالات الخزينيية وسييند

فوا د، كهمها كنّها تُعدّ عاملا  واقيا  لسيولة المصرف والمحافظة علييى سييلامة مركييزه التنافسييي، وكلييك 
من خلال تأدية الإلتزامات المترتبة عليه في مواعيد الإستحقاق المتفق عليها، كما كنّها تعمييل علييى 
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وعييدم  المييودعيننا ن بقدرة المصرف في المحافظة على كمييوال  تعزيز  قة السلطات الرقابية و قة الز 
الم ييالاة فييي تولييي  كمييوال ال ييير فييي كن ييطة مييا قييد ييينجم عنهييا مخيياطر معيّنيية، ويسييهل عليهييا كن 

(8)تكون الملجأ الخير لإقراض
. 

فييي  كما وتعاني الإحتياطيات القانونية من سلبيات كهمها كنّها تتمثل فييي تقييييد قابلييية المصييرف    
منح القروض والميام بالإستثمارات، وهذا يؤدي إلى تقليل رنحيته، وكأنّ هييذه الإحتياطيييات نييوع ميين 
كنيييواع التكيييالي  التيييي يجييي  كن تتحملهيييا المصيييارف لقييياء المييييام بأعمالهيييا، فكلميييا انخفضيييت هيييذه 

 ئادت رنحيته.  من  م الإقراض والإستثمار، و   حتياطيات ئادت قابلية المصرف علىالإ
نّ و ود  زء من الإحتياطيات القانونييية علييى شييكل حييوالات الخزينيية وسييندات الحكوميية )كمييوال إ    

شييبه نقدييية( لييه  رضييان همييا: الول مسيياعدة المصييارف علييى تحقيييق كرنيياح متواضييعة ميين بعييض 
احتياطياتها القانونية. والثاني ت جيع المصارف التجارية علييى مسييك الييدين العييام، الييذي هييو عبييارة 

 مقدمة من عن قروض 
المصارف إلى الحكومة، وتكون لفترات قصيرة ال ل، كما في حوالات الخزينة، وطويليية ال ييل، كمييا 

ينا  على الدولة لت طية العجز الحاصل في ميزانيتها  .(9)في السندات، وهي تمثل د 
 

 :لإحتياطيات العامةا-

ف بمو يي  ت ييريعات السييلطة وهييي المييوال النقدييية وشييبه النقدييية التييي لا يحييتف  بهييا المصيير     
 .(10)وإنما يحتف  ببعض منها ويستخدم بعضا  آخر وفقا  لسياسته المصرفية  النقدية،
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: الإحتياطيات الثانويةالجزء الثاني  

تييدرّ لهييا عا ييدا ، وت ييتمل علييى الوراق المالييية  فييي المصييارف هييي عبييارة عيين مو ييودات سييا لة   
كييين تحويلهيييا إليييى نقيييد سيييا ل عنيييد الحا ييية، وتحقيييق هيييذه والوراق التجاريييية المخصيييومة، والتيييي يم

كنّها تسهم في تدعيم الإحتياطيات الولييية، وفييي ،منها  ل السيولة فوا د متعددة ،  الإحتياطيات في مجا
هم فييي تحقيييق متطلبييات المصييرف، وكييذلك إنّهييا تسيي  استيعاب ما يفيييض ميين الإحتياطيييات الولييية عيين

 .(11)نسبة من كرناح المصرف
لإحتياطيييات الثانوييية تتكييون ميين  ييز ين، الول محييدد قانونييا ، ويسييمى بالإحتياطيييات القانونييية، وا    

والذي يأخذ شكل حوالات الخزينة وسندات الحكوميية، ويظهيير هييذا الجييزء واضييحا  عنييدما تحتيياج الدوليية 
ات العاميية، كمييا إلى كموال لتمويل العجز الحاصل في ميزانيتها نتيجة لزيادة النفقات العامة على الإيييراد

الجزء الثاني من الإحتياطيات الثانوية، فيكون محددا  بحس  سياسة المصرف التجاري كاتييه، كي إنّهييا 
يتم تحويل  زء منه إلى إحتياطيات كولية، كو تحويييل   كأندخار يُستخدم عند الحا ة إليه،  بمثابة إ  تعد

  زء من الخيرة إليه.
لي  من  ومن  م من آت العمال، تسعى إلى ئيادة كرناحها،  إنّ المصارف التجارية ك يرها من    

مصلحتها الإحتفاظ باحتياطيات كولية تفوق حا تها الفعلية، كي إنّها يمكن كن تستخدم  زءا  من  
  وراق التجارية التي هي فضلا عنكموالها في إستثمارات قصيرة ال ل، ك راء الوراق المالية، وال 

 .(12)تع بسيولة عاليةكنّها مرنحة، فانّها تتم
 

النقدية السوق مفهوم :ثالثا : 

 سييوق  فهييي، (13)دوات الا تمانيةال  في  للتعامل  المنظمة  السواق  مجموعة  ،ةالنقدي  بالسوق نعني       
 الدا نيية العمليييات  آ ييال  بييين  اليييومي  التييوائن   تحقيق  يضمن  الذي  المصارف  بين  الا تمان  كدوات  تعامل

 تحصييل ،كمييا السييوق  هييذه لييدى فوا ضييها بعييرض المصييارف تقييوم  ،إك انيييةالا تم للمؤسسييات والمدينيية
فضييلا عيين كونهييا  ، المركييزي  البنييك لييدى اتهيياياحتياط وضييعية لييىاسييتنادا ا اللائميية القييروض  على.منه

 البنييكب ممثليية النقدييية المؤسسييات مختليي  بتييدخلح تسم  والتي  ال ل  قصيرة  الا تمانيةلعمليات  سوق ل
 ، التييأمين  ،ك ييركاتالمصرفية   ييير  المالييية  المؤسسييات  بعض   ان   ،إلى  اريةالتج  صارفموال  المركزي 
 .الخ...التوفير  مؤسسات

 رؤوسييا تييداول خلالهييا وميين بمو بهييا يييتم ي التيي  الميكانيكييية هييي النقدييية السييوق  فييان ال ييكل ونهييذا   
 عيين تقييل  لمييدة للاقتييراض القابليية الموال وطل  عرض يترك السوق  هذه  ،ففي  ال ل  القصيرة  لأموالل

 عيين التخلييي طريييق عيين مدخراتييه تولييي  فييي   ر ي من كل  ان  من الموال هذه عرض ،فيتولد  عام 
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  ميييع  انيي  ميين عليهييا الطليي  يت ييكل بينمييا، عا ييدها علييى حصييوله مقابييل   قصيييرة  لمدة  هنقود  منافع
،كييذلك فييان  محددة عنها فا دة دفع نظير فية قصير  لمدة ال ير  نقود  منافع  على  الحصول  في  الرا بين
 فموضييوع النقدييية، الصييول فييي التعامييل الييى  هييدفوشخصييي يي موضييوع تجمييع هييي النقدييية السييوق 
 ،وهييي النسييبية سيييولتهاب متمييثلا ة،الر يسيي  الصييول ميين خييا  بنييوع يتعلييق السييوق  هييذه فييي المبادليية
 الدوات ميين و يرهييا والمالييية،  التجارييية  والوراق  الخزينيية  سييندات  وكهمهييا  وكحجامهييا  كشكالها  في  تتعدد
 كبيييرة نفقييات دون  تبادلهييا بسييهولة تتصيي  كنبهييا  يتعييين والتييي النقود، شبه عليها يطلق التي  المالية
 .ال ل قصيرة مديونية  تعبرعن سندات  تمثل  كلها ،وهي

 -ما يأتي :بان السوق النقدية تختل  عن سوق ركس المال  
 

 الا تميان فيي فهيو يتعاميل الميالي السيوق  ماال ل، كقصير  الا تمان  في  يتعامل  سوق   النقدي  السوق   -1
 .(14)النقدي السوق  في منه كعلى المالي السوق  في  الفا دة سعر انف  هنا ومن ال ل  طويل

 فيي فيعتميد المالي السوق  كما لديه، النقدية الفوا ض  على  عملياته  ممارسة  في  النقدي  السوق   يعتمد  2-
 تصيدرها والتيي نفسيها السيوق  فيي تعقدها التي وضالقر  وعلى  المصارف  ركسمال  على  الا تمان  تقديم
 .سندات صورة في

 يميول المالي السوق  كما ، عملياتها  تيسير  و رضه  ال ال   في  التجارية  العمليات  يمول  النقدي  السوق 3-
 .الثابت المال ركس وتحسين اكتساب وعمليات والزراعة الصناعة

 كميا و يرهيا وإكونيات الخزينية كمبييالات مين ارييةالتج بيالوراق يسيمى ميا فيي يتعاميل النقيدي السوق   4-
 .وسندات كسهم من المالية الوراق في  فيتعامل المالي السوق 

 مالهييا بيركس يزودهييا فهيو الميالي السييوق  ،كميا العاميل مالهييا بيركس اتالم يروع النقييدي السيوق  ييزود -5
 .(15).التجديد كو  للتأسي  اللائم

 التيي السيا لة الموال يحرك الذي السوق  كي الادخار سوق  هو ديالنق السوق  بان القول يمكن وكخيرا 6-
 الميوال يحيرك اليذي السيوق  كي اسيتثمار سيوق  فهيو الميالي السوق  كما ادخارها، في  كصحابها  ير  
 .البورصة في كو البنوك في سواء الاستثمار وراء ىتسع التي

 

 يني يسيي ر  كمدخلين المركزي  والبنك يةالتجار  لمصارفل النقدي السوق  نمثل كن  الواقع  في  ونستطيع    
 مختليي ب المييالي السييوق  مثييلي بينمييا ، إضييافي دخلكميي  المصييرفية  ييير المالييية المؤسسييات ونعييض

 فييان ،ونييذلك  البييا الطويييل المييدى  علييى  المالييية  فوا ضييها  توليي   التييي  الاسييتثمارية  المالييية  المؤسسات
 بييأعلى التمويل قنواتل ودفعها المدخرات ةتعبئ على تعملوطنية  اسوق  معا   كلاني  والنقد  المال  سوقي
 عمليييات لمباشييرة المييالي السييوق  إلييى التجارييية البنييوك تلجييأ قييد ميين  ييم و . ليييةعاوالف الكفيياءة  ميين  در ة
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 لإتمييام  اللائمة الموال على منها ليحصل التجارية  للبنوك  يلجأ  قد  المالي  السوق   كن  كما  وال راء  البيع
 .المضارنة  عمليات  بعض

 

النقدية السوق ميةأها: رابع   

  في  التجارية البنوك سيولة تجديد إعادة  في هاالى دور   كساسي ب كل النقدية  السوق  كهمية  تر ع    
  .(16)عامة   بصفة الاقتصاد متطلبات تلبية 

 الموال   على  المقترض  حصول  سرعة      السوق   هذه  و ود  يؤمن   المحلي   الاقتصاد   نظر  و هة  ومن   
  كرصدة   إلى  بسرعة  ال ل  قصيرة  لماليةا  كصوله  تحويل  إمكانية  للمقترض  يؤمن  ،كما  يحتا ها    التي
 وكما ياتي:  سا لة نقدية
 النقدية  اتي الإحتياط  حجم   حركة  في  مهمة  وسيلة  السوق   يعد  المركزية   المصارف   نظر  و هة  من1.    

  من   لها وك   ال ل  طويلة   كو  ال ل  قصيرة  سواء  الفا دة  مستويات  التأ ير علىو   التجارية  للمصارف
 .   النقدية السياسة رسم  عند  الحاسمة المور

 

  الن اط   تمويل  فيه  بدور   الميام  منستمكنه    ،ونذلك  المصرفي  للجهائ  الدفع  كدوات  فراتو 2.  
 تنفيذها   ك ناء  تحتاج  الاقتصادية  فالم روعات  ،  واستهلاك   صناعةو   تجارة  من  الجاري   الاقتصادي

  للعمال   ال ور  ودفع  الولية  المواد  ل راء  سا لة   نقدية   كصول  إلى   السنوية  الإنتا ية  خطتها
 .(17)وتجدده الإنتا ي  بالن اط   المرتبطة العمليات من و يرها

  عن   خاصة  السا لة  النقدية  مواردهم   تعجز  عندما  الاستهلاكي  الا تمان  إلى  يحتا ون   الفراد  كن  كما
  تتجاوئ  والتي  والطار ة  الجارية  نفقاتها  لموا هة   للحكومة  بالنسبة  المر  ،وكذلك  متطلباتهم   موا هة

 النقدية  للموارد  استخداما  ككثرالمجالات  التجارة  قطاع  ،ويعد  الميزانية  في  الواردة  الإعتمادات
  ،يستطيع  مفتوحة  وإعتمادات  مصرفية  ضمانات  إلى  القطاع  هذا   يحتاج  حيث  الا تمانية،  والتسهيلات

  تسويق  كو  الخارج  من  بضا عه  استيراد  أمين ،لت  النقدية  لصولك  من  احتيا اته  ي طي  كن  خلالها  من
 فوا ضها  لتولي    مجالا  التجارية  البنوك  تجد  المتقدمة  العمليات  خلال  ومن  الداخل  في  منتجاته
 طريق  عن()السيولة المركزي   البنك  لدى  التجاري   للمصرف  الدا نة  الرصدة  في   والمتمثلة  لديها   النقدية
 .النقدية  السوق  في عرضها

 السوق   اتساع   ،ويتوق   المصرفي  النظام   سيولة  لتأمين  هي  النقدي  السوق   لاحيةص  كن  الواضح  ومن
 حا يات  لسد     الملا م   القدر  توافر  مدى  وعلى   ،   فيه  وت ترى   تباع  التي  الصول  تنوع  على   النقدي
  مبلغ   على  يتوق   الذي  ،المر  الضرورة  عند  نقود   الى  الصول  تلك  تحويل   وكذلك    ،  منها  التعامل
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  بالنظام   العهد   الحديثة  دالبلا  ت ترك  وعموما.  الموارد  من  للسوق   يتوفر  ما  مقدار  ،وعلى  التعامل  ن اط
  إلى   كلك  وير ع  كلنقدية  كسواقها  بقصور  الاقتصادي  نموال  مراحل    كوا لي  فان  بلد  ومعظمها  المصرفي
  في   لتعاملل  ابه  يعتد  كسواق  توافر  وعدم   الداخلية  المعاملات  في  التجارية  بالوراق  التعامل  نطاق  ضيق
  ات ككون  في   نقدي  سوق   إنماء  إلى  البلدان  هذه  من  كثير  في  الجهود  جهت كت  قد،و المقترضة    الموال
 . ولاتاللحكم على مدى نجاح هذه المح  وقت كاف يمض ولم  الخزانة،

 

المحور الثاني      

البنك المركزي وظائف ورقابة      

ةــــــــعلى المصارف التجاري        

 -:بنك المركزيوظائف ال :أولًا
 

ال      المركزي  البنك  وليفة  الرقابةتتلخص  فى  الا تمان    التجارية  المصارفعلى    ساسية  وتنظيم 
تتم من خلال    التجارية  المصارفالبنك المركزي على    ورقابة،  النقدية  هداف السياسة ب رض تحقيق ك
نه بنك  كما ك  ند الحا ة ،البنوك والمقرض الاخير علهم بنك    ، فهو بالنسبة  المصارفعلاقته بهذه  

 -:الولا   هذه يأتي على كهم . وسنتعرف فيما المصارفق ومصدر كورا لةالدو 
 

 :(قد )البنكنوت او النقود القانونيةاصدار الن : وظيفة1

التساؤل    ، فان  النقود الورقية كا كان من المتفق عليه ان يحتكر البنك المركزي حق اصدار  إ      
  بمبدك .ما يعرف  الحالة نجد انفسنا امام مبدكين،اولهما   هذهفي  الاصدار ،ر عن مدى حريته في  يثا

تقييد ومؤداه   ، المقيد  كلك  حرية  الاصدار  خلاف  ،لان  النقدي  الاصدار  في  الى  س  البنك  يؤدي 
فهو   الثاني  المبدك  كما   , البنك    التضخم  ك   تامة   حريةمنح  الاصدار على كساس  البنك لا  في  ن 

النقود   المركزي نظام الاصدار    اكا ف يصدر كل انواع  البنك ك سما تحدد للبنك  ن يؤ ر في  يستطيع 
المو ودة في التداول وهي النقود    طريق تحديد كمية من وسا ل الدفع    عن  مباشر   ب كل  هاعرض
 _.(18)ةالورقي

 
 

 كبنك للبنوك: وظيفته:2

من   المركزي  البنك  ال  التجارية  المصارفيم   من  التجاري  البنك  يم   ،فهو موال  فرادكما   روعات 
النظام المصرفي ، فيعيد خصم ال خير فالمقرض الويكون بذلك    التجارية  المصارفيقرض   وراق  ي 
 والم روعات .  للأفرادهذه بخصمها  ن قامتبعد إ  ات الخزانة للبنوك التجاريةنو ككو  التجارية
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 : تي يأما  التجارية  للمصارف  نك المركزي التى يقوم بها بالنسبةهم ولا   البومن ك    
 

التجاريه لدى البنك    المصارف  رى العمل بان تحتف   إك    :  التجارية  المصارفالاحتفاظ بودا ع  ك. 
يتم تحديده اما عن طريق العرف او    هذا الجزء وان    دتها النقدية السا لة المركزي بجزء من ارص

 طريق القانون . 
الدوام لمد يد العون    على   ركزي البنك الم  ستعدادإهو    الوليفةه  : المقصود بهذالمصارف  قراض ب.إ

  رصدة النقديةمن ال    يلزمما  بوضعه    الضرورة  عند  كوالمالي  ني في حالات الضيق  للسوق الا تما
 . التجارية المصارفالحاضرة تحت تصرف  

الديون ما بين    لتسوية  سلوب خا هي ك  لمقاصة: ا  المصارفبين    تسويه عمليات المقاصة  .ج
مدين   منهما  كل  كاته    له ودا ن    للآخرطرفين  الوقت  الم،  في  الطرف  يدفع  بالمبلغ  بحيث  دين 

 . الفرق ما بين مبل ي الدينينوهو يمثل  خر الكبر إلى الطرف الآ
 

 -: ()بنك الحكومة تقديم الاستشارة للحكومة . وظيفة3

الحكومة  يعد     وكيل  المركزي  عمليات  البنك  في  ميع  المالى  المال ومست ارها  وتتلخص    ية ها 
 -:(19)يأتيته فيما خدما

 .بالسندات ت ورقية  ديدة مضمونةعن طريق اصدار عملا يقرض الحكومة عند الحا ة .ك
ح  .ب الحكوميةمسك  والمؤسسات  المصالح  الحكومةإ  إك،   سابات  ك   ن  بعض  كو  كل  لديهتودع   موالها 

 . عن الحكومة( )نيابةعليه  ديونها ب يكات مسحونة وتسديد
 .  عن الحكومة سديد القروض نيابةد وتصدار ودفع الفوا إ .ج
 . الميام بالخدمات المصرفية التي تطلبها الحكومة .د
 . مر ونا فيها اسة نقديةسي معتتفق  مراقبة الا تمان كما ونوعا وتو يهه و هة .ه
البلد  يدارة احتياطإ  .و المساهمةالعملامن  ات  الخار ية ، ب رض  التجارة  في    ت الا نبية ومراقبة احوال 
 .(20)سعار الصرف الا نبياستقرار ك قيقتح

 
 

 :المصارف التجاريةعلى  ثانيأ: الرقابة

في الحياة الاقتصادية ،وتخدم هذه العملية    تؤديهالدور الذي    بع كهمية الرقابة من كهميةتن     
،ا ع البنك  ادارة  منها  نذكر  فئات  البنك  دة  في  المتمثلة  النقدية  والسلطات  الزنا ن   ، لمودعين 

نواع من الرقابة على البنوك  الاقتصاد الوطني ، وهناك  لا ة ك  لى حماية، لنها تهدف إ   كزي المر 
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وتتجل ، للبنك  التنظيمي  الهيكل  ضمن  خاصة  ا هزة  بها  الميام  تتولى  التي  الداخلية  ى  الرقابة 
من    داء نظام الرقابه الداخلية ومقوماته ،والرقابة الخار ية التيكهميتها من خلال فاعلية طريقة ك
نظمة التي  تضمن حسن تطبيق القوانين وال   لرقابه لجنة بنكية   خلالها تخضع المصارف التجارية 

 ( 21)تخضع لها المصارف والمؤسسات المالية ومعالجة المخالفات المثبتة
  يقوم  هائ الرقابة   ة وشمولا، إك هميعلى البنوك ك  ر انواع الرقابة وهي اكث  البنك المركزي   ورقابة ،

ال البنك  فيما يتعلق    قسام وخاصةالبنوك من خلال بعض اللمختل     مركزي بزيارات ميدانيةفي 
 . (22)قراضبتسهيلات الإ

                  

 :ةالمصرفي دوات الرقابة على السيولةأ ثالثا:
 

                     لا تمانييييييية لتحقيييييييق رقابتييييييه وسيييييييطرتهيسييييييتخدم البنييييييك المركييييييزي وسييييييا له النقدييييييية وا
مييييان المصييييرفي كمهميييية اساسييييية يتولاهييييا دون  يييييره ميييين مؤسسييييات الجهييييائ المصييييرفي الا تعلييييى 

 بهدف ئيادة النمو والتنمية الاقتصادية .
 للأسالي وفقا    مجالات،  ة ويمكن تقسيم الرقابة المصرفية والا تمانية للبنك المركزي في  لا 

التي   الاقتصادي  و ستخدمها  يوالسياسات  النظام  لطبيعة    الاقتصادي وهذه ر ة تطوره  ود  المتبع،تبعا 
 :(23)يأتيالمجالات هي كما 

 

 :الرقابة الكمية  .1

علييى حجييم الا تميييان  التييأ يردوات الرقابيية الكمييية يتحيييدد فييي كن الهييدف ميين اسييتخدام إ
 -: (24)عاملين هما من خلالالمصرفي ، والذي ينعك  بدوره على مستوى الن اط الاقتصادي  

 وافرة لدى المصارف  .حجم الاحتياطيات النقدية المت  -ك
اسييتطاع  فيياكا  نسبة الاحتياطي النقدي القانوني تجاه الودا ع التييي تحييتف  بهييا المصييارف .  -ب

نه سيكون قادرا على فرض رقابته على ن يياط ان التأ ير على هذين الجانبين ، فالبنك المركزي م
ك المركييزي فييي مجييال لبنيي اهييم وسييا ل  كي تكييوين الا تمييان ، ويمكيين تنيياول المصييارف التجارييية فيي 

 :ن المصرفي في  لا  وسا ل كمية هيالرقابة الكمية على الا تما
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 -: سياسة سعر الخصمولى: الوسيلة الأ

سييعر الخصييم كو كمييا يسييمى سييعر اعييادة الخصييم , بمثابيية سييعر الفا ييدة الييذي يتقاضيياه  ديعيي 
كمبيييالات ، كييذلك يحصييل  ليه ميينإعادة خصمه لما يقدم إركزي من المصارف التجارية مقابل  البنك الم

ليييى إوراق ميييه قيييروض وسيييل  مضيييمونة بمثيييل هيييذه ال البنيييك المركيييزي عليييى سيييعر الخصيييم عنيييد تقدي
 .  (25)المصارف التجارية

الخصييم بمو بهييا ميين وقييت لآخيير ،  لإعييادةوتعليين البنييوك المركزييية عيين الاسييعار المسييتعدة 
 ييياط الا تمييياني وتو يههيييا للنونحسييي  ميييا تقتضييييه  تقيييديرات هيييذه البنيييوك المتناسيييبة ميييع سييييطرتها 

 . (26)كا كان يحتاج للمزيد من التن يط كو التقييدإوالمصرفي ، وفيما  
 مييالي الاحتياطيييات النقدييية المتييوافرة لييدى إتأ ير علييى الى  إلوتسلك سياسة سعر الخصم الهادفة  

 الجهائ المصرفي في اتجاهين هما : 
يقبييل البنييك المركييزي خصييمها كو يسييمح تحديييد ال ييروط الوا يي  توافرهييا فييي الاوراق التييي  -1

 وكخييرى  مييدةبييالإقراض  بضييمانها للمصييارف التجارييية مييع امكانييية تعييديل هييذه ال ييروط بييين 
 . تمانية التي تقتضي كلك حوال المصرفية والا بحس  ال

 الخصم.تحملها المصارف عن طريق ت يير سعر  تتعديل الكلفة كو النفقة التي  -2
 

لاقتراض من البنك المركزي للمصييارف التجارييية يييؤدي إلييى ت يييير مقابييل فييي ونما كن الت يير في كلفة ا
ت يييير  يهييالذلك يترتيي   عل ، الم روعاتو  للأفراداسعار الفا دة التي تتقاضاها المصارف عن قروضها  

 في حجم الا تمان المصرفي .  التأ يرسعار الفا دة في السوق بو ه عام بما ينتج عنه  في ك
، حدا  انكماش وتقليص حجم الا تمان المصرفي لو كراد البنك المركزي إ  ،فعلى سبيل المثال

،  ييل القصييير لأقروض وخاصيية لالسعار الفا دة على  فيمكنه رفع سعر الخصم مما يؤدي إلى إرتفاع ك
فينخفض نتيجة لذلك الطل  على الاقتراض من المصارف كو تحديد القييروض السييابقة بييالنظر لارتفيياع 

ك ليي  ه ميين الملاحيي  وفييي إلا كنيي والعكيي  صييحيح كيضييا ، الا تمييان المصييرفي , فييينخفض ، كلفتهييا 
وخاصيية عنييدما ، ئمات الاقتصييادية ل تماما في ك ناء ال اع ير فالخصم خفض سعر   تأ يرحيان كن  ال

 وإقراضييهاتتييوافر احتياطيييات نقدييية كبيييرة لييدى المصييارف التجارييية تبقييى عاطليية ويصييع  اسييتثمارها 
 ليها في السوق مما يترت  لانخفاض  الطل  ع

وراق خصييم ال لالبنييك المركييزي للاقتييراض منييه كو  لييىإعلى كلييك عمليييا عييدم لجييوء المصييارف التجارييية  
عليييى حجيييم الا تميييان  للتيييأ يرداة سيييعر الخصيييم مميييا يفقيييد البنيييك المركيييزي اسيييتخدام ك، الماليييية لدييييه 
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ويمثييل مؤشييرا  ، ارف التجاريييةعلييى المصيي  مهييم  تييأ يرنييه يبقييى لسياسيية سييعر الخصييم إلا ك ، المصييرفي
 ن اطها الا تماني واستثمارها المصرفي . في   هذه المصارف اتجاها انكماشيا كو توسيعا  باعلإت

 بييالوراقكما كن سياسة سعر الخصم تستو   و ييود سييوق نقدييية متطييورة يكييون فيهييا التعامييل ن ييطا 
عييادة فييي البلييدان  ذه السوق لا تتييوفرومثل ه، دوات الا تمان المصرفي قصيرة الآ ل التجارية ونمية ك
 همية متواضعة في البلدان النامية .الخصم كات كسعر  ن وسيلة  النامية لهذا فا

 

 عمليات السوق المفتوحةالوسيلة الثانية: 

ويقصد بعمليات السوق المفتوحة قيام البنك المركزي ببيع وشراء الاوراق المالييية الحكومييية ميين تلقيياء 
بمحفظيية تضييم السييندات الحكومييية كات  الي والنقدي لهييذا يحييتف  البنييك المركييزي السوق الم  ينفسه ف

 .  (27)بالمحفظة الاستثمارية المحفظة الآ ال المتفاوتة وتسمى عادة هذه
النقدية المتوسطة والطويليية و المالية  والوراقويعود سب  دخول البنك المركزي با عا وم تريا للسندات 

  علييى الن يياط  الاقتصييادي للتييأ يرإلييى محاولتييه      المييالي والسييوق النقييديوالقصيرة الآ ييل فييي السييوق  
فييي التوسييع كو التقليييص لحجييم ن يياطهم الا تميياني  والفييرادعلييى قييدرة المصييارف  التييأ يرميين خييلال 

 والاستثماري .
فانه يقصد من كلك تخفيييض حجييم الارصييدة النقدييية ،  فعندما يبيع البنك المركزي السندات في السوق  

رصييدته النقدييية باعتبييار كن ويزيييد بيينف  الوقييت ميين حجييم ك  والفييراد ودة لدى المصارف التجارييية  المو 
وهو بهذا الا راء يقلص ميين ،  ا نقدا كو بصكوك إلى البنك المركزي  هالم ترين للسندات سيدفعون  من

 حجم عرض النقد ومن السيولة المحلية الا مالية للاقتصاد الوطني .
البيكما عندما    المالي  قوم  السوق  الحكومية من  السندات  المركزي ب راء  يزيد من  ،  نك  بذلك  فانه 

التجارية   المصارف  لدى  النقدية  الارصدة  إ  والفرادحجم  هذه ,  بدفع  من  المركزي  البنك  يقوم  ك 
 مالي  وهو بهذا الإ راء يضي  إلى عرض النقد وإلى إ،  السندات للبا عين نقدا كو بصكوك مصرفية  

الم  المالي با عا  السيولة  المركزي للسوق  البنك  الوطني , فمثلا كن دخول    كو م ترياحلية للاقتصاد 
تقي إلى  فوإ،الاقتصادي    الوضع  تن يط  وكد  يللسندات يهدف  كانت  السوق لعا ن  ية سياسة عمليات 

لن المصارف التجارية لا تقوم    ،  حالات الائمات الاقتصاديةفي  المفتوحة  البا ما تكون متواضعة  
مواردها  با باستثمار  ك  وكرصدتهالضرورة  في  لديها  المتاحة  الاقتصادي  النقدية  الانكماش  كما  ،   ناء 
  ،   ناء حالات التضخم الاقتصاديالمركزي في كها لا تندفع في شراء السندات الحكومية من البنك  كن

ئمات ك ناء ال ات المصارف التجارية في  عن كن الافراد سينطبق  عليهم ما ينطبق على استثمار   فضلا  
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استثماراتهم   نوع  تقرير  في  المهمة  العوامل  من  يكون  التوقعات  عامل  وكن  خاصة   , الاقتصادية  
 وتحديد الارناح المتوقعة في المستقبل . 

هذا وكن سياسة عمليات السوق المفتوحة تؤ ر ايضا على اسعار الفا ييدة للسييندات التييي يبيعهييا البنييك 
بدوره يرتبط بعنصيير التوقعييات فييي الاسييتثمار لهييذا  التأ يرلمالي وهذا المركزي كو ي تريها من السوق ا

 .  (28)النوع من الاوراق المالية
كبيير فييي البلييدان النامييية التييي مييا سة عمليييات السييوق المفتوحيية بدر يية كلية سيااعكما يظهر تواضع ف

نقدييية فيهييا مييا ئال ومييا مو ييود ميين اسييواق مالييية و ، ئالييت تفتقييد الاسييواق المالييية والنقدييية المتطييورة 
 متسما بالمحدودية في ن اطه وضيق تداول الاوراق المالية الخاصة بهذه السوق .

 
 ج

 تعديل نسبة الاحتياطي الوسيلة الثالثة:

 ي:ــــــالقانوندي ــــالنق                           

البنك  لقانوني الذي يقرره  طي النقدي اقدرة المصارف التجارية في منحها للا تمان بنسبة الاحتيا  تتأ ر
التجا،  المركزي   المصارف  بها  كاحويلزم  ودا عها  من  باستقطاع  زء  لدى  رية  تودع  نقدية  تياطيات 

وكمية الا تمان    على حجم  للتأ يرالوسيلة  هذه  لذلك يمكن للبنك المركزي استخدام  ،  البنك المركزي  
 المصرفي الذي تمنحه المصارف التجارية . 

ير بتوسييع كو تقييييد حجييم الا تمييان المصييرفي ونحسيي  مقتضيييات الوضييع الاقتصييادي  أويكييون هييذا التيي 
ك يعمييد البنييك المركييزي عييادة إلييى ئيييادة نسييبة الاحتييياطي النقييدي القييانوني فييي ا نيياء فتييرات ، إالسييا د 

وعلييى العكيي  تمامييا يعمييد البنييك المركييزي إلييى تخفيييض هييذه النسييبة فييي ا نيياء الكسيياد  التضييخم ،
ن وإ، مييان المصييرفي خاصيية تف ت جيع المصارف التجارية على التوسييع فييي ميينح الا الاقتصادي بهد

العلاقيية عكسييية بييين توليييد الودا ييع ميين قبييل المصييارف التجارييية ميين  هيية ونسييبة الاحتييياطي النقييدي 
 القانوني من  هة اخرى .

ليية اعسا ل الكمييية الفكن ت يير نسبة الاحتياطي النقدي القانوني بالزيادة كو النقصان يعتبر من الو     
فضييلا عيين كن هييذه  ،فييي الرقابيية علييى الا تمييان المصييرفي وتحديييد حجمييه وخاصيية فييي البلييدان النامييية

القييانوني يمكنهييا كن تييؤ ر علييى حجييم السيييولة لييدى   صة بت يير نسييبة الاحتييياطي النقييديالسياسة الخا
 . (29)حقوق المودعين الوقت المصارف وتضمن بنف 
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دواته الكمية في تحقيييق اسييتقرار السيييولة لييدى مركزي يحاول قدر الإمكان استخدام كفان البنك ال  ونهذا
المصييارف التجارييية والتييي بييدورها سييتنعك  علييى اسييتقرار الاقتصيياد المحلييي بسييب  عييدم قييدرة هييذه 

 المصارف على تحقيق هذا الاستقرار.
 

 :ثانيا: الرقابة النوعية 
 

و ه استخدام الا تمان المصرفي ونصرف النظر عن يقصد بالرقابة النوعية كو الكيفية على ا
ن هييذه الرقابيية تنصيي  علييى الاتجاهييات والمسييارات التييي تييوئع فيهييا المصييارف إك إ ، كميتييه كو حجمييه

 . (30)التجارية مواردها النقدية بصي ة قروض واستثمارات مصرفية مختلفة
قص التي يمكن كن تن ييا عيين اسييتخدام تلافي العيوب والنوالويعود سب  الاعتماد على الرقابة النوعية 

ية الرقابة النوعييية يمكيين كن تعضييد وتسييند الرقابيية الكمييية , كمييا لعالذلك فان ف،  ادوات الرقابة الكمية  
بمييية القطاعييات الاخييرى عيين  يفييوق  قطاع اقتصادي بقدر معييين  كي    انها توفر الموارد اللائمة لتن يط

وللرقابيية النوعييية وسييا ل متعييددة   المركييزي ميين قبييل البنييك  الفا ييدة    بأسييعارتباع سياسيية تمييزييية  طريق إ
علييى اسييتعمالات الا تمييان المصييرفي مثييل وسيييلة اسييعار الفا ييدة التمييزييية   التييأ يرفي     ميعها  ت ترك  

الفا ييدة علييى القييروض ب ييكل يختليي  عيين قييروض  قطيياع اقتصييادي معييين  لسييعارالتييي تمثييل تحديييدا 
ض المو هيية لييبعض القطاعييات وخاصيية القطاعييات  ييير لآخيير والهييدف ميين كلييك تقليييص حجييم القييرو 

الانتا ية كو السلعية ونالمقابل تن يط القطاعات الانتا ية عن طريق القروض المقدمة لها بكلفة اقييل 
 من  يرها .

قيييييدمها ت  ليييييى القيييييروض التيييييييمكييييين كن يعميييييد البنيييييك المركيييييزي إليييييى اشيييييتراط موافقتيييييه ع اكمييييي  
تيييييي يتجييييياوئ مبل هيييييا  مقيييييدارا معينيييييا يحيييييدده البنيييييك المصيييييارف التجاريييييية ليييييبعض القطاعيييييات وال

كو كن يقييييدر ايضييييا بعييييض المجييييالات التييييي ينب ييييي تجنيييي  الاسييييتثمار فيهييييا ميييين قبييييل ، المركييييزي 
وم البنييييك نييييواع هييييذه القييييروض .كمييييا يقيييي كو تعيييييين الحييييد القصييييى لييييبعض ك، المصييييارف التجارييييية 

لا يمكييين بمو بهيييا للمصيييارف  التيييي الفا يييدة عليييى الودا يييع لسيييعارليييى المركيييزي بتحدييييد الحيييد الع
 ييييراء مرتبطييييا بطبيعيييية الوضييييع الاقتصييييادي السييييا د فيمييييا ويكييييون مثييييل هييييذا الإ ، التجارييييية تجيييياوئه

ن اسييييتخدام البنييييك المركييييزي لوسييييا ل الرقابيييية لهييييذا فييييا، كا كييييان يعيييياني ميييين الكسيييياد كو التضييييخم إ
مصيييرفي وو هتيييه لا تميييان الالكميييية والنوعيييية تكيييون متمثلييية فيييي التقيييييد كو التوسيييع فيييي حجيييم ا

يهييييا ونمييييا يتناسيييي  وتحسييييين الوضييييع الاقتصييييادي ورفييييع معييييدلات نمييييو النيييياتج القييييومي المو ييييه إل
 للبلد .
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 الثالث المحور

 التطبيقي للدراسة الإطار

 عرض وتحليل مؤشرات السيولة  

لسيييولة فييي لهييم المؤشييرات المسييتخدمة فييي قييياس ا عييرض وتحليييل سيييتم فييي هييذا المحييور   
 -يأتي:  ( وكما1)في الجدول    المذكورة  البحث  المصرفين عينة

 
 ( 1الجدول )

 المصارف التجارية عيّنة البحث      

 عدد الفروع  تأريخ التأسي   المصرف التجاري  ت
 داخل العراق 

 عدد العاملين 

 1127 48 1999 ل للاستثمار والتمويالاقتصاد   1
 761 6 1995 العراقي الاهلي  2
                                            2012 -2010الن رات السنوية للمدة  لعراقي، االبنك المركزي  :المصدر    

  

 أولًا: نسبة الرصيد النقدي:
 

 مصييرف الاسييتثماررتفاعييا  بسيييطا  فييي مصييرفين، همييا ( كنّ هييذه النسييبة ارتفعييت ا2جدول )يُظهر ال    
%( عييام 45.25إلييى ) 2010عييام  %(43.84ارتفعييت ميين ) ، اكالاهلييي العراقيييمصييرف الو والتمويييل 

 2012%( عييام 51.43إلييى ) 2010%( عييام 41.78، وميين )والتمويل  الاستثمارمصرف  في     2012
 .الاهلي العراقي  مصرف الفي 
تمتعييا بقييدرة الاهلييي العراقييي مصييرف الوالتمويل و  الاستثمار ،نّ المصرفين ج ت ير إلى إوهذه النتا     

 . بة التسديد في مواعيدها المحددةكمتيهما والوا فيالمالية المترتبة   الالتزاماتنسبية على موا هة 
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 ( 2الجدول )

 )%( العراقيه نسبة الرصيد النقدي لعينة المصارف   
 

 المصرف 
 السنة 

 لاهلي العراقي ا ل الاستثمار والتموي

2010 43.84 41.78 
2011 43.97 43.59 
2012 45.25 51.43 

 2012-2010،   السنويةالن رات  البنك المركزي العراقي، المصدر:                      
 

 القانوني: الاحتياطيثانياً: نسبة 

نظرا  لعييدم تييوفر بيانييات مسييتقلة عيين الرصييدة النقدييية المودعيية ميين قبييل المصييارف التجارييية لييدى     
 البنييك المركييزي كنسييبة ميين ودا عهييا، بييل كانييت مضييافة إلييى الرصييدة النقدييية التييي تحييتف  بهييا هييذه

حتييياطي القييانوني. وقييد كلهييرت نتييا ج كخذ الرصيدين معييا  لمييياس نسييبة الاالمصارف التجارية، فقد تمّ  
إلييى  2010%( عييام 32.08والتمويييل ميين )الاسييتثمار انخفضييت فييي مصييرف ن النسييبة إ( 3الجييدول )

 المييدة%( لييذات  17.96لييى )%( إ30.62من )هلي العراقي  المصرف  ال، وفي  2012%( عام  27.31)
 منية.الز 

 ( 3الجدول )                               

 )%(العراقيهالقانوني لعينة المصارف   الحتياطينسبة                             
 

 المصرف 
 السنة 

 الاهلي العراقي   ويل موالت الاستثمار 

2010 32.08 30.62 
2011 22.65 27.18 
2012 27.31 17.96 

 2012-2010السنوية،  ت، الن راالبنك المركزي العراقي المصدر:                    
 

 

 ثالثاً: نسبة السيولة القانونية:

الاسيييتثمار ارتفعيييت فيييي مصيييرف  إك( كنّ هيييذه النسيييبة حققيييت إرتفاعيييا  بسييييطا  ، 4يبيييين الجيييدول )    
الاهلييي العراقييي ، وفييي مصييرف 2012%( عييام 109.61إلييى ) 2010%( عييام  107.84ميين )  لوالتموي
يعني كنّ سياسة المصييارف فيمييا يتعلييق بهييدف   االمدة، وهذ%( لذات  116.74%( إلى )115.69من )

السيييولة والإقييراض والرنحييية تختليي  بيياختلاف طبيعيية عمييل هييذه المصييارف، وحجييم ركسييمالها الممتلييك، 
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وعدد فروعهييا وكميياكن توا ييدها، ومييدى مهييارة وكفيياءة ك هزتهييا الإدارييية، وتقييديراتها لمسييتوى سيييولتها 
 صرفية.الم

     
 

 (4الجدول )           

 )%(العراقيهنسبة السيولة القانونية لعينة المصارف التجارية                           
 

 المصرف 
 السنة 

 الاهلي العراقي   الاستثمار والتمويل 

2010 107.84 115.69 
2011 108.62 116.31 
2012 109.61 116.74 

 2012-2010السنوية،  ت، الن راكزي العراقيالبنك المر المصدر:           
 

 رابعاً: نسبة التوظيف:

ت ير هذه النسبة إلى مدى قييدرة المصييرف علييى اسييتخدام الودا ييع المختلفيية لتلبييية طلبييات الزنييا ن     
( كنّ هيييذه النسيييبة تناقصيييت ب يييكل طفيييي  فيييي كيييل مييين 5ميين القيييروض والسيييل . ويظهييير الجيييدول )

إلييى  2010%(،  عييام 49.27%(، )42.32، ميين )العراقييي  والهليييل والتموييي  الاسييتثمار المصييارف: 
ان علييى ؤكييدلييى التييوالي، وهييذا يفسيير كنّ هييذين المصييرفين  يع  2012%(، عام  %48.13(، )40.92)

 موا هة السحونات اليومية والطار ة من الودا ع. في قدرتهما
  الممنوحيية ميين الودا ييع ومييا وهذا يعني كنّ هذه المصارف اعتمدت سياسة ئيادة القييروض والسييل    

فييي حكمهييا التييي بحوئتهييا، ممييا عييزّئ ميين إمكانيتهييا علييى تحقيييق هييدف الرنحييية، إك كنّ ارتفيياع نسييبة 
التولي  سيكون تأ يرها إيجابيا  على كرناحها، إلّا كنّه في كات الوقت تُعدّ إنذارا  لإدارات هذه المصييارف 

ة قييروض، إضييافة إلييى كلييك، فييانّ هييذه السياسيية سييتؤ ر فييي  علييى كخييذ الحيطيية والتييروّي عنييد ميينح كيييّ
 سيولة المصارف سلبيا ، ومن  مّ في قدرتها على موا هة السحونات اليومية والطار ة من الودا ع.

 ( 5) الجدول

 )%( لعراقيهنسبة التوظيف لعينة المصارف التجارية ا 

 المصرف 
 السنة 

 الاهلي العراقي   ل الاستثمار والتموي

2010 42.32 49.27 
2011 41.44 50.91 
2012 40.92 48.13 

 2012-2010، السنوية ت، الن راالمركزي العراقي البنكالمصدر:                     

 :والتوصيات الاستنتاجات
 :الاستنتاجاتأولًا: 
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هميية كبييرة فيي الك ي  حافظية عليى اسيتقرار السييولة ي يكل كن آليات البنك المركزي في المإ  .1 
سييباب والمعوقييات التييي فييي المصييارف ميين خييلال التحييري عيين الع  والقييوة عيين نقيياط الضيي

دات و الموائنيية بييين المو ييو يفا ييية اليومييية كا هييذه المصييارف سييواء فييي القييدرة الإتتعييرض لهيي
عادة توئيعها واستخدامها بميا يتناسي  ميع مو وداتهيا وحجيم والمطلونات ومدى قدرتها على إ

 السيولة لديها.
مصييرف الوالتمويييل و  الاسييتثمار صييرفيمفييي  ارتفعييتكنّ نسييبة الرصيييد النقييدي كلهييرت الدراسيية  .2

ة وميين  ييم فييان المصييرفين عينيية البحييث جييم السيييولوقييد انعكيي  هييذا علييى ح،هلييي العراقييي ال
احيدا  النميو عيدها المحيدد ومين  يم  و موا هية الالتزاميات الماليية فيي مقادرين عليى    نسيكونا

 الاقتصادية.  اللائم للمساهمة في عملية التنمية

وهيذا يعنيي  ين عينية الدراسيةمصيرفالفيي  انخفضيتقيد    ةالقانونيي  اتالإحتياطييبيّنت النتيا ج كنّ    .3
 .قدرة المصرفين على موا هة الائمات الماليةو التحكم بالاحتياطيات الاولية والثانوية    امكانية

ن السياسية وهيذا يعنيي ك المصيرفين لسيولة القانونية ارتفعت فيي كيلاكوضحت النتا ج كنّ نسبة ا.4
 .والرنحية    والإقراضالمصرفية تختل  باختلاف طبيعة عملهما والمتعلقة بهدف السيولة  

وهيذا يعنيي اعتمادهميا عليى  المصيرفين نسبة التولي  قد انخفضت في كلاكوضحت النتا ج كنّ  .5
 .المصرفين  رناح في كلاى ال جابا علمما ك ر إي  ئيادة القروض والسل  الممنوحة من الودا ع
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 ثانياً: التوصيات:

عتمياد المصيارف العراقيية الحكوميية والتجاريية اسيتراتيجية قابلية للتجدييد والابتكيار مين .ضرورة إ1
 خييييلال الاهتمييييام بالبحييييث والتطييييوير ودراسييييات حييييول الجييييدوى الاقتصييييادية لتقييييويم الاداء وفقييييا  

 لمواصفات الخدمة المصرفية العالمية.
رتييي المصييرف الاهلييي العراقييي والتمويييل والاسييتثمار فييي ئيييادة النقييد فييي دااهتمييام إلابييد ميين  .2

رصييدة السييا لة وشييبه السييا لة بمقييدار يزيييد عيين حجييم الصييندوق والبنييك المركييزي بمختليي  ال 
الودا ع وما في حكمها مع الالتزام بنسبة الاحتياطي القانوني الذي يحدده البنك المركيزي ،فضيلا 

 تو يه رؤوس الاموال نحو الاستثمارات للحصول على عوا د.قراض والسل  و عن ئيادة ال
تعزيييز النقدييية والمالييية ميين خييلال  ينتسييارتييي المصييرفين عينيية الدراسيية الاهتمييام بالسيا.علييى إد3

الادارة المصييرفية بييدورات تطويرييية  بادخييال فييي وقييت الائمييات وكلييك القييدرة الايفا ييية اليومييية 
ع ال يروط والمعيايير الدوليية لتلافيي المخياطر الداخليية لتجن  المخياطر مين خيلال  تطبييق  ميي

 من حيث التمويل والا تمان التقدي وحجم القروض والسل .
ضيييرورة اعتمييياد المصيييارف عليييى دراسيييات شييياملة تضيييم البيئييية التيييي تعميييل فيهيييا والظيييروف  .4

 والمت يرات الدولية التي تحيط بها.
لا سييما الوسيا ل  بالتطورات المصيرفية الحديثية  ضرورة اهتمام ادارتي المصرفين عينة الدراسة  .5

عيلان ل  والاستثمارات مع تيوفير وسيا ل إيداع والاقتراض والا تمان ومنح السفي الإلكترونية  الإ 
 مبرمجة على وفق استراتيجيات المصارف الدولية لجذب المودعين.

 
 
 
 
 
 
 
 

 والمصادر الهوامش
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خل الى الاسواق المالية ،دار الايام للن ر والتوئيع ،مدقعبد الخال د.را د    احمد،فرحان، د.خالد   .1
 . 2013،الاردن ،عمان ،

للطباعة   صاح ،د. رضا  كبو حمد ،   .2 الفكر  المصارف، مدخل تحليلي كمي معاصر، دار  إدارة 
 2002والن ر والتوئيع، الردن،  

3.   ، السلام د.يون   دار  ،مطبعة  العراق  في  المصرفي  الا تمان  ورقابة  ،تخطيط  وداد 
 .1982 داد،،ب

 . 1995إدارة المصارف، الطبعة الثانية، مطبعة الزهراء، ب داد،  حسن،د. خليل محمد ال ماع ،  .4

 .1982، توالتوئيع، الكويكالمة للن ر  ة ، شركوالبنوك دسامي، النقو د.خليل ،  .5

الاتجاهات المعاصرة في ادارة البنوك د. فلاح حسن ، د. مؤيد عبد الرحمن الدوري،الحسيني ،   .6
 2000 ار وا ل للن ر والتوئيع،عمان.،د

 .نفسه المصدر د.فلاح حسن ،الحسيني ،  .7
للبنوك    ميل، .8 الإ تمانية  التسهيلات  على  الإلزامي  النقدي  الإحتياطي  ك ر   ، عجمي  هيل  د. 

 .2003، مركز الردن للدراسات، عمان، 2001-1980التجارية الردنية للفترة 
 العملية ب داد،الواقع والتطبيقات صادق راشد ،ادارة المصارف ال مري ،  .9

القرارات ،الطبعة الثانية   اتخاكرة البنوك ،مدخل  اداصارف، د. رضا صاح  ، إدارة المحمد ،  اكبو   .10
 2003 المكت  العرني الحديث ،الاسكندرية، 

 .1999مدخل وليفي، الاردن  –د. ب ير عباس ، ادارة المصارف العلاق ،  .11

 . 2010 العرنية، عمان، النهضة دار والبنوك لنقودا في  ةئكي، مقدم محمد ال افعي، .12
 ،ديوان-والمال  النقد  عالم  في  وم كلاتها  صاتر البو  – والمالية  النقدية  ،السواق  مروانعطوان ،   .13

 .2010الجامعية،الجزا ر، المطبوعات
العمل المصرفي  ،  معبد السلا.د  لفته ، .14 -والاقتصادية  ةللعلوم الاداري  الدكتور  دار،خصوصيات 

 .2012-ةعه الثانيالطب
 . 1999عبد المعطي رضا ، محفوظ كحمد  ودة، إدارة الإ تمان، دار وا ل للن ر، عمان، .دكرشيد ،  .15

حمد، .16 المصارف،    كبو  إدارة   ، صاح   رضا  لدار  ،  والمصارف  النقودد.  والتوئيع، ئهران  لن ر 
 . 2002الردن،  

،   ،للطباعة والن ر القاهرة ري  ،ادوات وتقنيات مصرفية،دار د. خليل محمد حسن  ال ماع ،   .17
1975. 
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18.   ، حمد  المصارف،  كبو  إدارة   ، رضا صاح   العرنية   تاقتصادياد.  الثقافة  والبنوك.دار  النقود 
 .2009،للطباعة 

،   دلتا للطباعة،القاهرة  ادارة البنوك التجارية مدخل اتخاك القرارات،مركزد. هيل عجمي ، ميل ،   .19
2009. 

العولمة واقتصاديات البنوك، الدار ؤيد عبد الرحمن الدوري،  د. فلاح حسن ، د. مالحسيني ،   .20
 . 2008الجامعة ،

د. محمود ، وآخرون، إقتصاديات النقود والمصارف والتجارة الدولية، الدار الجامعية  يون  ،   .21
 . 2000للطباعة والن ر، مطابع الوفسيت، بيروت،

22.   ، محمد  دال مري  نالم  ا  والبنوك،النقود    نوري،.  دار  للطباعة  مديرية   امعة    والن ر،لكت  
 . 1989الموصل، 
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1997. 

ات،دار الفكر ونظريات وسياس  وكنظمةقواعد  ،الاقتصاد النقدي  د. نالم محمد نوري ،  ال مري ،   .24
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27.   ، العرني د.هندي  المكت   الثالثة،  الطبعة  القرارات،  إتخاك  مدخل  البنوك  إدارة   ، إبراهيم  منير 
 . 1998الإسكندرية، الحديث،

بح  رمحمد،  صالح   .28 الاستقرار )  ثمحمد،  ومتطلبات  العراقي  المركزي  للبنك  النقدية  السياسة 
 . 2008العراقي، المركزي  ك، البن(النقدي والنمو الاقتصادي 

 .2009 يلان ،بدر ،السوق النقدية والمالية في العراق،دار الكت  الو ا ق ، .29

،دار الصفا للن ر 1قتصادية في اداء المصارف التجارية،طفهد  ،نصر حمود ،ا ر السياسات الا .30
 .2008والتوئيع ،عمان ،الاردن ،

 .2012 – 2010الن رات السنوية للمدة   العراقي،نك المركزي بال .31

 


