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 أثر مناخ الستثمار في نشاط القطاع الخاص المحلي   تحليل
   2003بغداد بعد عام  لمحافظة

 

الباحث: أحمد زكي                                     ** .م.د. قصي عبود الجابريأ
 *** محمد

 المستخلص

داد إنموذجاً, وجاءت أهميةةة الدراسةةة مةة  الدراسة ببيان أثر مناخ الاستثمار في القطاع الخاص العراقي وكانت محافظة بغ   هتمتأ
أهمية القطاع الخةةاص المح ةةي ودور  فةةي الاقتعةةاد العراقةةي, وان القطةةاع الخةةاص العراقةةي ةتةةنثر بدرجةةة كبإةةرن بمنةةاخ الاسةةتثمار, إذ أن 

ل دراسةةة هةةي اسةةتمارن  الرئي ةةةالأخإر هو الذي يقود ويوجه القطاع الخاص العراقي, وم  هةةذا تست ةةد الدراسةةة أهمإتاةةاا وكانةةت الأدان 
الاستبيان والتي وزعت ع ى عإنة الدراسة والمتسونة م  قطاع خاص مح ي ومؤس ات حكومية وخاصة ماتمة بعمل القطةةاع الخةةاص 

منةةاخ الاسةةتثمار  أنتوصةة ت الدراسةةة إلةةى عةةدن اسةةتنتاجات أهماةةا,  وقد( مبحوثا 106المح ي أو تتعامل معه, وب غت عإنة الدراسة )
بدرجة كبإرن وله أثر خطإر في الم تثمر المح ي في محافظة بغداد, وأكثر عوامل مناخ الاستثمار تدهوراً هةةي العوامةةل   ردفي العراق مت

ال ياسية في العةةراق هةةي العوامةةل الأكثةةر تةةدهوراً مةة  عوامةةل منةةاخ الاسةةتثمار فةةي العةةراق عمومةةاً وفةةي محافظةةة بغةةداد خعوصةةاً, وهةةي 
العةةب بةةإ   توحإةةدمةةا أوصةةت بةةه الدراسةةة  وأهةة  ا غةةدادمناخ الاستثمار في الم تثمر المح ي فةةي ب تمارس الأثر الأقوى م  بإ  عوامل
يعزز م  الاستقرار ال ياسي والأمني, فم  شنن ذلك أن يق ل م  النزاعات الداخ ية, كما أن   وهذاالستل ال ياسية وجعل الادف واحدا  

ع ى واضع ال ياسة أن يجعل استقرار مناخ الاستثمار أول أهةةداف إصةة   , و ب, مما ةؤثر إيجاباً في الأم ذلك يمنع م  دخول الإرها
مناخ الاستثمار, والبدء تدريجياً بإص   مناخ الاستثمار م  العوامةةل الأخطةةر إلةةى الأقةةل خطةةورن, أي مةة  ىيةةاب الأمةة  إلةةى ال  ةةادااا 

 الخا

Abstract 
This study focused on showing impact of the investment climate in the Iraqi private sector and 

was province of Baghdad a model. Importance of the study came from importance of the local private 

sector and its role in the Iraqi economy, and the Iraqi private sector is affected significantly from the 

investment climate, since the latter in which leads and directs the Iraqi private sector. This study is 

generated during the fundamental problem, which is weakness of the local private sector and its 

inability to compete with imported goods, which led to a decline the production system flexible in Iraq, 

which was caused by the investment climate. The study concluded to number of the conclusions, the 

most important that the investment climate in Iraq worsening significantly, and that the province of 

Baghdad is the more conservative deterioration of the investment climate after 2003, and that the 

investment climate a significant impact on the domestic investor in the province of Baghdad. And 

most important, as recommended by the study unite between the political blocs and make a goal and 

one that enhances the security and political stability, it would reduce the internal conflicts, as it 

prevents the entry of terrorism, which positively affect the security, and the author of the policy that 

makes stability investment climate of the first goals of the reform of the investment climate, and 

begin to gradually reform the investment climate of factors, the most serious to least serious, any of 

the absence of security to corruption ... etc. 
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 المقدمة

الاسةةتثمار م اةةوي حةةدةج يعةة  جميةةع العوامةةل المةةؤثرن فةةي الاسةةتثمار وهةةي عوامةةل خارجيةةة  منةةاخ
بالن ةةبة ل موةةروع الاسةةتثماري ويكت ةةد هةةذا الم اةةوي أهميةةة بةةإ  دول العةةال  وتةةزداد أهمإتةةه سةةنة بعةةد 

وهيمنةةة  سنةا لقد مر العراق خ ل ال نوات الماضية بحروب واضطرابات شدةدن وسنوات مةة  الحعةةار
الدولة شبه السامةةل ع ةةى النوةةاص الاقتعةةادي والتةةي أسةةامت فةةي تةةدهور منةةاخ الاسةةتثمارا ولةة  يقتعةةر 
الأمر ع ى ذلك, إذ إن القطاع الخاص المح ي في العراق تعرض لعربات عدةدن أسامت فةةي تامةةي  

ع ةةى اسةةتخداي وتوتإت هةةذا القطةةاع, بحإةةج جع ةةت منةةه قطاعةةاً تق إةةدياً لا يم ةةك الابتسةةارات و إةةر قةةادر 
منةةاخ الاسةةتثمار  أنأدركةةت الحكومةةة العرا يةةة  قدوسائل إنتاجه متقادمة وتق إديةا و  أنالتسنولوجيا كما 

وسةةةعت الحكومةةةة جاهةةةدن لإصةةة حه مةةة  خةةة ل وضةةةع ال ياسةةةات  2003ذو أهميةةةة كبإةةةرن بعةةةد عةةةاي 
 وتو يع الات ا يات الدوليةا  جياتوالاستراتي
الإرهابيةةة والتةةي كانةةت بةةداةتاا  والعم يةةات ةة د والناةةد ومةةا حعةةل مةة  ال 2003حةةرب عةةاي  وبعةةد

 الس  ةةةفي محافظة بغداد أسةةامت فةةي زيةةادن  وخاصة 2007 -2006النزاعات الم  حة خ ل عامي 
, فعةةً  عةة  تةةدهور البنةةى التحتيةةة ل ب ةةد, وت وةةي 2003البورية التي ةدفعاا العراق جةةراء حةةرب عةةاي 

سةةتثمار فةةي العةةراقا أضةةب عوامةةل التةةي زادت تةةدهور منةةاخ الاظاهرن ال  اد بوكل كبإر, و إرهةةا مةة  ال
ع ةةى العةةال  الخةةارجي وبوةةكل كبإةةر, هةةذا الان تةةا  كةةان صةةدمة  2003ن تح العراق بعةةد عةةاي  أإلى ذلك  

ل قطةةاع الخةةاص المح ةةي فةةي العةةراق ف ةة  ي ةةتطع القطةةاع الخةةاص المح ةةي أن ةواجةةه ال ةة ع الرخيعةةة 
 وهذا أدى إلى تو ف معانع مح ية عدةدن ع  الإنتاجا  والتي أ رقت ال وق المح ي م توردنال

ما تقدي لا يعني عدي وجود عوامل ايجابية م  شنناا تح إ  منةةاخ الاسةةتثمار, فةةالعراق يمت ةةك   إن
السثإةةر مةة  المةةوارد الطبيليةةة والبوةةرية التةةي لةةو أح ةة  اسةةتغ لاا ل عبةةت دور فعةةال فةةي تح ةةإ  منةةاخ 

 الاستثمارا
 

 الدراسة: مشكلة .1

المح ي في العراق وبالذات فةي محافظةة بغةداد مة  التةردي الحاصةل فةي   اصالقطاع الخ  يعاني
 ا2003المناخ الاستثماري مما أضلب م  دور  المط وب في تحقإق التنمية بعد عاي  
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 ج

 الدراسة: هدف .2

الخةاص المح ةي لمحافظةة  قطةاعهدف الدراسة ببيان أثر مناخ الاستثمار فةي نوةاص ال  ةتمحور
 يح صورن مناخ استثمار العراق التي ةُنظر إلإاا دولياً ومح ياًابغدادا وتوض

 

 الدراسة: أهمية .3

الخةاص المح ةي, لأن القطةاع الخةاص   قطةاعالمتوقةع ل الةدورأهميةة الدراسةة مة  أهميةة   تنتي
, الإنتةةاجيي ةةاه  وبوةةكل كبإةةر فةةي زيةةادن مرونةةة الجاةةاز  إذفةةي عم يةةة التنميةةة,  ي ةةاعدالمح ةةي 

دفوعات وتنوع الاقتعاد العراقي وبالتالي الح اظ أكثر ع ى المةورد الناضةد وهةو وتح إ  مإزان الم
الةةن و وبالتةةالي ع ةةى اقتعةةاد الب ةةد, وهةةذا لا يمكةة  أن يحةةدث دون تةةوافر منةةاخ اسةةتثمار م ئةة , 

إلةةى تح ةةإ  القطةةاع الخةةاص المح ةةي وجعةةل دور   سةةإؤديوبالتةةالي فةةإن تح ةة  منةةاخ الاسةةتثمار 
 ككل, والعكس بالعكسا  إيجابياً في الاقتعاد

 

 الدراسة:  فرضية .4

فةةي سةة وم الم ةةتثمر  اً كبإةةر  اً لمنةةاخ الاسةةتثمار أثةةر  نأم ادهةةا  ةالدراسةةة ع ةةى فرضةةي اسةةتندت
 في قرار الاستثمارا  الأثرةؤثر في ال رص الاستثمارية وبالتالي ةنتقل    هذاالمح ي, و 

 

 الدراسة: منهجية .5

جةل تحقإةق هةدف الدراسةة ومعرفةة مةدى صةحة الدراسة ع ى المناج الاستقرائي مة  أ  اعتمدت
ال رضية م  عدماا, وقد ت  تحدةد أدان الدراسة باستمارن الاستبيان م  أجل تحقإق هةدف الدراسةة 
ومعرفةةة صةةحة ال رضةةية مةة  عةةدماا ووزعةةت اسةةتمارن الاسةةتبيان بعةةد اختيةةار عإنةةة الدراسةةة والتةةي 

جةةةال الأعمةةةال العةةةراقإإ ( تسونةةةت مةةة  قطةةةاع خةةةاص مح ةةةي )شةةةركات خاصةةةة مح يةةةة وعةةةدد مةةة  ر 
ومؤس ات حكومية وخاصة تتعامةل مةع القطةاع الخةاص المح ةي أو ماتمةة بتطةوير  وتاإ ةة منةاخ 

 ( في محافظة بغدادا106لها وب غت عإنة الدراسة )  اسدالاستثمار المن
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 :الأول المبحث
 مفاهيم أساسية: ومناخ الاستثمار الاستثمار

 : ستثمار: مفهوم الاستثمار ومناخ الاأولًا

م تقب ا  الاستثمار  منافع  ك د  بتوقع  أخرى  لمعادر  أو  ل نقود  حالي  التزاي    أما   (1)هو 
(Brue   والمكائ المال  رأس  ومعدات  الجدةدن  المعانع  ع ى  الإن اق  بننه  الاستثمار  فيعرف   )

  ةنق   إلى استثمار   إذ (,  GDPهو عنعر م  العناصر المكونة لة)  الاستثمارو   (2) ارهاوالخزي  و إ
الاندثار منه    مطروحاً الاستثمار الإجمالي    ي ستبداليا الاستثمار العافي ي او االي وصافي و إجم

المال  رأس  بة)استبدال  أيعا  ي مى  الاستبدالي  الاستثمار  إن  كما  الاستبدالي(ا  الاستثمار  )أو 
و شراء ( الاستثمار إلى ث ثة أق اي: استثمار الموروع الثابت )وهMankiw)  يق   و   (3) الم تا ك(ا

)هو شراء                          المعانع والمعدات الجدةدن م  قبل الوركات(؛ والاستثمار ال كني  
العقارات(؛ والاستثمار بالخزي  الجدةدن م  قبل الأسر وأصحاب  )هو                     الم اك  

الاستثمار  فإن  الخزي   انخ ض  إذا  ما,  لوركة  ال  عي  الخزي   في                           الزيادن 
 (4)  بالخزي  هو سالد(ا

والمالي,    كما الحقيقي  )الاستثمار  الآخر وهي  يخت ب ع   مناا  كل  أنواع متعددن  ل ستثمار  ان 
ع ى   سيكون  التركإز  فإن  البحج,  هذا  يخص  وفيما  و إرها(,  والخاص,  العاي  والأجنبي,  المح ي 

 اد الس ي( الخاص المح يا الاستثمار الحقيقي )الاستثمار ع ى م توى الاقتع
م اوي مناخ الاستثمار, فإنه م اوي حدةج نون م  أجل جمع كل عامل ةؤثر في الم تثمر    أما

 نذكرلتوابك عوام ه بععاا بالبعض الآخرا و   ومعقدوالمواريع الاستثمارية, ولذلك فإنه م اوي واسع  
أنَّ المناخ الاستثماري يعكس السثإر  البنك الدولي    ةرى   إذم  أه  ما جاء في تعريف مناخ الاستثمار,  

فرص عمل, وتوسع   توفروالحوافز الاستثمارية ل وركات, ف  عوامل المكانية والتي توكل ال رصم  ال
( بنن المناخ الاستثماري هو بإ ة  .Ecsribano et alويكمل ع ى هذا التعريف )  (5) نطاق اعمالااا

 

(1) Zvi Bodie et al., Investment, 7th ed., New York, The McGraw Hill companies, 2008, p1. 
(2) Stanley L.Brue, macroeconomics, 17th ed., New York, The McGraw Hill companies, 2008, p153. 
(3)  Richard T. Froyen, Macroeconomics theories and policies, 9th ed., USA, Pearson Prentice Hall, 2009, 
p16. 
(4) N. Gregory Mankiw, Macroeconomics, 7th ed., USA, Worth publishers, Harvard University, 2009, p27. 
(5) World Bank, world development report 2005, a better investment climate for everyone, Washington D.C., 
IBRD, p2. 
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الوركا فإاا  تعمل  التي  وتنظيمية  ومؤس ية  المناخ  Dollar)  أما  (6) تاسياسية  م اوي  فإوضح   )
الوركات فإاا  تعمل  التي  وتنظيمية  بإ ة مؤس اتية وسياسية  بننه  التي    -الاستثماري  العوامل  فاي 

الى جني ثمارهاا الاستثمارية  العم ية  بداية  الموروع م   الاستثماري   (7)   تؤثر في  المناخ  إذاً يعرف 
نجد أن م اوي   ولذلكتعادية وقانونية واجتماعية متغإرن  واق  يةعبارن ع  مجموعة عوامل سياس  بننه

ا وبتعريف آخر وأشمل لمناخ الاستثمار هو عبارن ع  كل  ومركد  دةناميكيمناخ الاستثمار م اوي  
 عامل مؤثر في الم تثمر وخارج ع  سيطرته سواء كان سياسياً أو اقتعادياً أو قانونياً أو اجتماعياًا 

 

 ر:: نظريات الاستثماثانياً

وم     توجد الاستثمار,  في  تؤثر  التي  العوامل  ت  ر  ل ستثمار  نظريات  هي   هذ عدن  النظريات 
النظرية الس سيكية والتي ركزت ع ى أن الاستثمار ةتنثر بالدرجة الاساسية ب عر ال ائدن وأشاروا إلى  

ل عر ال ائدن    اً ثر أن هنام ع قة عك ية بإناما, وعندما جاءت النظرية السنزية أشارت إلى أن هنام أ
ل قياي بعم ية الاستثمار    الدافعالمؤثر في الاستثمار وانما    مار لسنه لا يمثل المتغإر الرئيسفي الاستث

هو الربح المتوقع لاذ  العم ية خ ل فترن استمرار وجود ال  عة الرأسمالية الجدةدن, وبالتالي ةتو ف  
ذلك جاءت نظرية المعجل ت  ر أن العامل الأساسي  الحدية لرأس المالا بعد    الس ايةالاستثمار ع ى  

إذ  ل  الناتج,  التغإر في  الناتجا أما  إستثمار هو  ل تغإرات في  الأرصدن   نظرية ن الاستثمار هو دالة 
 أنرصإد رأس المال المر وب فيه وم  ث  الاستثمار يعتمد ع ى الأربا , أي بمعنى    نالداخ ية, فإ

ع ى تؤدي الى استثمارات جدةدن, وبالتالي  ربا  الأة م  خ ل الأ داخ يالمتاحة م  الارصدن ال  الزيادن
بالاربا ا  ةتحدد  الاستثمار  التق إدية الحدةثة نعت ع ى أن رصإد رأس    النظرية وأخإراً, فإن    فإن 

 ا (8) المال المر وب ةتحدد بواسطة الناتج وأسعار خدمات رأس المال بالن ة لأسعار الناتجا

 

(6) Alvaro Ecsribano et al., investment climate assessment based on Olley and Pakes decompositions: 
methodology and application to Turkey's investment climate survey, Spain, working paper, Universidad 
Carlos  111 de Madrid, june 2008, p1. 
(7( David Dollar, investment climate and firm performance in developing economies, the world bank, 
development research group, November 2003, p2. 

 للتفاصيل انظر:  (8)
, 2010ايدجمان, الاقتصاد الكلي النظرية والسياسة, ترجمة محمد ابراهيم منصور, الرياض, دار المريخ للنشر,    مايكل .1

 . 183-176ص
 .469-467, ص1990لنشر, والبنوك, الموصل, دار الحكمة للطباعة وا النقود فاضل اسماعيل الديليمي,  عوض .2
مع اشارة خاصة    ميةالمنعم السيد علي, اقتصادات النقود والمصارف في النظم الرأسمالية والاشتراكية والاقطار النا  عبد .3

 .290-269ص ,1984, مديرية مطبعة جامعة الموصل للعراق, بغداد, 
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 مر:: سلوك المستثثالثا

الم تثمر وبالتالي س وكه    هنام التي تؤثر في ن  ية  العوامل  التوتر, خعوع    وأهمااالسثإر م  
التوتر ةنون لعدن اسباب, فالتوتر هو    إنثر التعرفا  أان  ا  ل مواعر, الثقة الم رطة و الم تثمري   

ت   ت بية  في  وقدرته  معإنة  حالة  في  مط وب  هو  ما  في  المرء  تعور  بإ   التوازن  المطالدا  عدي  ك 
, وع ون لخ ارنناا تادد  باأحداث ةَنظر لاا ع ى  أى انه حالة بحإج تواجه الم تثمر  أيعاً يعرّف ع 

ن استجابات التوتر )ردود ال عل نتيجة  إي القدرن ع ى التعامل مع الوضع,  ع ى ذلك فإن التوتر هو عد
ال ال عل  فردود  ومعرفيةا  س وكية,  عاطفية,  تسون  أن  يمك   التح إزية  التوتر(  الطاقة  توَلّد  عاطفية 

الظروف,   التعامل مع  القدرن ع ى  تق ل م   أيعاً  ولسناا  الموك ة,  العغوص    إذلمواجاة وتحدةد  إن 
ال أما ردود  العاطفية,  الردود  تثإر  ان  يمك   انخ اض ماارات    علالاقتعادية  تعكس  فاي  ال  وكية 

  فع  لم تثمري  لتجند وتجاوز حالات معإنةا  ن يقود اأالتعامل مع الوضع, فالتوتر يمك   التنق   و 
يعرقل   وبالتالي  م تقبً ,  اعمالا   في  بالنجا   الم تثمري   ثقة  م   يق ل  قد  التوتر  فإن  ذلك,  ع  
الم تثمري ا   هؤلاء  لدى  الذاتي  القعور  او  الجمود  يخ ق  مما  الحاضر,  الوقت  في  الإجراءات 

  ن سوأ في معالجة المع ومات عندما يكونوأوا  اصبح  ن الناسأ بة لردود ال عل المعرفية فتعني  وبالن 
في حالة توترا كما إن هنام دراسة وجدت أن خطر اتخاذ قرارات  إر س يمة هو عندما يكون التوتر  

ه قد يكون إنالى ذلك ف  بالإضافةوالنتائج واضحة,    عدحتى في الحالات التي تسون فإاا القوا  اً موجود
ي اتخاذ القرار عند وجود خطرا فع ى سبإل المثال, ب بد انخ اض مثل أنْ ةنتظر الم تثمر فم  الأ

ال  الأتحمل  فإن  التوتر؛  ي ببه  الذي  بتخفيضمخاطر  تقوي  قد  فيه إ  سر  ةزداد  وقت  في  دخارها 
م    أيعا  فإزيد  التوتر؛  ارت اع  الى  ةؤدي  مما  بال إولة,  الاحت اظ  ارت اع  بمعنى  أي  الاقتراض, 

بإ     القدرن ع ى معالجة المع ومات الماليةا حإج إن هنام ص ةانخ اض تحمل المخاطر وانخ اض  
المخاطر الأ منخ عة  بنصول  فالاحت اظ  التوتر,  واستجابات  ال ائ ة                                صول 

مان المالي تحت  يظار ذلك بوكل قوي عندما يكون الأ)أو عالية ال إولة( يعكس ارت اع التوتر, و 
 ( 9) سر(اد م  قبل الأالحد الادنى له )المحد

 

4. Richard T. Froyen, Macroeconomics theories and policies, 9th ed., USA, Pearson Prentice 
Hall, 2009, p58-85. 

5. Roger A. Arnold, Macroeconomics, 2nd ed., USA, West publishing company, 1992, p180. 
6. N. Gregory Mankiw, OP. Cit., p63. 

 للتفاصيل انظر: (9)
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ن  أ يجد    صولسعار الأ أاب التحوص في تبادل الاصول, فإن  سب أكان الم تثمرون ةتخذون    ذا إ
فمثً     تنخ ض ل وراء,  المعاربإ   مع وماته  إلجذب  ع ى  اصً   يعارب  ما  م تثمر  كان  ذا 

)ال  بية الايجابية  الخاصة  المع ومات  يعكس  فإن هذا  الاصول,  )ةبيع(  فيوتري  ( حول  الخاصة 
لم تثمر لديه  مردود الاصول م تقبً  وبالتالي فإن ال عر سإرت ع )سإنخ ض( لاحقاً, فإذا كان ا

و  بالن س  م رطة  لأ ثقة  ع ى    ديهن  يقود     تق إلالقدرن  هذا  فإن  الم رص  إ المخاطر,  التبادل  لى 
الا  باخت ف  ويمت ك  ةت بد  مما  الخطرن   الاساسية,  أصول  ع   يماا  ال وق  كا إسعار  ن  ذا 

الاعتراف    ون ثمر الم ت  تنجإل  لدةا   ولس   العق ية  ح اباتا   في  فوراً  الاقرار  تجا   مإل  لدةا  
داء  سا  ذات الأداء جإد مع الاستمرار ع ى الأأاا سا  التي لراته ال إ ة, فإنا  قد ةبيعون الأبقرا 

 (10) العليف وهذا ما يط ق ع يه بة)أثر التعرف(ا
 

 الثاني المبحث

  العراقالاستثمار في مناخ

 : القطاع الخاص المحلي في العراق:أولًا

 الأنوطة دور القطاع الخاص العراقي خ ل العقود ال ابقة بتباة  ن د مواركته في    ةتمإز 
ن القطاع الخاص سعى إلى مواكبة التطورات الاقتعادية  أم     ر   ال  ع ى الاقتعادية المخت  ة, و 

والتنا  والإنتاجية  إلا  ف يةوالتسنولوجية  الاقتعادية    نأ ,  ل وؤون  المنظمة  والقوانإ   التوريعات 
ورؤوس   الم تثمري   هجرن  ع ى  شجع  الذي  الأمر  نواطه,  تحجي   باتجا   تطورت  والتوغإ ية 

الب د  القطاع    حتىو   .أموالا  خارج  إلى توجيع  أهدافاا  التنموية في  الخطو  ا  د  مع تعمإ  
ت عإ اا ضم  يجري  ل   العظمى  أن  البإتاا  إلا  العكس  الخاص,  بل  المعتمدن  والبرامج  الخطو    

القطاع الخاص   القوانإ  ساهمت في تحجي  إمكانية  أداء مناا, حإج شُرعت مجموعة م   ع ى 
الاستراتيجياتا هذ   له ضم   المخطو  م     (11) الدور  بدءاً  متق بة  ب ترات  الخاص  القطاع  مر  حإج 

 

Christian E. Weller & Amy B. Helburn, financial stress and asymmetric financial decisions, 
working paper, university of Massachusetts Amherst, December 2010, p2-3. 
(10) Changyun Wang et al., The Behavior and Performance of Individual Investors in China, 
Singapore, School of Business, National University of Singapore, January 2005, p7. 

ية  جمهورية العراق, وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي, لجنة تنمية القطاع الخاص, مسودة ورقة القطاع الخاص, الإصدار الثاني اللجنة الفن  (11)
 . 6, ص 2009, العراق, تشرين الثاني 2014-2010لإعداد الخطة الوطنية الخمسية 
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تي دعمت القطاع الخاص ومناا  الحكومة الحدةثة فقد أصدرت الحكومة بعض التوريعات ال  يستنس
الذي ساه  بتوجيع الم تثمري  العراقإإ ا وفي    1929ل نة    114المواريع العناعية رق     قانون 
الحركة    1940عاي   توجيع  في  محوريا  دورا  لعد  الذي  العناعي  المعرف  قانون  إصدار  ت  

والج ودا وفي ثورن  العناعية بالقطر, التي تنوعت لتومل صناعات مامة كعناعة الزيوت والن يج  
تامي  القطاع الخاص بحجة انه قطاع م تغلا    فيدور كبإر    لااجاءت أفسار كان    1958تموز  

بتنمي  معظ  الوركات الخاصة السبإرن, وظل القطاع الخاص مقتعرا    1964فقامت الحكومة في عاي  
  التجار الذة  وجدوا  منتعب ال بعإنيات بدأت وزارن التجارن تزاح   ومنذ  (12)   ع ى العناعات العغإرنا

العالية حإنما تولت تجارن  المخاطر  ذات  العناعية  النواطات  بدةً  مناسباً ع   التجاري  النواص  في 
  (13)  المواد الغذائية والحبوب واحتسرت استإرادها, لذلك تراجع حج  العمل التجاري خ ل الثمانإنياتا

,  1987عخعة بعض الموروعات عاي  ذلك حاولت الحكومة إعادن تنويو القطاع الخاص بخ   وبعد
( رق   الاستثمار  قانون  ل نة  46وصدور  ل نة  1988(  التجاري  والقانون  هذ   1989,  أن  إلا   ,

الإجراءات فو ت في توجيع القطاع الخاص ع ى الدخول باستثمارات كبإرن لانعداي الثقة بإ  رجال  
استثماراتا ا  تجا   الحكومة  وسياسات  الت  ومنذ  (14) الأعمال  العرا ية  ي عإن مط ع  الحكومة  سعت  ات 

مج س  فرضاا  التي  الاقتعادية  العقوبات  وطنن  تحت  كان  ذلك  لس   الخاص,  القطاع  تنويو  إعادن 
  (15)الأم  الدولي عقد  زو السويتا

العر   2003عاي    وبعد شاد  حإج  قب اا,  عما  ك ياً  مخت  ة  جدةدن  مرح ة  ان تاحاً    اقجاءت 
ي ت ل   بحإج  العال   ع ى  في اقتعادياً  له  تعرض  ما  ب بد  ذلك,  ةواكد  أن  الخاص  القطاع  طع 

الم   المح ي بال  ع  ن ةناف اا  أ توردن والرخيعة والتي لا ي تطيع  ال ابقا وبالتالي أ رق ال وق 
القطاع الخاص المح ي, ب بد عدي قدرته ل وصول إلى التسنولوجيا وقدي معداته واستخدامه لأسالإد  

إلى تو ف معانع كثإر ع  الإنتاجا لذلك شرع قانون الاستثمار  قديمة في الإنتاج, مما أدى ذلك  
( ل نة  13رق   وضمانات   2006(  مزايا  منحه  خ ل  م   الخاص  الاستثمار  توجيع  أجل  م  

 

والدولية, الجامعة المستنصرية,   بيةلتنمية الاقتصادية, مركز المستنصرية للدراسات العر أحمد عمر الراوي, القطاع الخاص ودوره في عملية ا  (12)
 . www.mop.gov.iqعلى الموقع الإلكتروني لوزارة التخطيط في العراق: 

(13)  " الزبيدي وآخرون,  المعا  البطالةحسن لطيف  المظاهر والآثار وسبل  العراق  العدد  في  الحكمة, دراسات اقتصادية,  , 21لجة", مجلة بيت 
 . 117, ص 2009بغداد, 

 .2عمر الراوي, مصدر سبق ذكره, ص أحمد (14)
 . 117, مصدر سبق ذكره, صآخرون حسن لطيف الزبيدي و  (15)

http://www.mop.gov.iq/
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إلا أن القانون أ  ل بعض الأمور المامة, إلا أن ما مر به القطاع الخاص المح ي بعد    واع اءات
 ا  2007و 2006وخاصة في عامي  راً  تادف كثإأضع ه أكثر فنكثر, حإج كان ي  2003عاي  

ضلب القطاع الخاص وعدي ك اءته وقدرته ع ى المناف ة ب بد الظروف التي مر باا الب د,    إن
إلى عدي تن فأدى  العراقي, وبالتالي  الاقتعاد  ارت اع  إوع  اعتمد ع ى  العراق  الاقتعادي في  النمو  ن 

العراق مناخا    شاد  كذلكعاي ع ى النواص الاقتعاديا  أسعار الن و مما زاد ذلك م  هيمنة القطاع ال
ال ابقة أثر في م توى الاستثمارات   توضيحه المح ية وهذا ما سإت     استثمارياً مخت  اً ع  المراحل 

 في ال قرن القادمةا
 

 الاستثمار في العراق: منظور دولي مناخ: ثانياً

دولية  جاءت منظمات  تعدرها  والتي  الاستثمار  مناخ  مناخ    لتعكس   مؤشرات  واقع  بدقة 
يعطي   وبالتالي  الاستثمار  مناخ  عوامل  جميع  ع   ومعبر  مختعر  بوكل  العراق  في  الاستثمار 

 صورن عامة ع  مناخ استثمار العراقا 
 ت ك المؤشرات هي:  وأه 

ت  شمل العراق ضم  هذا    2006: في تقرير ممارسة الأعمال عاي  سهولة أداء الأعمال مؤشر .1
 ( ةوضح مرتبة العراق في هذا المؤشرا 1) والوكل( 16) المؤشرا

 
 .The World Bank, doing business, different volumesالمعدر: إعداد الباحثإ  بالاستناد إلى:  

 

 

(16) The World Bank, doing business in 2006 creating jobs, Washington, 2006, p6. 
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  مرتبةأن كان في ال  بعد(  145ليحتل المرتبة )  2007العراق بوكل كبإر في عاي    تراجع  ة حظ 
  أسا  , والذي 2007-2006  إر ذلك هو آثار ىياب الأم  في عامي  , وت2006( في عاي  114)

 ت وي ال  اد وتعقد الإجراءات بوكل أكبرا 
ف  هإ ة  باشرت عم اا  الوطنية  مناخ    2008عاي    يالاستثمار  تح إ   أجل  م   أنونت  والتي 

إ ة  ت  تنسيس ه  2009الاستثمار, كما ت  تنسيس هإ ات استثمار ل محافظات والأقالي , وفي عاي  
استثمار بغداد, والتي م  الم ترض أن ت اه  في تح إ  مناخ الاستثمار ن بياً وخاصة عندما ت   
الاستناد ع ى النافذن الواحدن في كل هإ ة, والتي م  الم ترض أن تؤدي إلى تب يو كل الإجراءات  

ء الاإ ات ال زمة  أنه بالر   م  وجود قانون الاستثمار وانوا  إلاالتي يمر فإاا الم تثمر لانجازها  
, حإج  2009عاي    فيلتطبإق ذلك القانون, نجد تراجع العراق بوكل كبإر في مؤشر أداء الأعمال  

 ( مرتبةا  11تراجع  )   ةمرتب  تبدأ  ث  (  بإ   بالتذبذب  المؤشر  في  و)153العراق  عاي  166(  م    )
تحقإق اهدافاا   , وهذا قد يكون ت  إر , ب بد عدي قدرن هإ ة الاستثمار م 2013إلى عاي    2010

رض الواقع, وقد يكون ال بد تعارض القوانإ  في ما  أوجود تطبإق ل قانون ن بياً ع ى    ب بد عدي 
موك  إلى  ةؤدي  مما  القانون  سيادن  يعكس ضلب  وهذا  وتحدبإناا,  الاستثمار  مناخ  في  خطإرن    ة 

قة في القوانإ   خطإر ل قطاع الخاص المح ي ألا وهو عدي الاستقرار التوريعي وم  ث   ضلب الث
 والتوريعاتا 

 

ل  يظار في   إذ  2003العراق خارج تعنيف المؤشر منذ عاي    بقي:  الحرية الاقتصادية مؤشر .2
عدي توافر بيانات موثوق باا بما فيه الس اية داخل الب د م     ب بدالحإ ,    كهذا المؤشر منذ ذل 

في ل عراق  تعنيف  وآخر  ل عراق,  الاقتعادية  الحرية  مؤشر  ح اب  عاي    أجل  في  هو  المؤشر 
 (17) ا6ا15, عندما حعل ع ى نتيجة إجمالية 2002

جداً بل إن الحرية    اً كان تدخل الحكومة كبإر   إذ,  2003عكس المؤشر واقع العراق قبل عاي    وقد
 ( المؤشر  في  إجمالية  نتيجة  ع ى  العراق  حعل  وقد  معدومةا  تسون  تساد  (  2ا17الاقتعادية 

 ا 2002( في عاي 6ا15ت إلى )(, ث  انخ ع2001 -1996للأعواي ) 

 

(17) Ambassador Terry Miller et. al., 2014 index of economic freedom, The Heritage Foundation & 
The Wall Street Journal, Washington, 2014, p245. 
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 المخاطر القطرية:  مؤشرات .3

ب  نتيجة المتردية  والأمنية  ال ياسية  ح د  2003عاي    عدللأوضاع  العراق  تقإي   جاء  فقد   ,
سجل    2005المركد ل مخاطر القطرية ضم  الدول ذات المخاطر المرت عة جداً, ف ي عاي    المؤشر

درجة   العراق  في  ث     41المؤشر  م وية  عاي  نقطة  في  ن بياً  في    49ف جل    2006تح    كما 
تق ب1)  جدولال هنام  أن  ة حظ  وكما  وأخرى,    اً (ا  فترن  بإ   العراق  مرتبة  ع  يعطإنافي      تعوراً 

الاضطراب الذي يحعل في العراق مما يوإر إلى عدي وجود استقرار سياسي وفي أي لحظة ةتح    
ي لحظة ةتراجع الوضع فإنخ ض العراق إلى ف ة  الوضع فإرت ع العراق إلى ف ة معإنة, كما أنه في أ

معإنةا وهذا ةولد عدي الثقة لدى الم تثمري  في مناخ استثمار العراق وخاصة في الجاند ال ياسي  
 والأمني مما ةؤثر س باً في س وم الم تثمر وبالتالي في قرار ا 

ال  ويتعح ل 1)  جدولم   الإورومني  مؤشر  في  النقاص  أدنى  العراق سجل  أن  القطرية  (  مخاطر 
( وهذا يعني أن هنام مخاطر  32ا6( وكانت أع ى درجة بإناا هي )2008-2005خ ل ال نوات )

والدةون مرت عة ع ى العراق وبالتالي بإ ة استثمارية تت      اً ضلي    اً سياسية عالية جداً وأداء اقتعادي
كما   المخاطرا  وارت اع  الاستقرار  ةتح  1)  جدول  يظاربعدي  العراق  أن  مؤشر   (  في  ن بيا 

وصولا    2006( في عاي  7ا9ان  تور ل تقوي  القطري م  سنة إلى أخرى ابتداءً م  )  الان تإتوشنال
, وهذا التح   يوإر إلى تغإر آراء رجال الأعمال وشركات مالية كبرى  2010( في عاي  6ا26إلى )

ه نحو التح   ن بياً  وبنوم عالمية حول الوضع في العراق م  سنة إلى أخرى وان هذ  الآراء تتج
جدا ع     جات مخاطر عالية وذلك لأنه مبتعد كما يظار ذلك في المؤشر, إلا أن العراق يظل في در 

 (ا 100النقطة ) 
ان  وح د دان  فإن    دمؤشر  ستريت  م    تق     المخاطربراد  مجموعات  سبع                   الى 

(DB1-DB7( بإ   تتراو   مخاطرن  م تويات  مجموعة  كل  وبداخل   )a-d الدول تسون  بحإج   )
وم  خ ل هذا    (18) ( الأع ى مخاطرناDB7هي الأقل مخاطر, بإنما تسون )  DB1)الحاص ة ع ى )

ال نوات ) الأع ى مخاطر خ ل  ذات  الدول  في مجموعة  استمر  العراق  ( حإج  2008-2005فإن 
( وهي  المذكورن  ل  نوات  العراق  في  درجاته  أقعى  المؤشر  اDB7سجل  أن  يعني  وهذا  لمخاطر  (, 

في أع ى درجاتاا, مما يعطي إنذاراً مبكراً لم  ةريد التعامل    هيالمرتبطة بعم يات التبادل عبر الحدود  
المح ية   الوركات  مع  بالتعامل  ةر بون  الذة   الم تثمري   وخاصة  العرا ية  المح ية  الوركات  مع 

 

 .175, ص2006, الكويت, المؤسسة العربية لضمان الاستثمار, 2005العربية لضمان الاستثمار, مناخ الاستثمار في الدول العربية  المؤسسة (18)
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خارج   ال  وبالتالي,  ب دانا  العرا ية  الوركات  قدرن  تقويض  إلى  ذلك  مع    في مح ية  ةؤدي  التعامل 
ةتبإ     ري الم تثم كما  والتعدةرا  كالاستإراد  ال نوات 1)  جدولال  م الأجاند  خ ل  العراق  أن   ,)

مؤشر  2005-2011) في  ةتغإر  ل   )السوفاس(  درجة  العراق  سجل  حإج   ,D   هذ مدار  ع ى   )
البإ  في  المخاطر  درجة  وتتمثل  المؤشر,  هذا  في  المخاطر  درجة  أع ى  وهي  ال ياسيال نوات    ة ة 

 والاقتعاديةا
 ( 2011-2005( المؤشرات المخاطر القطرية في العراق للأعوام ) 1)  جدول

 ال نة  المؤشر 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

 59.5 58.3 59.5 60 48.3 49 41 القطرية   ل مخاطر المركد  المؤشر
 ___  _ __ ___  6.11 6.32 6.32 2.88 القطرية  ل مخاطر  الإورومني  مؤشر
  ل تقوي  ان  تور  الان تإتوشنال   مؤشر
 ___  26.6 22.7 13.9 10.5 19.4 9.7 القطري 

 DB7 DB7 DB7 DB7 DB6d DB6d DB6d ستريت   براد اند دان   مؤشر
 D D D D D D D السوفاس   مؤشر

 المعدر: إعداد الباحثإ  بالاستناد:
 , السويتا 2011 -2006ل العربية, الأعداد  المؤس ة العربية لعمان الاستثمار, مناخ الاستثمار في الدو

 

 عدم الاستقرار: مؤشر .4

حت اب هذا المؤشر  إ( ب Economist Intelligence Unitقامت وحدن الاستخبارات الاقتعادية )  
عاي   الأولى  فقو,  عاي    2007لمرتإ   وم  2010والثانية  متباعدنا  ل ترات  بح ابه  تقوي  حإج   ,

 ( الجدول  العرا2خ ل  أن  ةتبإ   عاي  (  الثالثة  المرتبة  يحتل  )  2007ق  هذا 9ا7بدرجة  بح د   )
ال ياسي   الاستقرار  عدي  م   يعاني  العراق  أن  يعني  وهذا  استقراراً  الدول  أقل  م   وهو  المؤشر 

تقدي العراق ث ث    2010ا وفي عاي  2007والاقتعادي والتوريعي, وهذا ما يعكس الواقع في عاي  
( وبالتالي بقي م  أقل  9ا7   م  بقاء المؤشر مرت عا بدرجة ) ال ادسة, بالر   مرتبة مراتد ليحتل ال 

 ا 2010الدول استقراراً في عاي  
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 ج
 

 ( 2)  جدول

 ( 2010,  2007مؤشر عدم الستقرار لأفضل عشر دول وأسوأ عشر دول لعامي )  

 استقرارا  الأقل العور الدول استقرارا  الأكثر العور الدول
2007 2010 2007 2010 

 الدولة 
 درجة

 الدولة  لمؤشر ا
 درجة
 الدولة  المؤشر 

 درجة
 الدولة  المؤشر 

 درجة
 المؤشر 

 8.8 زمبابوي  8.8 زمبابوي  1.2 النرويج  0.2 النرويج 
 8.5 تواد  8.3 أوزبك تان  2.2 الدنمرم 0.2 الدنمرم
 8.2 السونغو 7.9 العراق  2.8 كندا  0.4 سوي را 
 8.0 كمبوديا 7.8 العاج  ساحل 3.2 فن ندا  0.6 نإوزلندا 
 8.0 ال ودان  7.5 تواد  3.2 ال ويد  0.6 النم ا 
 7.9 العراق  7.2 السونغو 3.4 سوي را  0.6 اةرلندا 
 7.8 العاج  ساحل 7.0 ال ودان  3.5 موريوإوس 0.6 بريطانيا 
 7.8 أفغان تان  7.0 نيجإريا 3.5 كوستاريكا  0.6 استراليا 

 7.8 زامبيا  6.9 فاسو بوركإنا 3.6 استراليا  0.6 لوك مبورغ
 7.8 الوسطى  أفريقيا 6.8 هاةتي 3.6 نإوزلندا  0.8 اليابان 

( الاقتعادية  الاستخبارات  وحدن  موقع  إلى  بالاستناد  الباحثإ   إعداد  : Economist Intelligence Unitالمعدر: 
p://viewswire.eiu.com/site_info.asp?info_name=social_unrest_table&page=noads&rf=0htt   

 

 الثالث المبحث

 ي القطاعــــمناخ الاستثمار ف أثر

 الخاص المحلي في محافظة بغداد 

 أدانت  تحدةةةد اسةةتمارن الاسةةتبيان  فقدوالتحقق م  صحة ال رضية,  دراسةأجل تحقإق هدف ال  م 
الاسةةتبانة ع ةةى مجموعةةة  عرضةةتراسة, م  أجل جمع البيانات المط وبة لقياس ذلةةك الأثةةرا رئي ة ل د

تةة  اختيةةار طبيعةةة العإنةةة وهةةي   كمةةام  المحكمةةإ  لمعرفةةة مةةدى ات ةةاق المتغإةةرات مةةع هةةدف الدراسةةة,  
العإنة الطبقية العمدية لاحتياجنا إلةةى شةةركات خاصةةة مح يةةة ومؤس ةةات حكوميةةة وخاصةةة تتعامةةل مةةع 

البحج, وتةة  تحدةةةد م ةةردات العإنةةة  ضوعمناا البيانات ذات الع قة بمو  ن ت يالخاص المح ي القطاع  
 وزعةةت ثةة  مةةع مراعةةان حجةة  كةةل طبقةةة بةةالمجتمع بويةةة ورود مع ومةةات كافيةةة حةةول مجتمةةع الدراسةةةا 

 وبالن ةةبة( اسةةتمارن مناةةا, وكةةان ذلةةك هةةو حجةة  العإنةةةا 106( مبحوث واسةةت   )130الاستمارن ع ى )
 (:3صب عإنة الدراسة فسما هو موضح في الجدول )إلى و 

http://viewswire.eiu.com/site_info.asp?info_name=social_unrest_table&page=noads&rf=0
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 ( 3)  جدول

 وصف عينة الدراسة 

 %   الن بة العدد  الت اصإل 

 الجنس 
 64.2 68 ذكور 
 35.8 38 إناث 

 العمرية  ال  ات

 18.9 20 30  م  اقل
31 –  40 19 17.9 
41 –  50 18 17 
51 –  60 23 21.7 
 24.5 26 60 م  اكثر

 الع مي  المؤهل

 6.6 7 فاقل  ديةإعدا 
 8.5 9 فني  دب وي

 67.9 72 بكالوريوس 
 16 17 ماج تإر 
 0.9 1 دكتورا  

 العمل  مكان
 34.9 37 الحكومي 
 65.1 69 الخاص 

 الخدمة  مدن

1 – 5 23 21.7 
6 – 10 12 11.3 
11 –  15 17 16 
16 –  20 6 5.7 
21 –  25 9 8.5 
 36.8 39 فنكثر  26

 (اSPSSبالاستناد ع ى نتائج البرنامج الإحعائي )  باحثإ ال: إعداد المعدر 
 

هيكةةل العإنةةة مةة  القطةةاع الخةةاص )شةةركات خاصةةة مح يةةة ورجةةال أعمةةال مح إةةإ  تةة   ويتسةةون 
الالتقةةاء باةة  فةةي منظمةةة اتحةةاد رجةةال الأعمةةال ومؤس ةةات خاصةةة تتعامةةل مةةع القطةةاع الخةةاص 

              وهةةةيأو شةةةركتإ  مةةة  كةةةل قطةةةاع  ل وةةةركات الخاصةةةة فقةةةد تةةة  اختيةةةار شةةةركة وبالن ةةةبةالمح ةةةي( 
 وشةةركةالحمةةراء ل تةةنمإ   شةةركة –قطةةاع التةةنمإ   -الائتمةةان العراقةةي معةةرف–)قطةةاع المعةةارف 

قطةةاع  ولمةةالمعمةةورن ل سةةتثمارات العقاريةةة والمنعةةور  شةةركة–قطةةاع الخةةدمات  ل تةةنمإ الأمةةإ  
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 نتةةاجالوةةرق الأوسةةو لإ  شةةركة– قطةةاع الزراعةةة والم روشةةاتالعرا يةةة ل  ةةجاد  الوةةركة–العةةناعة 
أجل أن تمثل العإنة المختارن القطاع الخةاص المح ةي قةدر الإمكةان   م (, وذلك  -وت ويق الأسمام

مؤس ةةات خاصةةة تتعامةةل مةةع الم ةةتثمري  العةةراقإإ  وهةةي  3تةة  اختيةةار  كمةةافةةي محافظةةة بغةةداد, 
رن بغةداد(, وكةذلك تة  اختيةار عمةال العةراقإإ , اتحةاد العةناعات العراقةي,  رفةة تجةا)اتحاد رجةال الأ

المركةةزي العراقةةي, سةةوق العةةراق  البنةةك)ي وهةةحكوميةةة ماتمةةة بعمةةل القطةةاع الخةةاص  مؤس ةةات
 المعةةرفال ياسةةات الاقتعةةاديةا وزارن التخطةةيو,  دائةةرنلةةلأوراق الماليةةة, هإ ةةة اسةةتثمار بغةةداد, 

 العناعي والزراعي(ا  
الاسةةتبيان المعتمةةدن ع ةةى أربعةةة محةةاور  رناسةةتما شةةم توتح إةةل نتةةائج اسةةتمارن الاسةةتبيان:  عةةرض

 محةةورهةةي )العوامةةل ال ياسةةية, العوامةةل القانونيةةة, العوامةةل الإداريةةة, العوامةةل الاقتعةةادية( وكةةل 
وفق مقياس ليكرتا وم  خ ل هذ  النتائج سةإت  معرفةة وضةع  تمت  عدن فقرات خاصة به  تعم 

 :نتيلمح ي وكما يفي الم تثمر ا  أثر مناخ الاستثمار في محافظة بغداد و 
( فقةراتا والنتةائج كمةا هةي فةي 8وتح إل نتائج العوامل ال ياسية: وشمل هةذا المتغإةر )  عرض .1

 (ا4الجدول )
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 ( 4)  جدول

 الحسابي والنحراف المعياري لإجابات مفردات عينة الدراسة عن فقرات العوامل السياسية  المتوسط  

  المتوسو ال ياسية  العوامل  فقرات ت
 الح ابي 

  حراف الان
 الملياري 

  الأهمية 
 %   الن بية

  بالن بة  الم توى 
   ل متوسو 

 (الموافقة  درجة ) 

1 
 الخاصةةةةة الموةةةةاريع إنتاجيةةةةة تعةةةةلب
 الاسةةةةتقرار انعةةةةداي ظةةةةل فةةةةي المح يةةةةة
 ال ياسي

 جداً  مرت ع 94.0 0.461 4.70

2 
 كبإةةةةةر تحةةةةةدي  الأمةةةةة  ىيةةةةةاب يوةةةةةكل
 ول سةتثمار  المح يةة  الخاصة  ل مواريع

 جدةدن  مجالات  في
 جداً  مرت ع 92.4 0.798 4.62

3 
 الخاصةةةةة الموةةةةاريع تتعاقةةةةد أن يمكةةةة 
 الأمنيةةة الخةةدمات شةةركات مةةع المح يةةة

 الأم   ىياب  ظل  في
 متوسو  65.0 1.060 3.25

 سة با  الم ة حة  الداخ يةة  النزاعةات  تؤثر 4
 جداً  مرت ع 92.8 0.650 4.64 المح ية  الخاصة  المواريع  استقرار  في

5 
 كريةالع ةة المؤس ةةة فةةي ضةةلب ةوجةةد

 الوضةةع فةةي سةة باً  ةةةؤثر وهةةذا العرا يةةة
 الأمني

 مرت ع 83.4 0.899 4.17

6 
 مةةةةة  تخةةةةةوف الم ةةةةةتثمر لةةةةةدى  ةوجةةةةةد

 الخاصةةةةةة الموةةةةةاريع بعةةةةةض معةةةةةادرن
 المح ية

 متوسو  67.4 1.132 3.37

7 
 الخاصةةة الموةاريع تطةور ال  ةاد يعإةق

 وقتيةةةةةةة تسةةةةةةاليف ويعةةةةةةيف المح يةةةةةةة
 ومادية  ومعنوية

 اً جد مرت ع 92.2 0.655 4.61

 بتةةةةةوافر ال  ةةةةةاد درجةةةةةة تق إةةةةةل ةةةةةةرتبو 8
 مرت ع 85.6 0.790 4.28 الالسترونية  الحكومة

 مرت ع 84.2 0.806 4.21 ايالع
 (اSPSSبالاستناد ع ى نتائج البرنامج الإحعائي )  الباحثإ : إعداد المعدر 
محافظةةة بغةةداد  إةةر قةةادرن ع ةةى  ي(, أن الموةةاريع الخاصةةة المح يةةة فةة4مةة  الجةةدول ) ويظاةةر

وتةنثراً فةي الم ةتثمر العراقةيا  راً العمل في ظةل انعةداي الاسةتقرار ال ياسةي وهةو أكثةر العوامةل تةدهو 
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وت  إر ذلك أن الاستقرار ال ياسي هو أحد العوامل المامة لاستتباب الأمة  فةي العةراق, حإةج إن 
فةةي  نةةه سةةبد رئةةيسأرهابيةةة كمةةا إرهةةاب ونوةةوء ععةةابات فةةي دخةةول الا  اً رئي ةة اً انعدامةةه كةةان سةةبب

أثةر  لةهتدهور الأم , وهذا الأخإر  فيثر كبإر أالع كرية العرا ية والذي كان له ضعاف المؤس ة  إ
كبإةةر فةةي الم ةةتثمر العراقةةي, إذ ةاةةدد  ماليةةاً وماديةةاً وبوةةرياًا كمةةا أن ىيةةاب الاسةةتقرار ال ياسةةي 

كبإةةر فةةي والأمةة  عةةام ن أساسةةيان فةةي ت وةةي ظةةاهرن ال  ةةاد فةةي العةةراق, وهةةذا الأخإةةر لةةه أثةةر  
لدى بعض الم تثمري  تخوف مة  معةادرن  ويوجدالم تثمر العراقي كما يظار م  الجدول أع  ا 

الموةةاريع الاسةةتثمارية والةةذي يحةةد مةة  توةةجيعا  ع ةةى الاسةةتثمار فةةي فةةتح خطةةوص إنتاجيةةة جدةةةدن 
وتوسيع مواريعا  والاسةتثمارات فةي مجةالات أخةرى, بةالر   مة  أن القةانون أوضةح عةدي معةادرن 

زليوإر إلى أن القةانون لة    ممالمواريع الاستثمارية,  ا بوةكل كامةل إلا أنةه خفةب  لتخةوفهةذا ا ةةُ
فةةإن العوامةةل ال ياسةةية متةةدهورن بدرجةةة كبإةةرن ولاةةا أثةةر كبإةةر فةةي سةة وم الم ةةتثمر  وباةةذامنةةها 

( 806ا0( وبةانحراف مليةاري قةدر  )21ا4المح ي في محافظة بغداد, إذ ب غ المتوسةو الح ةابي )
 %(ا2ا84مية ن بية قدرها )وبنه

فةي الجةدول  كمةا( فقرن, والنتةائج 12هذا المتغإر ) شملوتح إل نتائج العوامل القانونية:   عرض .2
أن الم ةتثمر ةتةنثر بدرجةة مرت عةة بعةدي الاسةتقرار التوةريعي, إذ ةةؤثر فةي سة وكه   ةتعح(ا  5)

ي تةةنظ  د القةةوانإ  التةةفيوةةعر بعةةدي الثقةةة فةةي النظةةاي التوةةريعيا ويتوةةتت قةةرار الم ةةتثمر بتعةةد
, 3مة  ال قةرن ) ويتعةحن هنام العدةةد مة  ت ةك القةوانإ  فةي العةراقا إالاستثمار في العراق, إذ  

فةةةي إصةةةدار العدةةةةد مةةة   اً ارعن هنةةةام ت ةةةإسةةةتقرار التوةةةريعي فةةةي العةةةراق, إذ ( تزعةةةزع الا5, 4
ام تعةدة ت كثإةةرن القةوانإ  دون دراسةةة التعةارض فيمةةا بإناةا وبةةإ  القةوانإ  الأخةةرى, كمةا أن هنةة

ن قةانون إوهذا جاء متماشةياً مةع الواقةع إذ بإ  فترن وأخرى ع ى القوانإ  التي تنظ  الاستثمار, 
 2010, مرَّ لحد الآن بتعدة إ  آخرها كان فةي عةاي 2006الاستثمار فقو والذي شرع في عاي 

 لتعةةدد اً أثةةر ن هنةةام ويوجةد الآن تعةةدةل ثالةةج مةةا زال فةةي عمةةل أجنةةدن البرلمةةان العراقةةيا وبةةذلك فةةإ
القوانإ  والت رع بإصدار العدةةد مناةا وكثةرن التعةدة ت ع إاةا فةي الاسةتقرار التوةريعي وبالتةالي 

 في س وم الم تثمر وم  ث  في قرار ا
 
 ( 5)  جدول

 الحسابي والنحراف المعياري لإجابات مفردات عينة الدراسة عن فقرات العوامل القانونية  المتوسط 

 القانونية  ملالعوا فقرات ت 
  المتوسو
 الح ابي 

 الانحراف
 الملياري 

  الأهمية
 %   الن بية

  ل متوسو  بالن بة الم توى 
 ( الموافقة درجة)
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 فةةي  الثقةةة  بعةةدي  الم تثمر  يوعر  التوريعي  الاستقرار  عدي 1
 مرت ع  88.2 0.629 4.41 العراق في التوريعي النظاي

 مرت ع  85.2 0.808 4.26 لاستثمارا  تنظ  التي  القوانإ  بتعدد الم تثمر  قرار ةتوتت 2

 مرت ع  78.0 0.904 3.90 الاستثمار تنظ  التي القوانإ  بإ  تعارض ةوجد 3

 تخةةص التةةي القةةوانإ  مةة  العدةةةد إصةةدار فةةي  ت ةةرع  ةوجد 4
 مرت ع  75.2 1.019 3.76 الاستثمار

 انخ اض إلى  الاستثمار  قوانإ   ع ى  التعدة ت  كثرن  تؤدي 5
 مرت ع  82.6 0.957 4.13 الم تثمر دعن القوانإ  معدا ية

 فةةي المعةةدل 2006 ل ةةنة  13  رق   الاستثمار  قانون   ساه  6
 مرت ع  77.2 0.844 3.86 الاستثمار توجيع

 المعةةةدل 2006 ل ةةةنة 13 رقةةة  الاسةةةتثمار قةةةانون  طبةةةق 7
 متوسو 58.0 0.850 2.90 الواقع أرض ع ى كامل بوكل

8 
 رقةة  الاسةةتثمار  قانون   م (  ثانياً ا  12)  المادن  وضو   عدي
 معةةةةةةادرن بعةةةةةةدي والمتع قةةةةةةة المعةةةةةةدل 2006 ل ةةةةةةنة 13

 ا ل ستثمار  مح ز   إر  عام ً  يوكل  الاستثمارية  المواريع
 متوسو 68.4 0.804 3.42

 التحكةةي  عنةةد والحياديةةة  بالعدالةةة  بغةةداد  فةةي  المحاك   تت   9
 متوسو 59.2 1.086 2.96 الاستثمار أطراف بإ 

10 
 ل م ةةتثمر الاسةةتثمار قةةانون  مةة ( أولاً ا 12) المةةادن تمةةنح
 استخداي إمكانية  عدي  بورص  أجاند  عام إ   استخداي  حق

 ل ستثمار عائقاً  يعتبر القإد وهذا لذلك مؤهل عراقي
 متوسو 58.2 1.167 2.91

11 
 الموةةةةةروع بتمتةةةةةع والمتع قةةةةةة( أولاً ا 15) المةةةةةادن طبقةةةةةت

 10 لمةةةدن والرسةةةوي العةةةرائد مةةة  بالإع ةةةاء الاسةةةتثماري 
 التجاري  الإنتاج بدء تاريخ م  سنوات

 مرت ع  77.6 0.933 3.88

 ع ةةى الحعةةول فةةي  الم ةةتثمر بم ةةاعدن  بغةةداد  استثمار  هإ ة  تقوي 12
 متوسو 70.4 0.918 3.52 المختعة الجاات  م اتحة  خ ل  م   تنسيس إجازن

 مرت ع  73.2 0.910 3.66 العاي 
 (اSPSSالإحعائي ) بالاستناد ع ى نتائج البرنامج  الباحثإ : إعداد المعدر 

 

(, أن قةةانون الاسةةتثمار اشةةتمل ع ةةى أمةةور مامةةة وموةةجعة ع ةةى 5أيعةةاً مةة  الجةةدول ) ويتعةةح
الاستثمار إلا أنه أ  ل بعض الأمةةور المامةةة مناةةا عةةدي وجةةود ت عةةإل مطمةة   ل م ةةتثمر بوةةنن عةةدي 

ؤثر فةةي قةةرار  الموةةاريع الاسةةتثمارية والةةذي لةة  ةةةزل التخةةوف مةة  ذلةةك لةةدى الم ةةتثمر ممةةا ةةة  عةةادرنم
, ب ةةبد عةةدي الاسةةتقرار التوةةريعي وأهماةةا كثةةرن التعةةدة ت ع ةةى القةةوانإ  واصةةدار وأخإةةراً الاسةةتثماريا 

, تثمارالعدةد مناا دون دراسة التعارض فيما بإناا وعدي تطبإق بعض المةةواد المامةةة مةة  قةةانون الاسةة 
 يمكةة  الاسةةتغناء عنةةه فةةي منةةاخ فإن ذلك أدى إلى تدهور العوامل القانونية والتي يعد تح ناا شرص لا

اسةةتثماري م ئةة , ممةةا أدى إلةةى التةةنثإر سةة باً فةةي الم ةةتثمر المح ةةي فةةي محافظةةة بغةةداد, حإةةج ب ةةغ 
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%(ا 2ا73ن ةةبية مقةةدارها ) نهميةةة( وب910ا0( وبةةانحراف مليةةاري قةةدر  )66ا3المتوسةةو الح ةةابي )
 اوبالتالي فنن أثر تدهور العوامل القانونية مرت ع في الم تثمر

 (ا6( فقراتا وكما تظار النتائج في الجدول )8) لوتح إل نتائج العوامل الإدارية: وشم عرض .3
 

 ( 6)  جدول

 دارية الحسابي والنحراف المعياري لإجابات مفردات عينة الدراسة عن فقرات العوامل الإ المتوسط  

 الإدارية  العوامل  فقرات ت
  المتوسو
 الح ابي 

  الانحراف 
 الملياري 

  الأهمية 
 %    بيةالن

  ل متوسو  بالن بة  الم توى 
 (الموافقة  درجة ) 

 اسةتثمار هإ ةة فةي الواحةدن النافذن ق    ي اه   ل  1
 مرت ع 73.8 0.929 3.69 الإداري  الروتإ  م  التق إل في بغداد

 إجةةةةةازن مةةةةةنح فةةةةةي معقةةةةةدن إجةةةةةراءات توجةةةةةد 2
 مرت ع 74.6 1.038 3.73 بغداد  استثمار  هإ ة  م   الاستثمار

 بنةةاء إجةةازن مةةنح فةةي معقةةدن تإجةةراءا توجةةد 3
 مرت ع 90.8 0.928 4.54 المح ية  الخاصة  ل مواريع

4 
 مةةةةع التعامةةةةل فةةةةي معقةةةةدن إجةةةةراءات توجةةةةد

 م ةةةب إعةةةداد مجةةةال فةةةي العةةةريبية ال ةة طات
 العرائد  سداد وفي  العريبية  المحاسبة

 مرت ع 84.2 0.858 4.21

5 
 التناف ةية القةدرن  م   الإداري   الروتإ   يعلب

 تسةةاليف ويعةةيف المح يةةة اصةةةالخ ل موةاريع
 ومعنوية  ومادية وقتية

 مرت ع 90.6 0.635 4.53

 معقةةدن واجةةراءات صةةعوبات الم ةةتثمر ةواجةةه 6
 مرت ع 89.4 0.746 4.47 الأرض  ع ى  الحعول  أجل  م 

 التخ ةةةيص أجةةةل مةةة  معقةةةدن إجةةةراءات توجةةةد 7
 مرت ع 81.8 0.931 4.09 ل واردات  الجمركي

 أجةةةل مةةة  معقةةةدن إجةةةراءات الم ةةةتثمر ةواجةةةه 8
 الخارج  إلى  المنتجات  تعدةر

 مرت ع 79.8 0.999 3.99

 مرت ع 83.2 0.883 4.16 ي ا العة
 (اSPSSبالاستناد ع ى نتائج البرنامج الإحعائي )  الباحثإ : إعداد المعدر 
(, أن هنةام إجةراءات معقةةدن فةي جميةع المؤس ةةات التةي ةتعامةل معاةةا 6مة  الجةةدول ) ويتبةإ 
جةل القعةاء ع ةى الةروتإ  حتى في هإ ة استثمار بغداد والتي أنو ت أصً  م  أ  لعراقيالم تثمر ا
ن هذا الأخإر له تنثإر مرت ع في س وم الم ةتثمر ومة  ثة  فةي قةرار , إذ ةرفةع التسةاليف وأالإداري,  

لةةذلك, ة حةةظ تةةدهور العوامةةل الإداريةةة  نتيجةةةالاسةةتثماريا و   موةةروعالوقتيةةة والماديةةة والمعنويةةة ل
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( 883ا0مليةاري قةدر  ) نحرافوبا( 16ا4ج ب غ المتوسو الح ابي )رها في الم تثمر, حإوقون أث
 %(ا2ا83وبنهمية ن بية مقدارها )

 
كمةا هةو فةي الجةدول فقةرن, و  23هةذا المتغإةر  شةملوتح إل نتةائج العوامةل الاقتعةادية:   عرض .4

لاسةةتثمار, حإةةج السثافةةة ال ةةكانية المرت عةةة فةةي محافظةةة بغةةداد قةةد شةةجع ا نأ(ا إذ ةتبةةإ  7)
جعةل محافظةة بغةداد  ممةافتحت العدةد م  مجالات الاستثمار في جميةع القطاعةات الاقتعةادية  

بالجاةاز الإنتةاجي  إةر المةرن ممةا أدى إلةى   ديمركزاً اقتعادياً مامةاًا إلا أن هةذا الط ةد يعةط
مةةةع  اتجةةا  ذلةةةك الط ةةد نحةةةو الخةةارج والةةةذي أدى إلةةى ارت ةةةاع الاسةةتإرادات والةةةذي تةةزام  ذلةةةك

, وهةذا جعةل القطةاع الخةاص العراقةي 2003الان تا  الاقتعةادي الةذي شةاد  العةراق بعةد عةاي 
(ا 17و 16( فقةرن 7ةواجه مناف ة شدةدن م  ال  ع الم توردن م  الخارج )كما في الجةدول )

ن ةبة سةكان العمةل فةي  ت ةاعوب بد ىياب آلية ال وق في العراق وجمةود أجةور العمةل فةإن ار 
 (ا2ل  ت اه  في انخ اض الأجور كما جاء في الجدول أدنا  )فقرن    محافظة بغداد
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 ( 7)  جدول

 الحسابي والنحراف المعياري لإجابات مفردات عينة الدراسة عن فقرات العوامل القتصادية  المتوسط  

  المتوسو الاقتعادية  العوامل  فقرات ت
 الح ابي 

  الانحراف 
 الملياري 

  الأهمية 
 %   الن بية

  درجة
 الموافقة 

 شةةةجعت بغةةةداد محافظةةةة فةةةي المرت عةةةة ال ةةةكانية السثافةةةة 1
 مرت ع 77.8 0.945 3.89 الط د زيادن ب بد الاستثمار م  المزيد ع ى  الم تثمر

2 
 فةةي سةةاه  بغةةداد فةةي العمةل سةة  فةةي ال ةةكان ارت ةاع

 العمةةل تسةةاليف تخفةةيض وبالتةةالي الأجةةور انخ ةةاض
 المح ية  الخاصة  ل مواريع

 متوسو  58.4 1.048 2.92

 الحعةول  أجةل  مة   باهعةة  تساليف  الم تثمر  ةتحمّل 3
 الأرض  ع ى

 مرت ع 82.8 0.941 4.14

 السثإةةر امتعةةاص المح ةةي الخةةاص القطةةاع ي ةةتطيع 4
 مرت ع 83.2 1.061 4.16 البطالة  م 

 فةةي إيجابيةةاً  تةةؤثر بغةةداد فةةي جإةةدن تحتيةةة بنيةةة توجةةد 5
 منخ ض  50.6 1.251 2.53 المح ية  الخاصة  المواريع

6 
 سة باً  تةؤثر الساربائيةة ل طاقةة  السافيةة   إر  مداداتالإ
 جداً  مرت ع 93.8 0.591 4.69 الإنتاج  وم توى   الإنتاجية  في

 الآخةر البةدةل  ع ةى  المح يةة  الخاصة  المواريع  تعتمد 7
 الوطنية  السارباء  م   بدلا(  المولدات) 

 مرت ع 90.0 0.707 4.50

  ةىع باهعة تساليف المولدات ع ى  الاعتماد  يعيف 8
 مرت ع 90.8 0.555 4.54 الس ية  التساليف

 الإنتاجيةة  العم يةة  لاسةتمرار  كافية  الميا   إمدادات  إن 9
 متوسو  63.6 1.111 3.18 المح ية  الخاصة  ل مواريع

 الخاصةةةةةة الموةةةةةاريع وصةةةةةول أمةةةةةاي عقبةةةةةات توجةةةةد 10
 مرت ع 82.8 0.822 4.14 المط وبة  ل تسنولوجيا  المح ية

 لإقةةةراض مي ةةةرن شةةةروطاً  ةالعرا يةةة المعةةةارف تعةةةع 11
 المح ية  الخاصة  المواريع

 متوسو  57.6 1.169 2.88

 الموةةةاريع تطةةةور أمةةةاي عقبةةةة ال ائةةةدن سةةةعر يوةةةكل 12
 مرت ع 82.6 0.947 4.13 المح ية  الخاصة

13 
 ع ةةى واعتمةةاد  العراقةي الةةدةنار صةرف سةةعر اسةتقرار

 منتجةات  ت ةعإر  اسةتقرار  فةي  إيجابيةاً   أثر  العم ة  مزاد
 المح ية  الخاصة  المواريع

 مرت ع 77.0 0.993 3.85

 فةةةي إيجابيةةةاً  العراقةةةي الةةةدةنار صةةةرف سةةةعر اسةةةتقرار ةةةةؤثر 14
 مرت ع 84.0 0.696 4.20 االمح ية الخاصة ل مواريع الأولية المواد  استإراد
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 أربةةةةا  فةةةةي سةةةة با المرت ةةةةع التعةةةةخ  معةةةةدل ةةةةةؤثر 15
 المح ية  الخاصة  المواريع

 مرت ع 80.8 0.838 4.04

 شةةةدةدن مناف ةةةة المح يةةةة الخاصةةةة الموةةةاريع اجةةةهتو  16
 جداً  مرت ع 92.6 0.681 4.63 ا الخارج  م   الم توردن  ال  ع  م 

 ال ةةة ع قةةةدرن مةةة  تحةةةد الم ةةةتوردن ال ةةة ع مناف ةةةة 17
 جداً  مرت ع 94.6 0.469 4.73 ا المح ي  ال وق   في  الانتوار  ع ى  المح ية

18 
 مةةة  يق ةةةل الةةةوطني الإنتةةةاج حمايةةةة سياسةةةة ضةةةلب
 جداً  مرت ع 93.4 0.547 4.67 المح ية  ل   ع  التناف ية  نالقدر 

 المح يةةة الخاصةةة ل موةةاريع الحكةةومي الةةدع  ضةةلب 19
 الأربا   م توى  تدني  إلى  ةؤدي 

 مرت ع 88.2 0.727 4.41

20 
 ةةةؤثر الاقتعةةادي  النوةةاص ع ةةى العةةاي القطةةاع هيمنةةة
 الخاصةةةةة ل موةةةةاريع الإنتاجيةةةةة العم يةةةةة سةةةةإر فةةةةي

 المح ية
 مرت ع 79.6 0.873 3.98

21 
 الحاليةةةةةةةة الاقتعةةةةةةةادية المؤشةةةةةةةرات فةةةةةةةي التح ةةةةةةة 

 لةدى  ةولةد( الخاا العةرف وأسةعار وال ائةدن كالأسةعار) 
 ستزداد  أرباحه  بنن  تعوراً   الم تثمر

 مرت ع 79.2 0.767 3.96

22 
 التعامةةةةل ع ةةةى المح يةةةة الخاصةةةة ل موةةةاريع قةةةدرن توجةةةد

 الاسةةةتإراد مجةةةال فةةةي الأجانةةةد الم ةةةتثمري  مةةةع ب ةةةاولة
 التعدةرو 

 متوسو  63.2 1.212 3.16

23 
 والإداريةةةةةة والقانونيةةةةةة ال ياسةةةةةية الأوضةةةةةاع تةةةةةؤثر

 أداء ع ةةةةى الوةةةةركات قةةةةدرن فةةةةي ل ب ةةةةد والاقتعةةةةادية
 الغإر  تجا   المالية  التزاماتاا

 مرت ع 85.2 0.843 4.26

 مرت ع 79.6 0.812 3.98 ةاي الع
 (اSPSSلإحعائي ) ع ى نتائج البرنامج ا ادبالاستن الباحثإ : إعداد المعدر 

 

فةةي الموةةاريع  اً كبإةةر  اً أثةةر  لاةةا( سوء البنية التحتية فةةي بغةةداد وأن 8,  7,  6,  5م  ال قرات )  يظار
قويةةة فةةي  اً آثةةار  تعةةخ  وسةةعر العةةرف ومعةةدل ال ال ائةةدنالاسةةتثمارية الخاصةةة المح يةةةا كمةةا أن ل ةةعر 

حإةةج تةةؤثر فةةي الس ايةةة الحديةةة   س وم الم تثمر وبالتالي في ال رص الاستثمارية وفي قرار الم ةةتثمر,
مةة  الخةةارج وت ةةعإر المنتجةةات والأربةةا  و إرهةةاا حإةةج إن   دنل ستثمار وأسعار المواد الأولية الم تور 

اسةةتثمارية أثةةر  اً فرصةة أن هنةام  سعر ال ائةةدن لةةه أثةةر كبإةةر فةةي الس ايةةة الحديةةة ل سةةتثمار حإةةج ةتعةةح
ل  ت تثمر مما يعنةةي أن سةةعر ال ائةةدن كةةان  يلتالفإاا سعر ال ائدن بوكل س بي فجع اا  إر مربحة وبا
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ن تق ةةد هةةذ  المؤشةةرات أكما أنه أخرج م تثمري  آخةةري ا و   عقبة كبإرن لدخول م تثمري  إلى ال وق 
 في الحاضر تؤثر في س وم الم تثمر حتى في الم تقبل مما يقوض ثقته في البإ ة الاقتعاديةا

مري  لةةدةا  القةةدرن ع ةةى التعامةةل مةةع الم ةةتثمري  ( أن السثإةةر مةة  الم ةةتث22مةة  )ال قةةرن  وي حةةظ
التعامةةل معاةة , وي  ةةر ذلةةك أن المنةةاخ الاسةةتثماري أثةةر  يالأجاند إلا أن البعض منا  يجةةد صةةعوبة فةة 

فةةي الوةةركات الأجنبيةةة خةةارج العةةراق ممةةا أدى إلةةى ارت ةةاع المخةةاطر المرتبطةةة بعم يةةات التبةةادل عبةةر 
ركات الأجنبيةةة التةةي تتعامةةل مةةع الوةةركات العرا يةةة الخاصةةة الحةةدود, والةةذي أعطةةى بةةدور  إنةةذاراً ل وةة 

وبالتالي فالوركات الأجنبية لا تتعامل إلا مع الوركات الخاصة العرا ية التةةي تعرفاةةا وتثةةق باةةا ولةةدةاا 
تعام ت سابقة وعدةدن معااا مما أدى إلى تقويض قةةدرن الوةةركات المح يةةة فةةي التعامةةل مةةع الوةةركات 

في الم تثمري  العراقإإ  الجدد وبالتالي ةرجع الأثةةر ال ةة بي هةةذا   س باإلى التنثإر  الأجنبية, وهذا أدى  
نجةةد أن العوامةةل  وباةةذافي مناخ الاستثمار, إذ يقوض ثقة الم تثمر المح ةةي فةةي المنةةاخ الاسةةتثماريا 

إرهةةا كالسثافةةة ال ةةكانية, إلا أن تنث الإيجابيةةةالاقتعةةادية متةةدهورن بةةالر   مةة  أن هنةةام بعةةض العوامةةل 
( 98ا3فةةي منةةاخ الاسةةتثمار ب ةةبد كثةةرن العوامةةل المترديةةةا إذ ب ةةغ المتوسةةو الح ةةابي ) اً كةةان ضةةلي 

 %(ا6ا79( وبنهمية ن بية مقدارها )812ا0وبانحراف ملياري قدر  )
 

 وتح إل مقارن لخ صة نتائج مناخ الاستثمار:    عرض .5
(ا 8فةي الجةدول ) وذلةكتعةادية, نتةائج العوامةل ال ياسةية والقانونيةة والإداريةة والاق  عةرض  ت 

 الخاص المح يا    القطاع  نواصم  أجل معرفة مدى تردي مناخ الاستثمار وأثر  في  
 

 الحسابي والنحراف المعياري لمناخ الستثمار   الوسط(  8)  جدول

  الوسو الاستثمار   مناخ  عوامل ت
 الح ابي 

  الانحراف 
  ل متوسو بالن بة الم توى  %   الن بية الأهمية  الملياري 

 ( الموافقة درجة)
 مرت ع 84.2 0.806 4.21 ال ياسية  العوامل  1
 مرت ع 73.2 0.910 3.66 القانونية العوامل  2
 مرت ع 83.2 0.883 4.16 الإدارية  العوامل  3
 مرت ع 79.6 0.812 3.98 الاقتعادية  العوامل  4

 مرت ع 80.0 0.853 4.00 العةةاي 
 (اSPSSنتائج البرنامج الإحعائي )  بالاستناد ع ى  الباحثإ : إعداد المعدر 

(, تةةدهور العوامةةل ال ياسةةية والقانونيةةة والإداريةةة والاقتعةةادية بةةدرجات 8مةة  الجةةدول ) ة حةةظ
( 21ا4الح ةةةابي ) وسةةةومتقاربةةةة ن ةةةبياً, لسةةة  أكثرهةةةا تةةةدهوراً هةةةي العوامةةةل ال ياسةةةية, إذ ب ةةةغ ال
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%(ا لقةد كةان أثةر هةذ  العوامةل 2ا84( وبنهميةة ن ةبية مقةدارها )806ا0وبانحراف ملياري قدر  )
 القطةةاع نوةةاصأثةةر سةة باً فةةي  ممةةافةةي منةةاخ الاسةةتثمار ممةةا أدى إلةةى تةةدهور  بدرجةةة عاليةةة  سةة با

( وبنهميةةة 853ا0( وبةةانحراف مليةةاري قةةدر  )00ا4الح ةةابي ) وسةةوالخةةاص المح ةةي, فقةةد ب ةةغ ال
 %(ا0ا80ن بية مقدارها )

ناخ الاسةتثمار فةي الحةد مة  م ةتويات الاسةتثمار التح إل ةبإ  قون أثر م  هذاالحقيقة أن    وفي
منةةاخ الاسةةتثمار هةةو  أنوالح قةةة الم ر ةةة التةةي تعةةود بةةالأثر لتجةةدد تةةردي منةةاخ الاسةةتثمارا ةتبةةإ  

عةة  إضةةعاف القطةةاع الخةةاص المح ةةي, ولاحظنةةا هةةذا فةةي كةةل مةة  العوامةةل ال ياسةةية  ؤولالم ةة
وامل وقون أثرها في الم ةتثمر, حتةى وجةد أنةه والقانونية والإدارية والاقتعادية, مدى تردي هذ  الع

كبإةةر فةةي  بوةةكلفإنةةه ةواجةةه إجةةراءات معقةةدن تةةؤثر  تهعنةةدما ةريةةد الم ةةتثمر المح ةةي تعةةدةر سةة ع
 أو تطوير نواطاتها    استمرار
تجدر الإشارن إليه وجود عوامل إيجابية وجإدن مؤثرن في مناخ الاسةتثمار, كةنثر الحكومةة   ومما

عةةةض المةةةواد المامةةةة لقةةةانون الاسةةةتثمار وأثةةةر هةةةذا القةةةانون فةةةي توةةةجيع الالسترونيةةةة وتطبإةةةق ب
البطالةةةة  عةةةاصالاسةةةتثمار والسثافةةةة ال ةةةكانية المرت عةةةة وقةةةدرن القطةةةاع الخةةةاص المح ةةةي ع ةةةى امت

ولا يعاهي قون أثر العوامل ال  بية فاي الأكثةر والأقةوى  جداً  اً و إرهاا لس  أثر هذ  العوامل ضلي 
ري وال  ةةاد وعةةدي الاسةةتقرار التوةةريعي والاقتعةةادي وسةةعر ال ائةةدناا الةةخ, كةةالأم  والةةروتإ  الإدا

 وبالتالي طغت العوامل ال  بية ع ى العوامل الإيجابية الق إ ة فتردى مناخ الاستثمارا
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 والتوصيات الاستنتاجات

 :  ستنتاجات: الاأولًا

كبإةةرن ولةةه أثةةر  , إذ إن منةةاخ الاسةةتثمار فةي العةةراق متةةردي بدرجةةةلبحةةجهةةذا ا يةفرضةة تحققةت .1
خطإةر فةي الم ةتثمر المح ةي فةي محافظةة بغةداد, وأكثةر عوامةل منةاخ الاسةتثمار تةدهوراً هةي 
العوامةةل ال ياسةةية فةةي العةةراق هةةي العوامةةل الأكثةةر تةةدهوراً مةة  عوامةةل منةةاخ الاسةةتثمار فةةي 

الأقوى مة  بةإ  عوامةل منةاخ   رالعراق عموماً وفي محافظة بغداد خعوصاً, وهي تمارس الأث
ستثمار في الم تثمر المح ي في بغةدادا ويوجةد لتةدهور الأمة  أثةران همةا أثةر مباشةر عة  الا

طريق التادةد الذي يمارسه ع ى رأس المال المادي والبوري, والثاني  إر مباشةر وذلةك عة  
 طريق ارت اع تساليف الخدمات الأمنيةا

الموةةاكل هةةي فةةي القطةةاع الخةةاص المح ةةي فةةي محافظةةة بغةةداد مة  موةةاكل عةةدن وهةةذ   يعةاني .2
الحقيقةةة ولإةةدن منةةاخ الاسةةتثمارا ومةة  ذلةةك, عنةةدما ضةةلب منةةاخ الاسةةتثمار القطةةاع الخةةاص 
المح ةةي لةة  يعةةد لديةةه القةةدرن ع ةةى اسةةتخداي التسنولوجيةةا ممةةا أفوةةى الأميةةة التسنولوجيةةة فةةي 

 القطاع الخاص المح يا
فةي العةراق, وتعكةس   مؤشرات مناخ الاستثمار الدولية معبرن ع  واقع منةاخ الاسةتثمار  جاءت .3

 العورن بنوضحاا ل م تثمري  الأجاند والمح إإ ا
ال ائدن أثر س بي كبإر في الم ةتثمر والةذي ةنتقةل إلةى المجتمةع بنكم ةه, وأحةد القنةوات   ل عر .4

التةي ةنتقةل مة  خ لاةا أثةر سةعر ال ائةدن هةي الس ايةة الحديةة لةرأس المةالا وفةي الحقيقةة أن 
أثةر ذلةك  إذمة  الم ةتثمري  إلةى ال ةوق وأخةرج كثإةر مةنا ا أعاق دخةول كثإةر    نسعر ال ائد

 في س وم الم تثمرا
اسةةتخداي  الأولفةةي منةةاخ الاسةةتثمار وبالتةةالي فةةي الم ةةتثمر:  أثةةران الساربةةاء إمةةدادات ل ةةوء .5

المولدات لا ة بي الحاجة كما ت عل السارباء الةوطني, والتةي تةؤثر فةي نوعيةة وكميةة الإنتةاجا 
 االإنتاجتساليف     اعارتطريق    ع   والثاني
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 التوصيات: ثانيا

تح إ  البنية التحتية ل قتعاد العراقي بتح إز النواص الخاص وتنويع الاقتعةاد ممةا   محاولة .1
 ةؤدي إلى خ ض العغوص ع ى الن و والتنثإر إيجاباً في التنمية الم تدامةا

 

سةةتقرار ال ياسةةي يعةةزز مةة  الا وهةةذاالعةةب بةةإ  الستةةل ال ياسةةية وجعةةل الاةةدف واحةةدا  توحإةةد .2
والأمني, فم  شنن ذلك أن يق ل م  النزاعةةات الداخ يةةة, كمةةا أن ذلةةك يمنةةع مةة  دخةةول الإرهةةاب, 
ممةةا ةةةؤثر إيجابةةاً فةةي الأمةة , كمةةا أن توحإةةد العةةب بةةإ  الستةةل ال ياسةةية ونبةةذ الخ فةةات فةةي 

 دورالمعةةة حة الوخعةةةية مةةة  أجةةةل المعةةة حة العامةةةة ي ةةةا  وبوةةةكل كبإةةةر فةةةي تعزيةةةز وت عإةةةل 
مؤس ة الع كرية العرا يةا وم  خ ل هذا يمك  إرجاع المإزن التي ات مت باةةا محافظةةة بغةةداد ال

والتي تحولت إلى تحدٍ خطإرا وهذا يعني أن توحإد العةةب شةةرص لا يمكةة  الاسةةتغناء عنةةه إذا مةةا 
 أريد تح إ  مناخ الاستثمار والارتقاء بالقطاع الخاص المح يا

 
 

خطو الوطنيةة التةي ت ةا  فةي إصة   منةاخ الاسةتثمار م زمةة جعل الاستراتيجيات وال  محاولة .3
 والمؤس ات الحكومية والمرا بة ع ى ذلكا  اتالتن إذ م  قبل الوزار 

 

واضع ال ياسة أن يجعل استقرار مناخ الاستثمار أول أهةداف إصة   منةاخ الاسةتثمار,   ع ى .4
لأقل خطورن, أي مة  ىيةاب والبدء تدريجياً بإص   مناخ الاستثمار م  العوامل الأخطر إلى ا

 الأم  إلى ال  ادااا ألخا
 

 

ذلةةك  تحويةةلمةة  شةةنن واضةةعي ال ياسةةة  الأثةةر ال ةة بي الةةذي أصةةاب البنةةى التحتيةةة, إلا ر ةة  .5
إن هذا الدمار في البنى التحتية لو ةت  النظةر لةه مة    إذالتحدي إلى فرصة يمك  استغ لاا,  

سةةتثمارية فةةي هةةذا القطةةاع, ف ةةو ةةةت  جانةةد آخةةر, فاةةو فةةي الحقيقةةة أدى إلةةى ولادن فةةرص ا
استغ ل هذ  ال رص الاستثمارية م  خة ل تاإ ةة المنةاخ الاسةتثماري المناسةد لاةذا القطةاع  
)كةةالأم  وحمايةةة حقةةوق الم سيةةة وعةةدي توةةتإت الم ةةتثمر بةةإ  أكثةةر مةة  قةةانون ل سةةتثمار 

ري والبإروقراطيةةاااالخ( واستقرار  وعدي تعقإد الإجراءات الإدارية كالقعةاء ع ةى الةروتإ  الإدا
ووفةةق إسةةتراتيجية تنخةةذ ذلةةك بنظةةر الاعتبةةار, لأدى ذلةةك إلةةى خ ةةق فةةرص عمةةل جدةةةدن ممةةا 
ي ةةاه  فةةي تق إةةل البطالةةة )تح ةةإ  آخةةر لمنةةاخ الاسةةتثمار(, أضةةب إلةةى ذلةةك, أن المعةةانع 
المعنيةةةة بإنتةةةاج الآلات والمعةةةدات ال زمةةةة لةةةذلك سةةةتعمل وسةةةإزداد م ةةةاهمتاا فةةةي النوةةةاص 
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تعةةادي, وهكةةذا فاةةي ح قةةة, إنْ بةةدأت بوةةكل صةةحيح وسةة ي  ست ةةتمر ع ةةى ذلةةك الةةناج, الاق
 والعكس بالعكسا

 

صةةةيا ة قةةةانون الاسةةةتثمار مةةة  قبةةةل خبةةةراء اقتعةةةادةإ  أولًا والتن ةةةإق بإنةةةه وبةةةإ   ضةةةرورن .6
ال ياسات الاستثمارية والاسةتراتيجيات الوطنيةة ودراسةة القةوانإ  الأخةرى المتع قةة بالاسةتثمار 

انون واحةةد ةةةنظ  الاسةةتثمار بكةةل م اصةة ه مةة  أجةةل عةةدي توةةتإت الم ةةتثمر وضةةمان وجع ةةه قةة
تخفةةيض كثةةرن التعةةدة ت إلا فةةي الحةةالات العةةرورية والتةةي  نبغةةيالاسةةتقرار التوةةريعيا كمةةا ة

ي توار باا الخبراء الاقتعادةإ  لتحدةد آثةار ذلةك التعةدةل وح ةاب المعةالح والم اسةد التةي 
  تت  صيا ة القانون م  قبل الموةرعإ  مةع الخبةراء الاقتعةادةإ  ةترتد ع ى ذلك التعدةل, ث

 في شك ه الناائيا
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 : استمارة الاستبيانالملاحق

 

 
 

 استبيان استمارة

 ... الأساتذة الأفاضل

 .. .السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 والموسةةومة الاقتعةةاد فةي ماج ةةتإر رسةةالة إعةداد متط بةةات مة  جةةزءاً  تمثةةل اسةتبانة ةةةديك بةإ 
 محافظةةة - 2003 عةةاي بعةةد العةةراق فةةي المح ةةي الخةةاص القطةةاع نوةةاص فةةي الاسةةتثمار منةةاخ أثةةر)

 والاقتعةاد الإدارن بك يةة الاقتعةاد أسةتاذ الجةابري  عبةود قعةي  الدكتور  إشراف  تحت(  انموذجاً   بغداد
 االم تنعرية  الجامعة  في

 القطةةاع أنوةةطة فةةي الاسةةتثماري  المنةةاخ ة لبةةه الةةذي الةةدور معرفةةة إلةةى الرسةةالة هةةذ  وتاةةدف
 :هي  أساسية  محاور  ث ثة  م   الاستبانة  وتتسون  2003  عاي  بعد  العراق  في  المح ي  الخاص
 ال ستبانة  الخاضع ع  عامة بمع ومات ةتع ق: الأول المحور

لمحوووور ثووواني ا  المنةةةاخ فةةةي تةةةؤثر التةةةي والاقتعةةةادية والتوةةةريلية ال ياسةةةية العوامةةةلب ةتع ةةةق: ال
 االاستثماري 

 منةاخ تةردي تسةاليف وبعض الم تثمر  إلى  الاستثمار  مناخ  أثر  بانتقال  ةتع ق  والذي:  الثالث المحور
 االاستثمار
 معرفةة أجةل مة  الاسةتبانة  فةي  الموضةحة  الأسة  ة  عة   للإجابةة  الباحج  مع  تعاونس   نرجو  ع يه
 لم ةةتقبل صةةورن لرسةة  الاسةةتثمار بمنةةاخ بغةةداد محافظةةة فةةي المح ةةي الخةةاص القطةةاع تةةنثر مةةدى
( √) ع مةةة بوضةةع وذلةةك تطةةوير   أجةةل مةة  الجاةةود وبةةذل بةةذلك ل معنإةةإ  المح ةةي الخةةاص القطةةاع
 فةي فاعةل دور لاةا  سةيكون   سةيادتس   إجابةة  إن  كمةاا  ل  ةؤال  مناسةبة  تراهةا  التي  الإجابة  ع ى  صح

 هةةذ  ع ةةى التامةةة ال ةةرية ع ةةى الح ةةاظ مةةع البحةةج هةةذا لإتمةةاي ال زمةةة  ومةةاتالمع ع ةةى الحعةةول
 افقو  الع مي  البحج  لغرض  واناا  البيانات
 اااالبحج  هذا  دع   في  والتقدةر  الوكر  جزيل  ولس 
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 : عامة معلومات: الأول المحور

   حالتك مع تت ق التي  ل  قرن ( ) ع مة   وضع ةرجى
 

 أنثى     تماعي :    ذكر النوع الاج .1
ال  ة   .2 العمرية:   

 
 
 
 
 
 

 بكالوريوس    دب وي           المؤهل الع مي : الإعدادية فما دون          .3
 

 ماج تإر                دكتورا                                                 
 

  مي: التخعص الع .4
 
 المركز الوظي ي:   .5

             
 مكان العمل:        قطاع حكومي                قطاع خاص  .6

 
 مدن الخدمة بال نوات:    .7
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 توضيح بعض المصطلحات:

تقةةدي  الخةةدمات الحكوميةةة الحكومة الالسترونية: هي استخداي تسنولوجيةةا المع ومةةات والاتعةةالات ل  (1)
ل مةةواطنإ  وقطةةاع الأعمةةال ومؤس ةةات المجتمةةع المةةدنيا مثةةل الاسةةتمارات الإلسترونيةةة وتقةةدي  

, بحإج الانترنتأو تقدي  موافقات رسمية ع  طريق   الانترنتط بات إجازن الاستثمار ع  طريق  
 ا  المعام ت وانجازها ع  طريق الانترنتيكون تقدي

 

لتعزيةةز ودعةة   2006المعةةدل: وهةةو قةةانون صةةدر فةةي عةةاي   2006ل نة    13رق   قانون الاستثمار    (2)
الاستثمار المح ي والأجنبي )وذلك لحاجة الب د الودةدن إلى الاستثمار( م  خ ل منح الم ةةتثمر 
مزايةةا واع ةةاءات وضةةمانات وتحدةةةد الالتزامةةات الواجبةةة ع ةةى الم ةةتثمر, وتةة  التعةةدةل ع ةةى هةةذا 

هنةةام تعةةدةل آخةةر لا ةةةزال فةةي عمةةل أجنةةدن البرلمةةان العراقةةي فةةي عةةاي , و 2010القةةانون فةةي عةةاي 
ا وم  المزايا التي منحت ل م تثمر حق تم ك أراضي وعقةةارات الدولةةة, إخةةراج رأس المةةال 2013

سةةنة وقاب ةةة  50الةةذي أدخ ةةه الةةى العةةراق وعوائةةد , اسةةت جار الاراضةةي ال زمةةة ل موةةروع لمةةدن 
ستثماري لدى أي شركة تةةنمإ , وفةةتح ح ةةابات معةةرفية لةةدى ل تجدةد, التنمإ  ع ى الموروع الا

جانةةد فةةي أناةةا, يحةةق ل م ةةتثمر اسةةتخداي عمةةال و اجنبيا أما العةةمانات فمأمعرف عراقي    أي
حالةةة عةةدي إمكانيةةة اسةةتخداي عراقةةي يم ةةك المةةؤه ت ال زمةةة, عةةدي معةةادرن أو تةةنمي  الموةةروع 

نون هةةو أن ةتمتةةع الموةةروع بالإع ةةاء مةة  الاسةةتثماري, ومةة  الاع ةةاءات التةةي نةةص ع إاةةا القةةا
 ( سنوات م  بدء التوغإل التجاريا وم  أهداف هذا القانون:10العرائد والرسوي لمدن )

 توجيع الاستثمارات ونقل التقنيات الحدةثةا .أ

 توجيع القطاع الخاص العراقي والأجنبي ل ستثمار في العراقا .ب
 حماية حقوق وممت سات الم تثمري ا .ج

 

ذن الواحدن: وهو أحد أق اي هإ ة استثمار الإق ي  أو المحافظةةة, فمةة  خةة ل هةةذا الق ةة  ق   الناف  (3)
ةةةةت  اسةةةت ي ط بةةةات إجةةةازن الاسةةةتثمار ومةةة  ثةةة  استحعةةةال الموافقةةةات الأصةةةولية المط وبةةةة لقيةةةاي 
الموةةروع الاسةةتثماري مةة  جميةةع الةةوزارات والجاةةات الحكوميةةة ومةة  خةة ل م اتحةةة الجاةةات ذات 

خةة ل ممث ةةي الةةوزارات والجاةةات الحكوميةةة فةةي هةةذا الق ةة ا كمةةا أن هةةذا الق ةة   الع قةةة وذلةةك مةة 
ا ثانيةةاً والتةةي توضةةح أنةةه 9المعةةدل فةةي المةةادن    2006ل ةةنة    13نص ع يه قةةانون الاسةةتثمار رقةة   

الاسةةتثمار الوطنيةةة وهإ ةةات الإق ةةي  والمحافظةةات, وأن ةةةت   يجةةد إنوةةاء نافةةذن واحةةدن فةةي هإ ةةة
 م  الوزارات ذات الع قة م  أجل استحعال الموافقاتاتعإإ  مندوبإ  مخولإ   
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 المحور الثاني: العوامل المؤثرة في المناخ الاستثماري

 ات ق الت اصإل  ت
 بودن 

 لا محاةد  ات ق
 ات ق

  ات ق لا
 ال ياسية  العوامل .أ بودن 

 ظةةل فةةي المح يةةة الخاصةةة الموةةاريع إنتاجيةةة تعةةلب 1
 ال ياسي  الاستقرار  انعداي

     

2 
 الخاصةةةة ل موةةةاريع كبإةةةر تحةةةدي  الأمةةة  ىيةةةاب يوةةةكل
 جدةدن  مجالات  في  ول ستثمار  المح ية

     

 شةركات مةع المح ية  الخاصة  المواريع  تتعاقد  أن  يمك  3
   الأم   ىياب  ظل  في  الأمنية  الخدمات

     

 اسةةةتقرار فةةةي سةةة با الم ةةة حة الداخ يةةةة النزاعةةةات تةةةؤثر 4
 المح ية  الخاصة  المواريع

     

 وهةةةذا العرا يةةةة الع ةةةكرية المؤس ةةةة فةةةي ضةةةلب ةوجةةةد 5
 الأمني  الوضع  في  س باً  ةؤثر

     

 بعةةةةض معةةةةادرن مةةةة  تخةةةةوف الم ةةةةتثمر لةةةةدى  ةوجةةةةد 6
 المح ية  الخاصة  المواريع

     

 المح يةةةةةة الخاصةةةةةة الموةةةةةاريع تطةةةةةور ال  ةةةةةاد يعإةةةةةق 7
 ومادية  ومعنوية  وقتية  تساليف ويعيف

     

       (1) الالسترونية الحكومة وافربت ال  اد درجة  تق إل  ةرتبو 8
 القانونية  العواملا ب

 الثقةةة بعةةدي الم ةةتثمر يوةةعر التوةةريعي الاسةةتقرار عةةدي 9
 العراق  في  التوريعي  النظاي  في

     

 تةةةةنظ  التةةةةي القةةةةوانإ  بتعةةةةدد الم ةةةةتثمر قةةةةرار ةتوةةةةتت 10
   الاستثمار

     

      الاستثمار تنظ   التي القوانإ  بإ   تعارض  ةوجد 11

 تخةص التةي القوانإ   م   العدةد  إصدار  في  ت رع  ةوجد 12
 الاستثمار

     

 إلةةةةى الاسةةةتثمار قةةةوانإ  ع ةةةى التعةةةدة ت كثةةةرن تةةةؤدي  13
 الم تثمر  عند  القوانإ   معدا ية  انخ اض

     

 (2)المعةدل  2006  ل نة  13  رق   الاستثمار  قانون   ساه  14
 الاستثمار  توجيع  في

     

 المعةةدل 2006 ل ةةنة 13 رقةة  ثمارالاسةةت قةةانون  طبةةق 15
 الواقع  أرض  ع ى  كامل  بوكل
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16 

 الاسةةتثمار قةةانون  مةة ( ثانيةةاً ا 12)  المةةادن وضةةو  عةةدي
 معةةادرن بعةةدي والمتع قةةة المعةةدل 2006 ل ةةنة 13 رقةة 

 مح ةةةةةز  إةةةةةر عةةةةةام ً  يوةةةةةكل الاسةةةةةتثمارية الموةةةةةاريع
 ا ل ستثمار

     

 عنةةةةد ديةةةةةوالحيا بالعدالةةةةة بغةةةةداد فةةةةي المحةةةةاك  تت ةةةة  17
 الاستثمار  أطراف بإ   التحكي 

     

18 

 الاسةةةةةةتثمار قةةةةةةانون  مةةةةةة ( أولاً ا 12)  المةةةةةةادن تمةةةةةةنح
 عةةةدي بوةةةرص أجانةةةد عةةام إ  اسةةةتخداي حةةةق ل م ةةتثمر
 يعتبةةر القإةةد وهةةذا لةةذلك مؤهةةل عراقةةي اسةةتخداي إمكانيةةة
 ل ستثمار  عائقاً 

     

19 
 الموةةةروع بتمتةةةع والمتع قةةةة( أولاً ا 15)  المةةةادن طبقةةةت

 10 لمةةدن والرسةةوي العةةرائد مةة  بالإع ةةاء سةةتثماري الا
 التجاري   الإنتاج بدء  تاريخ  م   سنوات

     

 ت
 ات ق الت اصإل 

 بودن 
 لا محاةد  ات ق

 ات ق
  ات ق لا

 بودن 

20 
 فةةةي الم ةةةتثمر بم ةةةاعدن بغةةةداد اسةةةتثمار هإ ةةةة تقةةةوي

 م اتحةةةةة خةةةة ل مةةةة  تنسةةةةيس إجةةةةازن ع ةةةةى الحعةةةةول
 المختعة  الجاات

     

 ارية إد عواملا ج

 اسةةتثمار هإ ةةة فةةي (3)الواحةةدن النافةةذن ق ةة  ي ةةاه  لةة  21
 الإداري  الروتإ   م   التق إل  في  بغداد

     

 مةة  الاسةةتثمار إجةةازن مةةنح فةةي معقةةدن إجةةراءات توجةةد 22
 بغداد  استثمار هإ ة

     

 ل موةةاريع بنةةاء إجةةازن مةةنح فةةي معقةةدن إجةةراءات توجةةد 23
 المح ية  الخاصة

     

24 
 ال ةةةة طات مةةةةع التعامةةةةل فةةةةي معقةةةةدن تإجةةةةراءا توجةةةةد

 العةةريبية المحاسةةبة م ةةب إعةةداد مجةةال فةةي العةةريبية
   العرائد  سداد  وفي

     

 ل موةةةةاريع التناف ةةةية القةةةدرن مةةةة  الإداري  الةةةروتإ  يعةةةلب 25
 ومعنوية ومادية وقتية تساليف  ويعيف المح ية الخاصة

     

 أجةةل مةة  معقةةدن واجةةراءات صةةعوبات الم ةةتثمر ةواجةةه 26
 الأرض  ع ى  حعولال

     

      الجمركةةةي التخ ةةةيص أجةةةل مةةة  معقةةةدن إجةةةراءات توجةةةد 27
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 ل واردات

 تعةةةدةر أجةةةل مةةة  معقةةةدن إجةةةراءات الم ةةةتثمر ةواجةةةه 28
 الخارج  إلى  المنتجات

     

 الاقتعادية  العواملا د

29 
 شةةجعت بغةةداد محافظةةة فةةي المرت عةةة ال ةةكانية السثافةةة

 زيةةةادن ب ةةةبد رالاسةةةتثما مةةة  المزيةةةد ع ةةةى الم ةةةتثمر
 الط د

     

30 
 فةةي سةةاه  بغةةداد فةةي العمةةل سةة  فةةي ال ةةكان ارت ةةاع

 العمةةةةل تسةةةةاليف تخفةةةةيض وبالتةةةةالي الأجةةةةور انخ ةةةاض
 المح ية  الخاصة  ل مواريع

     

ل 31  الحعةةول أجةةل مةة  باهعةةة تسةةاليف الم ةةتثمر ةتحمةةّ
 الأرض  ع ى

     

 مة   السثإةر  امتعةاص  المح ةي  الخاص  القطاع  ي تطيع 32
 الةالبط

     

 فةةي إيجابيةةاً  تةةؤثر بغةةداد فةةي جإةةدن تحتيةةة بنيةةة توجةةد 33
 المح ية  الخاصة  المواريع

     

 فةي س باً  تؤثر الساربائية  ل طاقة  السافية   إر  الإمدادات 34
 الإنتاج  وم توى   الإنتاجية

     

 الآخةةر البةةدةل ع ةةى المح يةةة الخاصةةة الموةةاريع تعتمةةد 35
 الوطنية  السارباء  م   بدلا(  المولدات) 

     

 ع ةةى باهعةةة تسةةاليف المولةةدات ع ةةى الاعتمةةاد يعةةيف 36
 الس ية  التساليف

     

 الإنتاجيةةة العم يةةة لاسةةتمرار كافيةةة الميةةا  إمةةدادات إن 37
 المح ية  الخاصة  ل مواريع

     

 المح يةةة الخاصةةة الموةةاريع وصةةول أمةةاي عقبةةات توجةةد 38
 المط وبة  ل تسنولوجيا

     

 لإقةةةةراض مي ةةةةرن شةةةةروطاً  العرا يةةةةة المعةةةةارف تعةةةةع 39
 المح ية  الخاصة  المواريع

     

 الخاصةة المواريع  تطور  أماي  عقبة  ال ائدن  سعر  يوكل 40
 المح ية

     

41 
 ع ةةةى واعتمةةةاد  العراقةةةي الةةدةنار صةةةرف سةةةعر اسةةتقرار
 منتجةةات ت ةةعإر اسةةتقرار فةةي إيجابيةةاً  أثةةر العم ةةة مةةزاد

 المح ية  الخاصة  المواريع
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 فةةي إيجابيةةاً  العراقةةي الةةدةنار صةةرف سةةعر اسةةتقرار ؤثرةةة 42
 ا المح ية  الخاصة  ل مواريع  الأولية  المواد  استإراد

     

 الموةاريع  أربةا   فةي  سة با  المرت ةع  التعةخ   معدل  ةؤثر 43
 المح ية  الخاصة

     

 مةة  شةةدةدن مناف ةةة المح يةةة الخاصةةة الموةةاريع تواجةةه 44
 ا الخارج  م   الم توردن  ال  ع

     

45 
 المح يةة  ال ة ع  قةدرن  م   تحد  الم توردن  ال  ع  مناف ة
 ا المح ي  ال وق   في  الانتوار  ع ى

     

 القةدرن مة   يق ةل  الةوطني  الإنتةاج  حمايةة  سياسة  ضلب 46
 المح ية  ل   ع  التناف ية

     

 المح يةةةة الخاصةةةة ل موةةةاريع الحكةةةومي الةةةدع  ضةةةلب 47
 الأربا   م توى  تدني  إلى  ةؤدي 

     

 فةي ةةؤثر  الاقتعةادي   النوةاص  ع ةى  العاي  لقطاعا  هيمنة 48
 المح ية  الخاصة  ل مواريع  الإنتاجية  العم ية  سإر

     

49 
 كالأسةةعار)  الحاليةةة الاقتعةةادية المؤشةةرات فةةي التح ةة 
 الم ةةةتثمر لةةةدى  ةولةةةد( الخاا العةةةرف وأسةةةعار وال ائةةةدن
 ستزداد  أرباحه  بنن  تعوراً 

     

50 
 التعامةةةل ع ةةةى ةالمح يةةة الخاصةةة ل موةةةاريع قةةةدرن توجةةد

 الاسةةتإراد مجةةال فةةي الأجانةةد الم ةةتثمري  مةةع ب ةةاولة
 والتعدةر

     

51 
 والإداريةةةةةةةة والقانونيةةةةةةةة ال ياسةةةةةةةية الأوضةةةةةةةاع تةةةةةةةؤثر

 أداء ع ةةةةةى الوةةةةةركات قةةةةةدرن فةةةةةي ل ب ةةةةةد والاقتعةةةةةادية
 الغإر  تجا   المالية  التزاماتاا

     

 
 

 
 


