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 ثيره في تحقًق أتخطًط الشًناريى وت
 عنال في التعلًهريادَ الأ

 (المتنًزين والمىهىبينالثانىيُ )دارس الم استطلاعًُ لعًنُ من دراسُ
  

 
 درس المشاعد الم                                                                                                 الاستاذ الدكتىر                           

 اصًل محند تركٌ                                                                                           حامد كريه الحدراوٍ                     
 جامعُ الكىفُ / كلًُ الادارَ والاقتصاد  

 
 المستخمص 

تيدف ىذه  الدراسة إلى التعرف عمى دور 
 الاعمال في  تخطيط السيناريو  في تحقيق ريادة

التعميم ، وبشكل اكثر تحديدا التعميم الثانوي ، 
وشمل مجتمع الدراسة المدارس الثانوية لممتميزين 
والمتميزات والموىوبين في محافظة النجف 
الاشرف ، وقد تم اختيار عينة عشوائية من بين 

( 707اساتذتيا  . وقد شممت عينة الدراسة )
يزات مدرسا في المدارس الثانوية لممتميزين والمتم

واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة أولية لجمع 
البيانات والتي جرى تصميميا بالاعتماد عمى 
مجموعة من المقاييس العالمية الخاصة 
بمتغيرات الدراسة بعد أن جرى تكييفيا لتلائم 
البيئة العراقية  ، وقدمت الدراسة مجموعة من 
التوصيات اىميا : ان ىنالك ضرورة ممحة 

في بناء الخطط  خطيط السيناريو وظيف تلت
والاستراتيجيات التعميمية ووضع الرؤية 

الإستراتيجية بشكل عممي سميم مع الأخذ بنظر 
الاعتبار التحميل الاستراتيجي الخارجي لمفرص 

 والتيديدات.
 المنهجية العممية/  المبحث الأول
  أولا / مشكمة الدراسة

ن في التعميم م يعد موضوع ريادة الاعمال  
المواضيع التي لاقت تحديات كبيرة وواسعة في 
ظل البيئة التنافسية الشديدة والمعقدة ، وخاصة 
بعد أن دخل ىذا العصر مرحمة جديدة ابرز 
ملامحيا السيل المتدفق من المعمومات والمعارف  
المتنوعة والعصية عمى الإدراك ، وىذا ما استتبع 

ب التي نماءا عريضا وواسعا في الوسائل والأسالي
 تعد من عوامل النجاح الريادي. 

ومن ىنا بدأت الجامعات والمؤسسات التعميمية 
تبحث عن جممة من الأساليب التي تساىم في 

 & Hessتحقيق الأىداف الريادية )
Mcshane,     و تشير الدراسات  ، )
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المتعمقة في مجال  تطوير التعميم إلى أن بناء 
يحقق نسبة كبيرة من الخطة الإستراتيجية العممية 

( كما أن     ,Daszkiewiczىذه الأىداف )
الوسيمة الأفضل لرسم الخطط الإستراتيجية 

 تمثل ببناء السيناريو الريادية في قطاع التعميم ت
، باعتباره يعطي تصورا واضحا ودقيقا لما يمكن 

     ,Ramirez & Evansluongالقيام بو )
مشكمة  ( ، ومن خلال ما تقدم يمكن صياغة

ساىم تخطيط الدراسة بالتساؤل الأتي : ىل ي
 في التعميم؟ تحقيق ريادة الاعمال  في السيناريو 

 ثانيا / أهمية الدراسة
عا ميما تتمثل أىمية الدراسة من تناوليا لموضو 

في التعميم ،  وتحديا كبيرا وىو ريادة الاعمال 
والبحث عن كيفية توظيف الوسيمة التخطيطية 

ثل عممية في تحسينو ونجاحو والتي تتمالعممية وال
تشير الدراسات المتعمقة ، و بتخطيط السيناريو 

في التعميم ،  إلى أن ىذا الأمر بريادة الاعمال 
من التعقيد بحيث يحتاج إلى بناء تصورات 
إستراتيجية مسبقة وتقديم الحمول الابتكارية من 
خلال سيناريوىات متعددة  قبل الشروع بالخطوة 

( ،     ,Daszkiewiczفي التنفيذ ) الأولى
ويمكن من خلال ىذه السيناريوىات أن يتم تنفيذ 
السيناريو الأكثر احتمالا مع المرونة في الانتقال 
إلى السيناريو الأخر ، وىذا الأمر مثل أىمية 

 بحثية تحتاج إلى الدراسة والتحميل.
 
 

 ثالثا / أهداف الدراسة 
ومي تخطرررررريط السرررررريناريو التعرررررررف عمررررررى مفيرررررر-7

 والمفاىيم المرتبطة بيا    وريادة الاعمال 
تشرررررررخيص واقرررررررع تطبيرررررررق متغيررررررررات الدراسرررررررة -2

 ضمن العينة المبحوثة.
ط الكشرررررف عرررررن طبيعرررررة العلاقرررررة برررررين تخطررررري-3

 في التعميم. السيناريو وريادة الاعمال 
 رابعا / مجتمع وعينة الدراسة

يتمثل مجتمع الدراسة بمدارس المتميزين 
والموىوبين ضمن محافظة النجف الاشرف ، 

( عضو ىيئة 707والتي تضم في مجموعيا )
تدريسية ، تم اختيار عينة عشوائية من بينيم 
بالاعتماد عمى معادلة حجم العينة 

(Sampling والتي تتطمب أن يكون حجم ، )
( استمارة 707( ، وتم توزيع )94العينة )

ات ( ، وقد كانت الاستمار 703واسترجاع )
( استمارة ، 98الصالحة لمتحميل الإحصائي )

 ( .%87وىنا كانت نسبة الاستجابة )
 / فرضيات الدراسةخامسا

تخ ييييي  الفرضييييية الر يسيييية الأوليييي    يييييرتب   
فيييي   ريييييادة الاعمييييال مييييع ايجابيييييا  السيييييناريو 
 التعميم. 

(: يرررررررررررررررتبط التحميررررررررررررررل 7الفرضررررررررررررررية الفرعيرررررررررررررررررة )
ريررررررررررادة مررررررررررع  ايجابيرررررررررراالاسررررررررررتراتيجي الخررررررررررارجي 

 في التعميم. الاعمال 
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(: تررررررررررررررررتبط الرؤيرررررررررررررررة 2الفرضرررررررررررررررية الفرعيررررررررررررررررررة )
فررررري  ريرررررادة الاعمرررررال مرررررع ايجابيرررررا الإسرررررتراتيجية 

 التعميم.
(: ترررررررررررررتبط المقرررررررررررردرات 3الفرضررررررررررررية الفرعيرررررررررررررررة )

فرررري  ريررررادة الاعمررررال   مررررعايجابيررررا الإسررررتراتيجية 
 التعميم.

(: تررررررررتبط  فررررررررق العمرررررررل 4الفرضرررررررية الفرعيررررررررررة )
 في التعميم. مع ريادة الاعمال ايجابيا 

تخ ي  الفرضية الر يسة الثانييية  . يؤثر 
ف   ريادة الاعمال معنويا ف   السيناريو
 التعميم.

(: يرررررررررررررررؤثر التحميرررررررررررررررل 7الفرضرررررررررررررررية الفرعيررررررررررررررررررة )
راتيجي الخررررررررررارجي معنويررررررررررا فرررررررررري ريررررررررررادة الاسررررررررررت

 في التعميم. الاعمال 
ة (: يررررررررررررررررؤثر الرؤيرررررررررررررررر2الفرضررررررررررررررررية الفرعيرررررررررررررررررررة )

فررررري  جية معنويرررررا فررررري ريرررررادة الاعمرررررال الإسرررررتراتي
 التعميم.

ت (: يرررررررررررررؤثر المقررررررررررررردرا3الفرضرررررررررررررية الفرعيررررررررررررررررة )
فررررري  الإسرررررتراتيجية معنويرررررا فررررري ريرررررادة الاعمرررررال 

 التعميم.
ؤثر فررررررررررق العمرررررررررل  (: يررررررررر4الفرضرررررررررية الفرعيررررررررررررة )

 في التعميم. معنويا في ريادة الاعمال 
 / مخ   الدراسة الافتراض سادسا

 يشمل المخ   الافتراض  نوعين من المتغيرات  
   ف  التعميم المتغير المعتمد  ريادة الاعمال و   تخ ي  السيناريو :  المتغير المستقل

 
 ( مخطط الدراسة الافتراضي7الشكل )

 

 تخطيط السيناريو 

الرؤية 

 الاستراتيجية 

التحليل 
الاستراتيج

 ي 

المقدرات 

الاستراتيجي

 فرق العمل 

ريادة 

الاعمال 

 في التعليم 
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 / اختبار التوزيع ال بيع  لمبياناتسابعا
تشررررررررير اغمررررررررب الدراسررررررررات الإحصررررررررائية إلررررررررى أن 
الأحجرررررررررام الصرررررررررغيرة لمعينررررررررررات تتطمرررررررررب القيررررررررررام 

، وقررررررد تررررررم باختبرررررار التوزيررررررع الطبيعرررررري لمبيانرررررات 
اعتمررررررررراد معررررررررراممي الرررررررررتفمط  والالترررررررررواء لغررررررررررض 
التعررررررررررررف عمرررررررررررى التوزيرررررررررررع الطبيعررررررررررري ، والتررررررررررري 

-+تشرررررررترط أن تكرررررررون قيميرررررررا محصرررررررورة برررررررين )
    .) 

اختبييييييار التوزيييييييع ال بيعيييييي  لبيانييييييات  (1
 تخ ي  السيناريو الاستراتيج 

( إلررررررررى أن البيانررررررررات 7تشررررررررير نتررررررررائ  الجرررررررردول )
تتبرررررررع التوزيرررررررع الطبيعررررررري ، حيرررررررث سرررررررجمت قررررررريم 
معامررررررل الررررررتفمط  والالتررررررواء قرررررريم ضررررررمن منطقررررررة 
القبرررررول ، ويررررردعم ذلرررررك شررررركل التوزيرررررع الموضررررر  

 (.2في الشكل )

 
 
 

 انات تخطيط السيناريو مؤشرات اختبار التوزيع الطبيعي لبي (7الجدول )
Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 
q               -.    -      -.    -      
q               -.    -      -.    -.    
q               -.    -      -.    -.    
q               -.    -                  
q               -.    -      .          
q               -.    -      -.    -.    
q               -.    -      -.    -.    
q               -.    -      .    .    
q               -.    -      -.    -      
q              -.    -      -.    -.    
q              -.    -      .    .    
q              -      -      .          
q              -.    -      -.    -      
q              -.    -      -.    -.    
q              -.    -      -.    -.    
q              -.    -      .    .    
q              -      -                  
Multivariate                   
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 السيناريوتغير تخطيط شكل التوزيع لمبيانات لم (2الشكل )

 
التوزيييييييع ال بيعيييييي  لبيانييييييات  اختبييييييار (2

 ف  التعميم ريادة الاعمال 
( إلررررررررى إن البيانررررررررات 2تشررررررررير نتررررررررائ  الجرررررررردول )

تتبرررررررع التوزيرررررررع الطبيعررررررري ، حيرررررررث سرررررررجمت قررررررريم 

معامررررررل الررررررتفمط  والالتررررررواء قرررررريم ضررررررمن منطقررررررة 
القبرررررول ، ويررررردعم ذلرررررك شررررركل التوزيرررررع الموضررررر  

 (.3في الشكل )

 
 (2الجدول )

 في التعميم التوزيع الطبيعي لبيانات ريادة الاعمال  مؤشرات اختبار
Variable min Max Skew c.r. kurtosis c.r. 
z               -.    -      -.    -.    
z               -.    -      -.    -.    
z               -.    -      .    .    
z               -.    -      .    .    
z               -.    -      .    .    
z               -.    -      -.    -.    
z               -.    -      -.    -.    
z               -      -      .          
z              -.    -                  
z              -.    -                  
z              -.    -      .          
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z              -.    -      .    .    
z              -.    -      -.    -.    
z              -.    -      .    .    
z              -      -                  
Multivariate                   

 
 في التعميم ريادة الاعمال شكل التوزيع لمبيانات لمتغير  (3الشكل )

 
 

  المبحث الثان 
 الإ ار النظري

  السيناريوأولا مفهوم 
عررررررف نالسررررريناريون فررررري المغرررررة العامرررررة عمرررررى أنرررررو  
مصرررررررررررطم  لوصرررررررررررف إعرررررررررررداد الفررررررررررريمم وأعطرررررررررررى 

(( معنرررررررى لمسررررررريناريو فررررررري Webster'sقررررررراموس 
 ثلاثة تعريفات ىي : 

( مخطرررررررررط العمرررررررررل الررررررررردرامي، مرررررررررع إعطررررررررراء 7)
 تفاصيل لممشاىد والشخصيات

( مخطررررررررررررررط أو الررررررررررررررنص الكامررررررررررررررل لصررررررررررررررورة 2)
 متحركة أو برنام  

داث و الخطررررررط ( تسمسررررررل متخيررررررل مررررررن الأحرررررر3)
 أو الاحتمالات التفصيمية 

كمرررررررررررا  ورد معنرررررررررررى السررررررررررريناريو فررررررررررري )معجرررررررررررم  
المعرررررررررررراني الجررررررررررررامع( بأنررررررررررررو  كتابررررررررررررو مفصررررررررررررمو 
لممشررررراىد المختمفرررررة التررررري يترررررألف منيرررررا الفمرررررم  أو 
ألمسرررررررررررحيو ويتضررررررررررمن الحرررررررررروار والتوضرررررررررريحات 

 الخاصة بالتقاط المشاىد.  
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ويعنررررري مصررررررطم  ن السررررريناريون حرفيررررررا الخطرررررروط 
ممخرررررررررررص مسررررررررررررحيو وان  كممرررررررررررة  العريضرررررررررررة أو

(scenario مشررررررررررتقة مررررررررررن المغررررررررررة الايطاليررررررررررة  )
ن ن بمعنرررررى المشررررريد  ويعرررررود تررررراري  scenaمرررررن 

و برررررررررررردأ 7878المصررررررررررررطم  إلررررررررررررى حرررررررررررروالي)   )
اسررررتخدام المصررررطم  فرررري مجررررال الفررررن المسرررررحي 
والسرررررينمائي واسرررررتمر ترررررداوليا وفرررررق ىرررررذا المعنرررررى 
حترررررررررررررررررى النصرررررررررررررررررف الثررررررررررررررررراني مرررررررررررررررررن القررررررررررررررررررن 

 (       ,  Yoeالعشرين)
(اسررررتخدم       , Fuseinواسرررتنادا إلرررى ) 

المصررررررررررررررطم  فرررررررررررررري مجررررررررررررررالات  وتخصصررررررررررررررات 
مختمفررررة ولا يوجررررد لررررو تعريررررف واحررررد ومحرررردد فقررررد 
وصررررف عمررررى انررررو مجموعررررة مررررن القصررررص الترررري 
تررررروفر معمومرررررات عرررررن العقرررررود المسرررررتقبمية خرررررلال 

 مدة زمنية معينة .
ومن الناحية الإدارية عرف كأداة لتنظيم 

مستقبمية بديمة  والتي تصورات الفرد  عن بيئات 
،  2004: 798يمكن أن تتخذ فييا القرارات. )

Chermack & Walton وفي ىذا الصدد)
: 2077وصف )الدوري وصال  ،

(السيناريوىات بأنيا نصوص مستقبمية تمثل  70
حدودا لما سيحدث في المستقبل  وتدريبا ذىنيا 

 لممفكرين الاستراتيجيين .
 Mahmoud et 2009:79)    فيما أكد

al, أن السيناريوىات ليست توقعات أو تنبؤات)
فيي توفر وجية نظر ديناميكية لممستقبل  
واستكشاف مسارات التغيير المختمفة التي تؤدي 

إلى توسيع مجموعة من العقود ألمستقبميو البديمة 
 .المعقولة

  
 
 

  فهوم تخ ي  السيناريو ثانيا  م
ول مرررررررره ظيرررررررر مفيررررررروم  تخطررررررريط السررررررريناريو  لأ

بعررررد الحرررررب العالميررررة الثانيررررة كوسرررريمة لمتخطرررريط 
العسرررررركري فقررررررد حرررررراول سررررررلاح الجررررررو الأمريكرررررري 
تخيرررررررررررل مرررررررررررا قرررررررررررد يفعمرررررررررررو خصرررررررررررومو و أعرررررررررررداد 

 & Cardosoاسررررررتراتيجيات بديمررررررة )
Emes,       ( حيررررررث قرررررردم)Kahn 

Herman الررررررررررذي كرررررررررران جررررررررررزءا مررررررررررن القرررررررررروات)
الجويرررررة الأمريكيرررررة  معنرررررى  الكممرررررة إلرررررى سرررررياق 

والترررررررررررري أعطررررررررررررت وصررررررررررررفا تقريبررررررررررررا التخطرررررررررررريط  
للإجرررررررررررررررراءات أو الأحرررررررررررررررداث المحتممرررررررررررررررة فررررررررررررررري 
المسررررررررتقبل والررررررررذي أصررررررررب  بعرررررررردىا واحرررررررردا مررررررررن 
كبرررررررررررررررررررررار مسرررررررررررررررررررررتقبمي الولايرررررررررررررررررررررات المتحررررررررررررررررررررردة 

 :    ,Reger& Mietznerالأمريكيررررة
(.ويعتقرررررررد أن التطبيقرررررررات الأولرررررررى  (   

لمسررررريناريوىات فررررري سرررررياق التخطررررريط كانرررررت فررررري 
تررررري أجرتيرررررا الدراسرررررات الإسرررررتراتيجية العسررررركرية ال

لمحكومرررررررررررررة 7950( عرررررررررررررام  (RANDمؤسسرررررررررررررة 
 (.(       , Yoeالأمريكية

 
 

  et al (Burt،     :    فيمرررررا وصرررررف )
تخطرررررررررريط السرررررررررريناريو بأنررررررررررو عمميررررررررررو  مصررررررررررممو 
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لخمررررررق الوقرررررررت والمسرررررراحة لفريرررررررق الإدارة لتبرررررررادل 
الأفكررررررررار واهمررررررررال والاىتمامررررررررات حررررررررول العررررررررالم 
المتغيررررررر مررررررن خررررررلال عمميررررررة تعدديررررررة وتشرررررراركيو 

مجموعرررررة مرررررن القصرررررص المعقولرررررة حرررررول  تضرررررع
المستقبل،ويسررررررررررررررررتوعب  تخطرررررررررررررررريط السرررررررررررررررريناريو 
جميررررررررع  ألأفكررررررررار المتباينررررررررة والمتضرررررررراربة  مررررررررن 

 دون تمييز
  داف  تخ ي  السيناريو  أهثالثا
ييدف  تخطيط السيناريو  إلى  مساعد   

المنظمة عمى توقع الظروف الشاذة وفيم 
المخاطر والوعي بالاحتمالات المستقبمية البديمة 

 (Brahmana et al,        وأكد )
( :    ،Roubelat& Godet   إن ىدف  )

تخطيط السيناريو في المنظمات والإدارة العامة 
 يتمخص في :

تحفيرررررررررررز التفكرررررررررررر الاسرررررررررررتراتيجي والتواصرررررررررررل -7
 داخل المنظمات 

 تحسين المرونة الداخمية للاستجابة لمبيئة-2
إعررررررررادة توجيررررررررو الخيررررررررارات الاساسررررررررية  وفقررررررررا -3

 لمسياق المستقبمي.
 
 

        ;وفررررررري ىرررررررذا الصررررررردد ذكرررررررر )
Ratcliffe إن اليررررررررررررررررررردف الأساسررررررررررررررررررري مرررررررررررررررررررن)

تخطررررررريط السررررررريناريو ىرررررررو خمرررررررق صرررررررورة شررررررراممة 
ومتكاممرررررررررررة لكيفيررررررررررررة تطررررررررررروير المسررررررررررررتقبل وقررررررررررررد 
يعررررررض السررررريناريو خطرررررة كاممرررررة بمرررررا فررررري ذلرررررك 

الإجرررررررررراءات والنترررررررررائ  أو السياسرررررررررات المحتممرررررررررة 
 وقد حدد الغرض من السيناريو 

زيررررررادة الإدراك  مررررررن خررررررلال المسرررررراعدة فرررررري -7 
العقررررررررود    معرفررررررررة مررررررررا يمكررررررررن أن يحرررررررردث فرررررررري

المسررررررررررتقبمية  المحتممررررررررررة، وكيررررررررررف ولمرررررررررراذا قررررررررررد 
 يحدث ىذا.

إنترررررررررررراج قرررررررررررررارات جديرررررررررررردة  نظرررررررررررررا لظيررررررررررررور -2
 اعتبارات جديد ة

إعررررادة صرررررياغة القررررررارات القائمرررررة مرررررن خرررررلال -3
 توفير سياق جديد يتم فييا اتخاذىا.

تحديرررررررررررد القررررررررررررارات الطارئرررررررررررة عرررررررررررن طريرررررررررررق -4
استكشرررررراف مررررررا يمكررررررن أن تفعمررررررو المنظمررررررة فرررررري 

 معين.ظل ظروف 
(ييدف تخطيط        , Fuseiniوفقآ)

السيناريو إلى اتخاذ قرار سميم حول المستقبل 
سواء كان ىذا  القرار يتخذ من قبل إفراد أم 

جماعات أم دول ،وقد حدد نوعين من أىداف 
السيناريو الاستكشافي ودعم القرار حيث يمثل 

اليدف الاستكشافي زيادة الوعي وتحفيز الإبداع 
فيما تستخدم سيناريوىات دعم القرار  والتفكير

 لدراسة الممارسات المستقبمية .
(     , Thomson:  واستنادا إلى )  

 -ييدف تخطيط السيناريو إلى :
التخطيط الاستراتيجي المستنير عمى نحو  - 7

 أفضل.
 تعزيز الحوار مع أصحاب المصمحة. - 2
 . فيم أفضل لبيئة الأعمال في المستقبل.3
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القدرة عمى التفكير عمى نطاق أوسع  . تطوير4
. 
 تعزيز التخطيط لمطوارئ. - 6

أىداف تخطيط السيناريو  انوض  الباحثوي
 (4بالشكل )

  

 
 

 ىداف تخطيط السيناريو (أ4شكل )
 بعد الاطلاع عمى الأدبيات انالمصدر :أعداد الباحث

 
 بعاد تخ ي  السيناريو  أرابعا

 أ:التحميل الاستراتيجي الخارجي 
تنج  المنظمات عندما تعتمد استراتيجيات 
مناسبة لأعماليا أو خدماتيا و مراعاة الظروف 
التي تواجييا ويتم ذلك عن طريق التحميل 
الاستراتيجي و ىو عممية ميمة لتحديد أفضل 

أي  البدائل للاستراتيجيات التي قد تتبناىا
(. ويتعامل التحميل        , Al Hijjمنظمة) 

الاستراتيجي لمبيئة الخارجية مع تحديد والتحقق 
من العوامل التي تؤثر عمى المنظمة  من الخارج 
والتأثير عمى أفعاليا وموقعيا الاستراتيجي في 

 & Bartuskováالبيئة) 

Kresta,          وتتميز بيئة الأعمال .)
باستمرار وىي أكثر ديناميكية وأقل بأنيا  متغيرة 

قابمية لمتنبؤ بمتغيراتيا  من الماضي حيث كانت 
التغييرات أبطأ وأقل من ذلك بكثير من متغيرات 
العصر الحالي  ومنيا  تسارع الابتكارات  و 
وتيرة العولمة والتغييرات الجارية في التشريعات 
وفي  الثقافة وفي أجزاء أخرى من البيئة ىذه 

يرات يمكن أن تحقق فرصا جديدة  لتطوير التغي
المنظمات  ولكن في الوقت نفسو   فإنيا تعني 
وجود  التيديدات.وان  الرصد والبحث والتنبؤ 

 & Papuiovaبتنمية البيئة أصب  أكثر صعوبة)
Gazova,        .)   ويعرف الباحثان

تخطيط 
 السيناريو 

تحفيز التفكبر 
 الاستراتيجي 

تحسين عملية 
 صنع القرار 

 تحسين الاداء 

فهم افضل 
لبيئة الاعمال 
 المستقبلية 

زيادة الادراك 
والوعي 
 بلمخاطر 

تعزيز الحوار 
والمرونة 

 داخل المنظمة 



 2021السنــت الخاهست عشرة :    29العدد:                        مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت           

 ..................................... عوال في التعلينثيره في تحقيق ريادة الأأتخطيط السيناريو وت
 

          
260 

التحميل الاستراتيجي الخارجي بأنو )عممية تحديد 
ات والتحقق من العوامل التي الفرص والتيديد

تؤثر عمى المنظمة من بيئتيا الخارجية ذات 
 التأثير عمى افعاليا وموقعيا الاستراتيجي (

 
 : ب المقدرات الإستراتيجية

تعد المحرك الأساسي لمنظمات الأعمال لمقيام 
بأعماليا ونشاطاتيا وذلك من خلال التخطيط 

ىداف لتحقيق التفوق عمى المنافسين وانجاز الا
وتحقيق المزايا التنافسية  وظير الاىتمام بيا 
تحديدا في بداية التسعينيات من القرن العشرين 
كمفيوم جديد في ميدان الإدارة الإستراتيجية  

( وىي تراكم 288: 2009)عبد الله وعبد الرزاق،
معارف وميارات المنظمات التي تمكنيا من 
 تنسيق عممياتيا وتقييم أصوليا من أجل خمق
القيمة  وتحقيق ميزة تنافسية  عمى المدى 
الطويل و يمكن إجراء العديد من التصنيفات 
لمقدرات الإستراتيجية ولكن بشكل عام  يمكن أن 
تشمل  التكنولوجيا وتطوير المنتجات وعمميات 
الإنتاج والتسويق والخدمات الموجستيو والميارات 

 (.   :      ,Seyhan  et al الإدارية)
ومجموعة من الموارد الداخمية ذات الأىمية  

الإستراتيجية وان  العديد من المنظمات 
استطاعت التفوق عمى منافسييا من خلال 

 & Limامتلاكيا لميارات وقدرات خاصة
Mavondo et al,      )( وعرفيا.)Di 

benedetto et al ,         بأنيا)

ي مجموعة من  الميارات والمعرفة المتراكمة الت
تمكن المنظمات  من تنسيق الأنشطة والاستفادة 

 من أصوليا
ويعرف الباحثان  المقدرات الإستراتيجية بأنيا ) 
مزي  من الخبرات والكفاءات والنشاطات 
والإجراءات التي تتبعيا المنظمة ومواردىا 
المادية والبشرية التي تميزىا عن غيرىا من 
ة المنظمات وتمكنيا من تحسين الأداء وقياد

 العممية التعميمية بكفاءة (.
 ج الرؤية الإستراتيجية

وردت تعريفررررررات  متعررررررددة لمرؤيررررررة الإسررررررتراتيجية  
وعمررررررى الرررررررغم مررررررن أىميتيررررررا  مررررررا تررررررزال الرؤيررررررة 
غيرررررررر محرررررررددة فررررررري إطرررررررار متفرررررررق عميرررررررو بشررررررركل 

( .فقررررررد          ,Kantabutraعررررررام)
عرفررررررررررت  عمررررررررررى أنيررررررررررا صررررررررررورة ذىنيررررررررررة لحالررررررررررة 

ظمة،تصررررررررف مسررررررررتقبمية محتممررررررررة ومرغوبررررررررة لممن
شررررريئًا مرررررا مرغوبررررررا فيرررررو  ليحرررررردث فررررري المسررررررتقبل   
ولا يمكرررررن لمرؤيرررررة أن تكرررررون قويرررررة إلا إذا كانرررررت 
مشرررررررتركة لممرررررررديرين التنفيرررررررذيين و المؤسسرررررررين و 
القررررررادة ويجرررررررب عمررررررى القائرررررررد أولا وضررررررع صرررررررورة 
ذىنيررررة لحالررررة مسرررررتقبمية محتممررررة  لممنظمررررة ىرررررذه 
الصرررررورة الذىنيرررررة قرررررد تكرررررون غامضرررررة مثرررررل حمرررررم 

 & Persمررررررررررة )أو بيرررررررررران مي
Daura,       .) 

وتتفرررررررق الدراسرررررررة الحاليرررررررة مرررررررع دراسرررررررة  )محمرررررررد 
(  حيرررررررررررررررررررث عررررررررررررررررررررف الرؤيرررررررررررررررررررة 267: 2073،

الاسررررررررررررررررررتراتيجية بأنيررررررررررررررررررا )جرررررررررررررررررروىر العمميررررررررررررررررررة 
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الإسرررررررررررررررررتراتيجية التررررررررررررررررري تسرررررررررررررررررتمد توجيياتيرررررررررررررررررا 
ونشررررررراطاتيا مرررررررن فمسرررررررفة المنظمرررررررة و تستشررررررررف 
المنظمرررررررررة مرررررررررن خلاليرررررررررا الصرررررررررورة  المسرررررررررتقبمية  

ول ألييرررررررا  فررررررري الطموحرررررررة التررررررري ترغرررررررب الوصررررررر
 أطار بيئة المنافسة(

 فرق العمل-د
تعد فرق العمل من الطرق التي يتم فييا  القيام  

بالأعمال في المنظمات الحديثة فعمى الرغم من 
امتلاك الأفراد أفكارا وقرارات رائعة إلا أن ىذه 
القرارات والأفكار يتم تحسينيا وتنفيذىا من قبل 

معا من اجل فرق العمل ،حيث يعمل الأفراد 
تحقيق الأىداف  ويعتمدون عمى بعضيم البعض  
ويختمف الأفراد في الخبرات المالية والفنية 
وخبرات التخطيط ويمتمكون ميارات مختمفة  
وعندما يتم تبادل تمك الخبرات والميارات تكون 
النتائ  مذىمة ،لذ يجب عمى أعضاء الفريق  
المساعدة والعمل عمى تطوير  ومتابعة  و 

جراءات الفريق  وفيم كيفية ت طبيق سياسات وا 
التعاون والمساىمة بإطلاق  الأفكار وتوليد 
البدائل ومناقشة الأفكار الإبداعية والتعبير عما 
يدور في أذىانيم دون الشعور بالخوف أو دون  

 ( .      , Maginnتعرضيم لمسخرية)
ويعرف الباحثان  فرق العمل بأنيا )مجموعة من 

ممون معا ويعتمدون عمى بعضيم الافراد يع
البعض ويتبادلون الخبرات والميارات من اجل 

 تحقيق الاىداف(.

 ف  التعميم   ريادة الاعمال  خامسا
قبل الخوض في  مفيوم الريادة لابد لنا من 
معرفة  المعنى المغوي ليا فيي  مصدر مشتق 
من الفعل) رود( واسم فاعمو )رائد( والرائد ىو 

يرسمو قومو لاستكشاف وتحديد الشخص الذي 
مواطن الكلأ وعندما يحددىا يرسل ألييم ليمحقون 

 (.85:2072بو )العدواني ،محمد،
وقد عرف قاموس أكسفورد 

(  بأنيا  عممية Entrepreneurshipالريادة)
صنع النقود و  البدء بعمل جديد خصوصا 

خاطر)أكسفورد عندما يتضمن العمل تحمل الم
فيما ذكر )العبادي وآخرون ، ) 427:2004

(إلى إن كممة ريادة في الأصل 73: 2077
مشتقة من كممتين لاتينيتين تعني بالمغة 

( وتعني في المغة Take underالانكميزية) 
العربية تعيد الشيء أو راده  وطمبو .و  في نفس  

( إلى 95: 2073الصدد أشار   )الحد راوي ،
مة العربية لمصطم  إن الترج

(Entrepreneurship قد تغيرت ثلاثة مرات )
خلال العقود الماضية فقد كانت  الترجمة  تشير 
إلى معنى )المنظم (ثم تغيرت لتشير إلى معنى  
)المقاول (ومن ثم تحولت في التسعينيات إلى 

وتتكون الريادة من عدة مراحل بدء بالمفيوم ريادة
لاستمرار ويوض  ثم ولادة المشروع ومن ثم ا

(ىذه المراحل 5الشكل )
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 ( مراحل الريادة5شكل )

المنظمات ،مجمة كمية بغداد  في تعزيز ريادة ، دور حاضنات الأعمال    المصدر : ال فيحان ،إيثار وسممان سعدون ،
 .  لمعموم الاقتصادية الجامعة العدد

 
حققتيا ريادة الأعمال  في نظرا لمنجاحات التي و 

المجالات التجارية تتوسع الجيود الريادية لتشمل 
قطاعات أخرى منيا الحكومات الوطنية والمحمية 
والمعالجون  والفنانون  والحرفيون  و أصبحت 
عادة  الريادة نموذجا لإدخال التفكير الإبداعي وا 
تنظيم المنظمات عبر مجموعو من الإجراءات 

تغيير الاجتماعي والتحول إلى والأىداف مثل ال
ما ىو ابعد من مجرد التجارة البسيطة وقيادة 
الأسواق، فيي  عممية مرئية في مواقع ومساحات 
متعددة ومجالات متنوعة منيا قطاع الصحة 
والبيئة والتعميم والجامعات والفن والثقافة 

(Steyaer & Jerome,         وتسعى.)
ة تنمو وتخمق المنظمات لمريادة لتكون  مبتكر 

 Lackéusالقيمة سواء لغرض الرب  أم لا)

(فيي  ممكنة التطبيق  في جميع       ,
المنظمات  بغض النظر عن حجميا وعمرىا 

: 2076وتوجييا الاقتصادي أو الخدمي)عبد،
324.) 

وغالبًا ما تشير ريادة الأعمال في القطاع العام 
إلى الحكومة أو المؤسسات ذات الصمة بالخدمة 

مدنية ، والتي  تشمل التعميم وخاصة المدارس ال
التي ترعاىا الحكومة وأنظمة التعميم الوطنية 

(Wiseman,       وتعرف ريادة الأعمال. )
في القطاع العام عمى أنيا ريادة منظمات تيدف 
إلى توليد المنافع الاجتماعية وفوائد أساسية يتمقاه 
المجتمع وتمتمك نفس خصائص ريادة الأعمال 

ي أطار السوق ألا أنيا تركز عمى  خمق رأس ف



 2021السنــت الخاهست عشرة :    29العدد:                        مجلت كليت التربيت للبناث للعلوم الإنسانيت           

 ..................................... عوال في التعلينثيره في تحقيق ريادة الأأتخطيط السيناريو وت
 

          
263 

المال الاجتماعي ليحل محل دافع الرب   كمحفز 
 ليا . 

 
 سادسا:أىمية ريادة الأعمال   

يتمتع ميدان ريادة الأعمال  في الوقت الحاضر 
باىتمام وقبول كبيرين في إنحاء متعددة  من 
العالم  فقد برز الاىتمام فييا  سواء في أوربا أو 

يات المتحدة الأمريكية خلال عقد التسعينيات الولا
من القرن الماضي حيث أدركت العديد من الدول 
ضرورة تبني  معايير جديدة لدعم المشروعات 
الصغيرة و الريادة وبذل جيود خاصة لمتروي  
للأنشطة ألابتكاريو وتحسين القدرات التنافسية 

(  وان تطور 72: 2075)جلاب و الجبوري ،
ان كونو ظاىرة متعددة التخصصات ىذا الميد

تنطوي عمى كل شيء من الفرد إلى المجتمع 
 Landqvist & Stålhandskeككل )

، 2006:809( فيما أشار )      ,
Kimberly & Eddleston إلى أن امتلاك )

المنظمات لمريادةالأعمال  أمر بالغ الأىمية لبقاء 
المنظمات ونموىا وتعزيز استمرارية ونجاح 

ات  حيث أن الريادة داخل المنظمات المنظم
تيدف إلى تنشيطيا من خلال الابتكار وروح 
المبادرة . وىي قمب الأعمال الحديثة والقوة وراء  

الشركات المبتكرة  التي تميز الاقتصاد الحديث 
واستخدمت كاستراتيجيو إنمائية في العديد من 

كما أنيا  (       , Sikalieh et al)البمدان 
رئيسي لمتوظيف والنمو الاقتصادي مصدر 

 )والابتكار وجزء لا يتجزأ من التجديد الاقتصادي
Hisrich et al ,         )  
(أن 72: 2077فيما ذكر ) العبادي وآخرون:

الريادة ميمة في المجتمعات المعاصرة لما ينت  
 عنيا من أثار تتمثل في  :

*احدث التحول  والتغيير من خلال الإبداع 
 يعتبر من أىم خصائص الريادة والذي 

 *التنوع الكبير في الجودة 
 *زيادة الكفاءة من خلال زيادة المنافسة 

 أبعاد ريادة الاعمال ف  التعميم   سابعا
يشير عدد من الباحثين والكتاب إلى إن الريادة 

تعتمد ، و  تقاس من خلال عدد من الإبعاد
التعميمية كونيا الدراسة الحالية أربع أبعاد  لمريادة 

أكثر استخداما من قبل الباحثين وأكثر ملائمة 
لتحقيق أىداف  الدراسة الحالية وىي ) السموك 
الإبداعي ،تحمل المخاطرة،الاستباقية ،اقتناص 

 (6ا الشكل )يالفرص (  كما يوضح
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 التعميمالاعمال في  ريادة ( أبعاد 6شكل )

 
 والأتي توضي  لكل منيا :

:  يعتبر السموك :  السموك الإبداع -7
الإبداعي  احد العناصر الميمة لاستمرار عمل 
المنظمات ورياديتيا ويكمن في الطاقات البشرية 
القادرة عمى أداء أعماليا  بصورة إبداعية وخلاقة 

(وعرف بأنو التصرف 322: 2076)عمي ،
المميز الذي يمارس من قبل فرد أو مجموعة 
أفراد داخل المنظمة وقد لا ينت  عنو خدمة  أو 
سمعة جديدة إلا انو سموك يسبق الإبداع  في 
صيغتو النيائية وقد يكون ىذا السموك إبداعا في 
حد ذاتو عندما يمارسو الفرد في المنظمة  لأول 

(وتعتمد قدرة الفرد 29: 2076مرة )محمدية،
ممارسة السموك الإبداعي عمى عدة عوامل عمى 

منيا المتغيرات البيئية مثل نظام المكافآت 
واختيار مواد العمل والرقابة والدعم الخارجي 

ويعرف  (.       , Mooreومناخ المنظمة )

السموك الابداعي بأنو )التصرف أو  الباحثان
السموك المميز الذي يقوم بو الأفراد داخل 

د العناصر الميمة لاستمرار المنظمات وىو  اح
عمميا  و رياديتيا ويكمن في الطاقات البشرية 
القادرة عمى أداء أعماليا  بصورة إبداعية 

 وخلاقة(
 : المخا رة  تحمل-2

( أن NiklasLuhmannيعتبر عالم الاجتماع )
(من المصطمحات  التي ظيرت Riskمصطم  )

مع الانتقال من المجتمع  التقميدي إلى المجتمع 
الحديث فقد تم استخدام المصطم  في العصور 
الوسطى في سياقات محددة  في التجارة البحرية 
وما يترتب عمييا من مشكلات  قانونية تتعمق 
بالخسائر و الأضرار، حيث استخدم  المصطم  

(rischio( و)riezgo في أوربا من خلال)
التفاعل مع التجار العرب من الشرق الأوسط 
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(في Riskما ظير مصطم  )وشمال أفريقيا،في
المغة الانكميزية في القرن السابع عشر ويشير 
إلى الميل إلى الانخراط في السموكيات التي 
لدييا القدرة عمى أن تكون ضارة أو خطيرة ، 
ولكن في الوقت نفسو يوفر فرصة لنوع من 
النتائ  التي يمكن اعتبارىا ايجابية ) 

Allah&Nakhaie,         )  ويعرف
حثان   تحمل المخاطرة بأنيا )رغبة المنظمة  البا

في التوجو نحو المشاريع الجديدة قبل أن يسبقيا  
إلييا  احد وتخصيص الموارد الميمة والحصول 

 عمى النتائ  المطموبة(
 الاستباقية   -3

وتعرف عمى أنيا اتخاذ المبادرة في تحسين 
الظروف الحالية وتحدي الوضع الرىن بدلا من 

لسمبي مع الحاضر وتتضمن التخطيط التكييف ا
والتنفيذ والعمل عمى إحداث التغيير المطموب ) 

        :Presbitero وتشير إلى عمل. )
المنظمات  الموجو نحو المستقبل  والذي ييدف 

إلى إحداث التغيير ،وتتصرف  المنظمات   
بشكل استباقي في مجموعة متنوعة من 
المجالات ، مثل ما يتعمق  بالوظائف  ، 
وتحسين بيئة الأعمال ، والتأثير عمى إستراتيجية 
التنظيم ، وقد تم الاعتراف بروح 

ستباقية ( عمى أنيا ذات أىمية خاصة المبادرة)الا
في التعقيد وبيئات العمل غير المؤكدة لأنيا تتي  
للأفراد إتقانيا المواقف مسبقا والتصرف بناء 
عمى مبادرة من جانبو دون الحاجة إلى 

(   :Wu, Chia et al        الأشراف.)
.تسعى المنظمات إلى  أخذ المبادرة في تحسين 

مق ظروف جديدة ، الظروف الحالية أو خ
وتحدي الوضع الراىن بدلا من التكيف السمبي 

 (.Crant:        مع الظروف الحالية. )
ويعرف الباحثان   الاستباقية بأنيا )عمل 
المنظمات  الموجو نحو المستقبل  والذي ييدف 
إلى إحداث التغيير ويمكن أن تنطوي الاستباقية  
ا في مجموعة متنوعة من المجالات ، مثل م

يتعمق  بالوظائف   وتحسين بيئة الأعمال  
   والتأثير عمى إستراتيجية التنظيم(

  اقتناص الفرص -4
تنطوي الريادة أساسا عمى عممية اكتشاف  
الفرص  واستثمارىا  وان اقتناص الفرص أمر 
بالغ الأىمية عند خمق مشروع جديد ونيجا 
لصنع القرار يخمق التأثير لرجال الأعمال من 

التفاعل مع أصحاب المصمحة وان  القدرة خلال 
عمى الاكتشاف المناسب لمفرص ىي من  أىم 

 Longصفات  رواد الأعمال الناجحين)  
( ومن المتفق عميو عمومًا أن ريادة       ,

الأعمال  ىي عممية  متعددة الأطراف تتكون 
من نية ريادة الأعمال والبحث عن فرصة 

واستغلال تمك  والاكتشاف و الاعتراف والتقييم
 ((        , Hisrich et alالفرصة 

ويعرف الباحثان   اقتناص الفرص بأنيا ) قدرة 
المنظمة عمى الاستجابة لمفرص الناشئة من 

عادة توزيعيا  خلال التحسين المستمر لمموارد وا 
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 الجانب الت بيق الثالث /  المبحث
اختبار علاقات الارتبا  بين متغيرات اولا / 
 الدراسة

مررررررررن خررررررررلال مراجعررررررررة نتررررررررائ  التحميررررررررل ضررررررررمن 
( يتضرررررر  أن العلاقررررررة ايجابيررررررة بررررررين 3الجرررررردول )
فررررررررررري  ط السرررررررررريناريو وريرررررررررررادة الاعمررررررررررال تخطرررررررررري

التعمررررررررريم ، وان قيمرررررررررة معامرررررررررل الارتبررررررررراط العرررررررررام 

ات ( ، كمررررررا أن العلاقرررررر    . بمغررررررت قيمتررررررو )
الأبعرررراد  الفرعيررررة فقررررد ىرررري علاقررررة ايجابيررررة مررررع  

( ضرررررررمن Sigكانرررررررت قيمرررررررة مسرررررررتوى المعنويرررررررة )
القيمررررررة المسررررررموح بيررررررا برررررران تكررررررون اصررررررغر مررررررن 

وبالترررررررالي تحقرررررررق الفرضيررررررررررة الأولررررررررى  (      )
 بشكل عام

 
 في التعميم وأبعادىاالسيناريو وريادة الاعمال  (  علاقات الارتباط بين تخطيط3جدول )

السموك  
 الإبداع 

تحمل 
اقتناص  الاستباقية المخا رة

 الفرص

ريادة 
 الاعمال 
 ف  التعميم

                               معامل الارتباط
                     ( المحسوبةpقيمة )

(T( الجدولية)    )      
(T( الجدولية)    )      

Sig       
 الفرضية قبول  القرار الإحصائي

 
(  : يرتبط التحميل 7الفرضية الفرعيرررة )

الاستراتيجي الخارجي بعلاقة ايجابية معنوية مع 
 في التعميم. ريادة الاعمال 

( إلى 4تشير نتائ  التحميل ضمن الجدول )
وجود علاقة ارتبرراط ايجابية بين التحميل 

في التعميم  ريادة الاعمال الاستراتيجي الخارجي و 

لارتباط العام بمغت قيمتو ،  وان قيمة معامل ا
ىي علاقة ايجابية  ( ، كما أن العلاقات     )

الأبعاد الفرعية فقد كانت قيمة مستوى مع 
( ضمن القيمة المسموح بيا بان Sigالمعنوية )

( ، وبالتالي تحقق     تكون اصغر من )
 الفرضيرررة الفرعيرررررة الأولى.
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 في التعميم وأبعادىا ريادة الاعمال علاقات الارتباط بين التحميل الاستراتيجي الخارجي و  (4ل )جدو 

السموك  
 الإبداع 

تحمل 
اقتناص  الاستباقية المخا رة

 الفرص

ريادة 
 الاعمال 
 ف  التعميم

                               معامل الارتباط
                     ( المحسوبةpقيمة )

(T( الجدولية)    )      
(T( الجدولية)    )      

Sig       
 الفرضية قبول  القرار الإحصائي

 
(: ترتبط الرؤية الإستراتيجية 2الفرضية الفرعيرررة )

في  ريادة الاعمال بعلاقة ايجابية معنوية مع 
 التعميم.

الجدول  من خلال مراجعة نتائ  التحميل ضمن
( يتض  أن العلاقة ايجابية بين تخطيط 5)

في التعميم ، وان قيمة وريادة الاعمال السيناريو 

( ،      معامل الارتباط العام بمغت قيمتو )
كما أن العلاقات ىي علاقة ايجابية مع 
المتغيرات والأبعاد الفرعية فقد كانت قيمة مستوى 

بان ( ضمن القيمة المسموح بيا Sigالمعنوية )
( ،. وبالتالي تحقق     تكون اصغر من )

 الفرضيرررة الثرررانية بشكل عام.
 

 علاقات الارتباط بين الرؤية الإستراتيجية والريادة في التعميم وأبعادىا (5جدول )

 
السموك 
 الإبداع 

تحمل 
 المخا رة

 الاستباقية
اقتناص 
 الفرص

ريادة 
 الاعمال 
 ف  التعميم

                               معامل الارتباط
                     ( المحسوبةpقيمة )

(T( الجدولية)    )      
(T( الجدولية)    )      

Sig       
 الفرضية قبول  القرار الإحصائي
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(: ترتبط المقدرات 3الفرضية الفرعيرررة )

ريادة الإستراتيجية بعلاقة ايجابية معنوية مع 
 في التعميم. الاعمال 

( إلى 6تشير نتائ  التحميل ضمن الجدول )
وجود علاقة ارتبرراط ايجابية بين التحميل 

في التعميم  ريادة الاعمال الاستراتيجي الخارجي و 

العام بمغت قيمتو ،  وان قيمة معامل الارتباط 
ىي علاقة ايجابية  ( ، كما أن العلاقات     )

الأبعاد الفرعية فقد كانت قيمة مستوى مع 
( ضمن القيمة المسموح بيا بان Sigالمعنوية )

( وبالتالي تحقق     تكون اصغر من )
 الفرضيرررة الفرعيرررررة الثرررالثة.

 
 في التعميم وأبعادىا ن المقدرات الإستراتيجية وريادة الاعمال قات الارتباط بيعلا (6جدول )

تحمل  السموك الإبداع  
 المخا رة

اقتناص  الاستباقية
 الفرص

ريادة 
 الاعمال 
 ف  التعميم

                               معامل الارتباط
                     ( المحسوبةpقيمة )

(T( الجدولية)    )      
(T( الجدولية)    )      

Sig       
 الفرضية قبول  القرار الإحصائي

 
(  : ترتبط  فرق العمل 4الفرضية الفرعيرررة )

في  ريادة الاعمال بعلاقة ايجابية معنوية مع 
 التعميم.

من خلال مراجعة نتائ  التحميل ضمن الجدول 
( يتض  أن العلاقة ايجابية بين تخطيط 7)

في التعميم ، وان قيمة  السيناريو وريادة الاعمال 

( ،      معامل الارتباط العام بمغت قيمتو )
كما أن العلاقات ىي علاقة ايجابية مع 
المتغيرات والأبعاد الفرعية فقد كانت قيمة مستوى 

( ضمن القيمة المسموح بيا بان Sigالمعنوية )
. وبالتالي تحقق (     اصغر من )تكون 

 الفرضيرررة الررررابعة بشكل عام.
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 في التعميم وأبعادىا الارتباط بين فرق العمل وريادة الاعمال  علاقات (7جدول )                

السموك  
 الإبداع 

تحمل 
اقتناص  الاستباقية المخا رة

 الفرص

ريادة 
 الاعمال 
 ف  التعميم

                               معامل الارتباط
                     ( المحسوبةpقيمة )

(T( الجدولية)    )      
(T( الجدولية)    )      

Sig       
 الفرضية قبول  القرار الإحصائي

 
التأثير بين اختبار علاقات ثانبا / 

 المتغيرات
 لثانيررة : يؤثر تخطيط السيناريوالفرضية الرئيسة ا

 في التعميم. ريادة الاعمال معنويا في 
( 8من مراجعة قيم التحميل ضمن الجدول )

يتض  وجود علاقة تأثير مرتفعة ومعنوية ، 
حيث سجمت معاملات الانحدار قيم تشير إلى 

( بمغت αوجود التأثير ، حيث أن قيمة )

( ، والتي      ( بمغت )β( ، وقيمة )     )
(      تشير إلى أن التأثير سيزداد بمقدار )

في حالة ارتفاع قيمة المتغير المستقل لمرة واحدة 
( جاءت F، وان التأثير معنوي لان قيمة )

مرتفعة بكثير عن القيمة الجدولية، وان قدرة 
( طبقا      النموذج عمى التفسير بمغت )

( ، وىذا  Rقيمة معال التحديد أو التفسير )ل
 يدعم تحقق الفرضية .

 
 في التعميمالسيناريو وريادة الاعمال  علاقات التأثير البسيط بين تخطيط (8جدول )

 القيم المسجمة المؤشرات
α       

β       
R        

        ( المحسوبةFقيمة )
(F( الجدولية)    )      
(F( الجدولية)    )      
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(    يؤثر التحميل 1الفرضية الفرعيييية )

 الخارج  معنويا ف  ريادة الاعمال الاستراتيج  
 ف  التعميم.

( 9عند متابعة قيم التحميل الواردة في الجدول )
 يتض  وجود علاقة تأثير مرتفعة ومعنوية ،
حيث سجمت معاملات الانحدار قيم تشير إلى 

( بمغت αوجود التأثير ، حيث أن قيمة )
( ، والتي      ( بمغت )β( ، وقيمة )     )

(      تشير إلى أن التأثير سيزداد بمقدار )
في حالة ارتفاع قيمة المتغير المستقل لمرة واحدة 

( جاءت F، وان التأثير معنوي لان قيمة )
عن القيمة الجدولية ، وان قدرة  مرتفعة بكثير

( طبقا      النموذج عمى التفسير بمغت )
( ، وىذا  Rلقيمة معال التحديد أو التفسير )

 .يدعم تحقق الفرضية

 في التعميم ميل الاستراتيجي الخارجي وريادة الاعمال علاقات التأثير البسيط بين التح (9جدول )
 القيم المسجمة المؤشرات
α       

β       
R        

        ( المحسوبةFقيمة )
(F( الجدولية)    )      
(F( الجدولية)    )      

Sig       
 
ة (    يؤثر الرؤي2الفرضية الفرعيييية ) 

ف   الإستراتيجية معنويا ف  ريادة الاعمال 
 التعميم.

( 70من مراجعة قيم التحميل ضمن الجدول )
يتض  وجود علاقة تأثير مرتفعة ومعنوية ، 
حيث سجمت معاملات الانحدار قيم تشير إلى 

( بمغت αوجود التأثير ، حيث أن قيمة )
( ، والتي      ( بمغت )β( ، وقيمة )     )

(      ار )تشير إلى أن التأثير سيزداد بمقد
في حالة ارتفاع قيمة المتغير المستقل لمرة واحدة 

( جاءت F، وان التأثير معنوي لان قيمة )
مرتفعة بكثير عن القيمة الجدولية ، وان قدرة 

( طبقا      النموذج عمى التفسير بمغت )
( ، وىذا  Rلقيمة معال التحديد أو التفسير )

.يدعم تحقق الفرضية 
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 في التعميم بين الرؤية الإستراتيجية وريادة الاعمال علاقات التأثير البسيط  (70جدول )

 القيم المسجمة المؤشرات
α       

β       
R        

        ( المحسوبةFقيمة )
(F( الجدولية)    )      
(F( الجدولية)    )      

Sig       
 

ت (    يؤثر المقدرا3الفرعيييية )الفرضية 
ف   الإستراتيجية معنويا ف  ريادة الاعمال 

 التعميم.
( 77عند متابعة قيم التحميل الواردة في الجدول )

يتض  وجود علاقة تأثير مرتفعة ومعنوية ، 
حيث سجمت معاملات الانحدار قيم تشير إلى 

( بمغت αأن قيمة )وجود التأثير ، حيث 
( ، والتي      ( بمغت )β( ، وقيمة )     )

(      تشير إلى أن التأثير سيزداد بمقدار )
في حالة ارتفاع قيمة المتغير المستقل لمرة واحدة 

( جاءت F، وان التأثير معنوي لان قيمة )
مرتفعة بكثير عن القيمة الجدولية ، وان قدرة 

( طبقا    . النموذج عمى التفسير بمغت )
( ، وىذا  Rلقيمة معال التحديد أو التفسير )

.يدعم تحقق الفرضية 
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 في التعميمن المقدرات الإستراتيجية وريادة الاعمال علاقات التأثير البسيط بي (77جدول )
 القيم المسجمة المؤشرات
α       

β       
R        

        ( المحسوبةFقيمة )
(F( الجدولية)    )      
(F( الجدولية)    )      

Sig       
 

ؤثر فرق العمل  (    ي4الفرضية الفرعيييية )
 ف  التعميم. معنويا ف  ريادة الاعمال 

( 72من مراجعة قيم التحميل ضمن الجدول )
يتض  وجود علاقة تأثير مرتفعة ومعنوية ، 

الانحدار قيم تشير إلى حيث سجمت معاملات 
( بمغت αوجود التأثير ، حيث أن قيمة )

( ، والتي      ( بمغت )β( ، وقيمة )     )

(      تشير إلى أن التأثير سيزداد بمقدار )
في حالة ارتفاع قيمة المتغير المستقل لمرة واحدة 

( جاءت F، وان التأثير معنوي لان قيمة )
ة ، وان قدرة مرتفعة بكثير عن القيمة الجدولي
( طبقا      النموذج عمى التفسير بمغت )

( ، وىذا  Rلقيمة معال التحديد أو التفسير )
 .يدعم تحقق الفرضية

 

 في التعميم ير البسيط بين فرق العمل وريادة الاعمال علاقات التأث (72جدول )
 القيم المسجمة المؤشرات
α       

β       
R        

        ( المحسوبةFقيمة )
(F( الجدولية)    )      
(F( الجدولية)    )      

Sig       
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ومن اجل التأكد  من تأثير اجتماع الأبعاد في 
نموذج واحد ، يمكن القيام باختبار التأثير 

( ، 73المتعدد ، وتشير نتائجو ضمن الجدول )
إلى أن ىنالك تأثير معنوي للأبعاد مجتمعة 
)التحميل الاستراتيجي الخارجي ،الرؤية 
الإستراتيجية ،المقدرات الإستراتيجية ،فرق العمل 

متغير التابع ريادة ( ضمن نموذج واحد في ال
في التعميم ، وقد كانت العلاقات  الاعمال 

( كبيرة ، وان مستوى Fمعنوية فقد كانت قيمة )
( ، ويمكن صياغة     نوية اصغر من )المع

 المعادلة الانحدارية كالأتي :

 
Y = α + β X + β X + β X + β X  
Y =       +       X +      X +      X +      X  

(x (   التحميل الاستراتيجي الخارجي : )x (    الرؤية الإستراتيجية: )x المقدرات : )    الإستراتيجية
(x فرق العمل : ) 

 نتائ  التأثير المتعدد بين المتغيرات (73جدول )

 α β R  
 (F )

 المحسوبة
(F الجدولية)

(    ) 
(F الجدولية)

(    ) 
Sig 

التحميل الاستراتيجي 
 الخارجي

      

      

                       

      

             الرؤية الإستراتيجية
المقدرات 
 الإستراتيجية

            

             فرق العمل

 
 (.7ويمكن توضي  علاقات التأثير المتعدد كما في النموذج في الشكل )
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 ( نموذج التأثير المتعدد7شكل ) 

 
 الاستنتاجات والتوصيات/  المبحث الرابع

  أولا الاستنتاجات 
يعد موضوع ريادة الأعمال  في التعميم من -7 

الموضوعات  الحيوية ذات الأىمية المتزايدة 
 وخاصة في ظل التعقيد البيئي شديد المنافسة 

يتطمب تحقيق ريادة الأعمال  في التعميم -2
تفاعل مجموعة غير قميمة من العوامل ووضعيا 
بشكل عممي وعممي مدروس من اجل التوصل 

 متنفيذ وذات نتائ  مقبولة إلى خطة قابمة ل
يعد أسموب تخطيط السيناريو من الأساليب -3

الحديثة التي تضع السيناريوىات الاستيدافية  
والاستطلاعية التي تسيل عممية النجاح 

 المستقبمي لمخطط الموضوعة 

أثبتت الدراسة إن العنصر الأكثر أىمية عمى -4
مستوى تخطيط السيناريو ىو عنصر الرؤية 

راتيجية التي تشير إلى أن المؤسسات الإست
المبحوثة تمتمك رؤية إستراتيجية لما ترغب أن 

 تكون عميو في المستقبل 
أشارت النتائ  إلى إن العنصر الأكثر -5

اىتماما عمى مستوى ريادة الأعمال  في التعميم 
ىو عنصر تحمل المخاطرة وىذا يشير إلى قدرة 

 المؤسسة عمى اتخاذ القرارات الجريئة
 ثانيا التوصيات

ضرورة توظيف تخطيط السيناريو في بناء -7
الخطط والاستراتيجيات التعميمية وذلك لدوره 

 الكبير في تحقيق الريادة ومتطمباتيا 
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وضع الرؤية الإستراتيجية بشكل عممي سميم -2
مع الأخذ بنظر الاعتبار التحميل الاستراتيجي 

 الخارجي لمفرص والتيديدات 
دعم المؤسسات التعميمية بالمصادر والموارد -3

المالية الكافية لتطبيق الاستراتيجيات التعميمية 
 بكفاءة عالية 

إدخال جميع العاممين في دورات تطويرية -4
 داخل وخارج البلاد من اجل رفع كفاءتيم 

من الضروري توسيع قاعدة الصلاحيات -5
الممنوحة لممؤسسات التعميمية بشكل يجعميا 
قادرة عمى تحمل مسؤولياتيا بما يتلاءم مع 

 خططيا الإستراتيجية
إدخال التكنولوجيا الحديثة ودعم عممية -6

إشاعة استعماليا  في كافة أقسام المدارس  
 بالإضافة إلى اعتمادىا ضمن العممية التعميمية  

عدم الاعتماد عمى الفرص ذات الكمف -7
ة دون النظر إلى الفوائد المتحققة منياالعالي
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  المصادر
 المصادر العربية 

محمدية ،عمر جياد عبد الررحيم )اثرر التمكرين الروظيفي -
 -فرري السررموك الإبررداعي لرردى العرراممين ( رسررالة ماجسررتير

 2076جامعة الشرق الأوسط  -كمية الأعمال
)الريررررررررادة كمرررررررردخل  2073راوي ،حامررررررررد كرررررررريم ،الحرررررررد -

لمنظمررررات الأعمررررال فرررري ظررررل تبنرررري رأس المررررال الفكررررري( 
  27مجمررررررة الغررررررري لمعمرررررروم الاقتصررررررادية والاداريررررررة العرررررردد 

 9المجمد 
العررردواني ،عبرررد السرررتار محمرررد عمررري ومحمرررد،اثمار عبرررد -

الرررررزاق )حاضررررنات الأعمررررال :مرررردخل المنظمررررات لمتحررررول 
ة العمروم  الاقتصرادية والإداريرة نحو الأداء الريرادي(  مجمر

 2072لسنة 69العدد 78المجمد 
) دور  2074ال فيحررررررران ،ايثرررررررار وسرررررررممان سرررررررعدون ، -

حاضنات الأعمال في تعزيرز ريرادة المنظمات(مجمرة كميرة 
 30بغداد لمعموم الاقتصادية الجامعة العدد

عبررررد الله ،ناىررررد إسررررماعيل وعبررررد الرررررزاق ،عمررررر محمررررد -
ط القيرررادي فررري بنررراء القرررردرات )تررراثير الرررنم 2009صررربحي

 93الإسررررتراتيجية لممنظمررررة (مجمررررة تنميررررة الرافرررردين العرررردد
 جامعة الموصل– 37مجمد 

،)اثررررر ممارسررررات القيررررادة 2076عبررررد ،ضرررررغام حسررررن .-
الاسررررتراتيجية فرررري تحقيررررق ريررررادة الاعمررررال (مجمررررة الغررررري 

 73المجمد 39لمعموم الاقتصادية والادارية العدد
)دور  2077وصال  احمد عمري الدوري ،زكريا مطمك  -

بنررراء السررريناريوىات فررري تنشررريط التفكيرررر الاسرررتراتيجي فررري 
 7عرررالم متغيرررر( المجمرررة العراقيرررة لمعمررروم الإداريرررة المجمرررد 

 29العدد
جررررررررلاب ،احسرررررررران دىررررررررش والجبرررررررروري ،فررررررررلاح  حسررررررررن -
،)دور القابميرررة الامتصاصرررية لممعرفرررة فررري تحقيرررق 2075،

لمعمررررررررروم الاداريرررررررررو النجررررررررراح الريرررررررررادي( مجمرررررررررة القادسرررررررررية 
 2العدد   77والاقتصادية المجمد 

الحرررد راوي ،حامرررد وأبرررو غنررريم، ازىرررار والعبرررادي ،ىاشرررم -
) الريرررررررررادة الاسرررررررررتراتيجية ودورىرررررررررا فررررررررري صرررررررررياغة 2077

استراتيجية التسويق الريادي (مجمة جامعة القادسية لمعموم 
 73المجمد 7الاقتصادية والإدارية العدد
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