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  :المستخلص
تهدف هذه الدراسة الى بيان مدى فاعلية 
استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد في 

اخل المتطورة في دتخفيض تكلفة المنتج كأحد الم
انه بسبب المنافسة الكبيرة  إذتخصيص التكاليف 

للشركات في السوق يصبح التحكم في التكاليف 
جزءا أساسيا يساعد المديرين على اتخاذ قرارات 
بشأن خفض التكاليف بهدف تحقيق ربحية أكبر 

وتتحدث هذه الدراسة عن نموذج  .للشركات
 RCA "محاسبة استهلاك الموارد"التكلفة الجديد 

الذي يجمع بين إدارة التكاليف  هو مدخلو 
ومحاسبة  GPKمحاسبة التكاليف الالمانية 
يوفر حيث  ABCالتكاليف القائمة على النشاط 

هذا النظام بيانات أكثر دقة وموثوقية تؤدي إلى 

اتخاذ قرارات أكثر فعالية في مجالات التخطيط 
وسيكون استخدام هذا  .والرقابة وتقييم الأداء

ت الصناعية العراقية خطوة النظام في الشركا
مهمة في تحسين دقة قياس التكاليف وبالتالي 

تحقيق الميزة تخفيض تكاليف منتجاتها و 
وقد تم تطبيق الدراسة في معمل  التنافسية

اطارات بابل احد معامل الشركة العامة 
 للصناعات المطاطية والاطارات.

 :المقدمة
البيئة التي تعمل فيها الشركات هي بيئة 

حيث تحدث  اميكية ومعقدة على نحو متزايددين
تغييرات مستمرة  في التكنلوجيا والمنافسة 
والسياسة وغيرها. ونتيجة  لذلك تحتاج تلك 
الشركات الى نظام متطور لإدارة التكاليف 
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بالشكل الذي يعكس تلك المتغيرات في الوقت 
وقادر على مساعدة الادارة في اتخاذ  المناسب

 القرارات المناسبة. 
وفي ضوء ما سبق فأن انظمة التكاليف التقليدية 
اصبحت غير قادرة على تلبية احتياجات الإدارة 

وعليه  .في ظل التطور التكنلوجي الحاصل
ظهرت انظمة تكاليف متطورة لتلبية متطلبات 

ها نظام البيئة الحديثة واحتياجاتها المختلفة من
وتقنية  ABCالتكاليف على اساس الانشطة 

وتكاليف دورة حياة  TCالتكاليف المستهدفة 
ونظام التكاليف على اساس  LCCالمنتجات 

  TDABC.الانشطة الموجهة بالوقت 
 واخيرا ظهر نظام محاسبة استهلاك الموارد

RCA  وهو نظام متكامل وشامل لإدارة التكاليف
لتكاليف الالمانية ونظام يجمع بين مبادئ ادارة ا

يزود الادارة  اذ .التكاليف على اساس الانشطة
بالمعلومات الدقيقة عن تخصيص الموارد 
المتاحة والاستخدام الكفوء لها حيث ان هذا 
المزيج ينطوي على الميزات التي تحقق تحسنا 

يعتبر . و كبيرا على انظمة ادارة التكاليف الاخرى
الذي  RCAرد نظام محاسبة استهلاك الموا

يشكل موضوع الدراسة أداة إدارية قوية تصنف 
التكاليف على أساس الموارد من خلال التركيز 
عليها وكذلك الأنشطة التي تشكل محور نظام 

ABC .  وبالتالي توفير تكلفة مفصلة المعلومات
وفي هذا السياق فأن الدور المهم  ,إلى الإدارة 

الموارد هو تهلاك الذي يقوم به نظام محاسبة اس
من خلال التركيز على الموارد تخفيض التكاليف 

وتحديد الطاقة العاطلة مع عدم اهمال مدخل 
 . الانشطة في عملية تخصيص التكاليف

 منهجية الدراسةالمبحث الاول: 
  أولًا: مشكلة الدراسة

في كيفية استخدام نظام  الدراسةتتبلور مشكلة 
التكاليف الموارد في ادارة استهلاك محاسبة 

والتخلص من مشاكل الانظمة التقليدية في 
عملية تخصيص التكاليف حيث عجزت انظمة 
التكاليف التقليدية المستخدمة في الشركات 
العراقية عن مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة 
التصنيع الحديثة مما ادى الى تقديم معلومات 

بحت هذه الانظمة لا تخدم مشوهة وبالتالي اص
ايجاد الحلول وكان من الضروري  ةالادار 

للمشاكل التي افرزتها الانظمة التقليدية في 
 محاسبة التكاليف.

  الدراسة اً : هدفثاني
في تسليط  لهذه الدراسةالهدف الرئيسي يتمثل  

ومزايا والعملية لى الاسس النظرية عالضوء 
لموارد , فضلا تطبيق نظام محاسبة استهلاك ا

تطبيق هذا النظام في دور عن الدور اختبار 
 ترشيد تكاليف المنتجات.

   الدراسةثالثا: اهمية 
في ظل البيئة التنافسية والمعقدة التي تحيط 
بالوحدات الاقتصادية العراقية وخصوصا 
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الصناعية منها فأنها بحاجة إلى نظام متطور 
لقياس التكاليف بدقة مما يوفر معلومات مناسبة 

الاستراتيجية لكي تضمن للإدارة لإتخاذ القرارات 
بقاءها في السوق والقدرة على المنافسة. بناءً 

 على ذلك تكمن اهمية الدراسة فيما يأتي:
البحث في مجال المحاسبة الادارية  -1

كونها تضمنت البحث في نظام جديد وهو نظام 
محاسبة استهلاك الموارد والذي له دور كبير في 

تعزيز  ظل التطورات الحديثة , والذي يساهم في
المكتبة العربية لمصادر تتعلق بمحاسبة 
استهلاك الموارد وأسلوب تطبيقها ودورها في 

 إدارة التكلفة وترشيد القرارات.
دراسة مدى امكانية تطبيق نظام محاسبة  -2

استهلاك الموارد في الشركات الصناعية العراقية 
كونها تفتقر إلى أنظمة متطورة تساعد في 

ل دقيق وتحسين فرص تخصيص التكاليف بشك
التسعير بالتالي تمكينها من المنافسة في سوق 

 العمل
 : الدراسةة فرضي: رابعا

بناءً على مشكلة البحث ولتحقيق اهدافه تستند 
 -الدراسة الى فرضية رئيسية مفادها:

" يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد في 
الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة مما يساهم في 

اب التكاليف بشكل اكثر دقة والوصول الى احتس
 اسعار تنافسية " 

 : الدراسة النظريةالمبحث الثاني

نظام محاسبة استهلاك  فلسفةو  اولا: نشأة
 الموارد 

لقد اثمرت الجهود المبذولة من قبل الباحثين في 
مجال القياس المحاسبي على ظهور نظام 

في بداية القرن   RCAمحاسبة استهلاك الموارد 
حيث  2222الواحد والعشرين بالتحديد في عام 

يعتبر احد المداخل المتطورة لقياس وتخصيص 
 التكاليف في امريكا والعديد من الدول الاوربية

وفي الربع الاول من  .(262: 2212)علي ,
والتي تعد  Clopayقامت مؤسسة  2222عام 

من اكبر المؤسسات الامريكية للصناعات 
البلاستيكية بالمشاركة في المجموعة المعنية 
بمحاسبة استهلاك الموارد في اتحاد الصناعات 

حيث تجتمع هذه  CAM-Iالمتقدمة الدولية 
المجموعة كل ثلاثة أشهر لمناقشة الامور 
المتعلقة بتطبيقات التقدم في أدوات المحاسبة 

ة والمفاهيم في الصناعات التحويلية الإداري
وغيرها من الصناعات ونتيجة هذه المناقشات 

على تقديم تطبيق تجريبي  Clopayوافقت 
 & Clinton)) لمبادئ محاسبة استهلاك الموارد

Webber,       .  وعليه فان نظام محاسبة
تم انشائه في الولايات   RCAاستهلاك الموارد

لمحاسبة الإدارية المتحدة كمدخل متطور في ا
 والذي يشمل محاسبة التكاليف الالمانية 

GPKوالمدخل القائم على اساس النشاطABC   
.(Shuvankar et al,      )  
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 Webber andوفي هذا السياق ذكر
Clinton,     ن محاسبة استهلاك الموارد أ

تنقسم إلى مستوى الموارد لتوفير معلومات 
متفوقة تساعد على تحديد دقيق للتكاليف وفي 

اشارا      ,Clinton and Keysدراسة 
الى محاسبة استهلاك الموارد كنظام ديناميكي 
ومتكامل وشامل وبالتالي فأن محاسبة استهلاك 

التكيف مع  الموارد هي نظام ديناميكي قادر على
من ناحية اخرى .التغيرات في علاقات الاستهلاك

بأن محاسبة  ((        ,Brouwerيرى 
استهلاك الموارد هي نظرية إدارة تصف نظام 
ديناميكي ومتكامل تماما قائم على مبدأ ومنهج 
المحاسبة الإدارية الشاملة التي تزود المدراء 

بمعلومات دعم القرار لتحسين المشاريع وهو 
مدخل المحاسبة الإدارية الجديدة نسبيا والمرنة 
والشاملة التي تستند إلى حد كبير على نهج 

 Tse) )وايضا يشير .المحاسبة الإدارية الألمانية
and Gong,         محاسبة استهلاك بان

الموارد هي تقنية تجمع بين سمات نماذج التكلفة 
الألمانية مثل إدارة التكاليف التي تركز على 
الموارد ونمذجة التكلفة القائمة على الكمية مع 

ويمكن اعتباره  ABCالنموذج القائم على النشاط 
 ABCتطور لنظام التكاليف على اساس النشاط 
  ERP .في نظم تخطيط موارد المؤسسات

ويمكن توضيح فلسفة نظام محاسبة استهلاك 
 الموارد من خلال الشكل التالي:

 
 فلسفة نظام محاسبة استهلاك الموارد: (1شكل)

 
  (88: 3112 الدنف ,المصدر)

 
يتضح لنا بان فلسفة نظام محاسبة استهلاك 

 GPKالموارد تقوم على دمج مبادئ نظام 
من أجل الحصول على  ABCومميزات نظام 

حيث يتم تفسير  .معلومات مفصلة عن العمليات
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سلوك التكلفة اعتمادا على مبادئ السببية 
بالإضافة  GPKوالاستجابة الكامنة في نظام 
 ABCيوجه نظام إلى مبدأ العمل الذي يرشد و 
وبالتالي يخلق  .مع مستوى عال من الصرامة

نموذجا اقتصاديا متكاملا لعملية تحليل الطاقات 
دارة العمليات   .وا 

ثانيا: السمات الاساسية لنظام محاسبة 
 استهلاك الموارد 

بالإمكان تنفيذ تخصيص التكاليف العامة  -1
بصورة عمودية من خلال مراكز التكلفة أو أفقيا 
من خلال الأنشطة والعمليات المماثلة لنظام 

ABC .  وبغض النظر عن ذلك ينبغي فصل
التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغيرة وينبغي 
 عدم تخصيص تكلفة الطاقة العاطلة للمنتجات

(Perkins,&Stovall,       ). 
نظام محاسبة استهلاك الموارد يشكل  -2

مجمعات التكاليف من خلال تجميع الموارد معا 
 .على أساس "التكنولوجيا والمهارة والتجانس

وعليه فإن تركيز النظام ينتقل من الأنشطة إلى 
        ,Balakrishnan,et.al) .الموارد)

استبدال مبدأ التباين بمبدأ الاستجابة  -2
 Inanlou,etالتشغيلية )للنمذجة 

al,        ). 
نظام محاسبة استهلاك الموارد يقوم  -4

باستبعاد التكاليف الثابتة التي ليس بالإمكان 

تتبعها وذلك استنادا إلى مبدأ 
        ,Webber& Clinton).السببية)

يكون انخفاض قيمة الأصل RCA في  -5
 Horngren et).على أساس كلفة استبداله.)

al,            
 
ان اهم سمة لنظام  في هذا السياق يرى الباحثو 

محاسبة استهلاك الموارد تتمثل في فصل 
التكاليف المباشرة وغير المباشرة في مجمع 

كلما قل حجم التغير في التكلفة الذي فالتكلفة 
يحدث عن طريق تغيير طبيعة او حجم النشاط 
فإن تصنيف التكاليف وفقا لتتبعها يساعد على 

تحديد التكاليف التي يمكن السيطرة تحسين 
عليها. ذلك يعني إن تتبع عنصر التكلفة قد 
يساعد في تحديد ما إذا كان يمكن السيطرة 
عليها لقرار معين او لا والأهم من ذلك أن التتبع 
يؤثر على ثقتنا في تقديرنا للتكلفة التي يمكن 

 السيطرة عليها.
 رد ثالثا: فوائد نظام محاسبة استهلاك الموا

يوفر معلومات تشغيلية دقيقة تساعد في  -1
التحليل عند ادنى مستوى من مستويات التشغيل 

 حيث يوفر ثلاثة انواع من المعلومات هي: 
المعلومات التي تساعد في تخصيص التكلفة  - أ

  .على الوحدات المنتجة سلع او خدمات
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المعلومات التي تساعد على بيان طبيعة  - ب
وارد ومجمعات الارتباط بين مجمعات الم

  .التكاليف في الوحدة
التي تساعد على تحديد كمية المعلومات  - ت

: 2212وتكاليف الموارد العاطلة)سرور وحميد, 
41). 
يساعد في القضاء على الدافع  لخفض   - 2

أسعار البيع بشكل غير استراتيجي للتلاعب 
بشكل مصطنع بتخصيص التكاليف إلى منتجات 

 .       ,Webber&Clinton)محددة)
دارة  - 2 توفير فهم مباشر لتكاليف الطاقات وا 

طاقة الموارد فضلا عن توفير بيانات ذات جودة 
عالية في القرارات قصيرة 

        ,Okutmus).الأجل)
من خلال ربط المدخلات المطلوبة مع  - 4

النواتج فأن نظام محاسبة استهلاك الموارد قادر 
على تقديم نظرة متسقة عن استهلاك الموارد 
وسلوك التكلفة كما يجيب على النقاش الذي لا 
نهاية له حول التكاليف الثابتة والمتغيرة 

 & Abbas). القرارواستخدامها في صنع 
Wagdi,      )  

نظام محاسبة استهلاك الموارد يوفر نظرة  - 5
مباشرة على إدارة طاقات الموارد وتكاليف تلك 
الطاقات وليس مجرد المعلومات لتقدير أو 

 .        .White, L)حساب ذلك )

وفي ضوء ذلك نستطيع القول بأن احدى الفوائد 
الرئيسية لتنفيذ نظام محاسبة استهلاك الموارد 

ة نظام تخطيط الموارد هو إطلاق العنان لقو 
ان نظم تخطيط موارد  . إذالمؤسسية القائم بالفعل

المؤسسات فعالة جدا في توفير المزيد من 
البيانات ولكن ليس بالضرورة بيانات أفضل اذ 
ان ما تحتاجه الإدارة هو المعلومات ذات الصلة 

 لتمكينها من تحقيق أهداف المؤسسة.
 رابعا: مبادئ نظام محاسبة استهلاك الموارد 

يوفر نظام محاسبة استهلاك الموارد ثلاثة مبادئ 
للنمذجة تساعد على تدفق نموذجي للموارد 
يعكس بدقة تدفق التكاليف ويسمح للمدراء باتخاذ 

 القرارات الصحيحة وهذه المبادئ هي:
 Causalityمبدأ السببية :  –أ 

أهمية لأنه يوفر العقلانية يعتبر المفهوم الأكثر 
والمنطق والمسؤولية للنموذج وهو اول مبدأ 
للنمذجة وتتطلب السببية أن تكون نماذج تدفقات 
الموارد والتكاليف المرتبطة بها على غرار الموارد 
 .المقدمة للمستهلكين على أساس السبب والنتيجة

مما يعني أنه يتم القضاء على التخصيصات 
الاعتباطية بين مجمعات الموارد وفي حالة تعذر 
إقامة علاقة سببية يجب تخصيص تدفق الموارد 
والتكلفة المرتبطة به إلى مستوى أعلى في 

فضلا عن  .(    ,White.L:  المنظمة )
ذلك إذا لم يتطلب مجمع موارد مخرجات من 

لن تحمل أي تكاليف من مجمع موارد آخر فإنه 
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مجمعات الموارد وهذا يعني أن المنتج والخدمة 
النهائية لن تعكس التكلفة الكاملة علی النحو 
المحدد في المبادئ المحاسبية المقبولة عموما 

(Ahmed & Moosa,        ).  بالتاليو 
فأن مبدأ السببية يستند على مصطلح الارتباط 

وجد مفهوم او الصلة حيث ان هذا المصطلح ا
التكلفة التي يمكن تبريرها وهي التكلفة المناسبة 
للمحاسبة الادارية اللازمة لترشيد 

  .(22: 2216القرارات)الحسين,
يمكن تعريف مبدا السببية بانه العلاقة بين و 

الإنتاج الكمي للهدف الإداري وكميات المدخلات 
 Merweالمستهلكة إذا ما أريد تحقيق الناتج )

et al ,       )  وعليه فأن السببية يقصد
بها وجود علاقة بين الموارد والانشطة من جهة 
وكذلك بين الانشطة والمنتجات من جهة اخرى 
وفي ضوء هذه العلاقة يتم تحديد نصيب كل 
نشاط من تكلفة الموارد ونصيب كل منتج من 

 .تكاليف النشاط
 Responsivenessمبدأ الاستجابة:  –ب 

هو في نمذجة التكاليف مبدأ الثاني الان 
الاستجابة التي تضمن الامتثال للسببية من 
خلال وصف العلاقة بين ناتج مجمع موارد 
معين وكميات المدخلات من مجمعات الموارد 

وبهذه الطريقة يحكم  .الأخرى المطلوبة لإنتاجه
نظام محاسبة استهلاك الموارد العلاقات الثابتة 

ات الموارد ويدرك والتناسبية )المتغيرة( بين مجمع

أن طبيعة التكاليف يمكن أن تتغير مع استهلاك 
حيث انه  .(       ,Okutmusالمخرجات)

في ضوء محاسبة استهلاك الموارد يتم تحديد 
علاقة الاستجابة اما في شكل استجابة متغيرة او 

كما أنه يسمح  .(42: 2216ثابتة )صاحب,
ثر للخصائص الفريدة لهذه العلاقات ان تكون أك

تفصيلا وهذا يعزز إلى حد كبير دعم القرار 
وهناك عدة مزايا  .       ,White.l))الفعال

  لمبدأ الاستجابة:
(Ahmed & Moosa,        )  

  السماح للعلاقة العكسية بين التكلفة الإجمالية
 والحجم الكلي عند تصنيع منتجات أكثر تعقيدا.

 ها توفر للمدراء معرفة محددة للموارد عند ربط
 بالتغييرات الحاصلة في مخرجات المنتج.

  تمكين النمذجة الدقيقة للتدفق الاقتصادي
 للمنشأة والخدمات بغض النظر عن تعقيدها.

نستنتج بان النموذج الذي  ما تقدموفي ضوء 
يستند الى مبدأ الاستجابة يوفر المعلومات 
الناتجة للمدراء التي تساعد في اتخاذ القرارات 

ع أنحاء المنظمة من اجل تحقيق الامثل في جمي
وكذلك فان النموذج الذي  .الأهداف التنظيمية

يستند إلى مبدأ الاستجابة يدعم أيضا التخطيط 
المفصل والتنبؤ بما أن التكاليف في جميع أنحاء 
المنظمة تستجيب للتغيرات في النواتج التي تنتج 

 .عن تلك القرارات
 Workمبدأ العمل:  –ت 
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يعتبر مبدأ شامل مثل السببية مبدأ العمل لا 
والاستجابة ولكنه ضروري لأن تعقب تدفقات 
الموارد في بعض الأحيان بين اغراض التكلفة لا 
يسفر عن معلومات كافية لاتخاذ القرارات 

ويكون ضروريا في بعض الحالات  .الإدارية
بصورة دورية وفي بعض الحالات باستمرار 

ذه في وذلك لمعرفة النشاط الذي يتم تنفي
استهلاك الموارد بين مجمعات 

ويطبق نظام     :    ,White.L).الموارد)
محاسبة استهلاك الموارد مبدأ العمل, ولكن 
بطريقة أكثر محدودية ومنضبطة للغاية من نظام 

ABC   حيث يتم تضمين الأنشطة في نموذج
محاسبة استهلاك الموارد فقط عندما يضيف 

لتي يحتاجها المعلومات الهامة والمستمرة ا
المدراء. وفي هذه الحالة يجب أن تتضمن 
الأنشطة محركات تعتمد على الكمية التي توفر 
معلومات عن الطاقات ويجب أن تستهلك 
 المدخلات بطريقة كمية

((Okutmus,       . 
خامسا: دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في 

 تخفيض التكاليف 
الأسهل إن تخفيض التكاليف هي الطريقة 

والأكثر تحديدا لزيادة الأرباح في المدى القصير 
ويمكن أيضا أن تكون المحرك الرئيسي للنمو 

اذ ان خفض التكاليف يكون في  .طويل الأجل
إطار سيطرة الشركة على العكس تماما عن عدم 

اليقين في محاولة زيادة الإيرادات حيث يكون 
جراءات المنافسين)  هناك قلق بشأن التسعير وا 

.(Bragg,    :    وفي هذا السياق يؤكد
Abbas & Wagdi,    :  ))  بأنه في

الوقت الحاضر يجب تحديد تكاليف المنتج قبل 
الإنتاج من أجل وضع وتحديد استراتيجية متفوقة 
من شأنها أن تؤدي إلى ميزة تنافسية مستدامة 

فمن الضروري النظر في جميع تكاليف  .للشركة
المنتج في كامل دورة حياته للحصول على رؤية 

ولذلك فإن تقييم نظم التكاليف في  .للتكاليف
شركات التصنيع له أهمية خاصة لأن هذه 
الأنظمة ترتبط بأنظمة التسعير وهوامش الربح 

فان الشركات تستخدم وبالتالي   .وقيم الشركات
ي مختلف عمليات دعم القرار معلومات التكلفة ف

حيث تساهم معلومات التكلفة ذات الأهمية 
الاستراتيجية في تحقيق أهداف الشركة وتعكس 
أحدث المعلومات المستمدة من نظم محاسبة 

 .التكاليف الحديثة
ومما لا شك فيه واحد من هذه الأنظمة التي  

هو نظام محاسبة  وضعت في الفترة الأخيرة
 & Yilmaz)  )استهلاك الموارد 

Ceran,    :     يقوم هذا النظام  إذ
بإنشاء نموذج التكلفة الذي يدعم قرارات المدراء 
في جميع أنحاء المؤسسة ويتوافق مع استراتيجية 
المؤسسة لتحسين الأداء من خلال الفهم الشامل 

مؤسسة والوضع التنافسي لاستراتيجية ال
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من وذلك  (       ,White.L) . والتنظيمي
خلال توفير معلومات عن كيفية إضافة الأنشطة 
التشغيلية إلى النواتج التنظيمية عن طريق 
العلاقة بين مجمعات الموارد ومجمعات 

ومع هذا النوع من المعلومات يمكن  .التكاليف
للإدارة أن تقلل من تكاليف المنتج عن طريق 
الحد من الأنشطة غير ذات القيمة المضافة أو 

 :    ,Tess & Gong). القضاء عليها)
فضلا عن ذلك يقوم نظام محاسبة استهلاك   

الموارد بفصل التكاليف إلى ثابتة ومتغيرة حيث 
يسمح هذا التمييز لنا أن نرى بشكل أفضل كيف 

كذلك يسمح   .تؤثر التغييرات في حجم التكاليف
لنا بتسليط الضوء على الطاقة العاطلة وهذا هو 

اذ  RCAسية لنظام واحد من نقاط القوة الرئي
لكي يتمكن المدراء من إدارة الطاقة العاطلة 
يجب أن يكونوا قادرين على تحديد حجمها. 
وعليه يحدد نظام محاسبة استهلاك الموارد 
الطاقة العاطلة ويعطي هذه المعلومات للمدراء 
للاستفادة من الموارد غير المستخدمة واتخاذ 

    :    ,Polejewski).  قرارات أفضل.)
خلال ذلك يتبين لنا بأن نظام محاسبة من 

استهلاك الموارد يقوم بدور كبير في تخفيض 
التكلفة حيث يتفوق على باقي الانظمة الاخرى 
من خلال التعامل مع التكاليف بشكل دقيق 
وتحديد الطاقة العاطلة او غير المستغلة الامر 

 .الذي ينعكس على تخفيض تكلفة المنتجات
مة التكاليف المستخدمة في وعليه تعتبر انظ

حساب تكاليف الإنتاج أمرا حيويا في توفير 
التكاليف الدقيقة والجودة الصحيحة وقرار السعر 
المناسب أثناء المنافسة في الأسواق العالمية مع 

ويعتبر نظام محاسبة استهلاك الموارد  .منافسيها
واحد من انظمة حساب التكلفة المتطورة حيث 

وتنفيذ الابتكار في المنظمات يساهم في تطوير 
من خلال توفير المعلومات اللازمة في عملية 
اتخاذ القرارات الاستراتيجية ويعمل على تحسين 
هيكل الأعمال من خلال توفير المعلومات 
المالية وغير المالية في المكان المناسب 

  للأشخاص المناسبين وفي الوقت المناسب.
 

 الميدانيةالمبحث الثالث: الدراسة 
حصر وتحديد الموارد  -الخطوة الاولى :

 المتاحة التي تم انفاقها على منتجات المعمل 
تتمثل الخطوة الأولى في تطبيق أسلوب محاسبة 
استهلاك الموارد حصر وتحديد الموارد 
المستهلكة في العملية الإنتاجية خلال فترة 

( والتي تم استخراجها من شعبة 2216البحث )
تسعير في الشركة والجدول التالي يبين الكلف وال

 حجم الموارد المستهلكة خلال هذه الفترة. 
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 3112(: التكاليف المصروفة في معمل اطارات بابل خلال عام 1جدول )

 المبلغ/ دينار البيان
 0,020,562,222 الرواتب والاجور

 041,215,222 الاندثار
ومواد الاوليةخامات   2,022,520,222 

 546,222,222 الادوات الاحتياطية
 24,052,222 التعبئة والتغليف
 250,442,222 الماء والكهرباء
 44,204,222 زيوت وشحوم

 22,626,222 مواد متنوعة اخرى
 240,522,222 الوقود والزيوت
 00,462,222 المتنوعات

 24,052,222 تجهيزات العاملين
صيانةخدمات   115,221,222 

 12,425,222 دعاية وطبع وضيافة
 10,620,222 ابحاث وتجارب

 142,256,222 نقل وايفاد واتصالات
 12,425,222 استئجار موجودات ثابتة
 12,5622,222 مصروفات خدمية متنوعة

 210,102222 المصاريف الادارية
 54,540,222 المصاريف التسويقية

 16,252,256,222 المجموع

 
اعلاه جميعع المعوارد التعي تاعم انفاقهعا  الجدوليبين 

إذ تعععععد المععععوارد  2216فععععي المعمععععل خععععلال سععععنة 
المصعععععععدر الرئيسعععععععي للتكعععععععاليف فعععععععي ايعععععععة وحعععععععدة 
اقتصادية سواء كانعت صعناعية او خدميعة وكعذلك 
تععععد بمثابعععة نقطعععة البدايعععة فعععي اي نظعععام للتكعععاليف 
وبالتالي فان الشعركات تسععى دائمعا إلعى اسعتغلال 

ل مثالي وذلك من اجعل الوصعول تلك الموارد بشك
 إلى الكمية المرجوة من المخرجات.

 

معوووووات المووووووارد  -الخطووووووة الثانيوووووة: تحديووووود ماج 
Resources' Pools 

فعععي ظعععل نظعععام محاسعععبة اسعععتهلاك المعععوارد ينبغعععي 
مععععععات تكعععععاليف  أولا وقبعععععل كعععععل شعععععيء تحديعععععد م جا
المعععوارد معععن خعععلال تجميعععع المعععوارد المتماثلعععة فعععي 

ا قعععععام الباحعععععث بتجميعععععع مجمععععععات خاصعععععة. ولهعععععذ
تكععععاليف المععععوارد التععععي تععععم تحديععععدها فععععي المرحلععععة 

 .الاولى في مجمعات تتناسب مع طبيعة عملها
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معات المناسبة3جدول )  (: حصر وتحديد الموارد في الماج 
معات الموارد التسلسل  الموارد م جا

 المباشرةالاجور  مجمع العمل المباشر 1
 المواد والخامات المباشرة مجمع المواد المباشرة 2
مع العمل غير المباشر 2  الرواتب والاجور غير المباشرة م جا

4 

مع المواد غير المباشرة  مواد تعبئة وتغليف م جا
 زيوت وشحوم 

 غاز سائل 
 غاز طبيعي

5 
مع القوى المحركة  اندثار م جا

 ماء وكهرباء
 وقود وزيوت

مع الادوات الاحتياطية 6  ادوات احتياطية م جا

2 
مع موارد التجهيزات   تجهيزات العاملين م جا

 لوازم ومهمات
 قرطاسية

0 

مع موارد خدمات الصيانة  صيانة مباني وانشاءات وطرق م جا
 صيانة الآلات والمعدات
 صيانة وسائل نقل وانتقال

 صيانة اثاث واجهزة مكاتب 

0 
مع الدعاية والاعلان  دعاية وطبع وضيافة م جا

 استئجار موجودات ثابتة
 ابحاث وتجارب

12 
مع موارد نقل وايفاد واتصالات   نقل العاملين م جا

 السفر والايفاد
 اتصالات عامة

11 

مع موارد بقية المستلزمات الخدمية   خدمات قانونية م جا
 خدمات مصرفية
 تدريب وتأهيل

 مصروفات خدمية اخرى
 مصاريف ادارية مجمع موارد المصاريف الادارية والتسويقية 12

 مصاريف تسويقية

 
الفصوول بوويت التكوواليف الثابتووة -الخطوووة الثالثووة:

معات الموارد  والتناسبية في ماج 
 -:اولا: التكاليف المباشرة 

يععتم معالجععة التكععاليف المباشععرة فععي ظععل نظععام    
محاسعععبة اسعععتهلاك المعععوارد بتحميلهعععا مباشعععرة العععى 
هعععععدف الكلفعععععة دون المعععععرور بعععععالخطوات الأخعععععرى 
لتطبيق هذا الأسلوب . لذا فقد تم تحديعد عناصعر 
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التكعععععاليف المباشعععععرة ) الاجعععععور والمعععععواد المباشعععععرة( 
التععععي تععععم انفاقهععععا علععععى كععععل منععععتج مععععن منتجععععات 

 معمل  وكما هو موضح في الجدول ادناه:ال

 (: توزيع الاجور والمواد المباشرة على المنتجات2جدول )
 تكلفة الوحدة  حجم الانتاج التكاليف الاولية مواد مباشرة اجور مباشرة المنتجات

165/12اطار حجم   62,514,002 26,621,664 120,146,646 12222 12015 
522/12اطار حجم   555,515,240 602,052,011 1,226,422,150 02222 15456 
105/65/14اطار حجم   226,220,255 252,206,621 462,205,656 22222 12241 
225/65/15اطار حجم   222,115,621 202,220,644 512,104,245 26222 10222 
105/65/15اطار حجم   221,622,226 202,042,622 515,502,652 26222 10022 
105/22/14اطار حجم   664,042,040 015,202,112 1,402,224,250 22222 21142 
 C 25,100,202 22,000,225 56,200,422 2522 22425 105/14اطار حجم 

652/16اطار حجم   22,265,242 45,425,245 02,522,205 2522 22222 
252/16اطار حجم   42,224,002 51,402,261 02,405,250 2222 46240 
22-16,0اطار زراعي   224,621,261 202,621,062 522,222,222 2522 220000 

 22514 240522 5,202,021,655 202,2520,222 2,202,222,655 المجموع الكلي

 -ثانيا: التكاليف الصناعية غير المباشرة:
 

يقعععععوم نظعععععام محاسعععععبة اسعععععتهلاك المعععععوارد بنمذجعععععة 
جميععععع المععععوارد المسععععتهلكة جنبععععا إلععععى جنععععب مععععع 
جميععع التكععاليف المرتبطععة بهععا والتععي يطلععق عليهععا 
ثابتعععععة او تناسعععععبية )متغيعععععرة( حيعععععث توجعععععد علاقعععععة 
الاسعععععععععتهلاك الثابتععععععععععة عنععععععععععدما لا تتغيععععععععععر كميععععععععععة 
المععععدخلات المسععععتهلكة مععععع مسععععتوى انتععععاج هععععدف 

امعععا علاقععة الاسعععتهلاك النسعععبية  التكلفععة المسعععتهلك
)المتغيعععرة( فتوجعععد عنعععدما تتغيعععر كميعععة المعععدخلات 
المسععتهلكة مععع مسععتوى إنتععاج الكلفععة المسععتهلكة , 

فضععععلا ععععععن ذلعععععك هنععععاك التكعععععاليف ذات السعععععلوك 
المختلط التي تتغير بمسعتوى يختلعف ععن مسعتوى 
الطاقععععة ولا تبقععععى ثابتععععة ايضععععا. ولهععععذا سععععوف يععععتم 

عية غيعععر المباشععرة الثابتعععة تحديععد التكعععاليف الصععنا
والتناسععععععبية )المتغيعععععععرة( التعععععععي تعععععععم تجميعهعععععععا فعععععععي 
معععععععات المععععععوارد باسععععععتخدام طريقععععععة المربعععععععات  م جا

ت الصععععغرى لفصععععل التكععععاليف فععععي تلععععك المجمعععععا
 وكما هم مبين في الجدول الاتي:
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معات الموارد(: التكاليف الثابتة والمتغيرة في 4جدول )  ماج 
 الاجمالي التكاليف المتغيرة التكاليف الثابتة الموارد مجمعات الموارد

مجمع العمل غير 
 المباشر

 2,500,261,522 200,461,266 1,200,500,252 العاملين في خدمات الانتاج
 2206116540 - 2,206,116,540 العاملين في الادارة
 1,642,250,224 522,252,226 1,125,222,520 العاملين في التسويق

 2,510,226,245 1,226,012,522 6,211,422,042 المجموع

مجمع المواد غير 
 المباشرة

 24,052,222 24,052,222 - مواد تعبئة وتغليف
 44,204,222 22,200,222 12,005,222 زيوت وشحوم
 20,521,022 20,521,022 - غاز سائل
 24,154,222 22,401,212 12,622,100 غاز طبيعي
 142,212,222 110,641,012 24,660,100 المجموع

 مجمع القوى المحركة

 041,215,222 250,602,200 501,222,222 الاندثار
 250,442,222 112,602,624 242,250,226 كهرباء وماء
 240,522,222 221,125,111 512,224,000 وقود وزيوت
 1,042,055,222 621,400,202 1,246,456,012 المجموع

مجمع الادوات 
 الاحتياطية

 546,222,222 160,012,422 222,002,520 ادوات احتياطية
 546,222,222 160,012,422 222,002,520 المجموع

 مجمع التجهيزات

 24,052,222 2,622,202 12,126,220 تجهيزات العاملين
 50,140,222 - 50,140,222 لوازم ومهمات
 21,211,222 - 21,211,222 قرطاسية
 114,212,222 2,622,202 126,626,220 المجموع

 مجمع خدمات الصيانة

 24,560,222 - 24,560,222 صيانة مباني وانشاءات وطرق
 42,222,052 12,452,522 22,022,212 صيانة الآلات والمعدات
 22,655,442 - 22,655,442 صيانة وسائل نقل وانتقال
 12,625,412 - 12,625,412 صيانة اثاث واجهزة مكاتب

 115,221,222 12,452,522 122,222,462 المجموع

 مجمع الدعاية والاعلان

 12,425,222 - 12,425,222 دعاية وطبع وضيافة
 12,425,222 - 12,425,222 استئجار موجودات ثابتة

 10,620,222  10,620,222 ابحاث وتجارب
 42,400,222 - 42,400,222 المجموع

مجمع النقل والايفاد 
 والاتصالات

 22,221,222 - 22,221,222 نقل العاملون
 60,122,222 - 60,122,222 السفر والايفاد
 4,415,222 - 4,415,222 اتصالات عامة

 142,256,222 - 142,256,222 المجموع

مجمع بقية المستلزمات 
 الخدمية

 26,422,222 - 26,422,222 قانونيةخدمات 
 26,062,222 - 26,062,222 خدمات مصرفية
 0,524,222 - 0,524,222 تدريب وتأهيل
 11,616,222 - 11,616,222 خدمات تشغيل
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 21,122,222 - 21,122,222 مصروفات خدمية اخرى
 125,622,222 - 125,622,222 المجموع

مجمع المصاريف 
 والتسويقيةالادارية 

 210,102222 - 210,102222 مصاريف ادارية

 54,540,222 12,246,252 22,521,252 مصاريف تسويقية

 
يبين الجدول اعلاه التكاليف الثابتة والمتغيرة   

التي تم فصلها في مجمعات الموارد حيث قام 
الباحث بالاعتماد على طريقة المربعات الصغرى 
لفصل التكاليف كونها تعطي نتائج دقيقة 

وبالاعتماد على مستوى النشاط الملائم لكل نوع 
وفيما يلي جدول يوضح نسبة   .من التكاليف

 :المستغلة في الشركة التكاليف

 
 ( تحليل نسبة التكاليف الثابتة والمتغيرة الى اجمالي التكاليف 5جدول )

انواع مجمعات 
 الموارد

اجمالي التكاليف  التكاليف الثابتة
 الثابتة

اجمالي التكاليف  التكاليف المتغيرة
 المستغلة

 اجمالي التكاليف
 تكاليف غير مستغلة مستغلةتكاليف 

 2,202,222,655 2,202,222,655 2,202,222,655 - - - العمل المباشر
 202,2520,222 2,022,520,222 202,2520,222 - - - المواد المباشرة

 2,510,226,245 5,242,002,552 1,226,012,522 6,211,422,042 1,222,255,205 4,441,160,240 العمل غير المباشر
 142,212,222 126,220,566 110,641,012 24,660,100 2,222,424 12,622,254 المواد غير المباشرة
 1,042,055,222 1,564,214,220 621,400,202 1,246,456,012 202,242,221 062,216,606 القوى المحركة

 546,222,222 420,222,242 160,012,422 222,002,520 122,602,062 222,100,610 الادوات الاحتياطية
 114,212,222 02,010,520 2,622,202 126,626,220 22,201,462 26,245,246 التجهيزات

 115,221,222 05,020,422 12,452,522 122,222,462 20,201,522 22,405,006 خدمات الصيانة
 42,400,222 21,202,022 - 42,400,222 12,204,202 21,202,022 الدعاية والاعلان
 142,256,222 125,250,542 - 142,256,222 41,006,462 12,525,0542 النقل والايفاد

 125,622,222 25,524,222 - 125,622,222 22,206,222 25,524,222 المستلزمات الخدمية
 222,220,222 222,622,412 12,246,252 255,601,252 52,115,502 225,526,162 الادارية والتسويقية

 16,252,256,222 12,500,246,420 2,222,260,552 0,221,006,442 2,462,220,522 6,250,026,025 المجموع
النسبة الى اجمالي 

 %122 %05 %46 %54 %15 %20 التكاليف

 (4المصدر ) اعداد الباحث استنادا الى الجدول 
 

يلاحعععظ معععن الجعععدول السعععابق بعععأن نسعععبة التكعععاليف 
% معن  54الثابتة المصروفة خعلال السعنة بلغعت 

اجمعععالي التكعععاليف فعععي حعععين تبلعععغ نسعععبة التكعععاليف 
% مععععن اجمععععالي التكععععاليف , ويبععععين 46المتغيععععرة 

الجعععععدول ايضعععععا نسعععععبة اسعععععتغلال الطاقعععععة بالنسعععععبة 

للمجمععععات التعععي فيهعععا تكعععاليف ثابتعععة حيعععث تمثعععل 
% ,اما نسبة  20يف الثابتة المستغلة نسبة التكال

% مععن 15التكععاليف الثابتععة غيععر المسععتغلة فتبلععغ 
ن نسععبة التكععاليف المسععتغلة  اجمععالي التكععاليف , وا 

%. ممعععا سعععبق نجعععد إن 05)ثابتعععة ومتغيعععرة( تبلعععغ 
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هناك تكعاليف ثابتعة غيعر مسعتغلة ممعا يعؤثر تعأثيرا 
مباشععععرا فععععي القععععرارات الاداريععععة للشععععركة والمتعلقععععة 

لتسعععععير لان تكلفععععة الطاقععععة العاطلععععة لهععععا تععععأثير با
كبيععععععر فععععععي تضععععععخيم تكععععععاليف الانتععععععاج وبالتععععععالي 
تضعععععخيم تكلفعععععة الوحعععععدة الواحعععععدة , الامعععععر العععععذي 
ينعكس في المبالغة في تسعير المنتجات وخسعارة 

 الحصة السوقية.
الخطوة الرابعة: تحديد الطاقات النظرية والعملية 

معات الموارد  ونسب ماج 
معات الموارد  بعد ان قام الباحث بتحديد م جا
معات  وفصل التكاليف الثابتة والمتغيرة في م جا
الموارد وكذلك تحديد موجهات الموارد المناسبة 
مع موارد سيقوم الباحث بتحديد طاقات  لكل م جا
تلك المجمعات والنسب الثابتة والمتغيرة 
للتكاليف. إذ إن المنطق الكامن وراء استخدام 

طاقة النظرية والطاقة العملية هو أن الطاقة ال

النظرية تمثل التجهيز أو توافر الموارد في حين 
أن كمية الإنتاج المقررة )الطاقة العملية( تمثل 
معات الموارد الذي  الطلب المتوقع على ناتج م جا
يوضع حسب الطلب على المنتج وبهذه الطريقة 
 يمكن استغلال الطاقة غير المستخدمة سواء
أكانت عاطلة , فائضة , أم ضياع وفيما يلي 
تحديد الطاقات النظرية والعملية في مجمعات 
الموارد التي فيها تكاليف ثابتة ومتغيرة , اما 
مجمعات ) الدعاية والاعلان , وسائل النقل 
والانتقال , المستلزمات الخدمية ( توجد فيها 
تكاليف ثابتة فقط ولا يتم استخراج معدلات 

يتم توزيعها على الانشطة ف فيها وانما يالتكال
ستغلال التي تستفيد منها حسب نسبة ا

الطاقات النظرية والعملية وفيما يلي .الطاقة
 عدلات الثابتة والمتغيرة.والم

 
 

 الموارد(: الطاقات النظرية والعملية والمعدلات الثابتة والمتغيرة في مجمعات 2جدول ) 

 الطاقة العملية الطاقة النظرية التكاليف المتغيرة التكاليف الثابتة مجمع الموارد
معدل 
التكلفة 
 الثابت

معدل 
التكلفة 
 المتغير

المعدل 
 الكلي

1,226,012,52 4,441,160,240 العمل غير المباشر
2 

 2,244 1,222 2,242 ساعة1,202,222 ساعة 2,124,422

 620 502  50 كغم 224,222 كغم 226222 110,641,012 12,622,254 المواد غير المباشرة
 12,625 2,226 5,000 ساعة 22,252 ساعة 162,222 621,400,202 062,216,606 القوى المحركة
 2,254 2,120 1,646 ساعة 02,202 ساعة 164,162 160,012,422 222,100,610 المواد الاحتياطية

 44,264 5,562 20,222 عامل 1202 عامل 1,022 2,622,202 26,245,246 التجهيزات
 622 156 440 ساعة 02,202 ساعة 164,162 12,452,522 22,405,006 خدمات الصيانة

 1,102 254 026 اطار 40,102 اطار 246,222 12,246,252 225,526,162 م.الادارية والتسويقية

 المصدر)اعداد الباحث(       
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تحديد الموارد التي  -الخطوة الخامسة:
 تستهلكها الأنشطة مت الماج معات

فعععي هعععذه الخطعععوة سعععيتم تحديعععد المعععوارد المسعععتهلكة 
معععععات المععععوارد  وفقععععا للأنشععععطة المسععععتمدة مععععن م جا
وبمجرد تحديد طاقات الموارد فأنه معن الضعروري 

ارد التععععععي حسععععععاب تكاليفهععععععا لتحديععععععد مقععععععدار المععععععو 

معات الأنشطة حيث سيجري توزيع  تستخدمها م جا
معععات  المععوارد التععي يسععتخدمها كععل نشععاط مععن م جا
معععععات  المعععوارد علعععى التكععععاليف المحصعععلة فعععي م جا
المععععععوارد علعععععععى الأنشععععععطة وسعععععععيتم تحميلععععععه علعععععععى 
المنتجات من هناك وكما هو موضح في الجدول 

 الاتي:
 

 ( الموارد التي تستهلكها الانشطة مت مجمعات الموارد7) جدول
 الاجمالي تسويقي اداري جودة قوى محركة صيانة الانتاج مجمعات الموارد

 12,202,222 222,622 240,402 22,242 14,422 02,202 224,422 العمل غير المباشر
 22,4222 12,222 - 14,202 50,162 20,562 01,022 المواد غير المباشرة
 22,252 - - - 22,252 - - القوى المحركة

 02,202 - - - - 02,202 - الادوات الاحتياطية
 1,202 222 442 20 10 124 425 موارد التجهيزات
 02,202 - - - - 02,202 - خدمات الصيانة
 40,102 0,620 20,552 - - - - الادارية والتسويقية

يبين الجدول اعلاه الموارد المسعتهلكة فعي مجمععات المعوارد اسعتنادا  (2المصدر)اعداد الباحث استناد الى جدول 
الى الطاقة العملية الموجعودة فعي كعل مجمعع , امعا مجمععات )الدعايعة والاععلان , وسعائل النقعل والانتقعال , 

  .يوجد كميات مستهلكة داخل تلك المجمعاتالمستلزمات الخدمية( فلا توجد فيها طاقة عملية وبالتالي لا 
 

معووات  -الخطوووة السادسووة : توزيووع تكوواليف ماج 
   الموارد على الانشطة

فععي هععذه الخطععوة سععيقوم الباحععث بتوزيععع التكععاليف 
معععات المععوارد علععى الأنشععطة حيععث سععيتم  فععي م جا

مععععع مععععن  توزيععععع التكععععاليف المحصععععلة فععععي كععععل م جا
الموارد بقدر ما تستهلك الانشطة من تلك المعوارد 
مععات المعوارد علعى  وسوف يعتم توزيعع تكعاليف م جا

 الانشطة على وفق المعادلة التالية:
 

 )معدل التكلفة الثابت + معدل التكلفة المتغير( × تكلفة النشاط = نصيب النشاط مت الموارد 
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 (:اجمالي تكاليف مجمعات الموارد الموزعة على الانشطة8)جدول 
 

اساس  مجمعات الموارد
 التوزيع

نشاط مراقبة  نشاط القوى محركة نشاط الصيانة النشاط الانتاجي
 الجودة

 المجموع النشاط التسويقي النشاط الاداري

         لتكاليف المباشرةا
مع العمل المباشر  2,202,222,655 2 2 2 2 2 2,202,222,655 مباشر م جا
مع المواد المباشرة  2,022,520,222 2 2 2 2 2 2,022,520,222 مباشر م جا
اجمالي التكاليف 

 المباشرة
 5,202,021,655 2 2 2 2 2 5,202,021,655 

         التكاليف غير المباشرة
مع العمل غير  م جا

 المباشر
 2,526,026,022 222,224,422 1,122,460,122 00,200,562 46,212,622 266,262,522 1,214,552,622 ساعات العمل

مع المواد غير  م جا
 المباشرة

 كغم
50,662,222 10,240,042 22,022,242 0,124,022 2 6,512,022 122,256,222 

مع موارد القوى  م جا
 المحركة

ساعات 
اشتغال 
 الماكنة

2 2 1,262,121,252 2 2 - 1,262,121,252 

مع  الادوات  م جا
 الاحتياطية

ساعات 
 الصيانة

2 222,622,222 2 2 2 - 222,622,222 

مع موارد التجهيزات  61,202,662 12,240,411 10,520,126 1,600,216 020,255 4,611,615 21,225,425 عدد العمال م جا

مع  خدمات الصيانة ساعات  م جا
 الصيانة 

 40,200,242 2 2 2 2 40,200,242 

مع  الدعاية والاعلان  21,202,022 21,202,022 2 2 2 2 2 مباشر م جا
مع وسائل النقل  125,250,542 2 125,250,542 2 2 2 2 مباشر م جا
مع المستلزمات  م جا

 الخدمية
 25,524,222 2 25,524,222 2 2 2 2 مباشر

مع م. الادارية  م جا
 والتسويقية

 52,246,122 11,460,222 45,026,002 2 2 2 2 مباشر

اجمالي التكاليف غير 
 المباشرة

 
1,204,240,225 620,222,525 1,145,442,145 120,022,406 1,226,200,626 022,224,251 5,206,640,022 

 12,404,401,402 022,224,251 1,226,200,626 120,022,406 1,145,442,145 620,222,525 6,202,202,002  اجمالي التكاليف

 
 (  7المصدر )اعداد الباحث استنادا الى بيانات الشركة و جدول رقم 

 
حيععث تععم توزيععع تكععاليف مجمعععات المععوارد اسععتنادا 
الى كمية الموارد التي تستهلكها الانشطة في تلك 
المجمععععععات والتعععععي تعععععم اسعععععتخراجها فعععععي الخطععععععوة 

ععععععات المعععععوارد ( بالنسعععععبة لمجم2السعععععابقة )جعععععدول 

التععي فيهععا طاقععة عمليععة , امععا مجمعععات )الدعايععة 
والاععلان , وسععائل النقععل والانتقععال , المسععتلزمات 
الخدميعععة( فكمعععا اشعععرنا سعععابقا لا توجعععد فيهعععا طاقعععة 
عمليععة وبالتعععالي لا يوجعععد كميععات مسعععتهلكة داخعععل 
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تلك المجمعات وتم توزيعع تكاليفهعا علعى الانشعطة 
ى نسعبة اسعتغلال الطاقعة المستفيدة منها استنادا ال

وفيما يلي جدول يوضح تكاليف مجمعات الموارد 
 الموزعة على الانشطة:

( التكاليف المباشرة الموزعة على 0يبين الجدول) 
نشاط الانتاج وكذلك التكاليف غير المباشرة 

المخصصة على الانشطة في مجمعات الموارد 
استنادا الى كمية الموارد التي تستهلكها تلك 

 .الانشطة في كل مجمع
وفيما يلي جدول يوضح تكاليف الطاقة العاطلة 

 :وفق نظام محاسبة استهلاك الموارد

 
 (: تكاليف الطاقة العاطلة في ظل نظام محاسبة استهلاك الموارد9جدول )

 قة العاطلةتكاليف الطا التكاليف الموزعة التكاليف المتحققة مجمعات الموارد

    لتكاليف المباشرةا
مع العمل المباشر  2 2,202,222,655 2,202,222,655 م جا
مع المواد المباشرة  2 2,022,520,222 2,022,520,222 م جا

 2 5,202,021,655 5,202,021,655 اجمالي التكاليف المباشرة
    التكاليف غير المباشرة

مع العمل غير المباشر  2,001,250,545 2,526,026,022 2,510,226,245 م جا
مع المواد غير المباشرة  12,054,222 122,256,222 142,212,222 م جا
مع موارد القوى المحركة  002,022,252 1,262,121,252 1,042,055,222 م جا
مع  الادوات الاحتياطية  246,220,602 222,622,222 546,222,222 م جا

مع موارد   52,226,222 61,202,662 114,212,222 التجهيزاتم جا
مع  خدمات الصيانة  66,042,262 40,200,242 115,221,222 م جا
مع  الدعاية والاعلان  12,204,202 21,202,022 42,400,222 م جا

مع وسائل النقل  41,006,462 125,250,542 142,256,222 م جا
مع المستلزمات الخدمية  22,206,222 25,524,222 125,622,222 م جا
مع م. الادارية والتسويقية  215,201,022 52,246,122 222,220,222 م جا

 5,550,224,520 5,206,640,022 12,054,024,245 اجمالي التكاليف غير المباشرة
 5,550,224,520 12,404,401,402 16,252,256,222 اجمالي التكاليف

 (8, 4جدول المصدر)اعداد الباحث استنادا الى 
 

يبين الجدول أعلاه تكاليف الطاقة العاطلة نتيجعة 
تطبيق نظام محاسبة اسعتهلاك المعوارد فعي معمعل 

اطععارات بابععل والتععي تععم التوصععل اليهععا مععن خععلال 
( مععععن 0خصععععم التكععععاليف الموزعععععة فععععي الجععععدول )
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( إذ يعتم تحديععد 4التكعاليف المتحققععة فعي الجععدول )
الطاقة العاطلة عن طريق فصعل التكعاليف الثابتعة 
معات الموارد وهذا هعو واحعد معن  والمتغيرة في م جا
نقعععععاط القعععععوة الرئيسعععععية لنظعععععام محاسعععععبة اسعععععتهلاك 

 الموارد.
 
توزيووع تكوواليف الانشووطة  -الخطوووة السووابعة : 

 على المنتجات

مععات المعوارد علععى  بععد ان تعم بتوزيعع تكعاليف م جا
اليف الطاقععة العاطلععة سعععنقوم الانشععطة وتحديععد تكععع

بتوزيع تكاليف كل نشاط على المنتجات ولغرض 
القيععععععام بععععععذلك سععععععيقوم الباحععععععث باسععععععتخراج معععععععدل 
تحميععل التكععاليف الموزعععة علععى الانشععطة لغععرض 
اسععععتخدامه فععععي توزيععععع التكععععاليف علععععى المنتجععععات 

 وكما هو موضح في الجدول الاتي:

 (: معدل تحميل الانشطة11جدول )
 معدل تحميل النشاط الوحدة موجه النشاط التكاليف الانشطة ت
 25,222 240,522 حجم الانتاج المخطط  6,202,202,002 الانتاج 1
 12,622,050 62 عدد مرات الصيانة 620,222,525 الصيانة 2
 14,222 22,252 عدد ساعات الماكنة 1,145,442,145 القوى المحركة 2
 425,602 252 عدد مرات الفحص 120,022,406 مراقبة الجودة 4
 5,542 240,522 حجم الانتاج المخطط 1,226,200,626 الاداري 5
 2,202 246,222 المبيعات المخططة 022,224,251 التسويقي 6

 (9المصدر)اعداد الباحث استنادا الى جدول      
 

نلاحظ من الجدول اعلاه بعان موجعه تكلفعة نشعاط 
الانتععععععاج يتضععععععمن التكععععععاليف المباشععععععرة )الاجععععععور 
والمواد المباشرة( الموزعة والتكاليف غير المباشرة 
المخصصعععععععة هعععععععو حجعععععععم المبيععععععععات المخطعععععععط , 
وموجععععه تكلفععععة نشععععاط الصععععيانة هععععو  عععععدد مععععرات 
الصيانة , وموجه تكلفة نشاط القوى المحركة هو 

الصععععيانة , وموجععععه نشععععاط مراقبععععة عععععدد سععععاعات 
الجعودة هععو عععدد معرات الفحععص , وموجععه النشععاط 
الاداري هعععععو حجعععععم الانتعععععاج المخطعععععط , وموجعععععه 

 تسععويقي هععو حجععم المبيعععات المخططععة.النشععاط ال
وعليه تم التوصل الى معدل تكلفة كل نشعاط بععد 
تخصعععععيص وتوزيعععععع التكعععععاليف معععععن خعععععلال قسعععععمة 
اجمععععععالي تكلفععععععة الانشععععععطة علععععععى موجهععععععات تلععععععك 
الانشععععطة ومععععن خععععلال هععععذا المعععععدل سععععيتم توزيععععع 
تكاليف كل نشاط على المنتجات.وفيما يلي سيتم 

تعي تععم توزيعهعا علعى المنتجععات تجميعع التكعاليف ال
 التكاليف الموزعة. ستخراج اجماليلا
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 (: اجمالي تكاليف الانشطة الموزعة على المنتجات11جدول )   

 تكلفة المنتج التسويقي الاداري مراقبة الجودة القوى المحركة الصيانة الانتاج المنتجات

 400,052,265 22,520,266 55,422,021 12,002,252 46,204,452 05,225,622 252,226,505 165/12حجم 

 2,222,265,242 260,224,022 442,221,262 12,002,252 260,255,622 24,422,212 2,252,012,261 522/12حجم 

 1,155,252,262 02,520,200 140,502,221 12,002,252 124,455,222 05,221,621 604,511,022 105/65/14حجم 

 1,222,200,406 02,126,252 144,252,224 12,002,252 110,045,522 42,525,026 660,200,142 225/65/15حجم 

 1,125,101,262 02,126,252 144,252,224 12,002,252 110,045,522 24,422,212 660,200,142 105/65/15حجم 

 2,041,244,614 224,225,564 202,022,206 12,002,252 222,661,160 05,221,621 1,022,506,166 105/22/14حجم 

 C 64,226,640 52,160,205 11,522,612 12,002,252 12,052,002 0,202,242 162,125,642 105/14حجم 

 151,401,601 0,202,242 12,052,002 12,002,252 11,522,612 42,525,026 64,226,640 652/16حجم 

 152,146,002 6,225,022 11,202,204 12,002,252 0,210,001 62,022,252 51,445,210 252/16حجم 

 122,222,264 0,202,242 12,052,002 12,002,252 11,522,612 21,262,010 64,226,640 22-16,0زراعي 

 12,404,401,402 022,224,251 1,226,200,626 120,022,406 1,145,442,145 620,222,525 6,202,202,002 المجموع

 (11الى جدول المصدر)اعداد الباحث استنادا 
 

( نصيب كل منعتج معن منتجعات 11يبين الجدول)
المعمعععل معععن اجمعععالي تكعععاليف الانشعععطة التعععي تعععم 
توزيعهعععا علعععى المنتجعععات وفعععق موجهعععات مناسعععبة 

 لكل نشاط.
بععععععععد ان تعععععععم التوصعععععععل إلعععععععى التكلفعععععععة الاجماليعععععععة 
للمنتجععععات سععععوف يقععععوم الباحععععث باحتسععععاب تكلفععععة 

للوحععدة الواحععدة أي لكععل اطععار وذلععك عععن الصععنع 
طريعععق اسعععتخراج تكلفعععة الصععععنع  لكعععل اطعععار مععععن 
خلال قسمة اجمالي التكعاليف علعى كميعة الانتعاج 

 لكل نوع من المنتجات.
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 (: تكلفة الصنع لكل منتج في معمل اطارت بابل13جدول )
 تكلفة الصنع لكل منتج ية الانتاجكم التكاليف الكلية المنتجات ت
165/12اطار حجم  1  400,052,265 12,222 40,005 
522/12اطار حجم  2  2,222,265,242 02,222 42,202 
105/65/14اطار حجم  2  1,155,252,262 22,222 42,202 
225/65/15اطار حجم  4  1,222,200,406 26,222 41,202 
105/65/15اطار حجم  5  1,125,101,262 26,222 42,522 
105/22/14اطار حجم  6  2,041,244,614 22,222 42,506 
 C 162,125,642 2,522 64,052 105/14اطار حجم  2
652/16اطار حجم  0  151,401,601 2,522 62,502 
252/16اطار حجم  0  152,146,002 2,222 26,522 
22-16,0اطار زراعي  12  122,222,264 2,522 52,202 

 (11المصدر)اعداد الباحث استنادا الى جدول     
يبعين الجعدول اععلاه تكلفعة كعل منعتج معن منتجععات 
معمل اطارات بابل وفقعا لنظعام محاسعبة اسعتهلاك 
الموارد بعد ان تم توزيعع التكعاليف علعى مجمععات 
معععوارد مناسعععبة وفصعععل التكعععاليف الثابتعععة والمتغيعععرة 
وعزل الطاقة العاطلة ومن ثم استخراج تكلفعة كعل 

كعععل اطار.بععععد أن تعععم التوصعععل إلعععى تكلفعععة انتعععاج 
اطععار وفقعععا  لنظعععام محاسععبة اسعععتهلاك المعععوارد معععن 

المعتمععدة فععي تطبيععق هععذا النظععام  الخطععواتخععلال 
علعععى منتجعععات معمعععل اطعععارات بابعععل سعععوف يقعععوم 
الباحث بمقارنعة تكلفعة انتعاج الاطعارات وفعق نظعام 
الشركة التقليدي ونظعام محاسعبة اسعتهلاك المعوارد 

 المعتمععدة مععن الاسعععارومعرفععة مععدى تععأثيره علععى 
 قبل الشركة:

 
 (: مقارنة الاسعار في نظام الشركة المعتمد ونظام محاسبة استهلاك الموارد12جدول )  

 نظام محاسبة استهلاك الموارد النظام التقليدي للشركة 

كلفة الوحدة  المنتجات ت
 الواحدة

 هامش الربح
كلفة الوحدة  سعر البيع

 الواحدة
 الربح هامش

 سعر البيع
 المبلغ النسبة المبلغ النسبة

165/12اطار حجم  1  42,226 12% 4220 40,154 40,005 12% 4,000 54,024 
522/12اطار حجم  2  40,660 5% 2422 51,122 42,202 5% 2,215 42,222 
105/65/14اطار حجم  2  52,650 5% 2602 56,242 42,202 5% 2,120 44,010 
225/65/15اطار حجم  4  62,222 5% 2122 65,125 41,202 5% 2,264 42,244 
105/65/15اطار حجم  5  62,444 5% 2122 65,566 42,522 5% 2,125 44,622 
105/22/14اطار حجم  6  66,520 5% 2220 60,020 42,506 5% 2,222 42,626 
 C 22,642 12% 2265 22,212 64,052 12% 6,405 21,225 105/14اطار حجم  2
652/16اطار حجم  0  122,015 12% 12202 114,222 62,502 12% 6,262 66,656 
252/16اطار حجم  0  142,225 12% 14221 161,026 26,522 12% 2,652 04,222 
22-16,0اطار زراعي  12  652,220 5% 22000 602,660 52,202 5% 2,624 54,604 

 وبيانات الشركة( 13المصدر)اعداد الباحث استنادا الى الجدول,
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نلاحظ من الجدول اعلاه كفعاءة الاسععار الجديعدة 
وفقععععععاً لنظععععععام محاسععععععبة اسععععععتهلاك المععععععوارد لكافععععععة 
المنتجات , وبالتالي يتبين لنعا العدور الكبيعر العذي 
يقعععوم بعععه فعععي ترشعععيد قعععرارات التسععععير. إذ يلاحعععظ 
الفععرق الكبيععر بععين أسعععار المنتجععات وفععق النظعععام 

حاسعععبة التقليعععدي للشعععركة والأسععععار وفقعععاً لنظعععام م
اسععععتهلاك المععععوارد باسععععتخدام نفععععس هععععامش الععععربح 
الذي تعتمعده الشعركة. ويتبعين لنعا ان التوزيعع غيعر 
العععععادل للتكععععاليف بسععععبب اعتمععععاد الشععععركة أسععععاس 
توزيععععع واحععععد )وزن الاطععععار( لتوزيععععع جميععععع بنععععود 
التكعععاليف يعععؤدي العععى انخفعععاض اسععععار المنتجعععات 

 165/12ذات الاوزان الصغيرة مثعل اطعار حجعم 
نجعععععد إن سععععععره وفعععععق نظعععععام الشعععععركة يبلعععععغ  حيعععععث

(  وهععععو اقععععل مععععن السعععععر وفععععق نظععععام 40,154)
RCA   (54,024 بينمععععععععععا نجععععععععععد إن سعععععععععععر , )

( وهععو اكبععر بكثيععر 602,660الاطععار الزراعععي )
( العععذي 54,604) RCAمعععن السععععر وفعععق نظعععام 

يعتمععععد علععععى اسععععس متعععععددة تهععععدف الععععى التوزيععععع 
ن القعول بناء على ما تقدم يمكع الاكثر دقة وعدالة

بقبععول فرضععية البحععث الرئيسععية والتععي تععنص علععى 
 الاتي:

يساعد نظام محاسبة استهلاك الموارد في  "
الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة مما يساهم 

في احتساب التكاليف بشكل اكثر دقة والوصول 
 الى اسعار تنافسية"

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات   -اولا:
نظام محاسبة استهلاك الموارد هو التقنية  -1

التي تدمج أفضل الطرق من جميع أنحاء العالم 
حيث يجمع بين نظام إدارة التكاليف الألمانية 

GPK  مع أساليب تخصيص التكاليف على
لتشكيل نظام المحاسبة  ABCاساس النشاط 

الإدارية الشاملة التي تعطي في نهاية المطاف 
 لومات جاهزة لاتخاذ القرارات. غير المحاسبين مع

استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد  -2
RCA  يؤدي الى قياس وتحديد كلفة المنتجات

بصورة صحيحة ويحقق وفورات في التكلفة من 
 خلال السيطرة على تكاليف التشغيل.

ان تصميم نظام محاسبة التكاليف وفق  -2
فير مدخل محاسبة استهلاك الموارد يؤدي الى تو 

معلومات دقيقة قائمة على اسس علمية مما 
يؤدي الى توزيع التكاليف بصورة عادلة والغاء 

 التكاليف غير المضيفة للقيمة.
المعلومات التي يقدمها نظام محاسبة  -4

استهلاك الموارد  بشأن "مسببات " التكاليف في 
عمليات الإنتاج )أي الأنشطة التي تدفع 

درة الشركة في إدارة التكاليف( يمكن أن تعزز ق
الطلب على تلك الأنشطة التي توجه التكاليف , 
فضلا عن ذلك فإن الجهد المطلوب من نظام 
محاسبة استهلاك الموارد لتصنيف التكاليف من 
حيث السلوك )الثابت مقابل المتغير( يمكن أن 

 يسمح للإدارة بعزل تكاليف الطاقة العاطلة.
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الموارد  استخدام نظام محاسبة استهلاك -5
يساعد على توفير نظرة مستقبلية في كيفية 
استغلال موارد الانشطة في الشركة الاستغلال 
الامثل الامر الذي يؤدي الى زيادة كفاءة تلك 

 الانشطة داخل الشركة.
 التوصيات -ثانيا:

ضرورة استغلال الموارد المتاحة في الشركة  -1
الاستغلال الامثل من اجل تحقيق وفورات في 

تكاليف وذلك عن طريق وضع استراتيجيات ال
 واضحة لاستغلال تلك الموارد بصورة صحيحة.

ضرورة تطوير انظمة التكاليف التقليدية  -2
المطبقة حاليا في الشركات العراقية حتى تتمكن 
من توفير معلومات دقيقة تمكن من اتخاذ 
القرارات المناسبة وعدم الانتظار الى حين حدوث 

مة الحالية والتطورات الحاصلة فجوة بين الانظ
في البيئة المعاصرة حيث اثبتت الانظمة التقليدية 

المطبقة حاليا عدم قدرتها على مواكبة التطورات 
 الحديثة في البيئة التنافسية.

ضرورة الاعتماد على المقومات والمبادئ  -2
والاسس العلمية في تصميم نظام التكاليف حتى 

تحقيق الاهداف المرجوة يتمكن هذا النظام من 
 منه.
يوصي الباحث بضرورة تعميم تطبيق نظام  -4

محاسبة استهلاك الموارد في البيئة الصناعية 
العراقية كونه يعالج مشاكل التخصيص 

 الاعتباطي للأنظمة التقليدية الحالية.
يوصي الباحث بضرورة تطبيق التعرفة  -5

الجمركية حيث ان الاطارات المستوردة في 
سواق المحلية لم تخضع الى التعرفة الجمركية الا

وكذلك الى عدم فرض رسوم وضرائب جمركية 
تحد من دخولها وبكميات كبيرة ومن مناشيء 

 مختلفة.
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Abstract: 
The aim of this study is to 
demonstrate the effectiveness of 
using the resource consumption 
accounting system to reduce the cost 
of the product as one of the 
advanced approaches to allocating 
costs. Because of the large 
competition of companies in the 
market, cost control becomes an 
essential part that helps managers 
make cost-cutting decisions in order 
to achieve greater corporate 
profitability. This study talks about the 
new cost-accounting model RCA, the 
cost management approach that 

combines German cost accounting 
and activity-based cost accounting 
(ABC). This system provides more 
accurate and reliable data that lead to 
more effective planning, control and 
performance evaluation. The use of 
this system in the Iraqi industrial 
companies is an important step in 
improving the accuracy of measuring 
costs and thus reduce the cost of its 
products and achieve competitive 
advantage. The study was applied in 
the Babel tire factory, one of the 
factories of the General Company for 
Rubber Industries and Tire 

 


