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لحديثة في مجال محاسبة الكلفة والاداريةة : تعد تقنية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت من بين اهم التقنيات الاستراتيجية االمستخلص

ق فةن  التي بتطبيقها يمكن للوحدات الاقتصادية تحقيق هدف ادارة الوقت والكلفة بتخفيضهما وبالتالي تعزيز ميزتها التنافسية. ومةن هة ا المنطلة

نجف. ولتحقيق ه ا الهدف,فقد اعتمد الباحثا , على البحث الحالي يهدف إلى دراسة التقنية اعلاه وذلك بالتطبيق في معمل الالبسة الرجالية في ال

والمعايشة الميدانية لأجل,انجةاز الجانةا التطبيقي,للبحةث. وقةد توصةل  2018البيانات الفعلية للمعمل لعام المنهج الوصفي التحليلي استنادا الى  

ه عينة للبحث يعاني من عدم وجود ملامح لتطبيق تقنية البحث الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها ا  معمل الالبسة الرجالية في النجف وبوصف

نافسةية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت والتي بتطبيقها يمكن تحقيق هدف ادارة الوقت والكلفة بتخفيضهما وبالنتيجة تعزيز الميزة الت 

هتمام الكافي بتطبيق التقنيةة اعةلاه لةدورها فةي تحقيةق هة ا للمعمل عينة البحث ل لك فا  اهم ما جاء به البحث من توصيات يؤكد على ايلاء الا

 الهدف.

 الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت, ادارة الوقت, ادارة الكلفة. الكلمات المفتاحية:

Abstract: Time driven activity based budgeting technique is among the most important modern strategic 

techniques in the field of cost and management accounting. By applying it, economic units can achieve the 

goal of time and cost management by reducing them and thus enhancing their competitive advantage. From 

this standpoint, the current research aims to study the above technique by applying it in the men's clothing 

factory in Najaf. To achieve this goal, the two researchers have relied on the descriptive analytical approach 

based on the actual data of the factory For the year 2018 and field coexistence in order to accomplish the 

applied aspect of the research. The research reached a set of conclusions, the most important of which is that 

the men's clothing factory in Najaf, as a sample for the research, suffers from the lack of features for the 

application of Time driven activity based budgeting technique, which by applying it the goal of time and cost 

management can be achieved by reducing them and as a result enhancing the competitive advantage of the 

factory research sample, therefore the most important thing The research came with recommendations that 

confirm that adequate attention is given to the application of the above technique for its role in achieving this 

goal. 

Key words: Time driven activity Based Budgeting, Time Management, Cost Management. 

 : Introductionالمقدمة   -1

مي ممةا تتسم بيئة الاعمال المعاصرة بالتطورات المتسارعة, التقلبات المطّردة, المنافسة الشديدة, عولمة الاسواق, والتطور التكنولةوجي المتنةا 

ي جعل تلك الامور تلقي بظلالها على الزبائن ال ين تفاعلوا بشكل كبير معهةا وبصةورة قةد تكةو  ميةر مسةبوقة تمثلةت بةة: تقلةا اذواقهةم, تنةام

حاجاتهم, ت ب ب رمباتهم, وارتفاع سقف متطلباتهم في البحث عن منتجات/خدمات تطابق تلك الاذواق وتشبع تلك الحاجات وتلبي تلك الرمبات 

 و بنسعار منخفضة وبجودة عالية. مما ترتا عليه ارتفاع وقت وكلفة تصنيع/تقديم تلك المنتجات/الخدمات.

ة الرامية للنجاح لا يمكنها تحقيق ما تطمح اليه فيما لو استمرت بتطبيق النظم والمداخل التقليدية في مجال في مقابل ذلك فا  الوحدات الاقتصادي 

ود محاسبة الكلفة والادارية وذلك لا  تلك النظم اصبحت عاجزة عن توفير معلومات ملائمة تمكّن الوحدات الاقتصادية من تحقيق النجاح المنش

جاحات. كما انه في ظل المنافسة الشديدة فا  قدرة الوحدات الاقتصادية في التنثير في جانا الايرادات اصةبحت والمحافظة على ما حققته من ن 

بالإضافة الةى ا  هنالةك سةمة تمّيةّز سةوق محدودة الامر ال ي دفع بها الى التركيز على الجانا الخفي للربحية متمثلا في الكلفة وكيفية ادارتها, 

ت مضى وتتمثلّ في ارتفاع الطلا من قبل الزبائن على المنتجةات ذات الجةودة العاليةة ولكةن بسةرعة تسةليم اكبةر مةع المنافسة اكثر من اي وق

ي المحافظة على مستوى الاسعار بشكل عام, وه ا ما أدى بالوحدات الاقتصادية الى تبني استراتيجيات تتناسا مع ه ه التغيةّرات وبالشةكل الة 

ترات اطول, مع الاخ  بنظر الاعتبار ا  الوقت لا يساهم بمفرده  في تسعير المنتجات كعامل مهم واساسي وفعاّل بل يؤهلها للاستمرار والبقاء لف

تحةدد  يعتبر وسيلة لتخفيض الكلف في الأجل الطويل وبالنتيجة زيادة الارباح, وعليه فا  الوحدة الاقتصادية عندما تريد تنفي  اي نشاط يجةا ا 

على ا  يتم ذلك تنفي ه, اذ ا  الوقت الامثل لتنفي  الانشطة يجعل كلفة تلك الانشطة ادنى ما يمكن مع المحافظة على الجودة, مقدار الوقت اللازم ل

نسةجم وفق منظور استراتيجي. ل لك اصبح من المحتم ا  يتم البحث عن التقنيات الاستراتيجية الحديثة في مجال محاسبة الكلفة والادارية التةي ت 

 تلك التطورات المشار اليها, وتستجيا لها. ومن تلك التقنيات: تقنية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت. وتتنامم مع

(  يهدف إلى تخصيص الكلفة على أساس ما يتم استهلاكه او استغلاله من موارد بشكل أمثل وباقةل وقةت وذلةك TDABBإذ ا  تطبيق تقنية  )

ذات العلاقة بالمنتج  وبالاستعانة بمعادلات الوقت التي توضةح اوقةات احةدالا الانشةطة المختلفةة, فضةلا عةن   بتحديد الأوقات الزمنية للأنشطة

 تحديد كلفة  تلك الانشطة وفقا للموجهات المتوقعة لكل نشاط والتي يتم تحديدها عن طريق تلك المعادلات.

 رئيسة مفادها: وعليه فا  المشكلة التي يحاول ه ا البحث معالجتها تتمحور في نقطة

mailto:salah.m@uokerbala.edu.iq
mailto:an964454@gmaıl.com


 Warith Scientific Journal 

ISSN:2618-0278   Vol. 3 No. 8 December 2021 
73 

 

بة الكلفةة ا  وحداتنا الاقتصادية وبسبا اعتمادها على مداخل وانظمة الكلفة التقليدية وعدم تبنيها التقنيات الاستراتيجية الحديثة في مجال محاس 

 لنظم والمداخل. والادارية فإنها تعاني من ارتفاع كلف انتاجها واصبحت عاجزة عن إدارة وقتها وكلفها بكفاءة وفاعلية في ظل تلك ا

هةدف  ولعل من اهم تلك التقنيات الحديثة هي تقنية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت والتي من خلالها يمكن للوحدة الاقتصادية تحقيق

 ادارة الوقت والكلفة بتخفيضهما وبالتالي تحقيق ميزة تنافسية لها. 

 فرضيته الرئيسية التي تنص على:وبناءا على المشكلة السالفة ال كر يضع الباحثا  

ت ا  تقنية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت من شننها ا  تساعد معمل الالبسة الرجالية فةي النجةف التةابع للشةركة العامةة للصةناعا 

 النسيجية في الحلة في ادارة الوقت والكلفة كنسبقيات تنافسية بصورة اكثر كفاءة وفاعلية.

ص  الثةاني لتنةاول الإطةار المفةاهيمي ولتحقيق ه      دف البحث فقد تم تقسيمه إلى اربعة مباحث, أختص الأول منها بمنهجية البحث , فيما خّصةص

, اما المبحث الثالث فقد أهتم بالجانا التطبيقي, والمبحث الرابع تناول استعراض أهةم الاسةتنتاجات والتوصةيات التةي توصةل TDABBلتقنية  

 إليها البحث.

 حث الأول: منهجية البحثالمب -2

 Research Problemمشكلة البحث  2-1

ة تكمن مشكلة البحث في ا  الوحدات الاقتصادية العراقية تفتقر الى تطبيق المداخل الحديثة في مجال محاسةبة الكلفةة والاداريةة ومنهةا تقنية     

TDABB   وما يشكله تطبيقها من اهميةة كبيةرة تتمثةل فةي إدارة الوقةت والكلفةة بكفةاءة وفاعليةة, وبالنتيجةة تحقيةق الميةزة التنافسةية للوحةدات

 وعليه يمكن صيامة مشكلة البحث في التساؤلين الآتيين:الاقتصادية. 

كل التةي تتعةرض لهةا الةنظم والمةداخل التقليديةة هل تساعد تقنية الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت في التغلةا علةى المشةا -1

 لمحاسبة الكلفة والإدارية؟

هل ا  تطبيق تقنية الموازنة على أساس النشاط الموجه بالوقت, يفضةي ,إلةى إدارة الوقةت والكلفةة كنسةبقيات تنافسةية للمعمةل عينةة  -2

 البحث؟ 

 Research Objective    هدف البحث 2-2
ص لمةا يةتم اسةتهلاكه  TDABBيهدف البحث الى توضيح الدور ال ي تلعبه تقنية  في توفير معلومات متكاملة عن الكلف التي يتم تخصيصها وفقةا

والتي  من موارد بشكل امثل وباقل وقت وذلك بتحديد الاوقات الزمنية ذات العلاقة بالأنشطة التي يتم ممارستها في الانتاج واحدالا تلك الانشطة

    من شانها ا  تساهم في ادارة الوقت والكلفة, وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية.

  Research Hypotheses فرضية البحث 2-3

يستند البحث على فرضية أساسية مفادها: ا  تقنية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت من شننها ا  تساعد معمل الالبسةة الرجاليةة       

 في النجف في ادارة الوقت والكلفة بصورة اكثر كفاءة وفاعلية وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية .

                                                                                       Importance of Researchاهمية البحث    2-4

ص والوحدة عينة البحث على نحو الخصوص الى تقنيات محاسبية حديثة تنسةجم مةع مةا  تتجلى أهمية البحث في حاجة الوحدات الاقتصادية عموما

غيرات مستمرة ومنافسة شديدة اصبحت معها المداخل والنظم التقليدية في محاسبة الكلفة والادارية تشهده بيئة الاعمال من تطورات متسارعة وت 

د عليه في توفير معلومات تمكّن تلك الوحدات الاقتصادية من تحقيق النجاح فةي ادارة وقتهةا  عديمة الجدوى بل لا ترقى الى المستوى ال ي يعّت م 

, إذ يتحقةق مةن خلالهةا هةدف ادارة الوقةت والكلفةة  TDABBز تلك التقنيات المحاسبية الحديثة هي تقنيةة وكلفها بكفاءة وفاعلية, ولعل من ابر

نتيجة التخصيص الدقيق للكلفة على اساس ما يتم استهلاكه واستغلاله من مةوارد وانشةطة واحةدالا تلةك المةوارد وباسةتخدام موجهةات الوقةت 

 ومعادلاته.

   Research Limits حدود البحث 2-5

 . -2018-الحدود الزمانية: لغرض انجاز ما,يهدف اليه البحث فقد تم الاعتماد على بيانات,عام  -1

الحدود المكانية: لغرض اختبار فرضية البحث فقد تم اختيار الشركة العامةة للصةناعات النسةيجية فةي الحلةة كمجتمةع للبحةث, واحةد  -2

ة لةه, وذلةك للةدور الة ي تلعبةه الشةركة فةي انتةاج منتجةات,ذات مسةاس معاملها المتمثل بمعمةل الالبسةة الرجاليةة فةي النجةف كعينة

مباشر,بحاجة المواطن, بالإضافة الى ما تواجهةه مةن منافسةة شةديدة,نتيجة انفتةاح البلةد,على العةالم ودخول,منتجةات متنوعةة تتميةز 

 بجودتها وأسعارها المنخفضة.

 Research Methodology منهج البحث   2-6

 على منهجين وهما: يعتمد ه ا البحث

 المنهج الاستنباطي: متمثلاص بالاعتماد على المراجع والمصادر والدوريات والبحولا العربية منها والاجنبية. -1

المنهج الاستقرائي: متمثلاص بعدة وسائل للحصول على البيانات والمعلومات اللازمة لإنجاز هدف البحث واختبةار فرضةيته, واهمهةا:  -2

لميدانية في المعمل عينة البحث, مقابلة المسؤولين والعاملين فيه, والسجلات المحاسبية وتقارير للكلفة وبطاقات الزيارات والمعايشة ا

 الوقت الخاصة بالمعمل عينة البحث. 

 المبحث الثاني: الاطار المفاهيمي للبحث -3

 .TDABBفوائد المتوخاة من تطبيق تقنية من حيث المفهوم , خطوات التطبيق, وال TDABBيتناول الاطار المفاهيمي للبحث تقنية   

 مفهوم الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت 3-1

قد ظهرت قبل فترة من ظهور تقنيةة الكلفةة علةى اسةاس  ABBا  الموازنة على اساس النشاط  (Kaplan & Anderson, 2007:2)يشير   

, ولكن سرعا  ما تم التحول من اعداد الموازنة على اساس النشاط الى الموازنة على اساس النشةاط الموجةه TDABCالنشاط الموجه بالوقت  

 TDABBة على اساس النشاط الموجه بالوقت , اذا يمكن القول ا  الموازن TDABCبالوقت وذلك بالاستفادة من المعلومات التي توفرها تقنية 

 نتيجة للصعوبات والمشاكل التي تعاني منها الاخيرة وكما تم ذكره سابقا. ABBتعد كبديل افضل من الموازنة على اساس النشاط 

ف ت الموازنة علةى اسةاس النشةاط الموجةه بالوقةت   اسةات الوحةدة بانهةا خطةة مسةتقبلية تقةوم بةنداء دور اسةاس فةي وضةع سي   TDABBوعّرِّّ

الاقتصادية عن طريق عمليتي التخطيط والرقابة فضلا عن تندية دورها من ناحية تحديد كلف الانشطة وفق الموجّهات المتوقعة مةن كةل نشةاط 

فيعرفةا   Saban & Lark, 2009: 155). امةا )Kaplan & Anderson, 2004: 15-16)والتةي تتحةدد عةن طريةق معةادلات الوقةت )

ساس النشاط الموجه بالوقت بانها احدى التقنيات الجديدة التي ترفع من درجةه الدقةة فيمةا يخةص التوقعّةات بخصةوص المةوارد الموازنة على ا

 Blocher, et. al., 2019: 380-381)والانشطة وتحديد العلاقة بينهما  فضلا عن تحديد  موجّهات الوقت ووقت الانشطة . في حين يعرف )
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ص الى جنا مع الكلفة على اساس النشاط الموجه الوقت مةن   الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت بانها طريقة لإعداد الموازنة تستخدم جنبا

حيث انها تعمل بشكل عكسي تنطلق من تقةدير حجةم المبيعةات لكةي يةتم تحديةد المةوارد اللازمةة لةدعم خطةط الانتةاج والمبيعةات وبالاسةتعانة 

 ت احدالا الانشطة المختلفة.بمعادلات الوقت التي توضح اوقا

 TDABB خطوات تطبيق الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت 3-2

 :Adigüzel, 2008: 69-73)يتم تطبيق الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت وفق الخطوات الاتية )

توقةّع مقةادير موجّهةات الوقةت التةي تعةود للمنتجةات او اعداد توقعات بكمية المبيعات والانتاج للفترة القادمة والتي على اساسها يةتم  .أ

 الخدمات.

 .مجموعات الموارد المختلفة )الاقسام والشّع ا( بما تتضمنه من انشطة تستهلك تلك المواردتحديد  .ب 

الانشطة التةي يةتم القيةام الكلف المباشرة ومير المباشرة,التي تقابل اداء , وتتضمن مجموعات الموارد المختلفةالتنبؤ بإجمالي تكاليف   .ت 

 بها من قبل كافة الاشخاص ال ين يشتركو  في انتاج المنتج او تقديم الخدمة.

وتشير البحولا العلمية والتطبيقية به ا الصدد ا  النسبة المعتمدة كطاقةة عمليةة تحديد المتطلبات ذات العلاقة بطاقة الموارد المختلفة,  .لا 

  %.80من الطاقة النظرية هي 

عدلات كلفة الطاقة المخططة وهي تمثل كلفة وحدة الوقت لكل مجموعة موارد )شةعبة او قسةم( مةن خةلال قسةمة اجمةالي احتساب م .ج

 تكاليف كل مجموعة موارد )الخطوة ت( على طاقة كل مجموعة موارد )الخطوة لا(.

ى اساسةها يةتم اعةداد معةادلات الوقةت. وضع المقادير المتوقعة لموجّهات الوقت ذات العلاقة بالأنشةطة المةؤداة واحةداثها والتةي علة .ح

ص اذا كانت هناك تحسينات فةي العمليةات المختلفةة والتةي  وتجدر الاشارة هنا ا  معادلات الوقت لفتره الموازنة يمكن تعديلها خصوصا

 من شننها ا  تقلّل من الوقت المطلوب لأداء الانشطة او اذا كانت هناك انشطة جديدة يتم اضافتها الى العمليات.

الكلفة المخططةة احتساب الكلفة الاجمالية المخططة للموارد المطلوبة لتلبية الطلا المتوقع على المنتجات/الخدمات من خلال ضرب  .خ

 .لوحدة الوقت )بالدقيقة( لكل مجموعة موارد )الخطوة ج( في وقت حدلا كل نشاط )خطوة ح(

( 1والشةكل )رة مةع الكلةف ميةر المباشةرة المخصصةة للأقسةام. عن طريق جمع الكلف المباشة  احتساب كلفة المنتجات او الخدمات  .د

 TDABB.يوضح خطوات تطبيق 

 
 TDABB( خطوات تطبيق 1شكل )

Source: Adigüzel, Hümeyra, ( 2008): " Time-Driven Activity Based Budgeting: An Implemention On A 

Manufacturing Company" , Master Thesis, 2008 , T.C Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 

İŞletme, İstanbul, P.70.  بتصرف 

 الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقتالفوائد المتوخاة من تطبيق  3-3

 : Adigüzel, 2008: 73)يمكن تلخيص الفوائد المتوخاة من تطبيق الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت على النحو الاتي )

 تساعد على توقعّ الموارد المطلوبة وكلفها لتلبية طلبات العمل في الفترة المستقبلية. -أ

ر مةن الاجةراءات ميةر الضةرورية التةي يةتم القيةام بهةا عنةد اعةداد الموازنةة التقليديةة )موازنةة البنةود( مثةل تساعد على الغاء الكثي  -ب

 المفاوضات .

تساعد على اجراء تحليل واضح يسمح بالإنفاق على موارد الموظفين والمعدات بما يتماشى مع العمل اللازم لتلبية ما يتم التخطيط له  -ت

 ت.على مستوى الانتاج والمبيعا
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ص من ناحية تخصيصها وربطها بكفاءة بنهداف الكلفة المختلفة . -ث  تساعد على جعل موازنة التكاليف مير المباشرة أكثر وضوحا

بسهولة في الوحةدات الاقتصةادية الكبيةرة عةن طريةق اسةتعمال بةرامج التطبيقةات وقواعةد البيانةات القابلةة   TDABBيمكن تطبيق   -ج

 للتطوير.

 موازنة سريعة ومير مكلفة.تساعد على اعداد  -ح

 ادارة الكلفة والوقت والعلاقة بينهما كأسبقيات تنافسية 3-4

الكلفةة  قبل توضيح العلاقة بين ادارة الكلفة والوقت كنسبقيات تنافسية ينبغي توضيح مفهوم كل من إدارة الكلفةة وإدارة الوقةت, اذ تتمثةّل ادارة  

(. في Bhımanı, et. al., 2008: 936رضاء الزبائن مع الترشيد والرقابة المستمرة على الكلف )في الإجراءات المتخّ ة من قبل المديرين لإ

( ادارة الكلفة بننهةا مجموعةة مةن الطةرق الرسةمية المحدثّةة المسةتعملة لتخطةيط ورقابةة Kınney &Raıborn, 2011: 875حين يعرّف )

 بطة بنهدافها وماياتها. الانشطة ذات العلاقة بتوليد كلف الوحدة الاقتصادية المرت 

( بننها مجموعة الاجراءات والانشطة التي يتخ ها المدراء ذات العلاقة باستخدام موارد الوحدة Datar &Rajan, 2018: 937وقد عرّفها )

ص لتحقيق رضا الزبو  فضلا عن تخفيض الكلف ومراقبتهةا باسةتمرار . أمةا ) ( فية كرو  ا  Blocher, et. al., 2019: 947الاقتصادية سعيا

يةرادات ادارة الكلفة تتمثلّ في استعمال المعلومات المحاسبية لتنفي  استراتيجية الوحدة الاقتصادية, وهي تتضمن معلومات مالية عن الكلةف والا

 و معلومات مير مالية تتعلق بالجودة, والمحافظة على الزبو  وميرها من العوامل الرئيسة لنجاح الوحدة الاقتصادية. 

ببية   ادارة الكلفة تساعد في تحقيق الرقابة على عناصر الكلفة وقياس اداء الوحدة الاقتصادية من خلال متابعة الكلف واسةتخدام العلاقةة السةا  

صةادية. مةن ت بينها وبين الانشطة المسبّبة لها, وه ا يقود بالنهاية الى تحسين فهم الإدارة لأنشطتها المختلفة وبالنتيجة تحقيةق اهةداف الوحةدة الاق

جانا اخر فا  مفهوم ادارة الكلف لا يختص بترشيد الكلف فحسةا وانمةا يشةمل ايضةا ادارة عمليةة صةنع القةرارات التةي يترتةا عليهةا كلةف 

اضافية, ومن تلك القرارات: قرار ادخال تحسينات على المنتجةات القائمةة, قةرار الةدخول فةي اسةواق جديةدة, قةرار تغييةر تصةميم المنتجةات, 

 ا, فكل ه ه القرارات تستهدف تحقيق اهداف الوحدة الاقتصادية المتعلقة في زيادة إيراداتها, تخفيض تكاليفها, وزيادة ارباحها. وميره

 (Hansen &Mowen, 2015: 7ومن سمات او مميزات ادارة الكلفة التي يمكن استخدامها لعدد كبير من التطبيقات ما يلي : )

 احتساب كلفة المنتج/الخدمة.  -1

 تزويد الادارة بالمعلومات المتعلقة بالتخطيط والرقابة وتقويم الاداء.  -2

 تحليل المعلومات المتعلقة باتخاذ القرارات.  -3

ذلةك فةي اما ادارة الوقت فتعرف بننها التخطيط والتنظيم والمتابعة المتعلقة بالاستغلال الفعلي للوقت في كافة انشطة الوحدة الاقتصادية ويةتم    

 ه المّسةةت نِّد علةةى أسةةفي معرفيةةة بحيةةث يضةةمن الحصةةول علةةى النتةةائج التةةي يةةتم تحديةةدها فةةي نطةةاق السةةقوف الزمنيةةة المحةةددة اطةةار التوجةة

 (.  26: 2008)الفضل, 

( فيرى ا  ادارة الوقت تمثلّ الاستعمال الامثل للوقةت بجميةع الامكانيةات المتةوفرة وكة لك كيفيةة توظيةف الوقةت 298:  2010اما )العجمي,    

 شكل المناسا وال ي يتوافق مع اهداف الوحدة الاقتصادية. بال

( فيعرّف ادارة الوقت بانها القدرة على تخطيط وتنظيم العمل بكفةاءة وذلةك عةن طريةق وضةع الاهةداف وتشةخيص 33:  2011اما )العبيدي,    

العاملين ومتابعتهم لإنجاز الاعمال الموكلة لهم الاولويات ووضع الحلول للمشاكل التي تعترض سير العمل خلال مدة من الزمن, وك لك توجيه  

 وذلك بموجا ما يتم التخطيط له من توقيتات مختلفة . 

 ( فيؤكّدا  على ا  ادارة الوقت هي مفهوم علمي متكامل يستلزم استثمار الوقت بفاعلية.303: 2015اما )المشهداني والعبيدي,  

طبيق منظَّم للاستراتيجيات العامة التي تتطلا مجهةوداص اقةل بهةدف تحقيةق الكفةاءة فةي ادارة ( ا  ادارة الوقت تمثلّ ت 47:  2017ويشير)مهدي,  

 الانشطة وتحقيق الفاعلية من ناحية استعمال الوقت, ويتم ذلك من خلال التركيز على الانشطة التي تضيف قيمة. 

 (: 46: 2011اما عن أهميتها فتتمثلّ في الآتي )عليا , 

 ن ا  تؤدي الى استغلال الموارد بشكل افضل.ا  ادارة الوقت يمك -1

 تساعد ادارة الوقت في ادراك القضايا ذات الاهمية وترتيا أولوياتها.  -2

المساعدة في تحديد حاجة كل مهمة وكل نشاط من الوقت, وتحديد الانحرافات بين الوقت الفعلي )ما يتم تحقيقه( والوقت المخطةط   -3

عن اسباب تلك الانحرافات ومعالجتها, اي البحث عن مسببات ضةياع الوقةت وايجةاد الحلةول )ما ينبغي تحقيقه(, ومحاولة البحث  

 المناسبة بشننها .

( ا  الوقةت المطلةوب لتطةوير المنتجةات الجديةدة Horngren, et. al., 2015: 47وعن العلاقة بين مفهومي إدارة الكلفة والوقت , فيشير )

نتجات وطرحها في السوق, فكلمّا ازدادت وتيرة التقةدم التكنولةوجي كلمّةا ادى ذلةك الةى قصةر دورة حيةاة يتمثلّ في الوقت اللازم لتوليد تلك الم

ا علةى المنتجات وبالنتيجة زيادة المنتجات الجديدة المقدَّمة للسوق, وعليه فانه يجا على الادارة ا  تراعةي تحليةل الكلةف والمنةافع التةي تترتة

 المنتج واتخاذ القرارات بشننه . المنتج خلال دورة حياته عند تصميم

( ا  الوحدات الاقتصادية الصناعية تواجه تحوّل كبير في مسنلة تطبيق نظم التصنيع المتقدمةة التةي Blocher, et. al., 2019: 23ويشير )  

اج الضخم التي ينةتج عنهةا ارتفةاع فةي تحاول الاستجابة السريعة لمتطلبات الزبو  والتي ابرزها انتاج منتجات عالية الجودة, بدلاص من نظم الانت 

جةات الكلفة, بالإضافة الى ا  هنالك سمة تمّيّز سوق المنافسة اكثر من اي وقت مضى وه ه تتمثلّ في ارتفاع الطلا من قبل الزبةائن علةى المنت 

بالوحةدات الاقتصةادية الةى تبنةي ذات الجودة العالية ولكن بسرعة تسليم اكبر مع المحافظةة علةى مسةتوى الاسةعار بشةكل عةام, وهة ا مةا أدى 

ي تسعير استراتيجيات تتناسا مع ه ه التغيّرات وبالشكل ال ي يؤهلها للاستمرار والبقاء لفترات اطول, وبالنتيجة فا  الوقت لا يساهم بمفرده  ف

 لارباح. المنتجات كعامل مهم واساسي وفعاّل بل يعتبر وسيلة لتخفيض الكلف في الأجل الطويل وبالنتيجة زيادة ا

عةن طريةق تمثيةل الانشةطة بمعةدلات الوقةت,  Cost drıver( ا  الوقت يعد موجّه كلفة Kaplan &Anderson, 2007: 67ويرى )    

تبطة وذلك من خلال تعيين الوقت اللازم لإنجاز كل نشاط, يليه تحديد واحتساب كلفة ذلك الوقت. وفي ه ا الصدد هنالك العديد من المشاكل المر

 اضلة بين الكلفة والوقت.بالوقت عند تنفي  الانشطة وبالتالي فا  القرارات المراد اتخاذها يجا ا  تبّنى على اساس المف

(  فيشيروا ا  الوحدة الاقتصادية عندما تريد تنفي  اي نشاط يجا ا  تحدد مقدار الوقت اللازم لتنفية ه, Blocher, et. al., 2019: 19اما )   

 اذ ا  الوقت الامثل لتنفي  الانشطة يجعل كلفة تلك الانشطة ادنى ما يمكن مع المحافظة على الجودة.

 ة الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت ودورها في إدارة الكلفة والوقتتقني 3-5

( ا  طريقةة اعةداد الموازنةة علةى اسةاس النشةاط الموجةه بالوقةت يمكةن ا  تةزوّد الوحةدات Kaplan & Norton, 2008: 127يشةير )

والتي من شننها ا  تساعد في نجاح عملية تقويم الأداء بمقارنة  الاقتصادية بالتقديرات المستقبلية عن مضامين الموازنة وابرزها الكلفة والربحية
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ميةر  الأداء الفعلي بالأداء المخطط طبقا للموازنة وبالشكل ال ي يكفل البحث عن الأسباب التي تؤدي الى نشوء الانحرافات بين الاداءين خاصة

 ,Bruggeman & Waeytensكلفةة او الإيةرادات او ميرهةا. امةا )الملائم منها وتحليلها, سواء ما إذا كانت ه ه الأسباب تعةود لعناصةر ال

( فيشيرا  ا  الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت تركّز على ادارة الكلفة بتخفيضها من خلال التركيز على مدخلات الانتاج 35 :2005

 وبما يتناسا مع كلفها التي ينبغي ا  تكو  تحت مظلة الايراد وعدم تجاوزه.  

( ا  هة ا الةدور Saban & Lark, 2009: 155ما فيما يتعلق بدور الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقةت فةي ادارة الوقةت فيةرى )ا 

 يكمن في ا  ه ه التقنية  تعمل على تحديد موجهات الوقت الخاصة بنداء كل نشاط ذات علاقة بالمنتج .

على اساس انشطتها التي يةتم توجيههةا بالوقةت الةلازم لتلةك الانشةطة يسةتدعي تحديةد تلةك ويرى الباحثا  ا  وضع موازنة للوحدة الاقتصادية 

ص للطاقة العملية المستغلة واستبعاد جزء الطاقة مير ال مستغل الانشطة واحداثها وموجهات الوقت الخاصة بتلك الاحدالا على ا  يتم كل ذلك وفقا

 اليف وه ا ينعكف بدوره على ربحية الوحدة الاقتصادية وتحقيقها للميزة تنافسية.وبالنتيجة فا  ه ا سيساعد في إحدالا تخفيض في التك

 في معمل الألبسة الرجالية في النجف TDABBالمبحث الثالث: إدارة الوقت والكلفة كأسبقيات تنافسية في ظل تطبيق  تقنية  -4

ذلةك يركز ه ا الجانا على عملية ادارة الوقت والكلفة لاحد منتجات المعمل عينة البحث وهو البدلة الرجالية بهدف تعزيز الميزة التنافسية و    

 وفق الخطوات الاتية :

 تحديد المنتج  4-1

البحث عليه لأهمية ه ا المنتج بالنسةبة للمعمةل منتج البدلة الرجالية وتطبيق موضوع اختار الباحثا  احد منتجات المعمل عينة البحث والمتمثل ب 

عموما وللزبو  بوجه خاص, ولارتفاع سعر بيعه مقارنةةص بالمنتجةات المنافسةة لةه, ولزيةادة حةدة المنافسةة التةي يواجههةا هة ا المنةتج مةن قبةل 

همة فةي انتاجةه والانشةطة التةي تقةوم بهةا تلةك المنتجات الأجنبية, واخيرا احتواء المنتج على عدة مكونات تعكف بطبيعتهةا اداء الاقسةام المسةا

بالطريقةة التةي تةؤدي الةى ادارة الوقةت والكلفةة  TDABBالاقسام بهدف انتاج المنتج بصورته النهائية  وه ا يعزز مةن امكانيةة تطبيةق تقنيةة 

عدم وجود ادارة للكلفة والوقت تتمثل بتطبيق فضلا  عن ا  نظام التكاليف المطبق في الشركة يعاني من انتقادات لعل ابرزها كنسبقيات تنافسية,  

في محاولة لربط الكلفة بنوقات الانشطة المساهمة في انتاج المنتج واحداثها اضافة الى الاعتماد علةى ارقةام الكلفةة فةي تحديةد   TDABBتقنية  

 ( يوضح كلفة وسعر بيع البدلةة الرجاليةة موديةل 1سعر بيع البدلة الرجالية بدلاص من الاعتماد على السوق وما تحكمه قوى التنافف , والجدول )

 .2018لعام 1121

 2018مع معدلات,صرف المواد,لعام 1121كلفة وسعر,بيع البدلة الرجالية,موديل ( (1جدول 

 اسم المادة  ت
وحدة  

 القياس 

السعر الموزون بالدينار لوحدة  

 القياس 
 التكلفة/دينار  معدل الصرف 

 1870 1.7 1100 متر 150بطانة عرض  1

 2907 0.9 3230 متر لاصق امام  2

 1300 0.5 2600 متر قنوجة  3

 405 0.25 1620 متر حشوة لاصقة  نسيجية  4

 1525 1 1525 متر بطانة جيب  5

 40 0.0133 3000 متر شاش  6

 200 0.0666 3000 متر 50بريم عرض  7

8 
حشوة غير لاصقة غير  

 نسيجية 
 244.5 0.15 1630 متر

 250 0.10 2500 متر ياخة كفة  9

 660 6 110 عدد  23ازرار حجم   10

 800 4 200 عدد  32ازرار حجم   11

 300 30 10 متر خيوط شفافة  12

 36 45 0.8 متر خيوط عادية  13

 12 30 0.4 متر خيوط اوفر  14

 18 30 0.6 متر خيوط حرير  15

 15 25 0.6 متر خيوط بيت الدكمة  16

 1500 1 1500 زوج  كتافيات  17

 142.5 1.5 95 متر شريط داير الجاكيت  18

 2046 1.32 1550 متر كمر جاهز  19

 250 1 250 عدد  سحاب  20

 100 1 100 عدد  جنكال  21

 375 0.5 750 متر ورق حراري حساس  22

 400 0.5 800 متر ورق تأشير  23

 350 50 7 عدد  شريط ميتو  24

 300 2 150 عدد  علامة الحجم والمعمل  25

 150 1 150 عدد  علامة العناية  26
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 560 0.35 1600 متر لاصق قنوجة  27

 1024 1 1024 متر شريط لاصق الكمر  28

 225 1.5 150 متر شريط حفرة الردن  29

 28650 3.75 7640 متر قماش  30

 250 1 250 عدد  علاكة  31

 100 1 100 عدد  كيس نايلون  32

 1530 1 1530 عدد  حقيبة البدلة  33

 48535    اجمالي تكلفة المواد 

 

 2230    ادوات احتياطية 

 13502    تكلفة متغيرة اخرى

 64267    اجمالي التكلفة المتغيرة 

 102204    تكلفة العمل 

 2009    الاندثار 

 1000    تكلفة ثابتة اخرى 

 105213    اجمالي التكلفة الثابتة 

 169480    تكلفة الصنع 

 16948    ( %10تكلفة تسويقية وادارية )

 186428    التكلفة الكلية 

 18642.8    ( %10هامش الربح  )

 205070.8    سعر بيع البدلة الرجالية 

  2018المصدر: من اعداد الباحث ين بالاعتماد على بيانات الكلفة لعام 

 2019على منتج البدلة الرجالية للمعمل عينة البحث للعام  TDABBتطبيق تقنية  4-2

على منتج البدلة الرجالية للمعمل عينة البحث لتحديد كلفته المخططة, مةع ملاحظةة ا  كلفةة   TDABBيتم تطبيق الاجراءات الخاصة بتقنية     

يتوقع مهندسي المعمةل حصةول زيةادة ( ولكن 1ا في الجدول)المنتج تتكو  من كلفة المواد المباشرة الداخلة في انتاجه التي سبق وا  تم عرضه

امةا عةن بقيةة عناصةر التكلفةة ) تكلفةة العمةل و ت. ص. ف. م.( فيةتم اعةداد , 2018% قياسا بنسعار عام 1بنسبة    2019في اسعار المواد لعام  

 الموازنة لها وفق الخطوات التالية:

 مةتقدير كمية المبيعات والانتاج للفترة القاد 4-2-1

, وتشير نتائج المقابلات التي اجراها الباحثةا  -2019  -يتم في ه ه الخطوة تقدير كمية المبيعات والانتاج التي يتوقع تحقيقها في الفترة القادمة    

ا من قبةل مع المسؤولين في المعمل عينة البحث )قسمي التخطيط والمتابعة والمبيعات( فضلا عن اطلاعهما على بحولا السوق التي تم اجراؤه

لوقةت هةو المعمل, ا  ما يتوقع انتاجه في الفترة القادمة فيما لو تم تطبيق التقنيات الحديثة ومنهةا تقنيةة الموازنةة علةى اسةاس النشةاط الموجةه با

قنية اعلاه سيساعد من منتج البدلة الرجالية وهو مقدار الكمية المخططة التي يطمح المعمل في انتاجها, اذ ا  تطبيق الت   1وحدة(  13248بحدود )

ر بيعه المعمل عينة البحث من ادارة الكلفة والوقت ذات العلاقة بمنتج البدلة الرجالية بتخفيضها, وه ا ما سينعكف بطبيعة الحال في انخفاض سع

منافسة لمنةتج المعمةل عينةة وزيادة المبيعات وبالشكل ال ي يجعل المعمل يحتل موقع تنافسي جيد من ناحية البدلات الرجالية المماثلة والتي هي 

 البحث .

 تحديد مجموعات,الموارد المختلفة )الاقسام والشعب( 4-2-2

 تمثل مجموعات الموارد المختلفة كافة الاقسام والشعا ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية في المعمل عينة البحث.   

 تحديد اجمالي الكلف المخططة لكل مجموعة موارد 4-2-3

نةة يتمثل اجمالي الكلفة لكل مجموعة من مجموعات الموارد المختلفة )الاقسام والشعا( المرتبطة بإنتاج منتج البدلة الرجاليةة فةي المعمةل عي    

فةي انتةاج ال ين يشتركو   2البحث في عناصر الكلفة المباشرة ومير المباشرة,التي تقابل اداء الانشطة التي يتم القيام بها من قبل كافة الاشخاص

( , إذ تمثل الكلفة المباشرة رواتا الاشخاص العاملين فيها, اما الكلةف ميةر 3(,)2البدلة الرجالية في كل مجموعة, وكما موضح في الجدولين )

والعمةل المباشرة فتشمل كافة عناصر الكلف الصناعية التي يعكسها واقع نظام الكلفةة المطبةق فةي المعمةل عينةة البحةث عةدا المةواد المباشةرة  

 المباشر.

 تحديد الطاقة,العملية لكل مجموعة موارد 4-2-4

فة الطاقة يتم في ه ه الخطوة تحديد المتطلبات ذات العلاقة بطاقة الموارد المختلفة للفترة القادمة, والتي سيتم الاعتماد عليها لوضع معدلات كل   

لتطبيقية به ا الصدد ا  النسبة المعتمدة كطاقة عملية من الطاقة النظريةة هةي اللاحقة(. وتشير البحولا العلمية وا  5-2-4المخططة )في الخطوة  

 
   تشير نتائج مقابلات الباحث  ين مع مسؤولي المعمل عينة البحث ان المعمل يطمح للوصول لهذا الانتاج الذي هو بالأساس لم يتحقق منذ عام 2003  ولغاية 2018. 1
   تشير مقابلات الباحث  ين مع المسؤولين في المعمل عينة البحث ان عدد العاملين الذين يقابلون عملية الوصول للإنتاج المخطط لعام 2019 هو كما موضح في الجدولين)2( و )3(. 2
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%, مع الاخ  بنظر الاعتبار ا  المعمل لم يصل في عمله الى نسبة كه ه, ولكن ه ه النسبة تمثل جزء من اجراءات التحول مما هو كائن الى 80

 بتخفيضه وذلك باعتماد الطاقة العملية دو  النظرية. فضلا عن ذلك, فا  نتائج  ما يجا ا  يكو  وهي اشارة الى قدرة التقنية على ادارة الوقت

تطبيةق مقابلات الباحث ين مع المدراء والمسؤولين والمختصين الفنيين في المعمل عينة البحث تعكف امكانية الوصول الى ه ه النسبة فيما لةو تةم 

 .TDABBتقنيات ادارة الكلفة الحديثة والتي منها تقنية 

 تحديد معدلات كلفة الطاقة المخططة)كلفة وحدة الوقت( لكل مجموعة موارد )قسم او شعبة( 4-2-5

قسةمة يتم في ه ه الخطوة احتساب الكلفة المخططة لوحدة الطاقة )الوقت( لكل قسم او شعبة ذات العلاقة بإنتاج منتج البدلة الرجاليةة مةن خةلال 

المباشرة المقابلة لأداء الانشطة التي يتم ممارستها من قبل الاشخاص المشتركين فةي انتةاج البدلةة الرجاليةة علةى اجمالي الكلفة المباشرة ومير  

( والمتمثلة بساعات العمل اللازمة لكل قسم او شعبة وسواء كانت مرتبطةة بةالمراكز الانتاجيةة او 4-2-4الطاقة العملية )المحسوبة في الخطوة  

 ية وكالآتي:المراكز الخدمية والادار

 تحديد معدل كلفة الطاقة المخططة للشُعَب ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية: -أ

( نتائج عملية احتساب كلفة وحدة الوقت المخططة )معدل كلفة الطاقة( المتمثلة بالدقيقة الواحدة للشّع ا المرتبطة بإنتاج البدلةة 2يوضح الجدول)

 تاج في المعمل .الرجالية والتي تنطوي تحت مراكز الان 

 2019كلفة وحدة الوقت )الدقيقة الواحدة( المخططة للشّع ا ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية لعام ( 2جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشُعَب 

الكلفة  

المباشرة  

 السنوية 

لمسؤول   

 الشعبة 

 كلفة الدقيقة 

 الواحدة  

الكلفة  

 المباشرة, 

السنوية  

 للعامل 

 كلفة الدقيقة  

 الواحدة 

 الكلفة غير, 

 المباشرة السنوية 

 كلفة الدقيقة 

 الواحدة  

 خياطة صدر الجاكيت, 

 عامل  36وربط القنوجة 
17472000 196.9697 7872000 88.7446 290399052 90.9389 

 97.5107 86495932 112.4729 9976800 219.0206 19428000 عامل  10تحضير وخياطة الرد  

 69.5534 86375266 84.8823 7529400 255.1569 22633440 عامل  14تحضير البطانة 

 تحضير ظهر وياقة,  

 عامل  10الجاكيت 
18698784 210.7998 9122868 102.8462 116201521 130.9992 

 تجميع الجاكيت وربط, 

 عامل  22الياقة مع البد  
21806544 245.8350 10886688 122.7305 177370599 90.8899 

 69.6335 185303052 95.5248 8473428 166.7573 14792040 عامل  30ربط الرد   

الخياطة النهائية والريافة والتنظيف  

 عامل  25والتعبئة للجاكيت 
10010052 112.8478 7943304 89.5484 201851052 91.0223 

 خياطة صدر  

 عامل  17السروال 
11073300 124.8343 8537784 96.2503 134926599 89.4758 

 خياطة ظهر 

 عامل  29السروال 
8485848 95.6648 8337228 93.9893 215677860 83.8425 

 ربط جوانا 

 عامل  13السروال 
12330120 139.0030 9674340 109.0632 96277860 83.4910 

 ربط كمر 

 عامل  10السروال 
10033464 113.1117 8232000 92.8030 33855897 38.1673 

 خياطة المقعد 

 عامل  22
11225460 126.5496 8779920 98.9800 99373074 50.9217 

التقوية والتنظيف والتعبئة للسروال  

 عامل
14834400 167.2348 8454960 95.3166 68641074 38.6911 

 المصدر :من اعداد الباحث ين بالاعتماد على سجلات التكاليف في المعمل عينة البحث
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م بتندية يلّاحظ من الجدول اعلاه ا  احتساب كلفة الدقيقة الواحدة تم من خلال قسمة الكلف المباشرة السنوية لمسؤول الشعبة او العامل ال ي يقو 

 الانشطة فيها او الكلف مير المباشرة على الطاقة العملية السنوية التي تم احتسابها كالاتي:

 لشعبة او للعامل الواحد بالنسبة للكلفة المباشرة لمسؤول ا •

 دقيقة.   88704% = 80شهر سنويا ×  12دقيقة / ساعة( ×  60يوم بالشهر بعد استبعاد ايام العطل ×  22ساعة عمل باليوم × 7= )

 الطاقة العملية السنوية ذات العلاقة بالكلف مير المباشرة  •

 %80شهر سنويا ×  12دقيقة / ساعة( ×  60عدد عمال الشعبة ×  يوم بالشهر بعد استبعاد ايام العطل × 22ساعة عمل باليوم × 7= )

 والاتي توضيح لعملية احتساب كلفة وحدة الوقت )الدقيقة الواحدة( المخططة لشعبة خياطة صدر الجاكيت وربط القنوجة:

 كلفة وحدة الوقت )الدقيقة( المخططة لمسؤول الشعبة -

 = الكلفة المباشرة السنوية المخططة لمسؤول الشعبة ÷ الطاقة العملية السنوية 

 دقيقة 88704دينار ÷  1742000= 

 دينار/دقيقة. 196.9697= 

 كلفة وحدة الوقت )الدقيقة( المخططة للعامل الواحد  -

 = الكلفة المباشرة السنوية المخططة للعامل ÷ الطاقة العملية السنوية

 دقيقة 88704ار ÷ دين  7872000= 

 دينار/دقيقة.  88.7446= 

 الكلفة مير المباشرة المخططة لوحدة الوقت )الدقيقة( -

 = الكلفة مير المباشرة السنوية المخططة ÷ الطاقة العملية السنوية

 دقيقة 31933443دينار ÷   290399051.8= 

 دينار/دقيقة. 90.9389=             

 تحديد معدل كلفة الطاقة )وحدة الوقت(المخططة ذات العلاقة بمراكز الكلفة الخدمية والادارية:  -ب

 ( نتائج عملية احتساب كلفة وحدة الوقت )الدقيقة الواحدة( المخططة ذات الصلة بمراكز الكلفة الخدمية والادارية.3يوضح الجدول ) 

 2019للمعمل عينة البحث لعام  ة وحدة الوقت )الدقيقة الواحدة(المخططة ذات الصلة بمراكز الكلفة الخدمية والاداريةكلف( 3جدول)

 اجماااالي الكلفاااة مركز الكلفة

1 

ساااعات العماال 

 السااااااااااااانوية

2 

الادقائق السانوية  عدد 

3 

العملية    %80الطاقة 

4 

كلفااااة الدقيقااااة 

 الواحاااااااااااااادة

4 ÷1 

 78.9259 7539840 9424800 157080 595088816 عامل85الشؤو  الفنية 

 71.1981 1774080 2217600 36960 126311090 عامل 20السيطرة النوعية 

 78.3613 2040192 2550240 42504 159872139 عامل 23النقل 

 75.6185 2128896 2661120 44352 160983862 عامل24المخاز  

 73.4522 2306304 2882880 48048 169403000 عامل 26الصيانة 

 72.7930 4435200 5544000 92400 322851725 عامل 50ادارة المعمل 

 المصدر : من اعداد الباحث ين بالاعتماد على سجلات التكاليف في المعمل عينة البحث

 

 4تحديد وتجميع الانشطة والوقت المخطط لأداء احداثها  4-2-6

تةم تحديةد من خلال الزيارات للمعمل عينة البحث والمعايشة الميدانية التي قام بها الباحثا , ودراسة واقع حال انتةاج منةتج البدلةة الرجاليةة فقةد 

الا ه ه الانشطة والجهات المسةؤولة عةن كةل حةدلا مةن الاحةدالا الانشطة ذات العلاقة به ا المنتج , بالإضافة الى تحديد موجهات الوقت لأحد

. فضلا عن محاولة تجميعها في مجمعةات كلفةة,   2019والتي تستلزمها عمليات الانتاج للوصول الى مستوى الانتاج المخطط من البدلات لعام  

بموجهات الوقت يمكن اعداد معةادلات الوقةت فةي ضةوء  مع الاخ  بنظر الاعتبار انه من خلال تحديد مقدار الاوقات الزمنية اللازمة لما يسمى

 
   )7 ساعة عمل باليوم × 22 يوم بالشهر ×  36 عامل × 60  دقيقة بالساعة( ×  12  شهر بالسنة ×  %80.3
  لايتسع البحث لإرفاق الملاحق ذات العلاقة بهذه الخطوة ولكل شعبة من الشعب. 4
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خياطةة  كل مقدار. إذ يتم تطبيق معادلات الوقت لأنشطة كل شعبة من الشّع ا ذات العلاقة بإنتاج البدلة الرجالية, إذ تصاف معادلة الوقةت لشةعبة

 صدر الجاكيت وربط القنوجة كالاتي:

)استلام امار 1.8)استلام ونقل المواد الاولية والخياطة( +  33.585كيت وربط القنوجة = الوقت المخطط )بالدقائق( لشعبة خياطة صدر الجا

)فحاص العمال المنجاز( + 1.25)توقياع المساتند( + 0.5)تخطيط وتصميم,وتقييم القالاب واعاداد,امر العمال( + 0.9العمل,وطلب المواد( +  

  ()تحويل العمل المنجز الى شعبة تجميع الجاكيت1)صيانة( + 1.2

 وبنفف ه ه الطريقة يتم اعداد معادلات الوقت لبقية الشّع ا.

 احتساب كلف التشغيل المخططة لكل شعبة )احتساب الكلفة الاجمالية المخططة للموارد المطلوبة( 4-2-7

)أ( و )ب(  5-2التةي تةم احتسةابها فةي  )يتم انجاز ه ه الخطوة من خلال ضرب كلفة وحدة الوقت )بالدقيقةة( المخططةة لكةل مجموعةة مةوارد  

( بموجا تطبيق معادلات الوقةت( ليةتم تحديةد الكلفةة 6-2في وقت حدلا كل نشاط )ال ي تم احتسابه في )  ((  3( و )2والموضحة في الجدول )

ع ا الخاصةة بإنتةاج البدلةة الاجمالية المخط طة للموارد المطلوبة والتي تمثل كلفة التشغيل المخططة )العمل + ت.ص.ف.م( لكل شةعبة مةن الشةّ

 ( كلفة التشغيل المخططة لشعبة خياطة صدر الجاكيت وربط القنوجة وكالاتي:4الرجالية. وكنموذج لطريقة الاحتساب يوضح الجدول )

 2019بشعبة خياطة صدر,الجاكيت وربط القنوجة لعام ذات الصلة  كلفة التشغيل المخططة( 4جدول)

 2وقت حدث النشاط,)دقيقة(  1النشاط  ت
 كلفااة وحاادة الوقاات,

 3)دينار/دقيقة( 

 4كلفاااة التشاااغيل 

3×2 

 6033.7686 6179.6834 33.58 استلام المواد الاولية ونقلها + الخياطة 1

 518.23548 7287.9086 1.8 استلام امر العمل,وطلا المواد 2

 71.03331 78.9259 0.9 تخطيط وتصميم,وتقييم القالا + اعداد,امر العمل 3

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند 4

 88.997625 71.1981 1.25 فحص العمل المنجز 5

 88.14264 73.4522 1.2 الصيانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحويل العمل المنجز 7

 المجموع
 

6916.3482 

 (.3( و)2اعداد الباحث ين بالاعتماد على الجدولين )          

 

  وبنفف الطريقة يتم احتساب كلف التشغيل المخططة لباقي الشّع ا المرتبطة بإنتاج البدلة الرجالية, وعليه تكو  نتائج الاحتساب كالاتي:  

 دينار. 4908.8157كلفة التشغيل المخططة لشعبة تحضير وخياطة الرد  =  -

 دينار. 4193.5635كلفة التشغيل المخططة لشعبة تحضير البطانة =  -

 دينار. 6304.1554فة التشغيل المخططة لشعبة تحضير ظهر وياقة الجاكيت = كل -

 دينار. 7532.9720كلفة التشغيل المخططة لشعبة تجميع الجاكيت وربط الياقة مع البد  =  -

 دينار. 5099.2134كلفة التشغيل المخططة لشعبة ربط البد  =  -

 دينار. 9216.1624ة والتنظيف والتعبئة للجاكيت = كلفة التشغيل المخططة لشعبة الخياطة النهائية والرياف -

 دينار. 7570.4277كلفة التشغيل المخططة لشعبة خياطة صدر السروال =  -

 دينار. 6336.1580كلفة التشغيل المخططة لشعبة خياطة ظهر السروال =  -

 دينار. 3671.7667كلفة التشغيل المخططة لشعبة ربط جوانا السروال =  -

 دينار. 4920.9818ططة لشعبة ربط كمر السروال = كلفة التشغيل المخ -

 دينار. 2897.3643كلفة التشغيل المخططة لشعبة خياطة المقعد =  -

 
  يمثل مجموع الوقت المخطط المستغرق من قبل العاملين في شعبة خياطة صدر الجاكيت وربط القنوجة الذي يشمل: استلام ونقل المواد الاولية + الخياطة.  5

 (. 2من الجدول )( 90.9389+  88.7446)المخططة المباشرة وغير المباشرة للعامل  وحدة الوقت كلفة تمثل   6

 (. 2من الجدول )( 90.9389+  196.9697المخططة المباشرة وغير المباشرة لمسؤول الشعبة ) وحدة الوقت كلفةتمثل  7
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 دينار. 2694.4994كلفة التشغيل المخططة لشعبة التقوية والتنظيف والتعبئة للسروال =  -

 احتساب كلفة المنتج المخططة 4-2-8

ع ا,ذات العلاقةة,بإنتاج البدلةة الرجاليةة, يةتم احتسةاب الكلفةة المخططةة لمنةتج البدلة   ة بعد احتساب كلفة التشغيل المخططة لكل شةعبة مةن الشةّ

ة الداخل 8الرجالية من خلال المعلومات التي يتم الحصول عليها من مجموعات الموارد المختلفة وذلك بإضافة الكلفة المخططة من عنصر المواد

في كل شعبة الى كلفة التشغيل المخططة لاستخراج كلفة الصنع المخططة, وبإضافة حصة كل شعبة من الكلف التسويقية والادارية نحصل على 

 (.5الكلفة المخطط لمنتج البدلة الرجالية وكما في الجدول )

 2019ام الكلفة المخططة للبدلة الرجالية في معمل الالبسة الرجالية في النجف لع( 5جدول)

 الشُعَب

 كلفاة الماواد

1 

 كلف التشاغيل

2 

 كلفاااة الصااانع

2+1=3 

كلفااة تسااويقية واداريااة 

10% 

3×10=%4 

 المجمااااااااااو 

3+4 

 خياطةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةدر الجاكيةةةةةةةةةةت,

 21439.9330 1949.0848 19490.8482 6916.3482 912574.5 وربط القنوجة 

 10826.9323 984.2666 9842.6657 4908.8157 104933.85 تحضير وخياطة الرد  

 8412.5398 764.7763 7647.7635 4193.5635 113454.2 تحضير البطانة 

 تحضةةةةةةةةةةةير ظهةةةةةةةةةةةر وياقةةةةةةةةةةةة, 

 14636.0230 1330.5475 13305.4754 6304.1554 127001.32 الجاكيت 

 تجميةةةةةةةةةةع الجاكيةةةةةةةةةةت وربةةةةةةةةةةط,

 8625.1242 784.1022 7841.0220 7532.9720 13308.05 الياقة مع البد  

 5995.2072 545.0188 5450.1884 5099.2134 14350.975 ربط الرد  

الخياطةةةة النهائيةةةة والريافةةةة والتنظيةةةف 

 10646.6167 967.8742 9678.7424 9216.1624 15462.58 والتعبئة للجاكيت 

 خياطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر 

 15304.5504 1391.3228 13913.2277 7570.4277 166342.8 السروال 

 خياطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ظهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر

 13530.2288 1230.0208 12300.2080 6336.1580 175964.05 السروال 

 ربةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط جوانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا

 4950.5189 450.0472 4500.4717 3671.7667 18828.705 السروال 

 ربةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط كمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر

 10403.6920 945.7902 9457.9018 4920.9818 194536.92 السروال 

 3582.6168 325.6924 3256.9243 2897.3643 20359.56 خياطة المقعد

 5057.0734 459.7339 4597.3394 2694.4994 211902.84 التقوية والتنظيف والتعبئة للسروال

 133411.06 12128.2779 121282.78 72262.429 49020.35 الاجمالي

 
 . 2018سعار عام  % قياسا بأ1بنسبة  2019المعمل حصول زيادة في اسعار المواد لعام  يتوقع مهندسو  8
بطانة    878.7حشوة لاصقة نسيجية+    207.05قنوجة+    1313لاصق أمامي+    1212خيوط أزرار+    12.12أزرار+    606خيط حرير+    12.12خيط شفاف+    50.5قماش+    (6944.76  9

 صق قنوجة(. لا 565.6ورق تأشير+  202ورق حراري+   202حشوة غير لاصقة غير نسيجية+  141.4بريم+  202شاش+  25.25جيب+ 
 شريط حفرة الردن(.   227.25لاصق أمامي+  512.07خيط شفاف+  50.5أزرار+  666.6خيط عادي+   5.05قماش+  (3472.38 10
 كتافيات(. 1515خيط شفاف+   50.5بطانة+  (1888.7 11
 خيط شفاف(.   50.5خيط عادي+   6.06قماش+  (6944.76 12
 شفاف(. خيط   50.5خيط عادي+  5.05كفة ياخة+  (252.5 13
 شريط ميتو(.  202خيط عادي+  5.05شريط دائر الجاكيت+  (143.925 14
 علامة العناية(. 151.5علامة الحجم+  303خيط أوفر+  (8.08 15
 ورق تأشير(.  202جنكال+  101سحاب+   252.5قماش+  (5787.3 16
 ورق حراري(.   176.75قماش+  (5787.3 17
 بطانة جيب(.  661.55خيط شفاف+  50.5خيط حرير+  6.06خيط عادي+  55.0حشوة غير لاصقة غير نسيجية+  (105.545 18
 خيط عادي(. 7.07شاش+   15.15حشوة لاصقة نسيجية+  202لاصق أمامي+  1212شريط لاصق الكمر+   1034.24كمر جاهز+  (2066.46 19
 خيط أزرار(.  3.03خيط عادي+  3.03أزرار+  202شريط ميتو+  (151.5 20
 حقيبة(.  1545.3كيس نايلون+  101تعلاقة+  52.52خيط أوفر+  (4.04 21
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 (.4( و )1المصدر : اعداد الباحث ين بالاعتماد على الجدولين )

 

( دينةار وذلةك بموجةا 133411.06( ا  الكلفة المخططة لمنتج البدلة الرجالية في المعمل عينة البحث اصةبحت )5الجدول )يلاحظ من خلال  

( دينار وذلك حسا واقع نظام الكلفة المطبق فةي المعمةل 186428تطبيق تقنية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت, بينما كانت كلفته ) 

( دينار على الرمم من توقع حصةول زيةادة فةي 53016.94يق التقنية اعلاه قد ادى الى ادارة الكلفة بتخفيضها بمقدار )عينة البحث, اي ا  تطب 

(  علةى ادارة وقةت الانشةطة واحةداثها  TD-ABB%, وه ا التخفيض في الكلف ناتج بالأساس من  قدرة تقنية )1اسعار المواد الاولية بمقدار  

ل ي يلعبه تطبيق ه ه التقنية في معمل الالبسةة الرجاليةة فةي ا ومن هنا يتضح الدور الطاقة العملية دو  النظرية.  بتخفيضه وذلك لاعتمادها على

لمعمةل النجف في ادارة الوقت والكلفة وهو ما يترتا عليه تحقيق ميزة تنافسية للمعمل عينة البحث, بالإضافة الى توفير معلومات مفيدة تساعد ا

 لمناسبة.على اتخاذ القرارات ا

ا  تقنية الموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت من شننها ا  تسةاعد معمةل الالبسةة الرجاليةة وب لك فقد تم اثبات فرضية البحث من حيث )

  تطبيق تقنية (, اذ افي النجف التابع للشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة في ادارة الوقت والكلفة كنسبقيات بصورة اكثر كفاءة وفاعلية

ساهم في ادارة وقت العمليات ذات العلاقة بالمنتج , وبمةا ا  انشةطة تلةك العمليةات يةتم   TDABBالموازنة على اساس النشاط الموجه بالوقت  

 .ضاتوجيهها بالوقت فا  قدرة ه ه التقنية على ادارة الوقت بتخفيضه  قد ساهم بشكل فاعل في ادارة كلفة تلك العمليات بتخفيضها أي 

 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع  -5

 الاستنتاجات 5-1

ن الادارة مةن اتخةاذ القة .1 رارات قصور نظم الكلفة التقليدية بالوفاء بمتطلبات واهداف الادارة, وذلك لعدم قدرتها على تقديم بيانات دقيقة تمكةّ

المناسبة في ظل بيئة الاعمال المعاصرة المتسّمة بالتغيرات والتطورات المتسارعة والمشحونة بقوى المنافسة الشديدة, مما استدعى ظهةور 

 .TDABBتقنيات حديثة في مجال ادارة الكلفة تستطيع مواكبة تلك التغيرات والتطورات, ومنها تقنية 

اج بكلفةة عدم الدقة في قياس الكلفة في ظل نظم الكلفة التقليدية, نظرا لعدم اعتراف تلك النظم بالطاقة العاطلة وكلفتها. وبالتالي تحميةل الانتة .2

 تلك الطاقة.

التقليدية من اوجه القصور في تخصيصها وتوزيعها للكلف مير المباشرة, إذ تقوم بتجميةع تلةك الكلةف فةي مجمةع كلفةة تعاني انظمة الكلفة   .3

 واحد ومن ثم قيامها بتخصيص تلك الكلف للمنتجات باستخدام موجه كلفة واحد الأمر ال ي يؤدي بالنتيجة الى تشويه ارقام الكلفةة المرتبطةة

 بالمنتج.

على كمية الموارد التي تساهم في انتاج منتج البدلة الرجالية وعلى اساس الوقت كموجةه اساسةي للكلةف جعلهةا   TDABBا  تركيز تقنية   .4

 من التقنيات,الحديثة في محاسبة,الكلفة  والادارية,التي تمتاز بالدقة في احتساب الكلف وادارتها بكفاءة.

وذلك من خلال تعيين الوقت اللازم لإنجاز كل نشاط, يليه تحديد واحتساب   يعد الوقت موجه كلفة عن طريق تنفي  الانشطة بمعدلات الوقت، .5

 كلفة ذلك الوقت. وبالنتيجة يجا على الوحدات الاقتصادية عندما تريد تنفي  اي نشةاط ا  تحةدد مقةدار الوقةت الةلازم لتنفية ه, إذ ا  الوقةت

المحافظة على الجودة وبالتالي تحقيق ادارة الوقت والكلفة بكفاءة وفاعلية الامثل لتنفي  الانشطة يجعل كلفة تلك الانشطة في حدها الادنى مع 

 وتحقيق ميزة تنافسية للوحدة الاقتصادية.

على تقديم معلومات ذات مصداقية أعلى من خلال قيامها بتحديد الطاقة العاطلة وكلفتها وتجنا تحميلها على المنتج,   TDABBتعمل تقنية   .6

 وذلك من اجل مساعدة الادارة في تحقيق امثل استغلال للطاقة. بالإضافة الى المساهمة في تحديد نصيا مجموعات الموارد من الكلف.

في تحقيق رقابة فاعلة على الموارد وادارتها من خلال اعتماد مبدأ,السبا والنتيجة في تحميل   TDABBة  يمكن للمدراء الاعتماد على تقني  .7

 وتوزيع كلفة مجموعات الموارد على الاقسام والشعا الانتاجية.

ي حةين ا  كلفتةه ( دينةار, فة133411.06ا  الكلفة الكليةة لمنةتج البدلةة الرجاليةة اصةبحت بمقةدار ) TDABBتبين من نتائج تطبيق تقنية  .8

دينةةار, وبالتةةالي حصةةول تخفةةيض فةةي الكلفةةة مقةةداره  186428بموجةةا واقةةع نظةةام التكةةاليف المطبةةق فةةي المعمةةل عينةةة البحةةث بمقةةدار 

 ( دينار.53016.94)

مةن عوامةل فا  أكثر ما يتم الاعتماد عليه في تطبيق ه ه التقنية هو الوقت, وذلك لأ  الوقت يمثل عامةل   TDABBفي ظل استعمال,تقنية   .9

النجاح الاساسية,للوحدة الاقتصادية التي باتت تحت ضغط,الاسراع في اداء انشطتها المختلفة كي تتمكن من الوفاء بما هو مطلوب منها,في 

 الوقت المحدد. 

 التوصيات 5-2

عينةة البحةث بنحةوي اخةص ضرورة اعتماد الوحدات الاقتصادية عموما والشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة خصوصةا والمعمةل  1

لأنها تسةاعد الوحدات,الاقتصةادية على,مواكبةة التطةورات,والتغيرات   TDABBالتقنيات الحديثة في محاسبه الكلفة والادارية ومنها تقنية  

ليةة كبةديل عةن التي تشهدها بيئة الاعمال المعاصرة نظراص لقدرة التقنية الم كورة علةى ادارة مةوارد الوحةدات واعتمادهةا علةى الطاقةة العم

 الطاقة النظرية.

ص والوحةدات الاقتصةادية عمومةا مةن خةلال تطبيةق تقنيةة  2 ضرورة تطوير واقع نظام التكاليف المطبةق فةي المعمةل عينةة البحةث خصوصةا

TDABB  ص في ه ا البحث لتركيزها علةى الانشةطة واحةداثها الموجهةة بالوقةت الةلازم لأداء تلةك ا ص وتطبيقا لانشةطة التي تم بلورتها مفهوما

 والاحدالا بما يضمن تحميل كلف مجموعات الموارد على المنتج النهائي بعدالة ومصداقية.

انية اعتماد اسف متعددة واكثر عدالة في توزيع كلف الاقسام الخدمية,على الاقسام الانتاجية بهدف التوصل الى ارقام كلفة تمتاز بدقتها وامك 3

 القرارات المختلفة.الاعتماد عليها من قبل الادارة في اتخاذ 

الاهتمام بالموارد المتاحة لدى الوحدات الاقتصادية بهدف استغلالها بالشكل الامثل وبيا  حاجة الوحدات المنتجة من طاقةة كةل مةورد مةن  4

بتلةك  في تحديد طاقة,ه ه الموارد ووضةع,الخطط المرتبطةة  TDABBه ه الموارد, فضلا عن الاستفادة من المعلومات التي توفرها تقنية  

 الطاقة, بالإضافة الى توجيه الخطط المستقبلية الهادفة الى استغلال الطاقة العاطلة.
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لما له ا التقنية من دور في ادارة الوقت والكلفة بتخفيضهما وبالنتيجةة تحقيةق    TDABBقيام المعمل عينة البحث بدعم عملية تطبيق تقنية   5

 يتم توفيرها نتيجة تطبيق ه ه التقنية التي تساعد المعمل في اتخاذ القرارات المناسبة.ميزة تنافسية للمعمل, فضلا عن المعلومات التي 

 المصادر

 أولا. المصادر العربية

 أ ا الوثائق الرسمية

 .2018الشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة : تقارير شعبة التخطيط ذات العلاقة بمعمل النجف للألبسة الرجالية لسنة  -1

 . 2018الشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة : قوائم التكاليف الخاصة بمنتج البدلة الرجالية لمعمل النجف لعام  -2

 الكتب -ب

 (. الاتجاهات الحديثة في القيادة الادارية والتنمية البشرية، دار المسيرة، الارد .2010العجمي، محمد حسنين، ) -1

 يات ادارة الوقت، دار جرير.(. أساس2011عليا ، ربحي مصطفى، ) -2

 (. المنهج الكمي في أدارة الوقت بالتركيز على منظمات الاعمال الانتاجية، دار مريخ، الرياض.2008الفضل، مؤيد عبد الحسين، ) -3

متقةدم، دار الايةام (. مبادئ ادارة الاعمال منظور منهجةي  2015المشهداني، خالد أحمد فرحا ، العبيدي، رائد عبد الخالق عبد الله، ) -4

 للنشر والتوزيع، عما .

 الرسائل والأطاريح-ت

(. أثر بعض السمات الشخصية في مهارات ادارة الوقت، دارسة تحليلية لآراء عينة من المدراء في 2011العبيدي، نور علي عبود، ) -1

 رسالة ماجستير، جامعة الموصل.عدد من المؤسسات التعليمية التابعة لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي في نينوى، 

وقةت( لتقلةيص الفجةوة بةين المنةتج وتوقعةات  -كلفةة -(. توظيف ستراتيجية المثلث الة هبي )جةودة2017مهدي, حسام محمد علي, ) -2

لي دراسة تطبيقية في الشركة العامة للصناعات النسيجية/ حلة, اطروحة دكتوراه في محاسبة الكلفةة والاداريةة, المعهةد العةا  -الزبو 

 للدراسات المحاسبية والمالية, جامعه بغداد. 
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