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 المقدمة : 

كخط رقلدال      درخليلاتعمل  نظمملا رقابل الا رقل    
.  ؤسلللللل لللللل   رلأول ضللللللد رلأخلا ت ور داي ل لرخ  رقم

ومع ذقل،  ال ا رقاعدالدر  رقمالا لل قلمعل مل  رقمل قيلا  
وبارعا رلأظشلللاا ر داي قيا تالالا رقاي للام رقم للاما  

ولول رقمللدبدام  اي ال ر     اي مجلل ل رقابل الا رقلدرخليللا
رق لللللللي و  ا  لول مي لك يا  تمليق رقمدبدام  اداي   

تدلدم  تليدالدر     ومم ث   اعل قيلا يقيل   رقابل الا رقلدرخليلا   
اشللللللللللللللليا لبلا وم ث ايلا رقهيل ظل   رقمل قيلا. واي تعاملد  
على رقعديد مم رقمؤشللللللار   رقاي مشلللللل ل  قا   ا سلللللل   

 رقادباق"  قايديد ظد ط رقضعف   خلاا" ش لر   
 

 

رقمياملا اي رقضلللللللللل راط رقدرخليا رقاي بد تؤلك  
  قى نخلا ت نو نظشلاا رداي قيا.  

 
تيتي  شللللللللللل لر  خلاا رقادباق اي ا ر رق لللللللللللي و  
قام ا مكملً نسللل سللليً  قلج  ل رقارميا قاي لللام رقاب اا  
رقدرخليا ورقادباق.  ا  شلللللل لر  رقخلاا اي مؤشللللللار   
ومعلاي   تُ اخدم قايلا  رقهي ظ   رقم قيا ورقمي سهيا  

خلا ل ورقمشللللللللللكل  رقمياملا  لأ  دف رقاعاف على ر
رقاي ياعام رقااكاز علا  . ا ه رلإشللل لر  تما  رلألرل  
رقاي ت للللللللللللل عد رقمدبدام اي تيديد رقاد ط رقاي تيا    
 قى تفايش لباق قلمشلللللللف عم رلأخلا ت ور دام     

إا ا   ورسلللللللاخدرم ا ه رلإشللللللل لر  ممكم   و ر داي قيا
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ي لللام  لولًر د سلللمً  اي ظج ل رقادباق واي تيؤلك  نا  
   .ا عليا رقاب اا رقدرخليا

 رقمي ل ر ول ما جيا رقبيث
 روً : مشكلا رقبيث

تاما  مشلللللللكلا رقبيث اي للرسلللللللا رقا ار        
ورقدا ل رقم ج لل اي  جارتر  رقابلل اللا رقللدرخليللا وعللدم  
رقمخللل لا وتخ يف للل  اشللللللللللللللكللل    بلللدلت للل  على تيلللديلللد 
رسلللللللاب بي. اي ضللللللل ت للرسلللللللا تلاهاق  شللللللل لر  خلاا 

 لللللللعى رقبيث  قى تددم  ل   مرقادباق كي  ميام .  
ايّمللا د ل ردللد  نا  مملل لسللللللللللللللل   رقابلل اللا رقللدرخليللا  
رلأ  بللللدلت لللل  على ماع رلأخلالللل ت ور دايلللل ل   وتعزيز 
واي  شللللللللللللللل لر  خلاا رقاللدباق.  ا رسللللللللللللللاخللدرم الل ه  
رقممل لسلللللللللللللل   ق ل  ناميلا بالللللللللللللل   اي دمل ما رقازرالا  
رقمل قيلا  ورقيفل ل على ثدلا ن لللللللللللللليل   رقماللللللللللللللليلا   

رقمد  قلمؤس    رقاعليميا  وضم ا ر سادرما ل يلا  
 ورت لللللللللللللل بً  مع م  تدلدم  ا ا   اي بلال   رقاعلي  رقعل قي

للرسللللاا  تلاال رقا لللل  ل رقبياي ر تي رق ك ممكم نا 
معملل  على تلليلاا رقمشللللللللللللللكلللا رقماللدرظيللا وتيللديللدالل   

 وك  تي:
ت ظيق مم لسللللللل    شللللللل لر  خلاا  ديق ممكم

رقادباق قاي للللللام رقاب اا رقدرخليا وتعزيز بدلت   على 
 ور داي ل؟   ق شماع ر
 

 بيثث ظيً : ناميا رق
 للللللللللللللليط  تخلل   مم رقبيللث اميللان  تلليتي     

  شللللللل لر  خلاا رقادباق وناميا رقضللللللل ت على مف  م 
ور سللللللللللاع ظا    رقيدياا قم اا رقادباق ر تج ا   ديدد

 .      اي تي ام ظم  رقاب اا رقدرخليا
ر سلللللللللل  م   اي م ضلللللللللل   رقاب اا رقدرخليا:  .1

ممكم نا ت لللللل ا  رقبيث اي رسللللللامشلللللل ف رلأسلللللل قاا  
رقمهامال اي رقابل الا رقلدرخليلا  مال  تمل مل   شللللللللللللللل لر   

خلاا رقالدباق. ممكم نا ي اا ظمال ثل ابلا د ل كي يلا 
رقادلالللدملللا وتعزيزاللل    تمايق ظمللل ذ  رقابللل الللا رقلللدرخليلللا 
قم رج ا رقايدم   رقمع  للللللال اي رداشلللللل ف رلأخلا ت 

 ور داي ل.
ظمارً لأا ر داي ل يبدى ماللدل بلق م للاما .2

قلمؤسل ل    ممكم ق  ه رقبيث نا ت اا نسل لً  ظمايا 
 قاي ام يقي   ماع ر داي ل ورداش اه.  

 بيثث قاً : نادرف رق
رق ب ف على رسللاخدرم مم لسلل    شلل لر  خلاا 

 .رقادباق مم رقمدبدام
تددم  مجم عا مم رقا  للللي   ورقمدااد   رقاي  
ممكم نا ت لللل    الاهاق وتيديث مم لسلللل    شلللل لر   

  وبم  م لللللل   اي رق ددر خلاا رقادباق قلمدبدام اي 
تللياالل  ودللدر  رقاللدباق رقللدرخلي وتي للللللللللللللام الل عليللا 

 رقاب اا رقدرخليا.
 

   بيثلراعً : ااضيا رق
م للللللااد رقبيث على ااضلللللليا لاي للللللا مف لا  را 
رسللاخدرم  شلل لر  خلاا رقادباق سلليعم  على تي للام  
الل عليللا رقابلل اللا رقللدرخليللا  وتاهاق ما لل  رقفاضلللللللللللللليلل    

 رقفاعيا ر تيا:
رسللاخدرم  شلل لر  خلاا رقادباق رقماعلدا ا لإلرلل  

 سيعم  على تي ام ا عليا رقاب اا رقدرخليا
رسللللللللللللللاخللدرم  شلللللللللللللللل لر  خلاا رقاللدباق رقماعلدللا  
ا قاد ليا رقم قيا سللللليعم  على تي لللللام ا عليا رقاب اا  

 رقدرخليا.
رسللللللللللللللاخللدرم  شلللللللللللللللل لر  خلاا رقاللدباق رقماعلدللا  
ا لأ لللللللللللل ل سلللللللللللليعم  على تي للللللللللللام ا عليا رقاب اا  

 رقدرخليا.
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رسللللللللللللللاخللدرم  شلللللللللللللللل لر  خلاا رقاللدباق رقماعلدللا  
الل قعلل ملام سلللللللللللللليعملل  على تي للللللللللللللام الل عليللا رقابلل اللا  

 رقدرخليا.
 

 خ م ً : ما ج رقبيث
مم خلل  رق  لللللللللللللفي رقما ج اا ارقب د رظا ج

ر سللللللللللللاع ظا ا لأل ليا ورقاسلللللللللللل ا  ورقدولي   ورقماا  
    ظااظات رقاي تا وقت م ضل   رقبيث وم ربع شلبكا رلأ

 شلللللللل لر  خلاا و سلللللللليم  ذر  رقعلبا ام ضلللللللل ع    
 .رقدرخليارقادباق ورقاب اا  

 
 

 رقمي ل رقا ظي ر ل ل رقمف هيمي
رقيد  رقي     شلل لر  خلاا رقادباق و مف  م   2-1

 مم رلأخلا ت ورق ش
نسل مت عملي   رق ش ور داي ل وم  ظاج عا   
مم رظ ي ل قلماشلللللللللللف  رقم قيا اي ضلللللللللللاولل نا مك ا 
رقمدبدام كميددام قفيص مد   لللللللللللليا رلألقا ولبا 

قلماشف  وذق، ا تب   رقا ج رقفض قي  رقهي ظ   رقم قيا  
اي نثا ت عمليا رقادباق   ذ م للللللللللاخدم رقمدبد ا عدلرً  
عمليلللللل    عم  قلمشللللللللللللللف  ورقادايلللللل    رلإجارتر   مم 
ر دايل ل ورقالعلا  تامال   دلد  ال ه رلإجارتر  اي 
رسللللللللللللللاخلدرم  شللللللللللللللل لر  خلاا رقالدباق رقاي تلدل على 

  مك ظيا وج ل ظش ط رداي قي.
 م هيا  ش لر  خلاا رقادباق:2-2 

نللق على  شلل لر  خلاا رقادباق ت للمي   عدل  
ما ل  ارقارمل   رقيمارت  رلأعلم رقيمارت"   شللللللللللللللل لر   
ر دايلل ل  رقمؤشللللللللللللللار  رقايلل يايللا قلدايلل ل  ع رملل  

 (.63  2018خلاا ر داي ل(. "اعهد رق لم   
بللل املللا مم  دمللل  عاالللت على نظ للل  رسللللللللللللللاخلللدرم 
رقمؤشلللللار  ر داي قيا  داث  ا وج ل  شللللل لر  خلاا 
تماللللل    بلللللد  وقما للللل   تزويا   تاللللل ل   ج ل  رقالللللدباق   
الللل  دايلللل ل  ا ي  رقماتبلاللللا  رقشللللللللللللللاوط نو رقماوف 
 شلللللللل لر  ت دف  قى تاهيه رقمدبق  قى وج ل رقاشلللللللل ط  

ا &     Baader   2018:    3-1ر دللللللللالللللللليلللللللل قللللللللي" 
Helmut.) 

وعاات  شلللللللللللل لر  خلاا رقادباق مم به  اع  
رقبل داام على نظ ل  مجم علا رقمؤشللللللللللللللار  لرخل   ا لا  
نعم ل رقماشف   ورقاي مم شيظ   نا تشاا  قى وج ل  
رقايايق   نو  ر دايللللللل ل  مخللللللل لا  مم  نعلى  للجلللللللا 

 and     2020:    3رقماعملللد اي رقادللل ليا رقمللل قيلللاا  
at ell Pramuki.) 

وبد عاف يخاوا  شللللللللل لر  خلاا رقادباق على 
نظ   "رسلللاخدرم ب اما مم رقمؤشلللار  ر داي قيا   ذ  ا 
وج ل  شلللللللللللللللل لر  خلاا رقاللدباق تالل ل   ج ل تزويا   
وقما للل  بلللد تماللل  رقشللللللللللللللاوط نو رقماوف رقماتبلالللا  
ا  داي ل  ونمضلللللللللللللل  اي  شلللللللللللللل لر  ت دف  قى تاهيه  

  2010:  31رقملدبق  قى وج ل رقاشلللللللللللللل ط ر دايل قي"ا
 Ramazani and Atani.) 

مم خلل رقاعايف   رق للل ادا    ا اوتخلص رقب دا
لإشللللل لر  خلاا رقادباق  قى وج ل رقعديد مم رقاك از  

 رلأس سيا لإش لر  خلاا رقادباق مم نام  :
.  شلللللللللل لر  خلاا رقادباق عب لل عم مجم عا  1

 مم رقمؤشار .
 . تاعلق  ها ا رقماشيل مي  رقادباق. 2

معلللد ت راا رقادلللا قلللد  رقملللدبق اي  ا لللا رقابللل الللا 
رقدرخليا اما اا رقعااللا رقاايل قلاي م اعمليا رقادباق  
ورقاخلايط قلايللل م ام للل مللله  اللل ذر كللل ظلللت  ا لللا رقابللل الللا  
رقدرخليا ضلللل؛يفان ا ا ذق، يؤلك  قى تدلا  ر عام ل  
على ظم  رقابلل اللا رقللدرخليللا  ومم ث   به ل م للللللللللللللا    

تداي  نعمل ل رقماشلللللللللللللليل. ونا   نعلى مم رقمخل لال عالد
 شلللللللللللللللل لر  خلاا رقالللدباق تعها عم نم ل نو ناعللل ل  
ربااظت عها رقزمم ا ق لللللللللللل و ر داي قي وت لللللللللللادعي  
ر ظابل ه ورقيل ل ورقاداللللللللللللللي  ا ي تابله رقملدبق وتااا  
شللللللللللللللكللله قيد م  للدوله  اامي  ووضللللللللللللللع مجم عللا مم 
ق ج ل   رلأملللل دم رقمياملللللا  قاابع  رقلزمللللا  رلإجارتر  

 ورقايدق افلااا وذك ت ما  .عملي   رداي ل  



لحد من حالات الغش لامكانية تحسين فعالية الرقابة الداخلية باستخدام اشارات خطر التدقيق  

 : دراسة نظرية والاحتيال

 

66 
JOURNAL OF AL-QALAM UNIVERSITY COLLEGE\KIRKUK-Volume(8) Number(16) Year(2024) 

10.70126/aqj.v8i16.234 

 

 
 نظ ر   ش لر  خلاا رقادباق:   3-2

رقماعلدلللللا  1-3-2  رقالللللدباق  خلاا   شللللللللللللللللللل لر  
 ا لإلرلل:

ت لللللللللللعى ماشلللللللللللف  رلأعم ل  قى  ظ  ل رقماكز 
رقم قي اياضللللللل   للللللل لل قلاعهاا عم مد  رسلللللللادارلا   
ر باالللللللللل لك قم  ق ق، مم تيثاا مب شللللللللللا على ايما  
رقماشللليل رقاي تم ا   ضللل ل اي نسلللع ل نسللل م   اي 
رق لللللللللللللل و  ووادلً  قل قل، ادلد تلجلي  لرلل رقماشللللللللللللللل ل  قى  

اي  رسللا لل ماوظا رقمع ياا ورق للي سلل   رقمي سللهيا رق
ت لللللللللللما ق   ايايا ر خاي ل  ام رقهدرا  رقمي سلللللللللللهيا  
قايداق نالللدرف معاالللا. وبلللد تلجلللي  قى ر خايللل ل مم 
رقاي تؤلك  قى   رقد رعللللد  رقميلللل سللللللللللللللهيللللا  رقد رعللللد   ام 
رلإااللللللللل ل رق ك ياوظه ما سلللللللللبً  عم نلب ل رقماشللللللللليل  
وخ لللللللل ااا  وماكزا  رقم قي نو مم رقممكم رسللللللللاخدرم  

ور رقاافالللل مللللا  رقم لللل م  اي  لأعملللل ل رقااميميلللللا  ظف ذالللل  
قاامكم مم رق  لللللللللللللل ل  قى نادرا    ق ر ت  ت للللللللللللللليط  
رقضللللل ت على نا  نسللللل قاا رداي ل رلإلرلل مدااظً  ايا   

رقاي تشلللللللللللللاا  قى ردام ل     شللللللللللللل لر  خلاا رقادباق
وج ل رداي ل مع ت ضللليا لول رقمدبق اي كشلللف 
ر دايل ل رسللللللللللللللاال لرً  قى رقمؤشللللللللللللللار .ارقجل زوك  

و 203   2015 مم  (   رقا    الللللل ر  رلتملللللل    يا  
ر دايللل ل عم لايق رلتمللل   رلأخلاللل ت رقماعملللدل 
ا ق للللللللجل  رقمي سللللللللهيا اي ضلللللللل ت رلإلرلل رقعلي  
قلماشللللللللليل  ويا  تيايق رقماكز رقم قي قلماشللللللللليل   
وتممم   رقادلللللدملللللا  ورقالللللدادللللل    وظاللللل اج رلأعمللللل ل  
خلا لتله اي نظله ميلدت داى اي ظل  وج ل ظمل م  

قى يع ل سلللها ذق،  جاد وب ك قلاب اا رقدرخليان و 
نا  لرلل رقماشليل ممكم نا تا لا على رلإجارتر  

رقاب  يا  ومم رقالللللللللعا رداشللللللللل اه   قبً  اقلافي  
2006  32.) 

ن. شل لر  خلاا رقادباق قلم  م رقاافا ما: وتم ا 
 شللللللللللللللل لر  خلاا رقاللدباق رقماعلدللا الل قم لل م رقاافالل مللا  
العل    تلدلللللللدمل   الي  رقلعللليللللللل   رلإلرلل  تلالل   لاللللللل ت"علللى 
دج  وتدليص  رقللللللدرخلي   رقمللللللدبق    رقمعل ملللللل    قى 

رقهي ظ   رقم قيا  نعم ل رقماشلللللللللليل  وزي لل رقا اار  اي 
 (.Hall   2007   3مم ااال لأخا  ا

ويد م رقمدبق رقدرخلي ا قايدق مم  لللللللليا تل،  
رلإشللللللللل لر  اي ضللللللللل ت رقمزيد مم رلإجارتر  رقمعااا 
نسللب    خف ت رلإلرلل لألقا رلإثب   نو رلإظخف ف اي 
رقادلدملا ومل  بلد مدل  لله مم ردايل ل اي رقادلدملا  ويا جلا  
على رقمدبق رقدرخلي داا   للرسلللللا رقعا  لللللا رقمؤثال  

 على رقاددما.
   . ش لر  خلاا رقادباق قلأعم ل رقااميميا

وتهاز تل، رلإشللللللللللللل لر  اي ضللللللللللللل ت  تب    لرلل  
رقماشلللليل قام يم هيك  تاميمي بد م لللل عد على رقاي م  
اللل لأظشلللللللللللللللالللا ر دايللل قيلللا  واي تاعلق  ها لللا رقابللل الللا  

 2010et  :65رقدرخليا اشلك  مب شلا  وبد نوضلا ا
al,  Hussain   نظه ممكم ر عام ل على  شلللللللللللل لر )

خلاا رقالدباق قلايدق مم رظضللللللللللللللبل ط رقها لا رقابل  يلا   
 ويا  ذق، مم خلل رقا قي:

ن.  ا  يا اا قد  رقع ملام نسللللللب   رباالللللل لما  
 تؤلك  قى ر داي ل ؟ 

مم بهلللل   لرلل   ماكزيللللا رقدارلر    .الللل  ت جللللد 
 رقماشيل 

  .ال  ي جلد  للللللللللللللار   ام رلإلرلل رقعليل  ياعلق  
 د ل نادرف رقماشيل وال ف ت   ؟ 

ل. اللل  مشللللللللللللللعا رقعللل مل ا ا لللللللللللللل ت رقمعللل مللللا  
 ورسا لق   مم  لرلل رقماش ل؟ 
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ه. رقاعاف على رقخل يللا رقالل ليخيللا قلماشللللللللللللللليل  
اخاللللل ا ا لرلل شلللللؤوا رقع ملام  رقعم  رلإضللللل اي  
اي رلأب للللللل م رقمخالفا قلماشللللللليل  معد   رقدولرا اي 

 رلإلرلل رقعلي (.
رقماعلدلللللا    2-3-2 رقالللللدباق  خلاا   شلللللللللللللللللل لر  

 ا قاد ليا رقم قيا:
تعللد رقد را  رقملل قيللا نا  جزت مم نجزرت رقادلل ليا  
رقم قيا وتما  رقماللللللللدل رقاايل قلمعل م   رقا ليخيا  
رقمعهال عم ظايجا ظشل ط رقمشلاو  خلل رقفاال رقم قيا  
رق لللللللللللللل ادا  وتام ا رقاد ليا رقم قيا مم رقد را  رقم قيلا  
رقاي اي تد ليا ق   شلللللللك  نو نشلللللللك ل معااا تُعاف 

قمل قيلا  وظمارً لأا رقد را  رقمل قيلا تُعلد اا ل  رقمعل م   ر
مم به   لرلل رقماشللللللليل وبد ميدت نا تالعا رلإلرلل  
ا لألب م رقم قيا رقاي تاضلللللللللللللما   تل، رقد را   ق ر ك ا 
  لد مم ملدبق رقي للللللللللللللل ال   افيص ال ه رقد را  ومل  
ملللل قيللللا الللل مللللا قماخلللل ك   تاضللللللللللللللما لللل  مم معل ملللل   

اي   ايلل ل تا  رقدارلر ." وبملل  نا  لل قهيللا عمليلل   ر د
ضللل ت ب اما رقماكز رقم قي وب اما رقدخ   ضللل اا  قى  
رلإمضلللللل د   رقاي سللللللاا  تا وق   وخ  للللللا ايسلللللل قاا  
ر داي ل رقاي تخص ا ه رقد را  مع  شللللللللللل لر  خلاا 
رقالدباق رقمل قيلا رقاي مم رقممكم تلاهيد ل  على رقد را   
رقملل قيللا قمعااللا الل  الل ه رقد را  رقملل قيللا مُيااللا نم   

ا   جارتر  رقمدبق قمشللللللللف   ضلللللللل اا  قى ت ضلللللللليا ن 
ر داي ل رقميام  اي ا ه رقد را اعشللللم وك ورخاوا   

2021   154.) 
نو : نسللللل قاا ر داي ل اي ب اما رقماكز رقم قي  

: 
رقدل املا واي رقاي تلال ق ل  ممل لسلللللللللللللل   رقالعلا  
مم به  رلإلرلل مم خلل اي م    بع  رقمم لسللللللل   
وفيم  ميتي عاف قفاا رقالعا ا قاي  رقمي سللللللهيا  
ا سللللاخدرم نسلللل قاا ر داي ق ما   على سللللها  رقما ل:  

   2021( واعشللللللللللللللمل وك   71-70   2017ارق ل ظ    
154) 

رلأ ل ل  اا رقملم سلا: داث يا  رقمب ق ا   -ن  
اي تد ي   ا ل رلأ  ل  اا رقملم سا ما  رقعلم    
رقاج ليا  اضلللل"عم ر عاارف رقمي سلللهي ا لأ للل ل  
 اا رقملم سللللللللللللللللا امللل  مُخللل قف رلأ لللللللللللللل ل ورقد رعلللد  
رقماالللل ا علا   ضللللمم مع ياا رقمي سللللبا رقدوقيا   

 قى    ما  ر عاارف ا قشللللللل ال  اا رقمشلللللللاارل   ضللللللل اا
 جارت ت ااار   اا م   ا اي لاو رلإلف ت رقمابعا  

 اي تخ ي  ا ه رلأ  ل.
  رلأ لللللللللل ل  اا رقمادروقا:  ذ   يا  ر قازرم- 

كلفا للل   اللل لي    رقاللل ليخيلللا اي تيلللديلللد  امهلللدن رقاملفلللا 
رقمازرظيا  ك ق، يا  رقالعا اي ظ للللللللا ر سللللللللا لو  
رقماع لف علا   قلأ للللللل ل عم لايق تخ يضللللللل   نو 

 قى ذق،  زي لت   عم تل، رقا ا رقم اخدما  مض ف  
رقعم  على  جارت ت ااار   اا مهالل اي رسللللللللللللاخدرم  
لاراق ردا للللللللللللل   ر سلللللللللللللا لو  ما  تي ي  لايدا 
رقد للللللللللللللط رقالل  للت  قى لايدللا رقد للللللللللللللط رقماالل بص نو 

 رقعكل.
ر سللاام لر  رقمادروقا: داث يالعا اي  -   

نسلع ل رق ل و رقاي ت لاخدم اي تداي  ميفما رلأولرو  
رقم قيا  اضللللً عم  جارت تخ يضللل    اا مهالل اي 

 مخاا   رظخف ف رلأسع ل.  
رقاددما ويا  فيه عدم رلإاال ل عم رقها ل   -ت  

رقاددما اشللك  ورضللا  ورقالعا اي نسللع ل رقاللاف  
رقم للللللللللللللاخللدمللا اي تاجمللا رقها ل رقادللدمللا رقما اال مم 

 رقعمل  رلأجاهيا.
رقللل م  رقملللديالللا: ويا  رقالعلللا اا للل  اي   -   

ضلللللللللللللل ت علدم رقمشللللللللللللللف عم رقلدي ا رقماعاال    لدف  
تخ ي  ايما مخالللللللللللللص رقدي ا رقمشلللللللللللللك و اا     
وإجارت نخلا ت ماعمدل اي تالللللللايق د للللللل ا   رق م   
رقمدياا  ما  تالللللللايق رق م  ل يلا رلأج  على نظ    

 ن  ل مادروقا   دف تي ام سا قا رقماشيل.
رقملال بلل   رقماللدروقللا ول يلللا رلأجلل : مالل    -ل

عدم  للر  رلأب لللللللل ط رقم للللللللايدا خلل رقع م رقج لك  



لحد من حالات الغش لامكانية تحسين فعالية الرقابة الداخلية باستخدام اشارات خطر التدقيق  
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رقملال بللللل     رلأجللللل  ضللللللللللللللمم  ل يللللللا  رقداوف  مم 
رقمادروقا  نو رقاي م ا قياللللللللللللل ل على باوف ل يلا  
رلأجل  بهل   علا رقمازرظيلا   لدف رسللللللللللللللاخلدرم ل  اي 
 ت ديد رقداوف بااال رلأج  قاي ام ظ با رق ا قا.

رقمخزوا : اي الل ر رقهاللد تااكز عمليلل      -خ  
رقالعا ومم لسللللللللا نسلللللللل قاا ر داي ل اي تضللللللللمام  
دشللل ا   رقجال  ا ل اضللل عا لرددل وماد لما  ضللل اا 
 قى عمليل   رقالعلا اي نسللللللللللللللعل ل تدايم ل   وت ااا  
 اا مهال اي لايدلللا ت للللللللللللللعاا رقمخزوا .ازب     

2016   55-56  :) 
 ث ظي : نس قاا ر داي ل اي ب اما رقدخ  :

ومم نا  نسلللللللل قاا رقالعا اي ب اما رقدخ  م  
( و ان   رقعااام   94   2010ملليتي: ارق بلل ل ولملل ا   

2020   1088) 
نك  تيدد للللل    م علللللد  بهللللل   ت للللللللللللللجاللللل   يارلر  
ر عاارف ا لإيارل مي سللهيً  ولااايً  به  ردام ل عمليا 

 تب لل رقمافعا. وت جا   يارلر  واميا نو مزيفا .
زي لل رلإيارلر   ال ت"على ع اد قمال ورددل  ويا   
ذق، اي ضللللللللللللل ت اي م  لرلل رقماشللللللللللللليل  زي لل  يارلرت    
خلل مدل م قيا ميدلل مم خلل زي لت   قمال ورددل   
 ذ تعلاي ا ه رقمم لسللللللللللللا  لللللللللللل لل  مج  يا عم  لرلل  
رقماشللللليل مم خلل زي لل  يارلرت   ونلب د   اي رق بت  

 سا ً .  رق ك مك ا فيه نلر ا 
ظد  رقمالللللللل ليق رقج ليا  قى ااار  مي سللللللللهيا  

 س ادا نو  ددا.
ظدللل  رلإيارلر  رقجللل ليلللا  قى ملللدل مللل قيلللا  ددلللا  
رلألبللللل ل   رقلاايدلللللا  قى تخ ي   اللللل ه  ت لللللدف  دالللللث 
رقج ليا وظدل    قى مدل م قيا  ددا تم ا رقي جا ق    
اي تل، رقمدل نداا ضللللللاولل  وع لل م  ت للللللاخدم ا ه  
رقلاايدا عادم  تم ا نوضلللللللللل   رقماشلللللللللليل اي رق للللللللللاا  

بل ل  قى ااار   رقجل ليلا ممال زل  ااد م  اادال  ال ه رلأل 

م ادهليا تعادد  لرلل رقماشيل نظه مم رقممكم نا تم ا 
 عاابا.

ظد  رقمالاوا   رقمااتبا على رقماشليل م لادهلً  
 قى رقمدل رقم قيا رقي قيا قماوف خ  ا وذق،   دف  
رقاخ يق مم رلأعب ت اي رق بت رقارام على د لللللل    

 م اده  جاد ما بع.
 
رقماعلدلللللا    2-3-3 رقالللللدباق  خلاا   شلللللللللللللللللل لر  

 ا لأ  ل:  
ياضللللللللللمم ا ر رقا   مم ر داي ل سللللللللللابا م رلل 
رقماشلللليل ومالللل دها   ايخلا ت قا لايا ا ه رق للللاب     
وتعامد رقماشلللللليل على ظم م رقاب اا رقدرخليا اا   قماع 
دلدوت مال  تلل، ر دايل     ويكمم ردايل ل رقعل ملام  
ا خالس رلأ لللل ل  ا ت"على رقااللللاف اي رلأ لللل ل  

قللأدل  ملخللللللل قلفلللللللا  اللالاو  قلللملاشللللللللللللللللللللليل  كللللللل م رقلململلل كلللللللا 
ذقللللل، عم 56-55   2016رقمللللل قيلللللاازب      ويا    )

 (74   2019لايق ارقمده ل ويخاوا   
عم لايق   -1 ذقللللل،  ويا   رقادلللللدملللللا:  ردايللللل ل 

رقمهيع   رقاددما نو مايالللللللللل  رقعملت عم لايق 
 ثب   رقمب قغ رقمخال للا على شللك  خالل  م للم ل اه 
نو على شك  لي ا معدوما  نو على شك  مالولر   

 مهيع   واميا.
رداي ل رلأ للللللللللللل ل رقا  اا: تُعدّ رلأ للللللللللللل ل   -2

رقا  اا جزترً   ياجزن مم لنس رقم ل رقم للللااما  ومم 
ث  امم رقضلللاولك ر داف ل ا لللج  رلأ للل ل رقا  اا   
رق ك ياضللللللمم ت ضلللللليي   تفاللللللاليا عم رلأ لللللل ل  
رقا  اا مم ت لي  رقشلللللللللللللارت  رقاملفا  رقعما رلإظا جي   

رقا  اا    معدل رلإالو  وما ل على سلللللللابا رلأ للللللل ل
اي م رقع م    هيع رلأ للل ل رقا  اا رقم لللا لما ود ا    
مم رقد را  رقمللل قيلللا على رقا   مم نظ للل  ملل زرقللت بالللد  

 ر ساعم ل.
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الي   -3 ر دلاليللللللل ل  ويلال   رقلملخلزوا:  ردلاليللللللل ل 
رقمخزوا عم لايق عدم  ثب   رقبضللل عا رق رللل اي 
لالل تا رقمخلل زا وبللد يا رلللي رقميالل ل مع رقزبلل ام مم 

 اا تدادا  وربا للللللللللل م  خلل ت ليد اضللللللللللل عا ق   مم 
رقامم مع    ورخالسللللللللللللل    نو  لللللللللللللاف كمي   مم 
رقبضلللللللل عا نب  مم  ا  ماهت اي نذوظ   رقاللللللللاف   

 ويا  رخالس رقفاو.
رسللاخدرم ن لل ل رقماشلليل اشللك  شللخاللي:   -4

وذق، عم لايق رقالعا اي لل ل رقماشلليل مم خلل 
 رساخدرم   کضم ا قفاف شخاي.

 
رقماعلدلللللا    2-3-4 رقالللللدباق  خلاا   شلللللللللللللللللل لر  

 ا قع ملام:
ممكم تد لللللللللللي   شللللللللللل لر  خلاا رقادباق رقماعلدا  
الل دايلل ل رقعلل ملام  قى ثلثللا مجم علل   على رقاي   

 Ngava)   2017   15-13ر تي : ا  
نو :  شللللللللللل لر  خلاا رقادباق رقماعلدا ا لللللللللللل و  

 رقع ملام :
بد تدل اع   شللللللللللللل لر  خلاا رقادباق رقماعلدا  
ا للللللللللل و رقع ملام على  تب ع   قبع  رقمم لسلللللللللل   
ر داي قيا  و بد تدل اع   شلللللللللللللل لر  خلاا رقادباق  
رقماعلدللا ا للللللللللللللل و رقعلل ملام على  تبلل ع   قعللدل مم 
رقممل لسللللللللللللللل   ر دايل قيلا   وبلد نوضلللللللللللللليلت جم؛يلا 

( رقمعامديم قمشللللللللللف ر داي ل ناميا ACFEرقخهارتا
تداي  تل، رلإشللللللللللل لر  ظمارً قم  تامهده رقماشلللللللللللف  مم 

وي جد رقعلديلد    خ لللللللللللللل اا ا لدا ظايجلا ق ق، ر دايل ل 
مم رلأظم ط رقمخالفا لإشلل لر  خلاا رقادباق رقماعلدا  

رقعلللل ملام على رقاي  ر تي: ا     15-13ا للللللللللللللل و 
2017   (Ngava   

رقع لللللللللا رقم قي قلم ظفام وم  مشلللللللللمله مم كها 
رقابللللل الللللا  قامللللل م  ورقالعلللللا  ر خاارو  رقلللللدي ا  دج  

 رقدرخليا  وتااشا اي رداي ل رقهي ظ   رقم قيا .

رلتب ط رقع ملام ورقعملت قا لل ا  رقاللفد   وم  
يااج عاه مم خ  اا ا لدا قلماشف  لا   رقم ظفام  

 عم اعض   اي كااا مم رقم ربف اا لل لراما.
رظعدرم ر سللللللادارل اي ظاوف رقيي ل  وت اا اي 
نظم ط رقيي ل ما  شللللللللللللارت سللللللللللللي لر  ا اما رقامم نو 

 دي زل مج اار .
ومم خلل ا ه رلإش لر  ممكم قلمدبق رقايدق   

مم وج ل ردامل ل  دايل ل رقعل ملام نم    ويا  ذقل،  
مم خلل رقاياك عم ظاوف رقم ظف رقشللللللخالللللليا  
نو نك مؤشللللللللللللللار  نخا  تؤكلللد ماللل  اللل ر رقا   مم 
رق لللللللللل و ر داي قي ما : كها دج  رقمشلللللللللااي    نو 
ق  مي وقا ر سلللللللللاد قا مم رق ظيفا  ذ مجا على رقمدب

نا يه ل نبالللللللللى ل با قدما قايديد م   ذر ك ا اا و 
نما بضل م  ب ظ ظيا ج ليا ضلد اع  رقع ملام وق  يا   

 (.253  2021رقهت اا   اعد.اميم ل   
نا رقملدبق    داال ا ال ت على مل  سللللللللللللللهق تا  رقبل 

ممكم نا ي رجه  للللللع با ا سللللللاخدرم ا ه رلإشلللللل لر    
وذق، ا لها نا رقمدبق رقخ لجي   مك ا على  للا 
مبللل شللللللللللللللال مع رقعللل ملام قاامكم مم ملدملللا اع  
رلإشلللللللللللل لر  رقم ك لل نعله   اام  ا قا للللللللللللبا قلمدبدام  
رقدرخلاام فيمكم رسللللللللللللاخدرم   ا لللللللللللل  قا ك ظ   على 

رقماشللللللللللليل امم   ت ر للللللللللل  مب شلللللللللللا مع زملا    افل
اي  ت اا  وج ل  رقلللللدرخلي  رقملللللدبق  رقممكم ملدملللللا 
ظمط دي ل  دد  رقع ملام اشللللك  مف جا نم  ا قا لللللبا  
 قلمدبق رقخ لجي امم رقاع با ر ظاب ه ق  ه رلإش لل.

 
 
 

ث ظي :  شللللللللللل لر  خلاا رقادباق رقماعلدا اماوف  
 رقعم  :  

وبد تشللللللللللللاا اع  رقماوف رقاي تاعلق ا قعم  
رقعلللللل ملام   مم  ردايلللللل قيللللللا  مملللللل لسللللللللللللللللللل    وج ل   قى 

 (:  56-55  2016ما ازب     
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علللدم رقفالللللللللللللللل   ام رق رجبللل   اي رلأمللل دم    -
 رقمعاضا قلداي ل.

رلتفلل   معللدل لولرا رقعلل ملام خلل  لللللللللللللللا اي   -
 رلأم دم رقاي تم ا عاضا قلداي ل.

تمارل لب  رقالليماالل   ر جاملل عيللا لأداا مم   -
 ع م 
علللدم ايص رقماشللللللللللللللللليل قليللل قلللا ر اامللل ظيلللا    -

 قلع ملام به  رقاعاام.
 رظخف ف رقاول رقمعا يا قلع ملام. -

وعليلله ممكم رقد ل را االل و دلل جللا قلمللدبق اي 
رقا ر لللل  مع ب لللل  رقم رلل رقبشللللايا ور سللللاف لللل ل عم 
سللللللللللللللهلللا رلتفللل   معلللدل لولرا رقعللل ملام اي رلأملل دم 
رلأداا عاضللللللللللللللا قلدايل ل كل قمخزوا ورقاللللللللللللللالدوو  
ورقاللليدلللد مم نلبللل م رقاللليمااللل   ر جامللل عيلللا قلعللل ملام  
ور سللللللللللللللاف للللللللللللللل ل عم رلأولرو رقملال بلا نثال ت عمليلا 
الللل قيلللل قللللا   ت ا   قلالللليدللللد مم نا رقماشللللللللللللللللليل  رقا ظيق 

 ر اام ظيا قلع ملام.
ثل قال :  شللللللللللللللل لر  خلاا رقالدباق رقماعلدلا اليج ل  

 رقع ملام :
بد تابع رقماشلللللللللليل اع  رق للللللللللي سلللللللللل   رقماعلدا  
اليج ل رقعل ملام ورقاي تؤلك  قى ر دايل ل وتهاز ال ه  

 (254  2021رلإش لر  مم خلل :اميم ل   
 ت اار   اا مهالل اي نج ل رقع ملام . -
ساااا  امل ضاااةية للعاملي( ب اءاعلال    -

 ايان الأجور للموظفي(ب.

سااااااااا  امال ضاااااااةياة     ةت ا    -

 ال كود.

ادط  تيما  م لللللؤوقيا رلأج ل قشلللللخص وردد   -
. 

رخالف ل للللللللللللللاللد  اللد رلأج ل  ام رقم رزظللا    -
 وماردز رقاملفا.

ظ للاااج مم  سللهق نا رقايدق مم تل، رلإشلل لر   
معد نمارً م مً     للللللللللللفه خلا ل نوقى قلايدد مم وج ل  
ردايل ل اي نعمل ل رقماشلللللللللللللليل مم علدمله  وقل قل، امم 
رق رجلا نا ي قي رقملدبق تلل، رلإشللللللللللللللل لر  مزيلدرً مم 
ر ااملل م ظمارً قملل  تالا ك عليلله مم نلور  قلالعللا  

اعاد ت ظيق رقمدبق ا ه رلإشلللللل لر  نثا ت     ور داي ل
عمليللا رقاللدباق وملدمللا وج ل نك مم رلإشللللللللللللللل لر   
رقاي تزل  رقشللل،   ج ل د    رق ش ور داي ل مد م  
قلايدق مم وج ل   عاللللدالللل  امجم عللللا مم رلإجارتر  
عمليلللا ر دايللل ل مم عللدملله.  ماللل ل ذقلل،: اي دلل ل  
ملدملا رقملدبق وج ل  شلللللللللللللل لر  تلدل على ر دايل ل  

ل ما  ر داي ل عم لايق سل ت رسلاخدرم رلأ ل  عم 
لايق رقمخزوا داث مم مؤشلللللللللللللار  ل قا ر داي ل  

   2019اي رقمخزوا مللل  مللليتي: ارقمده ل ورخاوا   
74-75) 

 ر ظمم ش  اا رقما بع اي رقمخزوا.
رقزيللل لل اي رقمشللللللللللللللاايللل   مع علللدم رقزيللل لل اي 

 رقمهيع  .
اي  ت ااا  تؤلك  قى  بلللللللد  ي ميلللللللا  با ل  وج ل 

 رقمخزوا.
مدلللل  لللل  زيلللل لل   معللللدل لولرا ماخف  قلمخزوا 

 دهاال اي رقممي   رقمخزظا.
وج ل رخالف  ام سللللج  رقجال ورق ج ل رقفعلي  

 قلمخزوا.
على   مم وااللللللل   مجم علللللللا  يادللللللل   نا  رقملللللللدبق 

افلااللللا وذكلللل ت مم وج ل   رلإجارتر   وعليلللله رقايدق 
  عمليا رداي ل عم لايق رقمخزوا على سلها  رقما ل 

مارابا    ايص سلللللجل  رقمخزوا رق للللللعي قلماشللللليل  
جال رقمخزوا اي م ربع معااللا على نسلللللللللللللللل س  اا 
معلم نو  جارت جال قلمخزوا اي جميع رقم ربع اي 

 جارت جال قلمخزوا اي ظ ل ملا ملدل     ظف للللللللللللللله رقال لي 
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مخللللل لال   قادلاللللل   ما للللل   اللللل قدا   نو  رقادللللل ليا   علللللدرل 
رقالعا  اا رقما سللللا نثا ت رقمدّل  ام رقجال وظ  ما 

 مدل  عدرل رقاد ليا.
 
 

 رقمي ل رقا قث
تي لللللام ا عليا لول  شللللل لر  خلاا رقادباق اي 

 رقاب اا رقدرخليا قليد مم رق ش ور داي ل
لإشل لر  خلاا رقادباق لولًر م مً  اي رقيد مم  

رلأخلاللللل ت  رداشللللللللللللللللللل ف  مم خلل  ورق ش  رلأخلاللللل ت 
ت للللللللللللللل علد اي رداشللللللللللللللل ف رلأخلال ت  ا ي    ورقمخل قفل  

تايا الل ه   ذ  ورقمخلل قفلل   اشللللللللللللللكلل  سللللللللللللللايع واعلل ل.  
رلإشللللل لر  قلج    رقم لللللؤوقا رقااكاز على رقمج     
   رقاي تياملل  وج ل مشللللللللللللللكل  ورقبيللث اا لل   للدبللا 

تمكم مم  ا ي   تي للللللللللللام رقا للللللللللللد ورقماراباوك ق،  
يا  تم يم ا ه    ذ    تي للللام عملي   رقا للللد ورقمارابا

رلإشللل لر  قلمشلللف عم نظم ط  اا ع لما نو ت ااار   
م ما اي رقهي ظ   نو رقعملي    مم  م للللما ا قافايش  

  تيفاز ر ماا ل ور قازرم  و ورقايدق ما   اشك  ناض 
ارل ورقمي ظ    ممكم نا مشللجع رلأا   شلل لر ا ه   ج ل  ا

على ر ماالل ل قلد رظام ورقل راا اشللللللللللللللكلل  ندها  ظماًر  
لأظ   معلم ا نا االلل و ظمللل ملللً  مهايلللً  على رقد رعللللد  

تعزيز رقشللللللف فيا    كم  ياابع ويكشللللللف عم ر ظا  د  
ت لل ا  اي ت ااا  و  ورقم لل تقا اي رقعملي   ورلأظشلللاا

معل م   ورضللللللللليا د ل رقاشللللللللل ل   رقمشللللللللله اا نو 
على  رقمعايلللللللا  رقج للللللل    بلللللللدلل  مم  وتعزز  رقخلااال 

ورقاللللدباق كلللل قلللل،  رقايدق     ذ    رق بلللل مللللا مم ر دايلللل ل  
ت للللللللللللللل عللد اي رقيللد مم ر دايلل ل ورق ش عم لايق 
رداشلللللللللللل ف رلأظشلللللللللللللاا  اا رقمشللللللللللللاوعا ورقمخ قف    

   ضلل اا  ا للاعا  مم  م لل   اي تدلا  ااا ر داي ل
بفضلل   شلل لر   ف  تي للام رقمف تل وتدلا  رقام قيقرقى  

لمؤسلللللل لللللل   ت جيه م رللا  وج  لا   رقخلاا  ممكم ق
ناميلللللللا  رلأداا  رلأم ل  اي  ورقفيص  رقالللللللدباق  ظي  

 ورلأداا رداملل ً  قلخلاللي نو رق ش. الل ر م للللللللللللللل ا  اي
 تدلا  رقام قيق وزي لل رقمف تل.

 

مد  رسلللللاخدرم  شللللل لر  خلاا رقادباق اي   1:3
 تداي  خلاا ر داي ل:

 ا مللدبق رقي للللللللللللللل الل   ايلل جللا  قى ا   وتداي   
ورق ش    ر دايلللللل ل  رلتملللللل    رقمؤلمللللللا  قى  رقع رملللللل  
ور عامل ل علا ل  اي ال دامل ل وج ل ردايل ل نو رق ش   
 ذ تعللد عمليللا تداي  رقمخلل لا ذر  ناميللا كهاال لأظ لل  
تؤثا اشلللللللللللك  مب شلللللللللللا اي بدلل رقمدبق اي كشلللللللللللف  

مم ث    ر دايلل ل ك ظ لل  تيللدل ما ج عمليللا رقاللدباق و 
تيلدل  جارتر  رقالدباق رقاي سلللللللللللللل ف تا  اعلد عمليلا 
مالللللللللللللللللل لل  نا   ندلللللد  تعلللللد  دالللللث  رقمخللللل لا   تداي  
خلاا  قاداي   رقملللللللدبق  معاملللللللداللللللل   رقاي  رقمعل مللللللل   
ر دايلل ل اي نثالل ت مادلللا رقاخلايط قاللدباق رقهيلل ظلل    

 (.383  2016رقم قيا.الددول ورقاب غ   
وبللد عااللت ع رملل  مخلل لا ر دايلل ل على نظ لل   
"رلأدلدرت نو رقماوف رقاي تشللللللللللللللاا  قى لراع مل  نو 
مم لسللللللللللا ضلللللللللل ط معام  لتم   ر داي ل نو  ت دا  

-75   2016اا للللا  لتم   ر داي ل".ارقاللللب غ   
76.) 

دملل  جلل ت اي ظشللللللللللللللال م؛يلل ل رقاللدباق رلأمايكي 
مخللللل لا  (  SAS NO 99ا ع رمللللل   اللللليا   بللللل املللللا 

ر دايلل ل  ع رملل  رقخلاا رقماعلدللا الل دايلل ل رلإلرلل و 
ع رمل  رقخلاا رقماعلدلا ال دايل ل رقعل ملام وذقل، وادلً   
قام ذ  مالث ر داي ل   ذ مشلللااو ظ ع  ر داي ل اي 

رم  رقخاللللللللللللل اص ظف للللللللللللل    وقما م  مخالف ا اي ع  
رقخلاا وياراق كل  عل مل  مم ع رمل  خلاا ر دايل ل  
مجم عا مم رقمؤشلار  ممكم تالايف    شل لر  خلاا 
رقالدباق د للللللللللللللا ظم ذ  ماللث ر دايل ل كمل  ولل اي 

وم؛ي ل رقادباق  (  SAS NO.99رقم؛ي ل رلأمايكي ا
ا ا  ISA NO.  240رقللللللدوقي  للللللل قللللللا   ظلللللل س   (. 
2021   64.) 

 وب قاما  قى
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وب قاما  قى م  سهق ا ا معااا رقمدبق اع رم  
خلاا ر دايل ل ورلإشلللللللللللللل لر  رقماعلدلا   ل  معمل  على 
تي لللللللللام لبا رقاداي  رلأوقي قمخ لا ر داي ل  داث  
ندلللللد   معلللللد  ر دايللللل ل  مخللللل لا  تداي   رقد ل  ا  ممكم 

رقملللللدبق   ت للللللللللللللللللل علللللد  رقاي  مام   رلألور   ظي   على 
ورسللللللللللللللابل بي اي تيلديد نيم وكيق ممكم قلدايل ل نا 
ميللدت  ومم رقلل ك ممكالله رباارف عمليلل   ر دايلل ل   
 ذ معلد ما جلً  رسللللللللللللللابل ايلً  ممكم اي ضلللللللللللللل اله تيلديلد  
عمليل   ر دايل ل االللللللللللللل لل مبكال ورقعمل  على رقيلد  
ظلللل ج  عم ر دايلللل ل  وإا رقخلا ل   مم نك ضللللللللللللللال 

اي ا   لوراع    رلأوقى اي كشللللللللللللللف ر دايللل ل تاماللل 
رقمجللل    رقاي ممكم نا  ماتمهي ر دايللل ل قايلللديلللد 
تخضلللللع  قى مزيد مم رقادباق ورقاي تالالا  جارتر   

ورقايداق  اململل  كلل ظللت الل ه    رقبيللث   ضلللللللللللللللل فيللا مم
رقع رم  ورقمؤشللللار  ورضلللليا كلم  زرل م للللا   خلاا 

ملدملا اع    ر دايل ل  وعلى رقملدبق نا يلدلو نا
معاي ظفي وج ل خلاا   ال ه رقمؤشللللللللللللللار  ورقع رمل   

ودكمللله    ر دايللل ل  اعلى رقملللدبق رسللللللللللللللاخلللدرم خهاتللله
رقم اي اي تيلديلد م للللللللللللللا   ال ه رقمخل لا  وتيلديلد  
ر سلاج اا رقما سلبا ق   واي م  م تعامد نسل سلً  على 

وم ل لل رقملدبق وكفل تتله اي كشللللللللللللللف ر دايل ل     خهال 
الل ذر وجللد رقمللدبق نا ع رملل  خلاا ر دايلل ل م ج لل  

ر دايل ل اليظله عل ل ورسللللللللللللللاجل   ق ل ه    اكاال اي  خلاا
رقمخل لا  اعلدي   جارتر  رقالدباق  نم   ذر رسللللللللللللللاااج  

م ج لل نو رقماوف   تشللاا   نا ع رم  رقخلاا  اا

 قى ردام ل وج ل رداي ل  اي  خلاا ر داي ل اشلللك   
 (71-70  2017ماخف ."ارق  ظ    

 ا  شلل لر  رقخلاا اي   ا امم  سللهق تا  رقب دا
عمليل   رقالدباق تلعلا لولًر د سللللللللللللللملً  اي تداي  خلاا 
ر داي ل  ذ ت ل عد ا ه رلإشل لر  اي تيديد رقما لق  
رقمياملا قيدوت ر داي ل وت لل   اي تيلا  رقهي ظ    
ورقمعل مللل   رقمللل قيلللا ايالللث ممكم قلملللدبدام تيلللديلللد  
رقمخل لا رقميامللا ورتخل ذ رلإجارتر  رقلزملا وتيلال   

ق للللللللللللللل كي   ورلأظم ط  قلعملي   رقم قيا ورقمع مل  ر
وا ر ممكم نا م لللللللل عد اي رداشلللللللل ف نك نظم ط  اا 
معا لل نو  اا مهالل تشللللللللللاا  قى ردام قيا ر داي ل   

 اضل"عم رقادباق  
 

اي رقضلللللللللل راط رقدرخليا رقاي ت لللللللللل عد اي تداي   
اع قيا رقضلللللل راط رقدرخليا رقاي تماع ر داي ل.  ذر ت   
رداشل ف ضلعف اي ا ه رقضل راط  ممكم تالييي    
عم  ر ظياراللللل    وتيلاللللل   ر دايللللل ل   خلاا  قادلاللللل  
رقمع ياا رقمي سهيا ورقض راط رقم قيا.  ذر ت  رداش ف  

و  تدايمللللللله  يا   مهال   رظيارف  اا  اي نك  رقبيلللللللث 
 نسب اه.

ورقبيلللث اي ر سللللللللللللللاااللل تر  ورقمعللل مل   اا 
رقمعا لل ورق ك ممكم نا مكشلللللللللللللف عم نك مع مل   
 اا معد قا نو مشلللله اا  وتيلا  رقضلللل  ط ورقفاا  
تللللداع رلأاارل  قى رلتملللل   ر دايلللل ل    رقاي ممكم نا 
الل لإضللللللللللللللل اللا  قى تيلالل  رقفاا رقاي ممكم نا تايا  
رقفا لللللللللللللللا قلايل م ال  دايل ل  ال شللللللللللللللل لر  رقخلاا اي 

ادباق ت لللللللللللل ا  اي تداي  خلاا ر داي ل عم لايق رق
تيلا  رقهي ظ   ورقمعل م   اشللللللللللللك  شلللللللللللل م  وذكي.  
تمكم رقملدبدام مم تيلديلد رقمخل لا رقميامللا ورتخل ذ  
رلإجارتر  رقلزملللا قماع ر دايللل ل وضللللللللللللللمللل ا لبلللا 

 رقهي ظ   رقم قيا.
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مد  رسلللاخدرم  شللل لر  خلاا رقادباق اي  2-3

 تداي  ظم  رقاب اا رقدرخليا:
عدا اضلللللييا رظ ي ل رقعديد مم رقشلللللاك   وم  

و ااا  مم رقشلللللللاك      Enronتعاضلللللللت قه شلللللللاكا 
ظايجا قلأظشللللللاا ر داي قيا رقاي رتبعا   وك ظت سلللللهبً   

  40لاي للللللللللللللللً  ولرت عمليلللا رلإظ يللل ل  ادلللد ظص بللل ظ ا 
Sarbanes-Oxley    نظله مجلا رقايدق    2002قعل م

مم ضلللللللللللللل راط ظم  رقابل الا رقلدرخليلا قلماشلللللللللللللليل ميل  
رقاللللللدباق   مم  جارتر   مجم عللللللا  ورتخلللللل ذ  رقاللللللدباق  

 قلمشف عم ر داي ل.
ووادللً  لإداللللللللللللللل ايللا جم؛يللا رقخهارت رقمعامللديم  

م   2008(  رقاللل للل ع م  ACFEقمشلللف ر داي ل ا
نا م  مدا  مم ظاللللف رقي    رقمكاشللللفا قلداي ل  
بد تمت اي ضلللللللللللل ت ماربهي رقي لللللللللللل ا   رقخ لجاام   
ومدبدي رقي  ا   رقدرخلاام  وذق، اي ض ت رقمشف  
عم اع  ر ظيارال   اي ظم  رقابل الا رقلدرخليلا  ونا 
لإشلللللللل لر  خلاا رقادباق لول ا لز اي رقمشللللللللف عم 

 (Lundstrom   2009:  1ر داي ل ا
تشللللاا  شلللل لر  خلاا رقادباق  قى ردام قيا عدم  
ماع رو كشللف رلأخلا ت رقج اايا   رسلللاا رق للي سلل    
ورلإجارتر  رقمعاملدل   يكل  رقابل الا رقلدرخليلا  كمل  بلد  
تيللدت مخلل لا رقابلل اللا اي  ا للا رقاللدباق ر قمااوظيللا  
داايجللا قعجز رلأظشلللللللللللللللاللا رقمابعللا اي ظملل م رقاللدباق  

اي ظا ورقام  رقم  ظدل  ر قمااوظي كالا يا رقهارمج ورق
ارقعازك    قلامللللل م.  رقيايدي  ر مم  :  2021وتلللللدر اا 

22.) 
 Bell and   2000:  169-184وبللللد  ام ا

Carcello   نا اا و اع   شللللل لر  خلاا رقادباق )
رقاي مم شلللللليظ   نا تفالللللل   ام وج ل نو عدم وج ل  

 ظش ط رداي قي:
رقخل لجي مم ( تدلدم  معل مل   كل ذالا قلملدبق  1

 به  رلإلرلل.

 ( ضعف  ا ا رقاب اا رقدرخليا.2
 ( تعات رلإلرلل تج ه اع  رلإجارتر .3
فيللله تجللل ه تيداق ت بعللل    4 ( رقااكاز رقمبللل قغ 

 رلإلرلل وتيداق مك سه  .
( تعدلد رقمعل مل  رقمل قيلا قاعدالد م ملا رقملدبق  5

 رقخ لجي.
 Smith).,  2005:  76وبلد ندلد  للرسللللللللللللللا ا

et. Al   على ناميا للرسللللللا ظم  رقاب اا رقدرخليان قم
ق   مم نثا كهاا اي ت ااا  شلللللللللللل لر  خلاا رقادباق   

 ورلإظ رل رقمبكا ق ج ل ر داي ل.
نظه قلايدق مم وج ل ظشلللللللل ط   Smithونوضللللللللا  

 رداي قي اي رقماشيل  ا ا اا و  ش لر  خلاا اي
رلأ از  وب م  ااتاه   د ا رلأاميا على رقاي   

 رقا قي:
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ا نا Smith  et. Al .  2005:  81وبلالم   )

 اا و  مك ظيا قااايق ا ه رلإش لر  واد  قالت
علا للللل  خلل  رقاعاف  قلملللللدبق  ممكم  ع رمللللل   

  رقدرخليا  نوضي   كم  يليللرسا ظم م رقاب اا  
  ( تصددف إ اردد  ار الت الق وفق و ق 2ج ول)

  العوامل الموثتة به 
                                                                                                       

 إشارات خطر التدقيق  العناصر

رقاللليثاا رلإلرلك على  
 . ا ا رقاب اا رقدرخليا

 

 .تع يض   م قيا ظايجا قبع  رقمم لس   رقمي سهيا رقماع فا
 رقدرخليا.اش  رلإلرلل اي تددم  رقيل ل رقما سبا د ل ظم  رقاب اا 

رقماعلدلا ال قمبل ل   رقادلديار   ممل لسلللللللللللللل    اا مل قيلان قلاليثاا على  
  GAAP) رقمي سهيا رقمده قا به ل ع م 

 .رلتف   معد   لولرا رلإلرلل رقعلي 
 رقعلب   رقما تال  ام  لرلل رقماشيل ورقمارجع رقخ لجي.
 .وج ل ت لي  معاوف قلماشيل ياعلق ا  ظا  د   رقد ظ ظيا

خاللللل اص رقاشللللل ا   
 .ورلإسدارل رقم قي

 .  ا ت رقمع مل  ذر  رلأاميا على رقادديار 
 .رقمع مل  رق  ما مع رلألارف ذوك رقعلبا

 .وج ل اع  رقض راط رقدرعما قلمم لس   رلإلرليا رقماع فا
  ظخف ف معد   رقف ادل.  

 .علم   رلإظ رل رقمبكا عم  الس رقماشيل 
 رقماشيل على رلإباارف ورقدي ا قا ااا نعم ق  .     عام ل 

 تدا ل رق ضع رقم قي قلماشيل وضم ظ   مم به  رلإلرلل.  
تعدد    .اي م رلإلرلل امم لسلللللللللللللل    لرلل رلألب ل لأ ارف ضللللللللللللللايهيا

 .عملي   رقماشيل كك 
 لللللللللع با تيديد ماردز رقم لللللللللؤوقيا   و لللللللللع با تيديد رلأاارل نو  

  .رقمي ظ   رقم لاال على رقماشيل اشك  لباق

 .ظاوف رقاا عا
رقمللللل قي  رلإسللللللللللللللادارل  على  رقجلللللديلللللدل  رقمللللل قيلللللا  رقمعللللل مل   تللللليثاا 

 .رقما ا ا رقشديدل مع  ظخف ف ا رمش رقابا.ورقابييا
 تارجع مؤشار  رقاا عا نو رلإباا ل كك . 
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 لول  ش لر  خلاا رقادباق اي تي ام اع قيا رقاب اا رقدرخليا:   3-3
 ويمكم ت ضيا ا ر رقدول مم خلل رقجدول ر تي:

 ( لول  ش لر  خلاا رقادباق اي تي ام اع قيا رقاب اا رقدرخليا3جدول لب  ا
نظللللللللللللللللللللللللللللللللل ر   
 شللللللللللللللللل لر  خلاا  

 رقادباق

 رقدول اي تي ام ا عليا رقاب اا رقدرخليا

 شلللللللللللللللللللللل لر   
رقماعلدللللا   رقاللللدباق 

 ا لإلرلل 

يمكم رقايدق مم ا ه رلإشللللللللل لر  اي ضللللللللل ت اي م رقمدبق رقدرخلي ا قايدق مم مد  و 
تلاهاق ظم  رقاب اا رقدرخليا  وايص رقمع مل   دلجا ع قيا مم رقدبا  وايص رقمع مل  

 ذر  رلأاميا رقا هيا  ومارجعا نلقا رلإثب  .
الل ا  شللللللللللللللل لر  خلاا رقاللدباق تؤلك لولًر دا يللً  اي رقيللد مم ردايلل ل    الل اوتا  رقبلل دا
 رلإلرلل اي ض ت:  

رداشلل ف ر ظيارا   عم رقمع ياا ورق للي سلل  :  شلل لر  رقخلاا ممكا   ت للليط رقضلل ت  
على نك رظيارف عم رقمع ياا رقميدلل ورق للي سلل   رقدرخليا. ا ر ممكم نا مشللم  رظيارا    

 ما  رقالعا ا قهي ظ   رقم قيا نو تج وز رق جل  ورقاد ليا رقم قيا.
تيلا  ر تج ا   ورقمد لظ  :  شللللللللللل لر  رقخلاا ممكا   م للللللللللل عدل رقمدبدام اي تيلا   
ر تج ا   رقلا يلا رلأمد ورقمد لظ   مع رقمؤشلللللللللللار  رق للللللللللل ادا ورقمد لظا  ام نلرت رقشلللللللللللاكا 

 وما ا ا  . ا ر ممكم نا م  عد اي رداش ف نك تب يا    اا مهالل.
تيديد رقاد ط رقي للل سلللا:  شللل لر  رقخلاا ممكم نا ت للل عد اي تيديد رقاد ط رقي للل سلللا  
اي عملي   رقشللاكا رقاي تيا    قى راام م خ ا. على سللها  رقما ل  ممكم نا تشللاا  قى  

 وج ل ضعف اي رقض راط رقدرخليا اي مج    معااا تايا قلداي ل رقيدوت.
ت جيه رقااكاز وتيديد رلأوق ي  :  ش لر  رقخلاا ت  عد اي ت جيه تاكاز رقادباق ظي   
رقمجللل    رقاي تيمللل  نعلى مخللل لا وناميلللا مم نجللل  تيداق رلأالللدرف رقمللل قيلللا ورلإلرليلللا  

 قلشاكا.
تعزيز رقشلللف فيا ورقاد ليا:  ا ت"على ر سلللااا تر  ورقمخ لا رقمياملا  ممكم لإشللل لر   

 رقخلاا نا ت  ا  اي تعزيز رقشف فيا اي تد ليا رقشاكا وزي لل مادرباا  .
اشلك  ع م   شل لر  رقخلاا اي رقادباق تعم  كيلرل م ما قلمشلف عم رق لل كي    اا 
رقملازملا ورقمخل لا رقمل قيلا اي رلإلرلل. ت لللللللللللللل علد اي تعزيز ر ماال ل وتدلال  ااا ر دايل ل  

 وتي ام ج لل رلإلرلل ورقاد ليا رقم قيا.
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 شلللللللللللللللللللللل لر   
رقماعلدللللا   رقاللللدباق 

 رقم قياا قاد ليا  

 شلللل لر  خلاا رقادباق رقماعلدا ا قاد ليا رقم قيا تؤثا اشللللك  كهاا اي عملي   رقادباق  
قلمؤسلللللل لللللل    داث ت لللللل ا  اي زي لل لبا وظزراا رقاد ليا رقم قيا ورقمشللللللف عم نك تلعا  

 ميام  نو نخلا ت وذق، اي ض ت:
دشللف ر دام    قلالعا ا لألب ل:  شلل لر  رقخلاا ممكم نا تشللم  تيلال  لايدا  
قلألب ل ورقع راد  ورقاي ممكم نا ت للل عد اي كشلللف نك مي وقا قلالعا ا لألب ل مم خلل 

 تضخيم   نو تدلال   اشك   اا مشاو .
تيلا  ر سلللابع لر  ورقا ااار   اا رقمهالل:  شللل لر  رقخلاا ت للل عد اي رداشللل ف نك 
رسلابع لر   اا مهالل قلمع مل  نو رقا ااار  رقمهاال اي رق لجل  رقم قيا. ممكم نا تشلاا  

 ا ه ر سابع لر   قى وج ل تلعا نو نخلا ت.
رقادباق اي رقض راط رقدرخليا:  ش لر  رقخلاا ممكم نا تشاا  قى ضعف نو اش  اي 
رقضل راط رقدرخليا رقمالمما قضلم ا لبا رقاد ليا رقم قيا. ا ر ممكم نا مشلم  رق ليلاال على 

 رق   ل ومع قجا رقمع مل  وضم ا تافا  رق جل  رقم قيا  دبا.
تيلا  ر تج ا   ورقا لللللللللللا رقم قيا:  شللللللللللل لر  رقخلاا ت للللللللللل ا  اي تيلا  ر تج ا    
رقلا يلا رلأمد ورقمد لظ    ام مخالف رقفاار  رقم قيا. ممكم نا تمشلللللف ت ااار   اا مهالل  

 اي رقا ا رقم قيا ورلألرت عم تلعا نو نخلا ت مياملا.
رقمشلللللللف عم تع لف رقماللللللل قا:  شللللللل لر  رقخلاا ممكم نا ت للللللل عد اي كشلللللللف نك 
تع لضلللللللل   مياملا قلمالللللللل قا  ام رلأاارل نو رقج    ذر  رقالللللللللا ا قعملي   رقم قيا  مم   

 ممكم نا يؤلك  قى تلعا اي رقاد ليا رقم قيا.
اشللللك  ع م   شلللل لر  رقخلاا رقماعلدا ا قاد ليا رقم قيا ت لللل ا  اي تعزيز رقازراا ورقدبا  
اي عملي   رقاد ليا رقم قيا وتي لللللللللللام رقادا اي رقهي ظ   رقم قيا رقمددما مم به  رقشلللللللللللاكا.  
ت للللللل عد اي رقمشلللللللف عم نك مخ لا مياملا وتيداق ر ماا ل قلمع ياا رقم قيا ورقضللللللل راط  

 رقدرخليا.
 شلللللللللللللللللللللل لر   
رقماعلدللللا   رقاللللدباق 

 ا لأ  ل

 شل لر  خلاا رقادباق ق   لول اي رقمشلف عم رداي ل رلأ ل ل. ا ه رلإشل لر  ت ل عد  
اي تيديد رقمخ لا رقمياملا ورق لللللللل كي    اا رقملازما رقاي ممكم نا تؤلك  قى اددرا نو 

 تلعا ا لأ  ل رقمؤس ا اي ض ت:  
تيلا  رق لللللللجل  ورقمع مل :  شللللللل لر  رقخلاا تمكم رقمدبدام مم تيلا  رق لللللللجل   
رقمل قيلا ورقمعل مل  رقماتبلالا ال لأ لللللللللللللل ل. يا  ايص رقهيل ظل   ايالً  عم نك ت ااار   اا 

 مهالل نو  اا ع لما تشاا  قى ردام ل تلعا.
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رقادباق اي رقضلللللللل راط رقدرخليا:  شلللللللل لر  رقخلاا ت لللللللل عد اي تداي  اع قيا رقضلللللللل راط  
رقدرخليا رقاي ت دف  قى دم ما رلأ للللل ل.  ذر ت  رداشللللل ف نك ضلللللعف اي ا ه رقضللللل راط   

 ممكم رتخ ذ  جارتر  قاعزيز رقيم ما.
ا ق لجل : رقمدبدام م لاخدم ا  شل لر  رقخلاا قلمد لظا  ام رلأ ل ل  مد لظا رلأ ل ل  

رقفعليا ورق للللللجل  رقم قيا. ا ر ممكم نا مكشللللللف عم نك رخالا    اا مهالل نو ت راد    
  اا ملاما.

رقبيث اي رقادص نو رقفددرا:  شللللللللل لر  رقخلاا ت للللللللل عد اي رقبيث عم نك ظدص نو 
اددرا اي رلأ للللل ل وتيديد نسلللللب اه. ممكم نا تشلللللم  ا ه رلأسلللللب   ر خالس نو رقالعا  

 ا لأ  ل.
تيلا  رلأ للللل ل رق اا م لما:  شللللل لر  رقخلاا تمكم مم تيلا  رلأ للللل ل  اا رقم لما  
ما  دد و رقملميا رقفمايا نو رقعد ل. ممكم نا ت للللللللل عد اي رقمشلللللللللف عم نك رظا  د   نو 

 تلعا    ه رلأ  ل.
رقمشلللف عم تع لف رقماللل قا:  شللل لر  رقخلاا ت للل ا  اي رقمشلللف عم نك تع لف 

 ميام  قلما قا ممكم نا يؤلك  قى ردام ل تلعا ا لأ  ل.
ا شلللل لر  خلاا رقادباق تمكم مم تيلا  ومارابا رلأ لللل ل اكف تل واع قيا. ت لللل ا  اي 
رقمشلللللللللللف عم نك مخ لا مياملا تاعلق ا لأ للللللللللل ل وتيداق ر ماا ل قلضللللللللللل راط رقدرخليا  

 ورقمع ياا رقم قيا  مم  يزيد مم ظزراا ولبا تد ليا رلأ  ل
 

 شلللللللللللللللللللللل لر   
رقماعلدللللا   رقاللللدباق 

 ا قع ملام

 شلل لر  خلاا رقادباق م ما اي رداشلل ف وماع رداي ل رقع ملام لرخ  رقمؤسلل لل  .  ذ  
ممكم ق  ه رلإشل لر  نا ت ل عد اي تيلا  سلل كي   رقع ملام ورقمع مل  وتيديد نك ظم ذ  

  اا ملازما نو تااا    اا معد قا تشاا  قى ردام ل رقالعا نو ر داي ل اي ض ت:
تيلا  سلللللللل كي   رقم ظفام:  شللللللل لر  رقخلاا ت للللللل عد اي تيلا  سلللللللل كي   ونظشللللللللاا  
 رقم ظفام. يا  مارابا رقا ااار  رق ل كيا رق اا ع لما رقاي بد تشاا  قى تااا   مشه اا.
رقا لد رقم لاما: ممكم لإشل لر  رقخلاا نا تم ا جزتًر مم ظم م ل لد م لاما م لما  

 ا قمشف رقمبكا عم نظم ط تااف  اا معد قا قلع ملام.
تيلا  ر سااا تر : يا  رساخدرم  ش لر  رقخلاا قايلا  ر سااا تر  ورقمع مل   اا 
رقمعا لل. ممكم نا تشلللم  ا ه ر سلللااا تر  سللليا ظد ل ظددما  اا معد قا  نو ت ااار  اي 

 رق جل  نو رق جل  رقم قيا رقاي تااا رقشك و.
رقادباق اي رق للللللللجل  رقزمايا: ممكم رسللللللللاخدرم  شلللللللل لر  رقخلاا قفيص رق للللللللجل   
رقزمايا قلمع مل  ورلأظشللاا رقم قيا. ممكم نا تم ا رقفي  ل   رقدايدا نك تالاا   تمت 

 خ ل  رلأوب   رقع لما.
رقمشلللف عم تع لف رقماللل قا:  شللل لر  رقخلاا ممكم نا ت للل ا  اي رقمشلللف عم نك 

 تع لف ميام  قلما قا  ام رقع ملام ممكم نا يؤلك  قى تلعا نو رداي ل.
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رقبيلللث اي ت ااار  رق ظللل اف:  شلللللللللللللللل لر  رقخلاا تمكم مم مارابلللا نك ت ااار  اي 
 وظ اف رقم ظفام نو رقم ؤوقي   رقاي ممكم نا تزيد مم ااا رقالعا.

وإشللل لر  رقخلاا ت للل ا  اي تعزيز رقشلللف فيا ورقازراا لرخ  رقمؤسللل لللا وتي لللام مارابا 
رق للل كي   ورقمع مل . ت لل عد اي تدلا  خلاا ر داي ل مم به  رقع ملام وتيداق ر ماا ل  

 قلض راط رقدرخليا ورق ي س   رقمؤس يا.

 المصدر: من اعداد الباحثتان

 شلللللل لر  خلاا  بالللللل لل ع ما ممكم رقد ل ا او 
 رقادباق ت  عد اي تي ام رقاب اا رقدرخليا اي ض ت:

رقاعاف على رقمشللللللللكل  رقمياملا:  شلللللللل لر   -
رقمشللللللللللللللكل    على  رقاعاف  اي  ت للللللللللللللللللل علللللد  رقخلاا 
ورقايدم   رقمياملا رقاي ممكم نا ت رجه رقمؤسللل للللا.  
ممكم نا تشللللللللم  ا ه رقمشللللللللكل  رقايدم   رقم قيا   
ورقمخلل لا رلأمايللا  ورقا ااار  اي رقها للا رقااميميللا   

على ورقدضللللل م  رقد ظ ظيا  و ااا . اي ضللللل ت رقاعاف  
ا ه رقمشلللكل   ممكم قلمؤسللل لللا ر سلللاعدرل قلاع م  

 مع   ورتخ ذ رقادر اا رق ب ايا.
تي لللللللام رقا لللللللد ورلإ لغ:  شللللللل لر  رقخلاا   -

ت لللللللللل ا  اي تي للللللللللام ظم م رقا للللللللللد ورلإ لغ لرخ   
ورقم رلل ظي    رقمؤسلللللللللللللل لللللللللللللللللا. ممكم ت جيلللله رقج  ل 
رقمج    رقاي تم ا  شلللللللللل لر  رقخلاا اا   اشللللللللللك   
ندها. ذق، ممكم نا م لل عد على ر سللاج اا رق للايعا  

 قلمشكل  ورقيد مم رقايثاار  رق لهيا.
ت جيه رقج  ل رقاب  يا:  شل لر  رقخلاا تمكم  -

رقابلل اللا رقللدرخليللا مم ت جيلله ج  لالل  ظي  رقمجلل     
رلأداا د لل سلليا ورلأداا عاضللا قلمخ لا. ممكم نا 
ت لل عد اي تيديد رلأظشلللاا ورلأب لل م رقاي تيا    قى  

 مزيد مم رقمارابا ورقاداي .
تي للللام ر سللللاج اا رق للللايعا:  ذر ت  رقاعاف   -

على  شللل لر  رقخلاا ا لللاعا  ممكم قلمؤسللل لللا رتخ ذ  
 جارتر  سلايعا قلاالدك قلايدم   ورقمشلكل . ا ر  

م للللللللللللل عد اي تدلا  رقايثاار  رق للللللللللللللهيا ورقيف ل على 
 سلما ورسادرما رقعملي  .

تعزيز ر ماا ل ورقشللللللللف فيا:  شلللللللل لر  رقخلاا   -
تشللللللللللللللجع على تعزيز ر مااللل ل ورقشللللللللللللللفللل فيلللا لرخللل   
رقمؤسلللل للللا. اي ضلللل ت رلإ لغ عم رلإشلللل لر  ورقعم  
على د  رقمشلللللكل   ممكم قلمؤسللللل لللللا  ا ت سلللللمعا 

  مج  يا وزي لل رقادا قد  رقجم  ل ورقم  امام.
ا ي االللللل لل ع ما تعم  كيلرل ا ما قم لللللل عدل  
رقشلللللاك   ورقمؤسللللل للللل   على تي لللللام ا عليا رقاب اا  
رقدرخليا ورقم للللل اما اي تيداق نادرا   ورقيف ل على 

 رسادرما  .
 المحور الرابع 

 توصيات الاستنتاجات وال

خلص رقبيلللث رقى جمللللا مم ر سللللللللللللللاااللل جللل    
ورقمداادل   رقاي ممكم رسللللللللللللللاعارضلللللللللللللل ل  على رقاي   

 ر تي:   
    السقفق ج ر   .أولا 

نا ت راا ورسلللللللللللللاخدرم رقمدبق  شللللللللللللل لر  خلاا 
رقالللدباق م للللللللللللللللل علللد على تيداق وا لر  اي رق بلللت  
ورقاملفا رقمخالللللللللص قعمليا رقادباق  ونمضلللللللللً  ت جيه  
ر اامل م قلأمل دم رقاي يا راا   ل  ردامل ل رق ش  ممل  
ميدق اعل قيلا عمليلا رقالدباق   جه ع م  ورلتفل   كفل تل 

 رقادباق   جه خ ا.
رقمعل م      اا و ضلللللللللللللعف اي رق  للللللللللللل ل  قى

م ث با به  رقهدت اي رقادباق. ا ر مشللللللللللللللاا  رقرقم فيا و 
ناميا رقا ر للللللللل  رقجاد مع  وج ل ع راق تيد مم   قى
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رقع ملام وجمع رقمعل م   رقضللللللللاوليا قف   رق ضللللللللع  
 اشك  لباق.

 ايلا  عماق   ضللللللعف رسللللللاعدرل رقمدبدام قلاي م 
قلأسلللللللللب   ولرت رلإشللللللللل لر  رقخلاا  داى يامكم مم 

اي تددم       وتيفظ رقمدبدامتددم  دلً اعّ ً  قلمشلللللللكلا
تاللللللللللللللييا   عللللللدم  يؤلك  قى  نا  ممكم  رقمعل ملللللل   

 .رقمشكل  رقمكاشفا
اي تداي     االللل و رقا اار    للللللللللللللع بللللا اي تداي  
  وإمج ل ظم م م دد لإلرلل رقمخزوا  وك ق،  رلأ ل ل

  وام   لللللللللللللع با اي تدديا رقادديار  ورلأدك م رق  ما
ياعلق ال  لللللللللللللللدرل رقادل ليا رقمل قيلا ورلإلرليلا ومابل لل  

 رقمعل م   الاايدا يماا.
 
 
 

 ث ن  ا  المققتح ر
ن االللل ول  ت اي نلظلللل ه  رقاي  رقفدار   ا  رقمداادلللل   

  ر سللااا ج   رسللاا لرً  قى  ا    اي اي  تددم   رقب داا ا
اي ر سلللللللللللللاخدرم  رقاي ممكم نا ت للللللللللللل    و    رق للللللللللللل ادا

رقاللف   ورلألرت اي وددر   ور عام ل رقملي قمع ياا  
 :ك  تيرقادباق   

رقمدبدام ا قددلل على تيلا     نا يامازضللللللللللاولل  
رلأسلللب   ورقبيث عم رقج ول رقيايايا قلمشلللكلا  دً   

 نا مك ا   و عام ل ادط على رلإشللل لر  رقم اال مم ر 
لى للرمللا الل مكلل ظيلل   رقاافالل  ور عابلل لر   عرقمللدبدام  

 رقعمليا قاددم  ت  ي   ب  لا قلاافا  واع قا.
تشللللللللللللجيع رقمدبدام على تددم  تد ليا  ضللللللللللللاولل  

ظزي للا وشللللللللللللللفلل اللا لوا تيفملل    اا مهالل  وتدللدم   
 يقي   قيم يا   اي د قا وج ل مخ وف مم ر ظاد م.

تي لللللللللللللام عملي   تداي  رلأ للللللللللللل ل  ضلللللللللللللاولل  
ور عام ل على تداي   ونسلللللللللل قاا ددياا قايديد رقاي   

 رقيايايا.

امم لسلللل     امملازم  رقمدبدامك ا  منا ضللللاولل  
  ما   شللللللللللللل لر  خلاا رقادباق   ب يا وشلللللللللللللف اا  تدايايا

مع مل  رقع ملام ورلإلرلل    قضلللللم ا  للللليا وم ث ايا
ادالللللللللد مي لللللللللام اع قيا رقاد ليا رقم قيا  و   ورلأ للللللللل ل

 .رقاب اا رقدرخليا وتي اا  
 

اإنو القو   يمك(  اامة  ضشارا   ط     اصورة 

الدا لية ال قااة  تحسي(  ةي  تسااد  ةي   التدقيق 

 اوع: 

رقاعاف على رقمشللللللللكل  رقمياملا:  شلللللللل لر   -
رقمشللللللللللللللكل    على  رقاعاف  اي  ت للللللللللللللللللل علللللد  رقخلاا 
ورقايدم   رقمياملا رقاي ممكم نا ت رجه رقمؤسللل للللا.  
ممكم نا تشللللللللم  ا ه رقمشللللللللكل  رقايدم   رقم قيا   
ورقمخلل لا رلأمايللا  ورقا ااار  اي رقها للا رقااميميللا   

على ورقدضللللل م  رقد ظ ظيا  و ااا . اي ضللللل ت رقاعاف  
ا ه رقمشلللكل   ممكم قلمؤسللل لللا ر سلللاعدرل قلاع م  

 مع   ورتخ ذ رقادر اا رق ب ايا.
تي لللللللام رقا لللللللد ورلإ لغ:  شللللللل لر  رقخلاا   -

ت لللللللللل ا  اي تي للللللللللام ظم م رقا للللللللللد ورلإ لغ لرخ   
ورقم رلل ظي    رقمؤسلللللللللللللل لللللللللللللللللا. ممكم ت جيلللله رقج  ل 
رقمج    رقاي تم ا  شلللللللللل لر  رقخلاا اا   اشللللللللللك   
ندها. ذق، ممكم نا م لل عد على ر سللاج اا رق للايعا  

 قلمشكل  ورقيد مم رقايثاار  رق لهيا.
ت جيه رقج  ل رقاب  يا:  شل لر  رقخلاا تمكم  -

رقابلل اللا رقللدرخليللا مم ت جيلله ج  لالل  ظي  رقمجلل     
رلأداا د لل سلليا ورلأداا عاضللا قلمخ لا. ممكم نا 
ت لل عد اي تيديد رلأظشلللاا ورلأب لل م رقاي تيا    قى  

 مزيد مم رقمارابا ورقاداي .
تي للللام ر سللللاج اا رق للللايعا:  ذر ت  رقاعاف   -

على  شللل لر  رقخلاا ا لللاعا  ممكم قلمؤسللل لللا رتخ ذ  
 جارتر  سلايعا قلاالدك قلايدم   ورقمشلكل . ا ر  
م للللللللللللل عد اي تدلا  رقايثاار  رق للللللللللللللهيا ورقيف ل على 

 سلما ورسادرما رقعملي  .
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تعزيز ر ماا ل ورقشللللللللف فيا:  شلللللللل لر  رقخلاا   -
تشللللللللللللللجع على تعزيز ر مااللل ل ورقشللللللللللللللفللل فيلللا لرخللل   
رقمؤسلللل للللا. اي ضلللل ت رلإ لغ عم رلإشلللل لر  ورقعم  
على د  رقمشلللللكل   ممكم قلمؤسللللل لللللا  ا ت سلللللمعا 

  مج  يا وزي لل رقادا قد  رقجم  ل ورقم  امام.
ا ي االللللل لل ع ما تعم  كيلرل ا ما قم لللللل عدل  
رقشلللللاك   ورقمؤسللللل للللل   على تي لللللام ا عليا رقاب اا  
رقدرخليا ورقم للللل اما اي تيداق نادرا   ورقيف ل على 

 رسادرما  .
 

اي     وتيفظ رقمدبدامتددم  دلً اعّ ً  قلمشللللللللكلا
تددم  رقمعل م   ممكم نا يؤلك  قى عدم تالللللللللللييا  

 .رقمشكل  رقمكاشفا
اي تداي     االللل و رقا اار    للللللللللللللع بللللا اي تداي  
  وإمج ل ظم م م دد لإلرلل رقمخزوا  وك ق،  رلأ ل ل

  وام   لللللللللللللع با اي تدديا رقادديار  ورلأدك م رق  ما
ياعلق ال  لللللللللللللللدرل رقادل ليا رقمل قيلا ورلإلرليلا ومابل لل  

 رقمعل م   الاايدا يماا.
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 المسقخلص 
 ميف اا  رقمع  للللللال ايظ   ا ا رلأعم ل تااللللللف  

  ام  ود    عدم رقايدد وعدم رقيدام ا قمخ لا  لرام ً 
ر دايلل ل  ورقاي  دلل     رلأخلالل ت و   دللدوت  اي ذقلل،

ممكم نا مك ا ق   ع ربا م قيا وخيما على سلللللللمعا 
. وعلى رقا   مم تلاهاق نظمما رقاب اا  رقمؤسلللللللل لللللللل  

       نا ا ه رقمخ لا اي تل، رقمؤسللللللل للللللل    رقدرخليا
.  وتمال مع رظجل ز رلأعمل ل ورقعمليل     تزرل بل املا  مل 

  رقبيايللا  قى معلل قجللا رقمشللللللللللللللكلللا    واالل  تم ا رقيلل جللا
رقلللدرخليلللا اي  رقماماللللا اي علللدم اعللل قيلللا رقضلللللللللللللل راط 

مم   و دلللللدوت  رقاخ يق  ر دايللللل ل  دللللل     رلأخلاللللل ت 
 قى رتب      وا ر ميفز رقمدبدام.  رقمؤسلللللللللل لللللللللل  لرخ   

وا ر  مع قجا  .  ظ ج رسلللاب بي قايديد ظد ط رقضلللعف و 
رقادباق    خلاا مك ظ    ش لر     رقا ج ياما  ا ساخدرم 

  ادات د سلللللالا قاعزيز اع قيا تدر اا رقاب اا رقدرخليا.  
 قى زي لل كف تل رقمدبق اي رقمشلللللللف عم   رقبيثا ه  

للرسا وتيلا  نثا رساخدرم    اي ض تر داي ل رقم قي 
 شللللللللللللل لر  خلاا رقادباق اي تي لللللللللللللام اع قيا رقاب اا  

تداي  ظم  رقابل الا رقلدرخليلا وملد  ر عامل ل  و رقلدرخليلا   
مم على رقما ج رق  للللللللللللللفي    رقبيث . ورعامد   علا 

ر سللللللللللللللاعل ظلا ال لألل ليا ورقاسلللللللللللللل ال  ورقلدوليل    خلل  
ظااظات رقاي تا وقت م ضلل    ورقماا وم ربع شللبكا رلأ

 شللللل لر   و سللللليم  ذر  رقعلبا ام ضللللل ع       رقبيث
 .رقدرخلياخلاا رقادباق ورقاب اا  

واي ضلللل ت ذق، ت  لللللت رقبيث رقى جملا مم 
نا ت راا ورسللللللللللللللاخلدرم رقملدبق    ر سللللللللللللللااال جل   ما ل :

لإشلللللل لر  خلاا رقادباق م لللللل عد على تيداق وا لر   
اي رق بلللت ورقاملفلللا رقمخاللللللللللللللص قعمليلللا رقالللدباق   
وت جيللله ر اامللل م قلأمللل دم رقاي يا راا   للل  ردامللل ل  
رق ش  مملل  ميدق اعلل قيللا عمليللا رقاللدباق   جلله علل م   
ورلتف   كف تل رقادباق   جه خ ا  اا و ضعف اي 

م ث با به  رقهدت  رقرقمعل م   رقم فيا و   رق  لللللل ل  قى
 وج ل ع راق تيلد مم  ال ر مشللللللللللللللاا  قى  و اي رقالدباق

قا ر لللللل  رقجاد مع رقع ملام وجمع رقمعل م    نناميا 
         كمللل     رقضللللللللللللللاوليلللا قف   رق ضللللللللللللللع اشللللللللللللللكللل  لباق.

:    يلل   نام لل ونظا ى رقبيللث امجم عللا مم رقا  لللللللللللللل 
الللل قدللللدلل على تيلالللل     نا يامازضللللللللللللللاولل   رقمللللدبدام 

رلأسلللب   ورقبيث عم رقج ول رقيايايا قلمشلللكلا  دً   
وضلللللاولل    مم ر عام ل ادط على رلإشللللل لر  رقم اال.

ب يا   تداياياامم لسلللللللللل     امملازم  رقمدبدامك ا منا  
قضلللللم ا  للللليا    ما   شللللل لر  خلاا رقادباق  وشلللللف اا

ورلأ لللللللللللللل ل   وم ث ايللللا ورلإلرلل    معلللل مل  رقعلللل ملام 
ادالد مي لام اع قيا رقاب اا رقدرخليا  رقاد ليا رقم قيا  و 

 .وتي اا  
  رقالللدباق    خلاا   شلللللللللللللللل لر :  مفاللل ديلللارق  دلمللل  

رلإلرلل  رقعلل ملام  رقادلل ليا    ردايلل ل   رقللدرخليللا  رقابلل اللا
 رقم قي

Abstract 

The contemporary business 
environment is always fraught with 
risks, uncertainties and uncertainties, 
including errors and fraud, which can 
have serious financial consequences for 
an organization's reputation. Despite 
the implementation of internal control 
systems in these institutions, these risks 
still exist and recur as the business and 
operations are completed. This is where 
the research problem of ineffectiveness 
arisesInternal controls in mitigating the 
occurrence of errors and cases of fraud 
within institutions. This motivates 
auditors to take a proactive approach to 
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identifying and addressing weaknesses. 
This approach is to use the potential of 
audit risk signals as a means of 
enhancing the effectiveness of internal 
control measures. This study aimed to 
increase the auditor's efficiency in 
detecting financial fraud by studying 
and analyzing the impact of using audit 
risk signals in improving the 
effectiveness of internal control, and 
evaluating internal control systems and 
the extent of reliance on it. The study 
relied on the descriptive approach 
through the use of theses, letters, 
periodicals, books and websites that 
dealt with the subject of the study, 
especially those related to the topics of 
audit risk signals and internal control.  

The study concluded several 
conclusions, the most important of 
which are: that the availability and use 
of audit risk signals by the auditor helps 
to achieve savings in the time and cost 
allocated to the audit process, and to 
direct attention to citizens who have the 

 
possibility of fraud, which achieves 
the effectiveness of the audit process in 
general, and the high efficiency of the 
audit in particular, there is a lack of 
access to sufficient and reliable 
information before starting the audit, 
and this indicates that there are 

obstacles that limit the importance of 
good communication with employees 
and the collection of information 
necessary to understand the situation 
accurately. The study also included 
several recommendations, the most 
important of which are: the need for 
auditors to be distinguished by the 
ability to analyze the causes and search 
for the real roots of the problem instead 
of relying only on apparent signals. 
Auditors should adhere to strong and 
transparent audit practices such as 
audit risk signals to ensure the 
correctness and reliability of employees' 
transactions, management, assets and 
financial reports in order to improve the 

effectiveness of internal control. 
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